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RELATORIO DO FISCAL UNICO

Nos termos do mandato que nos foi conferido @ em cumprimento do disposto, designadamente, na alinea b)
do n°® 2 do artigo 16° e na alinea h) do artigo 25°, ambos do modelo de Estatutos anexo ao Decreto-Lei n°
2442012, de 9 de novembro, na qualidade de Fiscal Unico, cumpre-nos apresentar o Relatorio e formular o
Parecer sobre o Relatorio de Gestdo, o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e os respetivo Anexo, bem como sobre a Proposta de Aplicagdo de
Resultados, apresentados pelo Conselho de Administragéo do HOSPITAL PROF. DOUTOR FERNANDO FONSECA,

E.P.E. (HFF), relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Durante o periodo em analise foi possivel realizar todos procedimentos cometidos ao Fiscal Unico no

acompanhamento dos atos de gestéo.

Procedemos a leitura e analise das Atas do Conselho de Administragéo, bem como a verificagéo de outros
elementos que julgamos apropriados nas circunstancias, incluindo a documentagéo contabilistica de suporte

as operagdes, numa base de teste, de forma a dar cumprimento as fungGes que nos foram cometidas.

O Conselho de Administragio e os diversos Servicos do Hospital, prestaram-nos com prontidéo todos os

esclarecimentos e informagdes que solicitamos.

Os critérios de valorimetria adotados no exercicio sdo consistentes com os do ano anterior € com 0s

Normativos contabilisticos aplicaveis em Portugal no setor publico da salde.

No ambito do processo de apreciagdo das contas do exercicio, analisimos o conteldo do Relatério de
Gestdo, da responsabilidade do Conselho de Administragéo, concluindo que o mesmo aborda de forma
adequada a atividade do Hospital no exercicio de 2016, bem como as perspetivas de desenvolvimento

estratégico e da atividade, satisfazendo os requisitos legalmente exigidos.

Do contetido do Relatério de Gestéo salienta-se a caraterizagéo detalhada da atividade desenvolvida, quer
em termos quantitativos, quer no que se refere ao respetivo impacte econémico e financeiro, bem como o

confronto entre as estratégias e objetivos definidos e os respetivos niveis de realizagéo alcangados.

Foi ainda disponibilizado o relatorio de Governo Societario, em cumprimento do estabelecido no n® 1 do artigo
54° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, detalhando de forma suficiente os diversos assuntos
relacionados com as boas préticas de governo societario, respeitando a estrutura do guido divulgado pela

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagéo do Setor Publico Empresarial (UTAM).
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Verificamos ainda a conformidade da informagao contida no Relatorio de Gestéo com a informagéo constante

dos demais Documentos de Prestagéo de Contas apresentados pelo Conselho de Administragao.

Os critérios de valorimetria adotados no exercicio e descritos no Anexo ao Balango e a Demonstragéo de
Resultados, estdo em conformidade com os normativos contabilisticos aplicaveis em Portugal, no Setor

Publico da Saude, tendo sido aplicados de forma consistente com o exercicio anterior.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com o exigido, designadamente, na alinea g) do
artigo 25° do modelo de Estatutos anexo ao Decreto-Lei n° 244/2012, de 9 de novembro, bem como nos
artigos 44° e 45° da Lei 140/2015 de 7 de setembro, procedemos & emisséo da Certificagdo Legal das

Contas, que inclui uma reserva por limitagéo de &mbito e uma énfase.

Face ao trabalho desenvolvido, entendemos que os documentos de prestagéo de contas referidos, quando
lidos em conjunto com a reserva constante da Certificagdo Legal das Contas, permitem uma boa
compreensio da situagéo financeira do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E., em 31 de dezembro

de 2016, bem como o resultado das suas operagdes do periodo findo naquela data.

A Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo, no sentido da
transferéncia para resultados transitados do prejuizo apurado no exercicio, estd em conformidade com as

disposigdes legais e estatutarias aplicaveis, pelo que reline as condigbes necessarias para a sua aprovagao.

PARECER DO FISCAL UNICO
1. Matérias relacionadas com as contas

Face ao trabalho desenvolvido, de acordo com o exposto, somos de parecer que as Entidades de Tutela do

Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E.:

a) Aprovem o Relatorio de Gestéo e os demais Documentos de Prestagéo de Contas, referentes ao
exercicio de 2016, apresentados pelo Conselho de Administragéo;

b) Aprovem a Proposta expressa pelo Conselho de Administragéo no seu Relatdrio de Gestéo, relativa
a transferéncia para Resultados Transitados do prejuizo de € 27.249.189 (vinte e sete milhdes,
duzentos e quarenta e nove mil, cento e oitenta e nove euros) apurado no exercicio, a qual esta em

conformidade com as disposigGes legais e estatutarias aplicaveis;

c¢) Procedam a apreciagdo geral da Administragdo e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos

previstos no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais.
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2. Avaliagdo anual do desempenho dos gestores executivos

Nos termos do n.° 17 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Margo, que aprovou os
Principios do Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado, compete ao Fiscal Unico efetuar
a avaliagdo anual do desempenho dos gestores executivos, bem como uma apreciagéo global das estruturas

e dos mecanismos de governo em vigor na Empresa.

De acordo com os elementos solicitados e disponibilizados pelo Conselho de Administrag&o do Hospital Prof.
Doutor Fernando Fonseca, E.P.E., em particular o Relatério do Governo Societério e tendo ainda em conta as
verificagbes efetuadas e o normal acompanhamento das atividades exercidas, certifica-se que durante o
periodo de 2016, se constatou as preocupagdes do 6rgdo de gestdo com o cumprimento das orientagoes

estratégicas e dos objetivos fixados para o periodo em causa.

Da andlise efetuada, também nos foi possivel verificar que o modelo de governagdo em vigor no Hospital
Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E., se revela adequado a prossecugao da sua misséo, de acordo com as
orientagbes estratégicas e os objetivos fixados pelo Acionista, cumprindo o disposto na lei, bem como os
principios que a este respeito constam da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Margo,
que aprovou os Principios do Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado, os objetivos

definidos para a entidade foram realizados parcialmente.

Relativamente ao cumprimento dos objetivos de desempenho econémico-financeiro fixados no Apéndice Il ao
Contrato-Programa, conforme quadro seguinte, verificamos que:

Objetivos de Desempenho Econémico-Financeiro 2016

Objectivos Real Meta Variagdo Resultado

Percentagemdas custos comhoras extraordinérias, suplementos e FSE . . Nio G
. - .
(seleccionados ), no totalde custos com pessoal 22,10% 20,6% 1,50% 30 Cumpriu

Resultados antes de juros, impostos, amortizagdes e depreciagoes
(EBITDA) (€)

-22.081.043,27 -10.616.880,63 -11.464.162,64] Nao Cumpriu

Acréscimo de Divida Yencida (fornecimentos externos) (€) 20.395.128,90 0,00 20.395.198,90| Nao Cumpriu

Percentagem de proveitos operacionais extra contrato-programa, no total -
6,25% 5,7% 0,55% Cumpriu

de proveitos operacionais (%)

a) No que diz respeito a percentagem dos custos com horas extraordinarias, suplementos e
fornecimentos e servigos externos no total dos custos com o pessoal foi de 22,10 % em 2016, tendo

a meta sido fixada em 20,6%, pelo que este objetivo ndo foi cumprido;

b) O objetivo fixado para o EBITDA (apurado sobre o resultado operacional e n&o sobre o resultado
liquido) também nao foi cumprido, atingindo um valor de cerca de 22 milhdes de euros negativos

quando o objetivo fixado era de cerca 10,6 milhdes negativos.
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¢) O objetivo fixado para que no houvesse acréscimo de divida vencida a fornecedores externos nao

foi cumprido, uma vez que esta aumentou em cerca de 20 milhdes de euros;

d) A meta fixada para a percentagem de proveitos extra contrato-programa no total dos proveitos

operacionais foi de 5,7 %, tendo sido atingido 6,25%, pelo que este objetivo foi cumprido.

Relativamente ao disposto na clausula 5% do Acordo Modificativo 2016 do Contrato-Programa 2013-2015,

verificamos que o HFF comprometeu-se a:

ii.

ndo acumular novas dividas a fornecedores, nem novos pagamentos em atraso em 2016, por reporte
aos valores verificados em 31 de Dezembro de 2015. As dividas a fornecedores em 31 de Dezembro
de 2016 apresentam em relagdo a 31 de Dezembro de 2015 um aumento de cerca de 18 milhdes de

euros;

efetuar o pagamento das dividas em afraso tendo em conta a antiguidade das mesmas. A entidade
confirmou-nos que os pagamentos efetuados a cada fornecedor respeitam o atrés mencionado, tendo

assegurado o cumprimento do objetivo;

manter os gastos operacionais relevantes para o calculo de EBITDA, néo devendo estes custos
exceder o valor de € 161.415.622,79 no final de 2016. Esta obrigagdo néo foi cumprida, pois os custos
ascendem a € 174.847.061,85;

aumentar os proveitos operacionais proprios do Hospital, face a 2015, para € 8.533.495,34 no final de
2016. O HFF cumpriu, pois o valor realizado foi de € 9.553.808,37;

alcangar um EBITDA positivo em 2016, que nZo foi cumprido. Entendemos que existe falta de

consisténcia entre esta obrigagéo e o objetivo fixado no Apéndice |l ao Contrato-Programa objetivo C2.

Face ao exposto, somos de opinido que o desempenho da gestéo pelos membros do Conselho de

Administragéo do Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E., se pode considerar adequado tendo por base o

enquadramento e a forma como foram desenvolvidas as suas agdes durante o ano de 2016. De referir que
em 6 de janeiro de 2016 o vogal do Conselho de Administragdo Dr. Luis Miguel F. G. Gouveia cessou

fungdes, tendo sido nomeado o Dr. Francisco J. Velez Roxo (Resolugéo n° 4 -E/2016) para sua substituigéo.

Posteriormente o Sr. Presidente do Conselho de Administragéo, Dr. Luis Marques renunciou ao cargo, tendo

sido nomeado para sua substituig&o o Dr. Francisco J. Velez Roxo (Resolugéo n° 14/2016) e a Dra. Maria de

Fatima C. de Sena e Silva para Vogal.
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3. Outras matérias

De acordo com o lrabalho que desenvolvemos, no &mbito das competéncias e atribuigdes cometidas ao

Fiscal Unico e em resposta a diversas determinagdes formuladas por entidades representativas do detentor

da capital estatutario, expressamos ainda as seguintes opinides:

1)

2)

4)

6)

No ambito do disposto na alinea b) do n® 1 do artigo 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
atento o solicitado expressamente pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, confirmamos, tanto
quanto é do nosso conhecimento, que o Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E., deu
cumprimento & execugdo das obrigagdes legais relacionadas com a manutengédo das redugdes

remuneratorias vigentes em 2016;

Nos termos do n® 2 do art.® 54° do decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro, expressamos ainda a
nossa concordancia com a informagéo constante do Relatorio de Boas Préticas de Governo Societério,
elaborado pelo Conselho de Administragdo e que constitui parte integrante do conjunto dos
documentos de prestagao de contas, entendendo que o mesmo da cumprimento ao exigido no capitulo

Il daquele diploma legal;

Relativamente as demais orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado imporia
destacar o bom nivel de cumprimento das orientagdes legais aplicaveis e cumpriu com 0s deveres de

informago, tendo efetuado os reportes obrigatérios as varias entidades;

O Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E., ainda ndo procedeu ao registo predial e & inscrigdo

matricial, em seu nome, dos iméveis que constituem o Hospital;

O Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E., apresenta deficiéncias no cumprimento das
disposigoes do Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de

Janeiro;

N#o foi integralmente assegurado o respeito pelo principio da unidade de tesouraria do Estado, tendo
a entidade justificado que o incumprimento se deve ao facto do IGCP ainda nao dispor de certos
servicos, nomeadamente a disponibilidade de uma maquina de "Home Deposit" para deposito dos

valores recebidos.

Lishoa, 17 de julho de 2017

O FISCAL UNICO
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