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A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegdo do contetido do relatério e, em particular,
mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas

em 2017.

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca,
EPE (HFF) foi inaugurado em 1995 e foi o
primeiro hospital publico com gestdo privada,
tendo regressado a esfera publica a 01 de
Janeiro de 2009. E a unidade hospitalar que
serve os Agrupamentos de Centros de Saude
(ACES) de Amadora e Sintra, com 523.112
utentes inscritos em Dezembro de 2017,
representando 14% dos da Regido de Lisboa e
Vale do Tejo (ARSLVT) e cerca de 5% dos
utentes inscritos a nivel Nacional.

Relativamente a actividade realizada, em 2017 o
HFF tratou 10% dos doentes padrao da
ARSLVT, o que corresponde a 4% do total de
doentes padrdo tratados no universo dos
hospitais EPE do Pais, cumprindo 100% do
Contrato Programa 2017 (CP 2017) — Producgao.

No que diz respeito ao desempenho econémico,
em 2017 o HFF representou 3% do total de
custos do universo de hospitais EPE do Pais,
revelando eficiéncia na estrutura de custos: 3%
dos custos permitiram tratar 4% dos doentes
padréo.

O financiamento da Administragdo Central do
Sistema de Saude através do Contrato Programa
no valor de 146.459.897,00€, correspondeu a
cerca de 93% do total de proveitos do HFF em
2017, que representam 3% do total de proveitos
dos hospitais EPE. Se o financiamento dos
hospitais EPE (por si so deficitario) fosse
proporcional ao volume de doentes padrao
tratados, o HFF receberia mais 21.270.533,48€
correspondentes a diferenga entre o peso do CP
2017 do HFF no total dos hospitais EPE (3%) e o

peso dos doentes padrao tratados no HFF em
2017 face ao total de doentes padréao tratados
nos hospitais EPE (4%). Efetivamente a
distribuigdo do financiamento ndo acompanha o
doente, agravando sucessivamente 0s
resultados da instituicdo e consequentemente a
divida.

Em matéria de prestacdo de cuidados de salide,
o0 ano 2017 caracteriza-se pelo aumento do
nimero de camas do Hospital passando de 770
para 802 camas, autorizado pela ARSLVT no
ambito adequacdo da capacidade do HFF ao
volume e tipologia da procura.

A adaptagéo da estrutura de produgédo de modo
a potenciar a acessibilidade dos doentes e a
qualidade dos cuidados prestados, determinou o
acréscimo da ambulatorizagdo e a gradual
substituicdo de prestadores de servicos médicos
por contratos individuais de trabalho.

O ano 2017 fica ainda marcado pela distingéo
atribuida pela empresa IASIST, que promoveu a
atribuicdo de prémios para distinguir a exceléncia
clinica num universo de 40 hospitais. O HFF foi o
vencedor a nivel Nacional no Grupo D dos
hospitais do SNS que apresentam anualmente
os melhores niveis de desempenho em termos
de evolugao clinica.

E ainda de referir o aumento de capital
estatutario do HFF por determinagado do SET,
através do Despacho n°.1265/2017, de 29 de
Dezembro, no valor de 26.000.000,00€,
passando dos 18.200.000,00€ que detinha desde
2010 para 44.200.000,00€.
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L. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

O HFF tem por missdo a prestagdo de cuidados
de saude diferenciados, de qualidade,
adequados e em tempo util, de forma integrada
com as restantes unidades de salde da sua
regido, garantindo padrdoes elevados de
desempenho técnico-cientifico, de eficaz e
eficiente gestdo de recursos e de humanizacédo e
promovendo o desenvolvimento profissional dos
seus colaboradores.

A visdo do HFF & ser um hospital de referéncia
em termos de facilidade do acesso e na
qualidade da actividade assistencial, de
articulagdo com os cuidados de saude primarios,
de promogdo do trabalho multidisciplinar, de
elevada satisfacdo dos utentes e profissionais,
bem como de uma cultura de gestio sdlida,
tornando o hospital um projeto economicamente
sustentavel.

No exercicio da sua actividade os colaboradores
do HFF pautam-se por procedimentos e atitudes
assentes em praticas humanistas e principios
estruturais, num quadro de permanente e
atuante disponibilidade, de dignificagdo humana
e profissional, de responsabilizacdo, participacdo
e dialogo e orienta-se em fungéo dos interesses
dos utentes e suas familias, numa perspetiva de
defesa do direito a protegdo da salde e da
satisfagdo das suas necessidades e preferéncias
individuais. Fazem igualmente parte dos valores
institucionais, a honestidade e retiddo na relagéo
com terceiros, sejam doentes, fornecedores ou
entidades técnicas e oficiais, obrigando-se todos
os colaboradores do HFF a pautarem o seu
comportamento pelas normas de ética e
deontologia aplicaveis.

2. Indicagédo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo

38.° do RJSPE), designadamente:

Em sede de Plano Estratégico, o HFF identificou
quatro eixos estratégicos de atuagédo para o ano
2017:

Eixo 1 — Reforma Hospitalar

Eixo definido pela Tutela no &ambito dos
objectivos fixados pela Troika no Memorando de

Politicas Econémicas e Financeiras
(Memorandum of Economic and Financial
Policies - MEFP) e no Memorando de

Entendimento (Memorandum of Understanding —
MoU).

Estabelece medidas de concentragdo e
racionalizagao nos hospitais publicos,
nomeadamente através do ajustamento de

camas de agudos, da reafectagdo dos recursos
humanos, da interoperabilidade dos sistemas de
tecnologias de informagdo que permitam a
recolha da informagdo em tempo real. Prevé
ainda acgdes de ajustamento na qualidade e no
modelo de governacgao através da
implementacdo de normas de orientagéo clinica
e criagdo de um sistema que permita a
comparagdo do  desempenho  hospitalar
(benchmarking) com base num conjunto
abrangente de indicadores de avaliagdo de
resultados.
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Eixo 2 — Acessibilidade

Identifica ac¢bes que visam a melhoria da
acessibilidade dos doentes, nomeadamente o
cumprimento dos Tempos Maximos de Resposta
Garantidos, tanto em termos de Lista de Espera
para Consulta, como no que diz respeito a Lista
de Inscritos para Cirurgia e a melhoria das
condigdes de acesso ao hospital, através de
medidas de articulagdo com os ACES com o
objectivo de potenciar a utilizagao do Servigo de
Urgéncia Basica.

Eixo 3 — Melhoria do Resultado

O SNS & o melhor servigo publico portugués,
através do qual foi possivel alcangar
significativos ganhos em termos de esperanca de
vida com a menor despesa de salde per
capita da Europa (Portugal tem uma esperanga
de vida superior a paises como a Alemanha, a
Dinamarca ou o Reino Unido, e cerca de metade
da despesa de salde per capita). A sua
sustentabilidade depende do empenho
persistente de todos, de modo a defender a
continuidade do Estado Social.

O HFF tem uma cultura de eficiéncia e
racionalidade, numa logica de controlo dos
custos pela redugcdo do desperdicio e
rentabilizagdo dos recursos, procurando mitigar o
impacto da consolidagéo orgamental nos doentes
que constituem o grupo dos mais vulneraveis.

Define acgées que visam a melhoria do
resultado, através de medidas de alteragdo de
perfil de prescrigdo e adogdo de protocolos
clinicos, redugdo do custo com material de
consumo clinico e aumento dos proveitos extra
contrato programa como forma de diminuir a
dependéncia do financiamento publico.

Eixo 4 — Relacdo com os ACES

Fixa accbes de articulagdo através do
estabelecimento de protocolos de colaboracéo
com os ACES, no sentido de promover a
proximidade dos doentes num quadro de partilha
de recursos e informagdo, nomeadamente pelo
alargamento do nuimero de exames disponiveis
na Plataforma de Dados da Satde (PDS).

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

b)  Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas

de correcao aplicadas ou a aplicar.

O Contrato Programa estabelece o plano da
prestagéo de servigos e de cuidados de saude e
as contrapartidas financeiras que estédo
associadas aquela produgdo. Define ainda os
custos e os incentivos institucionais indexados
ao cumprimento de objectivos de qualidade e
eficiéncia econémico-financeira.

Objetivos e resultados da actividade

assistencial

Em 2017 o HFF cumpriu globalmente os
objectivos contratualizados em termos de
actividade assistencial. A taxa de execugdo do
Contrato Programa de 2017 - Produgéo foi de
100%, pelo que ndo se regista perda de
proveitos pela via da produc&o nZo realizada.
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Cumprimento Taxa de i
Objetivos e resultados da actividade assistencial Execugédo Justificagdo dos desvios
s N (%)
Consultas externas médicas X 98,9% NA /)
Primeiras consultas X 91.7% Contragao_ da procura nas especialidades de Cirurgia
Geral e Ginecologia
Consultas subsequentes X 102,4% NA
Internamento X 93,5% NA
GDH Médicos X 118,7% NA
GDH Cirlrgicos Programados X 117.8% NA
GDH Cirdrgicos Urgentes X 118,1% NA
Dias 4 Interaménts de Doeries Cronicos X 91.4% Des.fasamento entre as quantidades contratadas e as
realizadas
Episdédios de GDH de Ambulatério X 93,8% NA
GDH Médicos Ambulatério X 89.4% Degfasamento entre as quantidades contratadas e as
realizadas
GDH Cirtrgicos Ambulatério X 100,8% NA
Urgéncias X 97,2% NA
" _— — Contragao da procura: transferéncia 3 freguesias para
= 0,
Atendimentos SU Médico-Cirtirgica X 98,1% CHLO: desvio CODU Jan 17: pico da aripe 1°T 18
; - Contragdo da procura: transferéncia 3 freguesias para
0,
Atendimentos SU Basica X 93,7% CHLO: desvio CODU Jan 17: pico da aripe 1°T 18
Sessdes em Hospital de Dia X 94,9% NA
Base X 95.1% Des.fasamento entre as quantidades contratadas e as
realizadas
Imuno-Hemoterapia X 157,4% NA
Psiquiatria X 92.8% Des.fasamento entre as quantidades contratadas e as
realizadas
Programas de gestéo de doenga cronica X 137,9% NA
VIH/Sida (doentes em TARC) X 139.2% NA
Esclerose muiltipla - doentes em terapéutica X 176,0% NA
Cancro do colon e reto X 100,0% NA
IVG até 10 semanas X 86,0% Contragdo da procura
Colocagdo de implantes cocleares X 200,0% NA
Servigos domiciliérios - consultas X 91.6% Redistribuigdo da capacidade por falta de recursos
humanos
Medicamentos de cedéncia hospitalar em ambulatdrio X 101,9% NA
Internos X 100,0% NA
Total Contrato Programa - Produgao X 100% NA
Objetivos de qualidade e eficiéncia econémico-financeira
A data da realizagdo deste relatério, o0 HFF néo considerar apenas 30% da sua execugdo (“taxa
tinha ainda informacéo por parte da tutela sobre de execucdo global do CP 2017 de 96,5%"),
o desempenho final de todos os indicadores, embora estime uma execugdo ndo inferior a
nomeadamente os relacionados com a 74%. Esta diferenca determina a perda de cerca
codificagdo em GDH e os referentes aos de 3 M€ de proveitos em 2017 a regularizar em

objetivos regionais. Por esse motivo aceitou a 2018.
determinagdo da ACSS de 06-04-2018, de
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GCumprimento Taxa de
Objetivos de qualidade e eficiéncia econdmico-financeira = Execugdo Justificagdo dos desvios
5N (%)
Ohjelivos Nacionais X 78,9 INA
Acesso X 100,8% NA
Percentagem das primeiras consultas no total de consultas médicas (%) X 87,0% Cpni@gau da precura nas :_aspemalldades de
Cirurgia Geral e Ginecologia
Mediana de tempo de espera da LIC, em meses X 90,9% Falta.co.BH :aqeslasmmogla aepfeimagal . _—
greves condicionaram execucao planos operatérios
Percentagem de episédios de urgéncia alendidos dentro do tempo de 1% 89 4% Desajustamento entre o objetivo contratado e a
espera previsto no protocolo de iriagem y procura
Peso das consultas extemas com regislo de alla no total de consullas X 116.7% NA
extemnas (%)
Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI, em tempo 225 0% NA
adeguado e validados pela EGA, no lolal de doentes referenciados paraa H
Desempenho Assistencial * X 921% ND
fndice de Risco Seguranga do Doente ND ND NA
Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas (%) X 94 2% Faltads:RH larjestasola!ag!ae enfermagem e S
greves condicionaram execugao planos operaldrios
Percenlagem de cirurgias realizadas em ambulatério, para procedimentos
2 7 0 ND ND NA
lendencialmente ambulatorizdveis
Percentagem de doentes saidos com durag@o de inlemamento acima do
Al i ND ND NA
limiar maximo (%)
Indice PPCIRA ND ND NA
Varagao de ulilizagdo de biossimiliares dispensados (em unidades, M 91.0% Objetivo demasiado ambicioso, tendo em conta os
2017/2016) ! compromissos da aqreqacdo cenlralizada SPMS
Desempenho econémico-financeiro X 56,5% Objelivo demasiado ambicioso
Percentagem de Custos com Horas Extraordinarias, Suplementos e FSE X 105.9% NA
(selecionados), no Tolal de Cuslos com Pessoal (%) i
;e)sulladn anles juros, impostos, amortizagoes e depreciagées (EBITDA) X 0,0% Objelivo demasiado ambicioso
Acréscimo de Divida Vencida (fomecedores extemos) (€) X 0,0% Objelivo demasiado ambicioso
Percemaf;am de pmva\le operacionais exira conirato-programa, no lotal X 121.9% NA
de proveitos cperacionais (%)
Objetivos Regionais Lisboa e Vale do Tejo X 654% NA
Taxa de inlemamentos DCV, entre residentes com <65 anos ND ND Objetive demasiado ambicioso
Proporgdo de Recém Nascidos de termo, de baixo peso X 89,8% Hesa wenla;enire.o obj caniratadoie:s
procura
Despesa de Medicamentos faturados por ullizador (PVP) ND ND NA
N.? de projeclos de articulagdo implementados com cs CSP X 0,0% Nao depende do HFF
?;r;(ﬂsnlagem doentes cinirgicos inscritos em LIC com lempo de espera > X 118,6% NA

Total Contrato Programa - Incentivos *

* Taxa do execusdo fol calculada com base na grau de cumprimento ajustada dos Indicadoras cujo rasultado estd dispontal

74,0% ND

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

Num cenario de mudangas no sector da satde,
com transformacées relevantes ao nivel da
alteracéo do perfil demografico do Pals, exigindo
acgbes orientadas para a populagdo mais idosa,
que utiliza os servicos de salde com mais
intensidade gerando maiores custos, e o perfil
das doengas, aumentando a pressdo por novas
tecnologias (tratamentos, equipamentos ou
medicamentos), determinam a necessidade de
alteragbes nos servigos prestados pelas
instituicdes. O grande desafio & encontrar o
caminho para prestar a melhor assisténcia com o
menor custo possivel. No que diz respeito as
praticas de gestao estratégica que determinam o
seu desempenho, o HFF procura combinar

qualidade assistencial com custos comportaveis,
através da eficiéncia de processos e da
mitigagcdo dos desperdicios. Constituem factores
criticos de sucesso para alcangar os referidos
objectivos:

1) A qualidade/competéncia dos seus Recursos
Humanos;

2) A afirmagdo da marca HFF, através do
aumento de prestigio gerado pela confianga
nos resultados clinicos e humanizagéo dos
cuidados:

3) A boa definicdo dos processos e

4) O compromisso social.

4.  Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagées especificas a cada
enticlade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo ptblico
a prestar pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

—_
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O HFF contratualiza anualmente com a tutela
sectorial (ACSS e ARSLVT) o nivel de servigo
publico a prestar pelo hospital.

O Contrato programa 2017-2019 incorpora as
politicas, as orientagdes especificas e os
objectivos a alcangar que incluem, além da
actividade assistencial, o orgamento econdmico
e 0s objectivos de qualidade e eficiéncia, que
determinam o indice de Desempenho Global
(IDG) do hospital.

Embora ainda ndo se encontre homologado, o
Contrato Programa 2017-2019 encontra-se
devidamente outorgado pelas partes, ACSS,
ARSLVT e HFF, e foi tornado publico em
https://iwww.sns.gov.pt/institucional/ e
directamente através do site
http://www.acss.min-saude.pt//wp-
content/uploads/2016/10/FFONSECA-17 .pdf,
evidenciando o compromisso assumido entre as
partes.

SERVIGO NACIONAL
DE SAUDE

DOUTOR FERNANDO FONS

HOSH

ITA

L
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IL. Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estiutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, niimero
de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias
de agoes, direitos e deveres inerenles as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O Capital Estatutario do Hospital Professor 29 de Dezembro, o capital estatutario do HFF foi
Doutor Fernando Fonseca, EPE & de aumentado em 26.000.000,00€, passando dos
44.200.000,00€, detido integralmente pelo 18.200.000,00€ que detinha desde 2010 para os
Estado. referidos 44.200.000,00€.

Por determinagdo do Secretario de Estado do
Tesouro, através do Despacho n°.1265/2017, de

2. Identificagdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

Né&o se aplica. O capital do HFF n&o se encontra
representado por acgdes. O Estado é o detentor
da totalidade do capital.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restrigdes.

Nao se aplica. O Estado, como Unico acionista
do HFF, nao celebrou quaisquer acordos
parassociais.

= b
i
D
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I11. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. ldentificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagbes noulras entidades, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos
termos do que para o efeito estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo
447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O HFF e os membros do seu Conselho de
Administracdo ndo  sdo titulares de
participagées noutras entidades.

2. Explicitagdo da aquisigdo e alienagdo de participacdes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer entidades de natureza associaliva ou fundacional (vide alinea ¢) do n.° 1 do artigo 44.° do

RJSPE).
O HFF é associado do SUCH - Servigo de publico de prestagdo de servigos comuns aos
Utilizagdo Comum dos Hospitais, associagao hospitais nas areas instrumentais a prestagio
privada, sem fins lucrativos e de utilidade de cuidados de salde.

publica, que realiza actividades de interesse

3. Indicagdo do nimero de agbes e obrigagbes detidas por membros dos Grgéos de administragéo e de
fiscalizagéo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Ndo se aplica. Os membros dos orgdos de detém agbes em entidades em relagdo de
administracdo e de fiscalizagdo do HFF, nao dominio ou de grupo.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagbes e
a entidade.

N&o se aplica. O capital do HFF ndo se encontra
representado por acbes e o Estado é o detentor
da totalidade do capital.

.
7
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

SERVICO NACIONA =

DE SAUDE

PROF. DOUTOR

A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagdo
entre as fungdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vide n.° 1 do artigo 30.°

do RJSPE).

1. ldentificagao do modelo de governo adotado.

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca
E.P.E., assim designado por forga do Decreto-Lei
n.® 203/2008, de 10 de outubro, & uma Entidade
Publica Empresarial, integrada no SNS, dotada
de personalidade juridica, administrativa,
financeira e patrimonial e rege-se pelo regime
juridico  aplicavel as entidades publicas
empresariais, com as especificidades previstas
no Decreto — lei n® 18/2017, de 10 de fevereiro,
constantes dos seus anexos | e Il, bem como no
respetivo regulamento interno e nas normas em
vigor para o SNS.

Conforme disposto no artigo 5.° do Anexo Il do
referido decreto-lei, sdo érgdos do HFF E.P.E.:

B. Assembleia Geral

a) O conselho de administragdo;

b) O conselho fiscal, o revisor oficial de
contas/sociedade de revisores oficiais de contas,
conforme estabelece a Lei n.° 148/2015, de 9 de
Setembro;

c) O fiscal tnico; e
d) O conselho consultivo.
O Modelo de Governo do HFF assegura a efetiva

separagao entre as fungbes de administracéo
executiva e as fungdes de fiscalizagao.

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagéo
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim), assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragéo
de mandato durante o ano em reporte, a entidade deveréd indicar os mandatos respetivos (o

que saiu e o que entrou).

Mandale Remuneragio Anual 2017 (€)
Siran Woims Valor da Senha
g Fixado (€} Redugao Reversao v
7 = . alor Final
(Inicic-Fim) Bruta (1) Remuneratéria Remunerataria " iy
(4) = (1-(20%(3)
(2) (3)
[Total] [Total] [Total] [Total]

2. ldentificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas

maiorias.

O HFF nao tem Assembleia Geral, pelo que o
ponto B néo Ihe & aplicavel.




% REPUBLICA
>* PORTUGUESA

SAUDE

C. Administracao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeagdo e substituigcdo
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

O Conselho de Administragdo em fung¢bes no
periodo de 2017 a 2019, foi nomeado pela
Resolugdo do Conselho de Ministros 47/2017,
aprovada em 2 de margo e publicada no DR de
29 de margo, sob proposta dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das financas
e da saude.

A Resolucéo de Conselho de Ministros 186/2017,
de 16 de novembro, publicada no DR de 5 de

dezembro, veio determinar a nomeago de um
novo vogal executivo com fungdes de director
clinico.

A composicdo, mandato e designagdo dos
membros do conselho de administragdo rege-se
pelo disposto no artigo 6.° do Anexo Il ao
Decreto — Lei n® 18/2017, de 10 de fevereiro e
observa o disposto nos artigos 12° e 13° do
Estatuto do Gestor Publico.

2. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Adminisiragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo
do niimero estatutario minimo e méaximo de membros, duragédo estatutaria do mandato,
ntimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Designagédo Remuneracéo
Cargo Nome
P (1) Entidade 0/D
(Inicio-Fim) Forma Data pagadora @)
Resolugao Conselho
2014-2016 : Francisco Joao Ministros 14/2016 06.06.2016
3017019 | Presiente Velez Roxo Resolugdo Conselho 02.03.2017 HEE >
Ministros 47/2017
Resolugdo Conselho
2014-2016 ; Maria de Fatima Campos Ministros 14/2016 06.06.2016
2017-2019 Vogal Exacitive de Sena e Silva Resolugdo Conselho 02.03.2017 HEF B
Ministros 47/2017
Resolugdo Conselho
2014-2016 - s Helena Isabel de Seabra Ministros 16/2015 09.03.2015
30172018 |- YogalRiretor Glinico Nunes de Aimeida Resolugao Conselho 02.03.2017 HiE: 2
Ministros 47/2017
. Margarida Maria Pires Resolugdo Conselho
2014-2016 Vogal Executivo Garcla Rato Ministros 34/2013 31.12.2013 HFF D
I, Jodo Luis Perestrelo Resolugdo Conselho
2014-2016 Vogal Enfermeiro Diretor Viein Ministros 34/2013 31.12.2013 HFF D
g Marcia Raquel Resolugdo Conselho
2017-2019 Vogal Executivo indcio Roque Ministros 47/2017 02.03.2017 HFF D
. : Rui Jorge Dias Resolugdo Conselho
2017-2019 Vogal Enfermeiro Diretor das Santos Ministros 47/2017 02.03.2017 HFF D
. - Marco Anténio Franco Resolugdo Conselho
2017-2019 Vogal Diretor Clinico Lopes Ferreira Ministros 186/2017 16.11.2017 HFF D

Ndmero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nimero maximo]

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D - Qrigem / Destino

9,
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Durante o ano 2017, o Conselho de
Administragéo do HFF sofreu trés alteragoes:

De janeiro a margo de 2017 o Conselho de
Administragéo era composto por Francisco Jodo
Velez Roxo (Presidente), Maria de Fatima
Campos de Sena e Silva (Vogal Executiva),
Margarida Maria Pires Garcia Rato (Vogal
Executiva), Helena Isabel de Seabra Nunes de
Almeida (Vogal Diretora Clinica) e Jo&o Luis
Perestrelo Vieira (Vogal Enfermeiro Diretor).

Em margo de 2017 a Resolugdo de Conselho de
Ministros 47/2017, de 2 de margo, determinou a
nomeagdo dos membros do Conselho de
Administracdo para © mandato 2017-2019,
através da reconducéo de Francisco Jodo Velez
Roxo (Presidente), Maria de Fatima Campos de
Sena e Silva (Vogal Executiva) e Helena Isabel
de Seabra Nunes de Almeida (Vogal Diretora

ERVICO NACIONAL
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Clinica) e da nomeagéo de Marcia Raquel Inacio
Roque (Vogal Executiva) e Rui Jorge Dias dos
Santos (Vogal Enfermeiro Diretor).

Por fim, em novembro de 2017 a Resolugdo de
Conselho de Ministros 186/2017, de 16 de
novembro, veio determinar a nomeacdo de
Marco Anténio Franco Lopes Ferreira (Vogal
Diretor Clinico).

Nos termos do n.° 1 do artigo 6° do Anexo Il do
Decreto-Lei n.?18/2017, de 10 de fevereiro, o
Conselho de Administragdo do HFF é composto
pelo presidente e um maximo de quatro vogais
que exercem fungées executivas, em funcdo da
dimensdo e complexidade do hospital EPE,
incluindo um diretor clinico, um enfermeiro-
diretor e um vogal proposto pelo membro do
Governo responsavel pela area das finangas.

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdol e,
relativamente aos membros néo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes?2, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do RJSPE).

Todos os membros do Conselho de Administragao

exercem funcdes executivas.

4. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragcdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos dltimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1

do artigo 44.° do RJSPE).

' Conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278. e n.** 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisao e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-
se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se
independente quem néc esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengéo de analise ou de deciséo.

- ad
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Os elementos curriculares relevantes e as
atividades profissionais exercidas nos ultimos 5
anos de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo que exerceu fungdes no ano
2017, constam das Resolugdes de Conselho de
Ministros 14/2016, 16/2015, 34/2013, 47/2017 e
186/2017.

Francisco Jodo Velez Roxo

HABILITACOES ACADEMICAS

Licenciou-se em Organizagido e Gestdo de
Empresas depois de obter o bacharelato em
Economia no ISEG e obteve o grau de Mestre
em Comunicagdo Multimédia na UT Lisboa
(1972-1988).

Candidato com Estudos de Doutoramento no IEP
da UCP Lishoa (2008-2010).

Complementou a formagdo universitaria desde
1977, com a obtengdo de Diplomas de Pos
Graduagdo em Engenharia Industrial (AliRati-
Suécia) e do International Teachers Program
(HEC/London  Business  School). Obteve
Certificados de cursos de Estratégia e Marketing
de média e curta duragdo em varias Business
Schools:

INSEAD (Franca), IMEDE (Suica), HEC
(Franga), COLUMBIA UNIVERSITY (EUA) e
HARVARD BUSINESS SHCOOL (EUA) e

IESE/AESE. Participou em dezenas de
conferéncias e coléquios como participante e
interventor na area de Gestdo de Servigos em
especial na Gestdo de Servicos de Salde, tanto
a nivel nacional como internacional.

Apresentou comunicagdes em Congressos de
Estratégia, Marketing, Gestdo da Saude e
tecnologias da informacgdo, e escreveu artigos
técnicos e divulgacdo cientifica para Revistas
Portuguesas especializadas em temas de
General Management.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Tem repartido, desde 1977, a sua atividade
profissional entre o trabalho como Técnico
Superior e Quadro com fungdes de Gestdo na
Administragdo Publica (FFH), Empresas Publicas
(CTT, IPE, ANCP, CHL) Empresas Privadas
(Alterfato, Iberconsult, Tendencias Lda.,
Lusitanofonia UP, SSF, Easyphone, Altitude
Software, Vertente Capital, SIBS, UNICRE,
ANCP, CHL, ULSLA), e a docéncia no ensino
universitario (ISCTE, ISEG, ISGB, ISEL, IPL,
UCP), com consultoria e Formagdo Profissional

- o
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para Quadros Médios e Superiores. Na
UCP/Catdlica Lisbon, onde é Professor Auxiliar
Convidado, é atualmente Coordenador dos
Cursos de Executivos na area da Gestdo em
Salde.

Como Profissional em Gestdo da Saude exerceu
desde 2011 e sucessivamente como Vogal
Executivo atividades de Gestor no SNS como
Vogal Executivo no CHLeiria (2011-2014), Vogal
Executivo na ULS Litoral Alentejano (2015-
2016),Vogal Executivo no HFFonseca (fevereiro-
junho 2016) e Presidente do Conselho de
Administracdo do HFFonseca (junho 2016-até a
presente data).

Maria de Fatima Campos de Sena e Silva
HABILITACOES ACADEMICAS

Graduada em Administragdo Hospitalar - ENSP
(1994); Leadership in Healthcare Delivery - Nova
SBE (2015); Curso de Gestao Estratégica - INA
(2007); Curso de Alta Direcdo para a
Administracao Publica (CADAP) - INA (2005);
Seminario Avancado de Gestdo e Investimento
Servigos de Salde - AESE (2000); Curso de
Gestdo de Unidades de Saude - UCP (1997);
Especializagdo em Saulde Infantil e Pediatrica -
ESEMFR (1988); Licenciatura em Enfermagem -
ESECGL (1985); HOPE - Programa Europeu de
Intercambio Profissionais de Salde no Hospital
Universitario e Politécnico de La Fe, Valéncia,
Espanha (2014).

A contratualizagdo nos servicos de saude
ACSS/APDH (2013); New Frontiers for Hospital
Management, Porto Business School, UP (2013);
Gestdo Estratégica INA (2007); Lideranga e
Gestao de Equipas IPOLFG (2004); Equipas de
Qualidade IPOLFG (2003); Auditor Interno de
Qualidade na Administragdo Publica IPOLFG
(2003); Reflexdo e Planeamento Estratégico
IPOLFG (2002); Técnicas de Engenharia
Industrial Aplicada a Hospitais IPOLFG (2001);
Formagdo de Formadores, HCC (1999);
Organizagéo do Trabalho e Gestdo de Tempo,
HFF (1998); Produtividade, Qualidade e
Eficiéncia no Hospital, HFF (1998); Gestdo e
Lideranca nos Servigos de Saude, HFF (1995); O
Essencial no Incremento de Qualidade em
Salde, ENSP (1995).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde junho 2016 vogal do Conselho de
Administracdo do Hospital Prof. Doutor Fernando
Fonseca; 2014 a 2016: Vogal do Conselho de
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Administragdo do Instituto de Oftalmologia Dr.
Gama Pinto; 2013 a 2014 - Administradora
Hospitalar no Centro Hospitalar de Lisboa
Ocidental; 2010 a 2013 - Vogal do Conselho de
Administracdo do Centro Hospitalar de Lisboa
Norte; 2006 a 2010 - Administrag3o Regional de
Saude de Lishoa e Vale do Tejo; 2008 a 2010 -
Coordenadora da equipa de projeto «Parcerias
Publico Privadas» da ARSLVT para o
acompanhamento dos novos hospitais de Lisboa:
Todos-os-Santos, IPO Lisboa, Loures, Seixal,
Cascais e Vila Franca de Xira; 2006 a 2008 -
Assessora do Conselho de Administragido da
ARSLVT e colaboradora da Agéncia de
Contratualizagdo dos Servicos de Saude da
ARSLVT; 1999 a 2006 - Administradora
Hospitalar no Instituto Portugués de Oncologia
de Lisboa de Francisco Gentil (IPOLFG); 1998 a
1999 - Administradora Hospitalar no Hospital
Curry Cabral; 1994 a 1998 - Administradora
Hospitalar no Hospital Dr. Fernando Fonseca
(Amadora-Sintra).

Helena Isabel de Seabra Nunes de Almeida
FORMAGAO ACADEMICA

Licenciatura em Medicina pela Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisboa em 1983
com a classificacdo de 17 valores. Titulo de
especialista em Pediatria Médica em 1992,
subespecialidade em Cuidados intensivos
Pediatricos em 2004, Assistente Graduada
Sénior de Pediatria desde 2005. Curso de
Codificagao Clinica da Escola Nacional de Salde
Publica em 2010. Pés-graduagéo em Gestéo em
Saude na Catdlica Lisbon Business and
Economics "Healthcare Management Program”
em 2016.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Diretora Clinica do Hospital Professor Doutor
Fernando Fonseca desde fevereiro de 2015.
Diretora da Unidade de Urgéncia e Cuidados
Intensivos Pediatricos desde 2003
implementando a criagdo da UCIEP do Hospital,
a equipa fixa da Urgéncia Pediatrica e a
implementacédo do Sistema de Triagem de
Manchester na Urgéncia Pediatrica. Presidente
do NHACJR do Hospital desde 2006. Assistente
da Cadeira de Pediatria Il da Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisbhoa entre 1999
e 2008.
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Margarida Maria Pires Garcia Rato
FORMACAO ACADEMICA

Pés-graduagdo em janeiro 2002 - Gestion da la
Calidade em los Servicios - Sistemas de
qualidade, analise de processo, (Universidade
Técnica da Catalunha);

Pos-graduagdo em janeiro 1995 - Administracéo
Hospitalar (ENSP);

Licenciatura - janeiro 1992 - Gestao de Recursos
Humanos e Psicologia do Trabalho;

Licenciatura em dezembro 1992 - Especializagéo
de Enfermagem em Satde Publica.

Junho 2005 - Programa de Alta Direcdo de
Instituicdes de Saude, (AESE);

PERCURSO PROFISSIONAL

Auditora  Interna  do HFF  (2012-2013);
Administradora da Consulta Externa,
responsavel pela Consulta a Tempo e Horas,
Departamento Cirdrgico, no Hospital Garcia de
Orta (2011- 2012); Diretora do Servico de
Planeamento e controlo de Gestdo do HGO
(2009- 2011); Membro da Equipa de
Contratualizagdo da Administragéo regional de
Salde de Lishoa e Vale do Tejo (2007-2009);
Administradora Hospitalar - Departamento da
Dor e Emergéncia, Departamento Cirurgico,
Servigo de Alimentagao, Presidente da Comisséo
de Humanizagéo, Responsavel pela Gestio das
Listas de Espera Cirtrgicas, Coordenadora do
Processo de Acreditagido do hospital do Health
Quality  Service (1994-2007). Enfermeira
Graduada e Enfermeira Especialista de Saude
Publica (1990-1993). Enfermeira de Grau |
(1985-1990).

Jodo Luis Perestrelo Vieira

FORMAGCAQO ACADEMICA

Mestrando em Bioética, Instituto de Bioética da
Universidade Catélica (2006);

Pés-graduagdo em Gestdo de Unidades de
Saulde, Universidade Catolica (1999);

Curso Especializacéo Enfermagem de
Reabilitagdo, ESE Angelo da Fonseca (1993);
Curso Geral de Enfermagem, ESE de S. José de
Cluny, Funchal (1988).

PERCURSO PROFISSIONAL

Enfermeiro-diretor do HFF, Amadora (desde
1/4/2007);

Gestor de camas do HFF, Amadora (de 1/8/2005
a 30/3/2007);

Enfermeiro consultor do HFF, Amadora (de
1/4/2005 a 29/7/2005);
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Enfermeiro-chefe no servigo de urgéncia geral do
HFF, Amadora (de 12/6/1996 a 31/3/2005);
Enfermeiro-chefe no servico de especialidades
cirdrgicas e no servico de ortopedia do HFF,
Amadora (de 1/10/1995 a 10/6/1996);

Enfermeiro especialista de reabilitagdo na
Unidade de Medicina e Reumatologia do Centro
Hospitalar do Funchal (de 3/1/1994 a 30/9/1995);
Enfermeiro de grau | na Unidade de Cuidados
Intensivos Polivalente do Centro Hospitalar do
Funchal (de 10/10/1988 a 19/5/1992).

Marcia Raquel Inacio Roque

HABILITAGOES ACADEMICAS

Licenciou-se em Economia na Universidade de
Evora em 1997.

Complementou a sua formagao com a obtengao
do diploma de Pés-Graduagdo em Administragéo
Hospitalar pela Escola Nacional de Saude
Publica, UNL em 2001.

Possui desde 2006 o Curso Avangado de Gest&o
Publica do INA e desde 2007 o Executive MBA
da AESE, Escola de Direc&o e Negdcios.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Como profissional de administragdo hospitalar
desde 2001, desempenhou funcbées de
administradora hospitalar na coordenagdo da
instalacédo do novo Hospital Nossa Senhora da
Graga - Tomar, no Centro Hospitalar Médio Tejo,
EPE, de 2001 a 2003.

Posteriormente, até 2006 foi vogal executiva do
conselho de administracdo no Hospital de
Alcobaga Bernardino Lopes de Oliveira.

Entre 2006 e 2007 exerceu fungdes de
administradora hospitalar no servigo de gestéo
financeira do Centro Hospitalar Lisboa Norte,
EPE.

De 2007 a 2014 integrou a unidade de
contratualizacdo e  acompanhamento de
contratos-programa dos hospitais do Servigo
Nacional de Saude, na Administracdo Regional
de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, IP.

Entre 2014 e 2016 foi administradora hospitalar
nos Departamentos Coracgdo e Vasos e Pediatria
do Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE.

De 2016 a 2017 foi adjunta do Ministro da Satde
do XXI Governo Constitucional.

Rui Jorge Dias dos Santos.

HABILITACOES ACADEMICAS

Pés-licenciatura de Especializacédo em
Enfermagem de Reabilitagdo, Escola Superior de
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Enfermagem Calouste Gulbenkian, Lisboa
(2007);

Curso de Complemento de Formagido em
Enfermagem, Escola Superior de Enfermagem
de S. Vicente de Paulo, Lisboa (2002);

Curso de Bacharelato em Enfermagem, Escola
de Servigo de Saude Militar, Lisboa (1997).
ATIVIDADE PROFISSIONAL

Enfermeiro Chefe nos Servigos de Medicina |,
Infecciologia e Hospital Dia de Infecciologia do
HFF, Amadora (desde 02 de outubro de 2016);
Enfermeiro Especialista em Reabilitagio no
Hospital do Mar, Bobadela (de 04 de setembro
de 2007 a 28 de fevereiro de 2017);

Enfermeiro Chefe no Hospital de Dia de
Oncologia do HFF, Amadora (de 02 de fevereiro
de 2010 a 01 de outubro de 2016);

Enfermeiro Chefe no Hospital de Dia de Medicina
e Especialidades Médicas do HFF, Amadora (de
01 de outubro de 2015 a 01 de outubro de 2016);
Enfermeiro Chefe na equipa Intra-Hospitalar de
Cuidados Paliativos do HFF, Amadora (de 01 de
fevereiro de 2016 a 01 de outubro de 2016);
Enfermeiro Chefe no Servico de Imagiologia do
HFF, Amadora (de 01 de abril de 2010 a 31 de
dezembro de 2015);

Enfermeiro  Responsavel no Servico de
Ortopedia do HFF, Amadora (de 02 de janeiro de
2001 a 01 de fevereiro de 2010);

Enfermeiro no Servico de Ortopedia A do HFF,
Amadora (04 de setembro de 1997 a 01 de
janeiro de 2001).

Marco Antonio Franco Lopes Ferreira
HABILITACOES ACADEMICAS

Licenciatura em Medicina pela Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisboa (1994-
2000), em julho de 2000, com a classificagio
final de 17,32 valores.

Internato Complementar de Anatomia Patolégica
no Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa
Francisco Gentil, E. P. E., de 2003 a 2008, com a
classificagao final de 18,8 valores.

Mestrado em Gestdo da Saude pela Escola
Nacional de Saude Publica da Universidade
Nova de Lisboa, em janeiro de 2017, com a
classificac&o final de 18 valores.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Assistente Hospitalar de Anatomia Patoldgica no
Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E. P.
E., de abril de 2008 a setembro de 2010.
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Assistente Hospitalar de Anatomia Patoldgica no
Centro Hospitalar Lisboa Norte, E. P. E., de
setembro de 2010 a dezembro de 2014,

Diretor do Servigo de Anatomia Patologica do
Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E. P.
E., desde 1 de janeiro de 2015.

Assistente  Convidado de  Histologia e
Embriologia da Faculdade de Medicina da

= |

SNS CONACIONAL e
DE n"\lh)[ PROF, DOUTOR FERNANDO FONSECA EPI

HU‘Ei'l"!

Universidade de Lisboa, de margo de 2003 a
margo de 2011.

Assistente Convidado de Anatomia Patoldgica da
Faculdade de Ciéncias da Saude da
Universidade da Beira Interior, de outubro de
2009 a setembro de 2012.

5. Evidéncias da apresentagdo das declaragées3 de cada um dos membros do 6rgdo de
administragdo ao orgdo de administragdo e ao o6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagées patrimoniais que detenham
na entidade, assim como quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).
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6. Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Nao sdo conhecidas relagbes familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e

7. Apresentagdo de organogramas ou

significativas dos membros do Conselho de
Administragao.

mapas funcionais relativos a

reparticdo de

competéncias entre os varios orgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade,
incluindo informacédo sobre delegagdes de compelténcias, em pairticular no que se refere a
delegacgdo da administragdo quotidiana da entidade.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente do
Conselho de
Administragao

Vogal Executivo

Vogal Executive

Dirator Clinico

Enfermeiro Dirator

Pelouros
Francisco Jodo
Velez Roxo

Maria de Fatima
Campos de Sena e
Silva

Margarida Maria
Pires Garcia Rato/
Marcia Raguel
Inécio Roque

Helena Isabel de
Seabra Nunes de
Almeida/
Marco Anténio
Franco Lopes
Ferreira

Jodo Luis
Perestrelo Vieira/
Rui Jorge
Dias dos Santos

Servigo de Auditoria Interna

Servico da Qualidade

Servigo de Instalagdes, Equipamentos e Seguranga

Servigo de Gestao das Tecnologias e da Informagéo

Gabinete de Comunicagéo e Imagem

Gabinete Juridico

KX |X XXX

Estrutura de Ensino e Investigacdo

Servigo de Gestéo de Produgéo

Servico de Planeamento e Controlo de Gestao

Servico de Farmécia

Servigos Hoteleiros

Gabinete de Auditoria e Codificacdo Clinica

XXX ([X|x

Servigo de Gestdo Financeira

Servigo de Negociacdo e Logistica

Servico de Gestdo de Recursos Humanos

XXX

Departamento de Medicina
Departamento de Cirurgia

Departamento da Mulher

Departamento de Pediatria

Departamento de Anestesiologia e Intensivismo

Servigo de Urgéncia

Bloco Operatério

Unidade de Cirurgia de Ambulatério

Consulta Externa

Anatomia Patologica

Imagiologia

Patologia Clinica

Esterilizagdo

Servigo de Sangue e Medicina Transfusional

Comisséo de Qualidade e Seguranca do Doente X

Comisséo de Auditoria Clinica

Comisséo de Coordenagdo Oncolégica

bl od Pl B g o PR Bl o Pl Bl o o P B o

Comiss&o do Aleitamento Materno

A P R S e e S R el R P P e e

Comiss&o de Etica X

Comisséo de Farmécia e Terapéutica

Comissdo de Informatizacéo Clinica

Comiss&o de Reanimacgéo

Comisséo de Transfusdo

> |x

Grupo de Coordenagdo Local do Programa de Prevengéo e
Controlo de Infecdes e de Resisténcia aos Antimicrobianos

XX XXX

Comissao de Normalizagéo de Consumiveis Clinicos

Comisséo de Cerificagdo das Condigdes para Interrupgéo
Médica da Gravidez

Comisso de Investigagéo Clinica X

Comisséo de Gestédo de Camas e de Altas

Nucleo Hospitalar de Apoio a Criangas e Jovens em Risco

=

Nucleo de Coordenacéo de Doagéo de Orgéos e Tecidos

Equipa para a Prevencéo de Violéncia em Adultos

Conselho dos Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica X
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8. Caraclerizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

O Conselho de  Administragdo reune
semanalmente e ainda, sempre que convocado
pelo presidente ou por solicitagdo de dois dos
seus membros ou do fiscal Uunico. As
deliberagdes sdo tomadas por maioria simples,
tendo o presidente voto de qualidade.

De cada reunido é lavrada ata da qual consta o
resumo das deliberagdes e as declaragbes de
voto quando aplicavel.

A reunido semanal do Conselho de
Administragéo ocorre em dia e horas fixos.

As reunides sao validas desde que se encontrem
presentes a maioria dos seus membros. A
alteragéo da data e horas das reunides pode
ocorrer sempre que, por motivo justificado, o
presidente do Conselho de Administragdo o
determine, sem prejuizo da realizagdo de uma
reunido semanal do CA.

Por indicagao do presidente do CA, podem ainda
participar nas reunibes do Conselho de
Administragdo, quaisquer outros profissionais
que sejam especialmente convocados, embora
sem direito a voto.

a) Namero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées

realizadas;

Em 2017 foram realizadas 52 reunides ordinarias
e 5 reunibes extraordinarias num total de 57
reunides do Conselho de Administragdo com a

seguinte distribuicdo de assiduidade de cada
membro:

Membro do CA

Francisco Jodo Velez Roxo

Maria de Fatima Campos de Sena e Silva
Margarida Maria Pires Garcia Rato

Marcia Raquel Inacio Roque

Helena Isabel de Seabra Nunes de Almeida
Marco Antonio Franco Lopes Ferreira

Joéo Luis Perestrelo Vieira

Rui Jorge Dias dos Santos

Reunides Reunides Grau de
ocorridas presentes assiduidade
57 53 93%

57 51 89%
12 12 100%
45 42 93%
51 47 92%
6 6 100%
12 12 100%
45 40 89%

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles ¢rgdos no decurso
do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Acumulagao de Funcgoes

Membro do Orgdo de Administragio - ;
Entidade Fungéo Regime

Francisco Jodo Velez Roxo ' ucp Docéncia Privado

Marco Anténio Franco Lopes Ferreira FMUL Docéncia Publico

¢) Orgdos da enlidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos;




¥ REPUBLICA
" PORTUGUESA ‘ \ B SNS

SAUDE

O HFF nao possui o6rgaos da entidade
competentes para realizar a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos e
critérios pre-determinados para a avaliagao de
desempenho dos mesmos. Todavia, compete ao
Fiscal Unico, em cumprimento do disposto no n°
17 do Anexo a Resolugdo do Conselho de

CERACD MACIAKLA
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Ministros n.® 49/2007, de 28 de Margo, proceder
a apreciagdo global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor no HFF, com
base no cumprimento dos objectivos e das
orientagbes de gestdo definidas no Contrato
Programa celebrado entre a ACSS e o HFF.

d) Comisses existentes no 6érgdo de administracédo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacéo
das comissées, composi¢do de cada uma delas assim como as suas compeiéncias e
sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

As comissbes de apoio técnico sio drgdos
consultivos que tém como fungdo colaborar com
o Conselho de Administragdo por sua iniciativa
ou a pedido daquele, nas matérias da sua
competéncia.

Apenas a Comissado da Qualidade e Seguranga
do Doente integra membros do Conselho de
Administracgao.

A Comissdo da Qualidade e Seguranga do
Doente & um orgao permanente, multidisciplinar
e de apoio técnico ao Conselho de
Administragdo que tem como missdo a
promocgdo, integragdo e acompanhamento das
diferentes matérias no dominio da Qualidade e
Gestéo do Risco.

Esta comissdo é presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo que acumula
igualmente o pelouro da Qualidade. Integram
ainda a comissdo os Diretores Clinico e de
Enfermagem, o Diretor da area da Qualidade,
Produgdo, Farmacia, Gabinete do Cidadao,
Servigo de Saude Ocupacional, Gestor de Risco
Clinico e n&o Clinico, os Presidentes ou

D. Fiscalizacao4

representantes do Grupo de Coordenacgéo Local
do PPCIRA, das Comissées de Etica, Auditoria
Clinica, Transfuséo Hospitalar, Reanimag3o.

Compete & Comissao da Qualidade e Seguranca
do Doente:

a) Formular propostas ou pareceres no ambito
das estratégias da Qualidade e Gestdo do Risco
a prosseguir pelo hospital;

b) Estabelecer, promover e monitorizar as agdes
necessarias ao cumprimento das orientagdes
definidas, anualmente, pelo Departamento da
Qualidade na Sauide da Diregdo Geral de Salide
no &ambito da Estratégia Nacional para a
Qualidade na Satde;

¢) Garantir a promog&o e acompanhamento de
outras acgbes estabelecidas em fungdo dos
objetivos do préprio Hospital, nas matérias em
causa;

d) Identificar e promover agdes de natureza
sectorial e/ou transversal, com vista a garantia
da qualidade e seguranca.

1. Identificagdo do crgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composicéo,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
com indicagédo do numero estatutario minimo e méximo de membros, duragédo estatutaria do
mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:

* Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagéo a que se referem os pontos 3 e 4 b), ¢) e d) deste
tdpico C. Fiscalizagio e bem assim a informagéo a que se refere o tépico D. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Mandato Designagao

Cargo Mome Estatuto Remuneratorio Mensal Fixado (£}

{Inicio-Fim) Forma (1) Data

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [numero minimo] / [numero maximo|

Legenda: (1) Resolucao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagac Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comiss&o para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para
as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos.

Caraclerizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Malérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

Auséncias dos
membros do Orgdo de
Fiscalizacao

N.° Reunides Local de realizacdo Intervenientes na reuniio

Identificar para cada
reuniao todos os

Identificar o local (ex. participantes (ex.

(ex. nao se verificaram

Ex: 5 : 2 -
% sede da empresa) Presidente do CF; Vogais auséncias)
do CF; ROC e Diretor
Financeiro)
|dentificar para cada
Identificar o local (ex. reuniao todos os
& ; 5 (ex. em falta o Vogal do
Ex: 6 outro que nao a participantes (ex.

CF ABCD

sede) Presidente do CF e Vogal

do CF)

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgéos no decurso do exercicio;

¢) Procedimentos e criterios aplicaveis a intervengdo do érgéo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

d) Outras fungbes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias
Financeiras.

revisores que ndo seja membro daquele 6rgo, a

Fevereiro determine o exercicio da fiscalizagéo e
controlo da legalidade da gestdo financeira e
patrimonial por parte de um conselho fiscal e de
um revisor oficial de contas ou sociedade de

sua nomeacgéo so veio a ocorrer em 27 de margo
de 2018, pelo que o ponto D ndo é aplicavel ao
HFF (cfr. ponto E referente ao Revisor Oficial de
Contas).

\%\
e

g

D
]
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respelivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e
dos socios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caseo tenha ocorrido alteragédo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que

saiu e o que entrou).

Nos termos do Despacho SET n° 2646/2014, de
19 de dezembro, foram nomeados para Hospital
Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, para
o triénio 2014-2016 os seguintes érgaos sociais:

Fiscal Unico Efetivo: ABC — Azevedo Rodrigues,
Batalha, Costa & Associados — SROC Lda,
inscrita na Ordem dos ROC sob o n® 115,

representada pelo Dr. José Maria Monteiro de
Azevedo Rodrigues, inscrito na Ordem dos ROC
sob o n® 681, a prestar servicos ao Hospital
desde o exercicio de 2014.

Fiscal Unico Suplente: Dr. José Manuel Martins
Gongalves Roberto, inscrito na Ordem dos ROC
sob o n® 1051.

2. Indicagdo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC

presta servigos a enfidade.

Nos termos do Artigo 15° do Anexo Il do
Decreto-lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, o
revisor oficial de contas € nomeado por
despacho conjunto dos membros do governo

responsaveis pelas areas das finangas e da
saude, sob proposta fundamentada do Conselho
Fiscal, tendo 0 mandato a duragZo de trés anos,
renovavel por uma Unica vez.

3. Indicagéo do niimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente
Junto da enfidade/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta
servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como
a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Mandato Identificagdo SROC | ROC Designagéo N.° de NS daanos
° anos de 3
(Inicio- Cargo N re::ilsto fungdes deex:t:'::‘;iiﬁaess
Nome inscricdo Forma (1) Data Contratada | exercidas idad
na OROC na no grupo | M@ entidade
CMVM
Fiscal ';Eii_lﬁz:vem Despacho
2014-2016 | Unico gues, SROC 115 8936 SET n°® 19-12-2014 4 4
Efietivg. | Sataiha; Gosta:a 2646/2014
Associados
Fiscal #f:;:";an”e' Despacho
2014-2016 | Unico Gongalves ROC 1051 SET n® 19-12-2014 4 4
Suplente Roberto 2646/2014
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrite (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)
Remunerac¢do Anual 2017 (€)
Home Reversao
Bruta Redug¢&do Remuneratoria Raminaratins Valor Final
(1) 2) ) (4= (1-(2)+(3)
ABC — Azevedo Rodrigues, Batalha, 17.323,04€ 866,15€ 16.456,89¢€
Costa & Associados
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4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel. .

Nzo foram prestados outros servicos pela SROC 7
ao HFF.

F. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungoes, bem como o respelivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagao
do ntmero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do
grupo, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo
o formato seguinte:

Identificagao do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagio Remuneragdo Anual 2017 ()
Valor da =
N.? inscrigdo M. registo na Prestagdo de Rnduqa:! Reverm:.' Valor Final
Nome Data Perlodo ? Remuneratéria Remuneratéria (4=}
na OROC CMVM Servigos 5 -
(2) (3) (23+(3)
(1))
[Total] [Total] [Total] [Total]

2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do orgao
responsavel pela avaliagao do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contralagdo de tais
servigos e indicagdo das razoes para a sua conltratagao.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede’® e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes
servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

[Remuneracao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas) i |
Valor dos servigos de revisdo de contas €] [%]
Valor dos servigos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores [€] [%]

Total pago pela entidade 4 SROC [€] 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui Contas individuais alecn'gqlla_ adas) : I
Valor dos servigos de revisdo de contas [€] [%]
Valor dos servigos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros servigos que néo os das alineas anteriores [€] [%]

Total pago pelas entidades do grupo & SROC [€] 100%

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os
henorérios totais faturados pela empresa a entidade/grupo

O Auditor Externo ndo faz parte dos érgdos sociais do HFF, pelo que o ponto F n&o lhe é aplicavel.

5 Acompanhada de mencéo a legislagédo aplicavel.

8 Para efeitos desta informagéo, o conceito de rede € o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervis&o de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.? 148/2015, de 9 de setembro.
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Y, Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

1. Indicagdo das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da entidade.

O HFF é uma Entidade Publica Empresarial gue aprovou o regime juridico e os estatutos dos
integrada no Setor Publico Empresarial e rege-se hospitais, centros hospitalares e institutos
pelo Decreto-lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro portugueses de oncologia, EPE.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na entidade.

Nos termos do artigo 20° do Decreto-Lei n.° ao auditor interno a responsabilidade pela sua
18/2017, de 10 de fevereiro, os hospitais EPE avaliagdo. Neste contexto, foi aprovado pelo
devem dispor de um sistema de controlo interno Conselho de Administragdo no ano 2013 o
e de comunicagdo de irregularidades, Regulamento de procedimentos a adoptar em
competindo ao conselho de administragcio matéria de comunicagdo de irregularidades do
assegurar a sua implementagdo e manutengéo e HFF.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes
com vista a mitigagdo e prevengéo de fraude organizacional.

Na sequéncia da Recomendagado do Conselho relevantes, sendo paralelamente efectuada a sua
de Prevencdo da Corrupgéo, de 01 de Julho de avaliacdo, assim como as medidas preventivas
2009, emitida pelo Conselho de Prevencdo da adotadas.

Corrupgéo (CPC), cujo prazo foi prorrogado pela

Recomendagdo n°1/2010, publicada em Diario O referido plano encontra-se publicitado no sitio
da Republica, 2 série, n.° 71, de 13 de Abril de da internet do hospital.

2010, o HFF elaborou o seu plano de gestdo de
riscos de corrupcdo e infracgdes conexas no
ambito do qual se identificam os riscos

Encontra-se em elaboragdo a avaliagdo de 2017
bem como a reviséo do Plano.

B. Controlo interno e gestao de riscos?

1. Informagéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

" Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestacdo da informacéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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O sistema de controlo interno do HFF assenta
tradicionalmente no seu sistema de qualidade,
Efetivamente, o sistema de qualidade do HFF
caracteriza-se pela sua transversalidade e
multidisciplinaridade, sendo que o mesmo devera
ser complementado com procedimentos que a
legislacdo especifica preveja. O Hospital
Fernando Fonseca, foi o primeiro hospital
portugués com certificagdo de qualidade (2002),
na altura atribuida pelo King’s Fund Health
Quality Service, tendo vindo a manter a sua
acreditacdo até a presente data, pelo CHKS.

Estes processos de acreditagcdo envolvem a
realizagdo de auditorias externas realizadas por
uma equipa independente a atividade e
procedimentos do Hospital, tanto a nivel dos
servigos clinicos, como dos nao clinicos (Exs:
Negociagdo e Logistica, Servigos de Gestao
Financeira, Servicos Hoteleiros e Servigos
Gerais; Gestao de Recursos Humanos; Gestéo
das Tecnologias e Informacgao).

“Para garantir que nos preocupamos sempre em
fazer melhor’, é efectuada verificacdo ao
cumprimento de critérios de seguranga cirlrgica,
de critérios de alta dos doentes ou da
administragdo segura de medicamentos até a
avaliagdo de critérios de gestdo financeira,
gestdo de recursos humanos, dos residuos
hospitalares ou a verificagdo da existéncia de um
plano de emergéncia.

Servigo da Qualidade, do HFF, integra o
Risco e tem como
missdo promover, no hospital, uma cultura de
melhoria de Qualidade e Seguranca, através da
assessoria e consultoria aos servigos clinicos e
nao clinicos.

Gabinete de Gestao dc

O HFF dispée ainda de um Servico de
Auditoria Interna, conforme estipula o artigo 19°
do Decreto-Lei n® 18/2017, de 10 de fevereiro,
com competéncia para proceder a avaliagio dos
processos de controlo interno e de gestdo de
riscos, nos dominios contabilistico, financeiro,
operacional, informatico e de recursos humanos,
contribuindo para o aperfeigoamento continuo do
sistema de controlo interno do HFF.

Em termos de instrumentos de controlo interno
que visam mitigar os riscos relevantes, o HFF
destaca ainda o Regulamento Interno, o
Regulamento de procedimentos a adoptar em
matéria de comunicacdo de irregularidades, o
Plano Gestao Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas, o Procedimento de Identificagdo e
Acompanhamento de Acg¢des Preventivas e
Correctivas, o Procedimento de Notificagdo de
Ocorréncias e o Sistema de Gestdo de
Ocorréncias que se traduz numa plataforma
web que visa facilitar a comunicag¢do entre os
varios niveis hierarquicos e funcionais, através
da tipificacédo e classificagdo do risco associado
a ocorréncia reportada, definindo as pessoas
responsaveis.

2. Identificagdo de pessoas, 0orgdos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gesltdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar 0s

riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Em 2017, além dos membros do Conselho de
Administragdo, foram  responsaveis pela
minimizagdo dos riscos inerentes a actividade
desenvolvida as seguintes pessoas:

. Responsavel pelo Servico de Auditoria
Interna — Dra. Lucia Dias Pereira

. Responsavel pelo Gabinete de Gestdo de
Risco Clinico e Nao Clinico — Enfermeiro
Joao Vieira
Responsavel pelo Servico de Qualidade -
Dra. Fatima Pinheiro

. Responsavel do Servico de Gestdo de
Recursos Humanos — Dra. Rosa Ribeiro

- Responsavel do Servico de Gestéo
Financeira — Dr. Francisco Abecasis

- Responsavel do Servico de Negociagdo e
Logistica — Dra. Paula do Rio Ferreira

. Responsavel do Servico de Gestdo de
Tecnologias de Informagdo — Dr. Carlos
Sousa

. Responsavel da Diregcdo de Produgdo — Dr.
Vilagelim Ribeiro

. Responsavel do Servico de Planeamento e
Controlo de Gestéo — Dra. Catarina Paulino
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢do
da definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas

adotadas.

O HFF definiu a Gestdo do Risco na sua
estratégia, documento DA.0010/T.GGR/Versao
02/18-03-2014/Estratéegia de Gestdo do Risco
(2014-2016), revista em margo de 2018 pelo
documento DA.0494/T.CA/Versao 20-03-
2018/Estratégia de Gestdo de Risco do HFF,
como sendo "a cultura, processo e estrutura
dirigida a gestdo efetiva das potenciais
oportunidades e das ocorréncias relatadas”.
Neste ambito é definida a necessidade de
identificagdo do risco, as opgbes de o tratar, a
sua avaliacdo, bem como a preparagdo dos
planos de acéo e sua implementacdo. Os riscos
sdo aceitaveis, toleraveis ou inaceitaveis, com
base na metodologia de avaliagdo e priorizagdo
(estudo do risco) de todos os riscos identificados.

Acresce que a existéncia do Plano de Riscos de
Gestao, integrado na politica de gestao de risco
geral, inclui os riscos de corrupgdo e infragbes
conexas, constituindo um novo instrumento
fundamental como suporte do planeamento
estratégico, do processo de tomada de decisédo
do planeamento e execucgdo das suas atividades.
Este plano obedece aos principios da integridade
institucional, da disciplina, da responsabilidade e
da transparéncia de atos e de decisbes inerentes
a otimizagdo dos recursos proprios, da
governacao ética e da gestdo por objetivos.

O hospital estd empenhado em minimizar todos
os riscos com base nas melhores praticas e na
legislacdo aplicavel. Na definicdo de risco
aceitavel, tolerancia nao significa aceitagcdo. A
um risco que se situe entre o aceitavel e o ndo
aceitavel, deve aplicar-se o principio ALARP (as
low as reasonably practicable).

A efetiva gestdo dos riscos envolve
frequentemente uma equipa pluridisciplinar e

pode ser abordada nas seguintes opgbes: a
prevengdo, o controlo, a transferéncia e a
aceitagdo.

Paralelamente foi definida pelo CA a politica
transversal relativa a Qualidade e Gestdo do
Risco, documento PO.0002/T.CA/Versdo 02/20-
03-2014, onde sdo definidos os niveis de risco
considerados aceitaveis.

O risco considerado aceitdvel corresponde a
descricdo de risco baixo ponderada a
probabilidade de ocorréncia com o tipo e
magnitude do dano associado ao risco (impacto).
As medidas de controlo existentes sé&o
suficientes ou sdo faceis e rapidas de
implementar pelos responsaveis dos servigos
e/ou dinamizadores de qualidade e segurancga,
apos andlise custo beneficio (este nivel de risco
exige uma utilizagdo baixa a moderada de
recursos).

‘Elevado |

Risco Elevado

Risco ||
Elevado | f

Risco Elevado

Risca
Elevado

‘ Risco
i Elevado

Risco Baixo

Risco

Risco Baixo | clevado

Impacto

Baixo Risco

‘Riseo
Elevade

Risco Baixo

Risco Baixo

Insignificante Menor Moderado Severo Catastrofico

Raro Improvavel Possivel Provdvel  Frequente

Probabilidade de ocorréncia

Identificam-se na tabela infra as principais
medidas adotadas para mitigar os riscos
aceitaveis identificados pelo HFF:
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RESROSTA AQ RISCC

LCTIVE EVENTO / RISTC PROBARBILIDADY

, IMPACT GRAULDERISCC MEDIGAS IMPLEMENTAL
GCORRENCIA

Obrigatoriedade de defini¢do de critérios objectivos parao

Favorecdimento de candidato Raro Moderado Baixo
| = \processo de recrutamento e selecio.
Assegurar que o processo de recrutamento é P2 E “-“ == ﬁ e —d— = 1E Tidi -nio € - : . ‘ d .DRH-
3 g rrupgd i ilicito aro oderado aixo o da e
tmsparente. e com gritérios objectivos:e Corupgdo passiva para aqal c Rara ‘ B quipa de recrutamento composta por elemen
" Tréfico de influéncia Raro | Moderado Baixa
definidos R ——— S T | IATe L o
arcialidade na nomeagao de juris de | " = Py " "
i ! Raro | Moderado Baixa |Nomeagdo de jiris diferenciados para os diferentes concursos.
L — 1 ———onditoe . - p—. o} = = i — —
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4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros ¢rgdos ou comissées da entidade.

O Servigo de Auditoria Interna depende em estabelecido no artigo 19° do Decreto-Lei
termos orgéanicos do Presidente do Conselho de 18/2017, de 10 de fevereiro.
Administragdo, em conformidade com o

5. Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

O HFF dispbe ainda do Servigo de Qualidade Acresce a ja referida estrutura intermédia de
que integra o Gabinete de Gestdo de Risco gestdo que contribui para a prossecucéo dos
Clinico e Nao Clinico e que depende igualmente objectivos do HFF, nomeadamente ao nivel da
do Presidente do Conselho de Administragéo. mitigagdo de riscos de gestdo, conforme

estabelece o Regulamento Interno.

6. lIdentificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

Relativamente aos riscos econdémicos salienta- = nos proveitos - o financiamento hospitalar
se: disponivel ndo é distribuido proporcionalmente
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ao numero de doentes tratados, penalizando
severamente as instituicdes com mais doentes
com necessidades crescentes. Efetivamente, o
HFF foi construido para cerca de 350 mil
habitantes mas da resposta as necessidades de
cuidados de saude de mais de 500 mil habitantes
com uma percentagem significativa de utentes
oriundos de paises africanos de lingua
portuguesa, idosos, sés e polimedicados, com
mltiplas doengas crénicas e com problemas
sociais que ndo encontram resposta efectiva na
sociedade.

* nos custos - a auséncia de autonomia de
gestdo ndo permite atuar eficazmente sobre
os custos, agravados pela execugédo de
decisdes centrais com impacto direto sobre o
aumento dos custos e despesas, sem
estarem previstas no orgamento. Por outro
lado, a falta de politicas sociais que permitam
responder eficazmente aos doentes sociais
(com alta clinica), agrava sucessivamente os
custos do hospital que suporta
financeiramente os utentes por auséncia de
respostas integradas (as transferéncias da
Seguranga  Social, nomeadamente as
pensdes, continuam a destinar-se as familias
que por incapacidade ou indisponibilidade
nao assumem o papel de principal cuidador).

No que respeita aos riscos financeiros, & de
referir as verbas materialmente relevantes de
que o HFF & credor, com particular destaque
para os cerca de 29 M€ de divida da ACSS, que
determinam o mau desempenho do hospital em
termos de Prazo Médio de Recebimentos e
Pagamentos. A execugdo das decisdes da tutela,
pressionam igualmente a tesouraria do HFF.

Em termos de riscos operacionais, também
descritos no Plano Estratégico 2017-2019 do
HFF destaca-se a grande dificuldade de executar
investimento, que actualmente ndo garante a
renovacdo de imobilizado em fim de vida,
assistindo-se a degradacdo das instalagdes e
faléncia dos equipamentos médicos.

Identificam-se como riscos juridicos a gestéao de
recursos humanos nomeadamente o]
cumprimento do Acordo de Empresa do HFF
conjugado com a necessidade de autorizagao
superior para a renovagdo de contratos ou
contratagdo de novos recursos de substituigio
por rescisdes ou reformas. Efetivamente o HFF
esta a trabalhar com o que a tutela lhe vai
permitindo, afectando a implementagdo dos mais
basicos instrumentos de gestdo.

7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigagdo de riscos.

O processo de Gestédo do Risco no HFF assenta
num programa de atividades planeadas com
vista a identificacdo e gestdo dos riscos e,
consequentemente, a sua prevengdo e
minimizagao.

Numa primeira fase, é elaborada uma avaliagédo
do risco, onde sdo analisados os riscos, em
termos de probabilidade de ocorréncia e impacto,
de forma a definir como deverdo ser geridos.

Posteriormente sdo selecionadas as respostas
ao risco e desenvolvido um conjunto de agées,
de forma a alinhar os riscos com a sensibilidade
ao risco.

A identificacdo continua dos riscos baseia-se,
entre outras fontes, na analise regular dos
resultados obtidos pelo sistema de notificagao de
ocorréncias e pelo Business Inteligence que

relaciona a informagéo produzida pelo HFF e
devolve uma visdo do desempenho da instituigéo
permitindo a monitorizagdo de Indicadores de
processo e resultados, nos resultados de
auditorias  internas efou  externas, nas
reclamagdes e na avaliagdo de satisfagdo dos
doentes.

A monitorizagdo e avaliagdo dos riscos
seleccionados, é efectuada mensalmente pelo
Gabinete de Gestdo de Risco Clinico e Nao
Clinico e pelo Planeamento e Controlo de
Gestéo. Os resultados e medidas correctivas séo
transmitidos e discutidos com o Conselho de
Administragéo através da elaboragéo de relatério
mensal e reunido de acompanhamento,
nomeadamente definindo responsaveis por
rubrica de forma a assegurar a racionalidade e a
adequacéo da despesa.
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8. Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgagao de informacgéo financeira.

Durante o ano 2017 o HFF implementou o EA-
PS, médulo de contabilidade orgamental publica
do sistema informatico SAP. A implementagao
permite:

1) controlar a despesa face ao orgamento;
2) reportar a informagdo orgamental de
forma automatizada.

O HFF envia mensalmente para a tutela
(ARSLVT, ACSS; DGO) informagao econdmica e
financeira e divulga internamente o relatério

C. Regulamentos e Codigos

analitico e de desempenho econdmico-financeiro
mensal.

Além dos mecanismos internos, todo o processo
de divulgagdo de informacéo financeira anual é
acompanhado e validado pelo Fiscal Unico e por
entidades externas, nomeadamente o Tribunal
de Contas, a DGTF, a IGF e a ACSS. Os
relatorios e contas e os relatérios de governo
societario sdo publicados no sitio da internet do
HFF.

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicagdo da hiperligagdo do sitio na internet da entidacde onde esles
elementos se encontram disponiveis para consulta.

O Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE
foi criado pelo Decreto-Lei n.° 203/2008, de 10
de Qutubro, que transformou o Hospital Prof.
Doutor Fernando Fonseca, criado pelo Decreto-
Lei n.® 382/91, de 9 de Qutubro, numa entidade
publica empresarial.

De acordo com o regime juridico e os estatutos
publicados no anexo |l do Decreto-Lei 18/2017,
de 10 de fevereiro e nos termos do Decreto-Lei
n.® 133/2013, o HFF é uma pessoa colectiva de
direito publico de natureza empresarial dotada de
autonomia administrativa, financeira e
patrimonial.

A legislacdo que enquadra a organica e
funcionamento do HFF & a seguinte:
Decreto-Lei n.° 203/2008, de 10 de outubro
(transforma o HFF em EPE)
Decreto-Lei 18/2017, de 10 de fevereiro
(Regime juridico e estatutos hospitais EPE)
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro
(Regime juridico do sector publico
empresarial)

Decreto-Lei 11/93, de 15 de janeiro (Estatuto
do SNS)

Lei n.® 48/90, de 24 de agosto (Lei de Bases
da Salde)

Desde 03 de Maio de 2010 o HFF possui um
Regulamento Interno homologado pela tutela O
Regulamento Interno foi posteriormente revisto
em 2016 e encontra-se disponivel para consulta
na intranet e na pagina internet: http:/hff. min-
saude.pt/wp-
content/uploads/2017/06/regulamento_interno_hf
f.pdf

O HFF dispde ainda de um conjunto alargado de
normas e procedimentos escritos, construidos
desde 2002 (12 certificagdo qualidade) no ambito
dos processos de acreditagdo da qualidade.
Estas normas e procedimentos operacionalizam
as politicas e estratégias definidas e sao
controladas por um sistema de gestdo que
assegura a sua divulgagdo e actualizagdo
constantes.

2. Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se
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encontra disponivel para consulta, assim como indicagéo da forma como é efetuada a sua Mr(\
divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informagdo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade
gue estabelega alguma relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE).
Indicagdo se o codigo de ética foi elaborado ou ndo tendo em conta a normas portuguesas
NP 4460-1:2007 “Etica nas organizagoes Parte 1: Linhas de orientagdo para o processo de
elaboragédo e implementagéo de cddigos de ética nas organizagdes” e NP 4460-2:2010 “Etica
nas organizagbes Parte 2. Guia de orientagdo para a elaboragdo, implementagdo e
operacionalizagdo de cddigos de ética nas organizagoes”.

O HFF dispde de um Cédigo de Conduta Etica
aprovado em 31 de margo de 2011 e revisto em
11 de maio de 2015, tendo em conta a NP 4460-
1:20107 “Etica nas organizagdes Parte 1: Linhas
de orientagdo para o processo de elaboragéo e
implementagdo de codigos de ética nas
organizagées” e a NP 4460-2:2010, “Etica nas
organizagdes Parte 2: Guia de orientagdo para a
elaboragdo, implementacédo e operacionalizagao
de cédigos de ética nas organizagdes”,

O documento esta disponivel através da pagina
da intranet e internet: hitps://www.sns.gov.pt/wp-
content/uploads/2017/01/codigo_de_etica_hff.pdf
, bem como no portal das empresas do SEE da
DGTF.

O Coddigo de Conduta Etica do HFF (v.g. seus
pontos  4.6. ‘“Integridade, Lealdade e
Honestidade” e 10 "RELACOES EXTERNAS")
cumpre a com a Recomendacgéo n.° 5/2012, de 7
de novembro, do Conselho de Prevencdo da
Corrupgdo (CPC) que prevé, nomeadamente,
que "as entidades de natureza publica, ainda que
constituidas ou regidas pelo direito privado,
devem dispor de mecanismos de
acompanhamento e de gestdo de conflitos de
interesse, devidamente publicitados, que incluam

também o periodo que sucede ao exercicio de
fungdes  publicas, com indicagdo das
consequéncias legais."

Relativamente a garantia de um fratamento
equitativo junto de clientes, fornecedores e
colaboradores, o Cédigo de Etica do HFF
estabelece o valor fundamental da
imparcialidade e isengdo através do qual
promove o respeito pela igualdade de
oportunidades, sendo as politicas e
pracedimentos orientados no sentido de impedir
a discriminagdo e o tratamento diferenciado em
funcdo de raca, género, orientagdo sexual,
credo, estado civil, deficiéncia fisica, opinides de
outra natureza, origem social, naturalidade,
associagdo politica ou sindical. Adicionalmente,
no capitulo 10 relativo as relagSes externas, o
Cédigo de Etica estipula que o HFF deve honrar,
integralmente, os seus compromissos com 0S
fornecedores, ao mesmo tempo que deve
verificar o integral cumprimento contratual. Os
contratos devem ser claramente redigidos, sem
ambiguidades ou omissdes de relevo. Na sua
relacdo com os fornecedores, o HFF respeita e
cumpre os principios da contratagdo publica,
nomeadamente os da igualdade, transparéncia e
concorréncia.

3.  Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da tltima atualizagéo,
assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo.
Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagao e da regulamentagdo em vigor relalivas a
prevencédo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatorio Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de QOcorréncias (vide alinea a) do n.°1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro). Indicagao da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde
se enconira publicitado o respetivo Relatorio Anual de Execugédo do PGRCIC (vide artigo 46.°

do RUSPE).

7.
)
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Na sequéncia da Recomendagdo do Conselho
de Prevengao da Corrupgao, de 01 de Julho de
2009, emitida pelo Conselho de Prevengdo da
Corrupgéo (CPC), cujo prazo foi prorrogado pela
Recomendagéo n.°1/2010, publicada em Diario
da Republica, 22 série, n.° 71, de 13 de Abril de
2010, sobre “Planos de gestdo de riscos de
corrupgdo e infragbes conexas’, a qual
estabelece que “Os 6rgdos dirigentes maximos
das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patriménios publicos, seja qual for a sua
natureza, devem, (...) elaborar planos de gestao
de riscos de corrupgéo e infragdes conexas (...)",
o Conselho de Administracdo do Hospital Prof.

O SNS:

[
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apresentou o seu Plano para o ano de 2014, no
ambito do qual se identificam os possiveis riscos
elou eventos por areas/Servicos, reportando,
através de escala propria, o nivel de impacto e
grau de probabilidade de ocorréncia e
apresentando medidas preventivas. O referido
plano encontra-se publicitado no sitio da internet
do hospital: http://hff.min-
saude.pt/hospital/institucionall/.

O HFF realiza, anualmente, uma avaliagdo do
Plano de gestdo de riscos de corrupgdo e
infragdes conexas disponibilizado na sua pagina
da Internet através do link: http://hff.min-
saude.pt/hospital/institucional/.

Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF),

D. Deveres especiais de informacgao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacéo
economica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de oulras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo;

intervém na qualidade de executada, ou no
cumprimento das regras da responsabilidade
ambiental. Se aplicavel, informacao reportada na
plataforma Sistema de Recolha de Informagao
Econdmica e Financeira (SIRIEF).

O HFF, nos termos da legislagéo aplicavel, pode
ser obrigado a prestar garantias bancarias ou
seguro caucdo a favor de outras entidades,
designadamente, nas situagées de contencioso
referente a processos executivos em que

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagéo
de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

A DGO através da SIGO (Sistema de
Informacéo de Gestdo Orgamental);
Ao INE via Webing

A informacéo referente ao grau de execugao dos
objectivos fixados é reportada mensalmente:

A DGTF através da plataforma SIRIEF

Relativamente a justificagdo dos desvios

(Sistema de Recolha de Informagéo _ s .

Econémica e Financeira): verificados e indica¢do de medidas de correcgao
A ACSS através, s Servicos aplicadas ou a aplicar, o HFF remete
Online da UOGF & da plataforma mensalmente para a tutela (ARSLVT e ACSS) o

relatério analitico de desempenho econémico e
financeiro que inclui informacédo de desempenho
da actividade assistencial.

SICA (Sistema de Informagdo de
Contratualizagdo e Acompanhamento);
A ARSLVT através da plataforma SICA,

¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, inciuindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

0
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A informagdo mencionada é reportada nas

d) Orgamento anual e plurianual;

A informacao relativa ao orgamento econémico e
financeiro é reportada nas plataformas SICA
para a ARSLVT e a ACSS e SIGO para a DGO.

plataformas SICA para a ARSLVT e a ACSS e
SIGO para a DGO.

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

Os documentos anuais de prestagdo de contas
sdo reportados através do SIRIEF. O HFF
publica anualmente o seu Relatério e Contas e o

seu Relatério de Governo Societario que remete
para a ARSLVT, ACSS, Tribunal de Contas, IGF,
DGTF.

f)  Relatorios [rimestrais de execucao orgamental acompanhados dos relatérios do drgdo de

fiscalizacéo.

A informagdo mencionada é reportada através do
SIRIEF.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmente
ao titular da fungéo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagédo do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigagao, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE).

Além do sitio da internet do hospital
(http://hff. min-saude.pt/hospital/cuidados-de-

saude/; http://nff.min-saude.pt/gestao/), o HFF
utiliza a plataforma da transparéncia do portal do

E. Sitio na Internet

SNS (https://www.sns.gov.pt/transparencial) para
divulgar toda a informagdo relativa ao
cumprimento dos objectivos em termos de
prestacéo de servigo publico, no que diz respeito
ao acesso e a eficiéncia da instituicio.

1. Indicagdo do(s) enderego(s) uﬁlr’zado(s)a na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a

entidade (vide artigo 53.° do RJISPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

http:/imwww.hff. min-saude.pt/

https://iwww.sns.gov.pt/entidades-de-saude/

b) Estalutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes,

http:/www.hff. min-saude.pt/

A informagé&o deve incluir a indicagédo da “hiperligacéo” correspondente.
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https://mww.sns.gov.pt/entidades-de-saude/

c) Titulares dos orgdos sociais e oulros orgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracgées e outros beneficios;

http://www.hff. min-saude.pt/ Na sequéncia do falecimento do Presidente do
Conselho Consultivo, Dr. Anténio de Almeida, o
HFF aguarda a indigitacdo do novo Presidente

do Conselho Consultivo.

https://www.sns.gov.pt/entidades-de-saude/

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

http://mww.hff. min-saude.pt/
https:/iwww.sns.gov.pt/entidades-de-saude/

e) Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da
prestagao de servigo ptiblico;

http://Aww.acss.min-saude.pt/category/prestadores/normas-e-metodos/

) f) Modelo de financiamenio subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

http://mww.acss.min-saude.pt/category/prestadores/normas-e-metodos/

F. Prestacao de Servi¢o Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado & entidade a
prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).
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O HFF celebra anualmente com a ACSS e com a
ARSLVT um Contrato-Programa, que define os
objectivos de gestdo no ambito da prestagéo de
servicos de cuidados de saude, em termos de
producéo contratada e respectiva remuneracéo e

Contratualiza ainda indicadores de qualidade e
eficiéncia, indexados a uma verba de incentivos
institucionais atribuidos em fung¢édo do grau de
cumprimento. A verba de incentivos corresponde
a 5% do valor do Contrato-Programa.

em termos de desempenho econdmico-
financeiro.

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagao de servigo publico apresentadas ao
litular da fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.%° 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes
elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo
de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento, Critérios de avaliagédo e
revisgo contratuals; Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos
utentes; Compalibilidacde com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagées
de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas
tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfagdo
dos clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia do seguinte:

a. que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagéo de servigo publico;

producgao, tendo em conta a procura expressa
em termos de listas de espera. Essa proposta &
posteriormente negociada com a ARSLVT de

O HFF elabora anualmente uma proposta de
quantidades a contratualizar por linha de
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modo a incorporar as metas regionais
estabelecidas por aguela entidade.
Seguidamente, o HFF ajusta a produgdo SNS ao
financiamento disponivel e as orientagbes
formuladas pela tutela nos Termos de Referéncia
para contratualizagdo de cuidados de salde no

ERVICO NACIONA .
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SNS para 2017 http://www.acss.min- @‘ .

saude.pt/wp-
content/uploads/2016/10/Contratualizacao-
Cuidados-SNS-Termos-Referencia_2017-VF.pdf

b. que essa proposta foi apresentada ao titular da fungéo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo selor de atividade, e

O Contrato Programa 2017-2019 foi assinado
pelo HFF e pela tutela ARSLVT e ACSS, e
encontra-se divulgado no sitio da internet da
ACSS: http://www.acss.min-saude. pt/fwp-

content/uploads/2016/10/FFONSECA-17.pdf. O
Contrato Programa é sujeito a homologacgéo por
parte do Ministério da Salde, nomeadamente
pelo Secretario de Estado da Satde.

c. que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do

RJSPE.

A proposta de contratualizagdo do HFF associa
metas quantitativas a custos permanentemente
auditaveis.

O modelo de financiamento que consta do
documento anual da ACSS “Termos de
Referéncia para contratualizagéo de cuidados de
salide no SNS para 2017" (http://www.acss.min-
saude.pt/wp-
content/uploads/2016/10/Contratualizacao-
Cuidados-SNS-Termos-Referencia_2017-VF .pdf)
reproduzido na clausula 13 do Contrato
Programa 2017, determina a aplicagdo de
penalidades no valor maximo correspondente a
2% do valor do Contrato Programa, calculadas
nos termos previstos no Apéndice IV
(http://www.acss.min-saude.pt//wp-
content/uploads/2016/10/FFONSECA-17.pdf) em
fungdo do incumprimento das obrigagdes
relacionadas com a promogdo e adequagéo do
acesso, o reporte de informacéo de gestdo, o
registo e desmaterializacdo de processos e a
cobranca de receita.

Relativamente aos critérios de avaliagéo, o n® 2
da clausula 18* - Avaliagcdo de desempenho, do
Contrato Programa 2017-2019 estabelece que “o
cumprimento das metas contratadas sdo objecto
de avaliagdo afravés da aplicagdo de uma
metodologia de avaliagcdo de desempenho global
(Indice de Desempenho Global) a definir em
sede de acompanhamento da execugdo do
Contrato Programa”,

Os critérios de revisdo contratual encontram-se
previstos na clausula 372 do Contrato Programa
2017-2019, relativa a alteracéo de
circunstancias, que estipula que “em caso de
desactualizacdo das metas definidas no Contrato
Programa pela alteragdo anormal e imprevisivel
de circunstancias que determinaram os termos
do mesmo, ou pelas consequéncias derivadas
daquela alteragdo, as partes contratantes
assumem o compromisso de rever os referidos
termos.”

A proposta de contratualizagdo do HFF assenta
na resposta as listas de espera e tem como
objectivo aumentar o acesso dos doentes ao
hospital tanto em termos de quantidade
contratada como em termos de indicadores de
qualidade. Acresce que no ambito do sistema de
qualidade, o HFF monitoriza e avalia anualmente
os niveis de satisfagdo dos seus utentes.

No que diz respeito a compatibilidade da
proposta de contratualizagdo do HFF com o
esforco financeiro do Estado, refira-se que
anualmente o HFF revé em baixa o seu volume
de produgdo no sentido de ajustar as
quantidades a contratar ao financiamento
deficitario disponibilizado pela tutela. Em 2017, o
HFF produziu 11% doentes SNS acima do
volume contratado, o que corresponde a um
ajustamento de -15,2M€ de produgio contratada
para ajustar ao financiamento disponivel. Refira-
se que o HFF suporta todos os custos inerentes
ao tratamento dos doentes.

(>
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O Contrato Programa 2017-2019 do HFF cumpre artigo 48.° do RJSPE.
todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do

VL. Remuneracoes
A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinagédo da remuneragéo dos érgéos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro (Estatuto do Gestor Publico)

Resolucédo Conselho Ministros 34/2013, de 31 de dezembro

Resolug&o Conselho Ministros 16/2015, de 09 de margo
Remuneracdo dos membros dos érgios sociais Resolugéo Conselho Ministros 14/2016, de 06 de junho

Resolugéo Conselho Ministros 47/2017, de 02 de margo

Resolugéo Conselho Ministros 186/2017, de 16 de novembro

Despacho SET n.° 2646/2014, de 19 de dezembro

Remuneragao dos membros da Comisséo executiva N&o aplicavel

Remuneragéo dos dirigentes Despacho do Conselho de Administracio

Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de govermo em vigor na entidade.

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de orgédos ou comissées socielarias e a entidade,
designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

DL n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro,
enon®1doart.®52°do DL n.° 133/2013, de 3 de
outubro, os membros do Conselho de
Administracdo remeteram declaragéo a Inspecéo
Geral de Finangas.

Os membros do Conselho de Administragao
remeteram a Procuradoria-Geral da Republica as
declaragbes de inexisténcia de
incompatibilidades ou impedimento de titular de
alto cargo publico.

Em cumprimento dos deveres de informagao
decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 22° do

3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do orgdo de administragdo do que dispGe o artigo 51.° do RJSPE, isto &, de que
se abstem de intervir nas decisbes que envolvam o0s seus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas
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BECLARACAD DE INDEPERDENCIA

Jar.e 512 do Decreto Lel n 133/2613, de 3 de Cutubro - 32 verso - a mais recente - Lel n.® 42/2016, @

de 28{12)

fu, Franclsco lode Veler Raxo, declaro que me abstentio de intervir nas decisbes qee envolvam os
meus prépries interesses, designadamente ni apravagio de despesas por mim realizadas, conforme
determing o arlL® 517 do Derreto - Lel ng 1332013, publicado ne Do da Repiiblica, 1.7 série — N.®
101 — 3 de outubro de 2013 - 3¢ versiio - a mals recente - Lel n.2 42/2016, de 28/12, ou outea

legislagso aplicivel,
Amadora, 3 de margo de 2017

@ Presidente do Conselivo de Administragda

Franclsco Velez Roxo

DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA

artige 317 do Deerzle-Lei n® 13302013, de 7 de outubre)

Eu, Morgaridi Marie Pires Garcin Relo, declare que ndo intervenho nas decisies que
envolvam os meas proprios interesses, designadamente na aprovagin de despesas por
mim realizadas, conforme determing o artigo 51.° do Decreto-lei n 1332013 ou em

ouirs legislago aplicivel.

Amadiira, 29/048/2006

f 0 ' pﬂ A el
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DECIARACAD DE INDEPENOFRCIA

{art.? 517 do Decreto Lei n® 133/2013, de 3 de Ouiubro - 3% versio - a mals recente  Leln @ 4202016, @

de 28/12)

Fu, Marla de Fatima Campns de Sena ¢ Silva, declaro que me abslenho de intervir nas decisies que
emvolvam us meus proprios Interesses, desigradamente na aprovagiio de despesas por mim
vealizacdas, conforme determing o art.2 512 do Decreto - Lei 02 133/2013, publicado no Didrlo da

fepablica, 1.0 série — .2 191 — 3 de outubro de 2013 - 3 versde - a mals recente - Lei n.® 4272016,

de 28/12, ou cutra legislagio aplicavel.
Amadaora, 3 de margo de 2017

A Vogal do Conselho de Administragio

ula%mm &Lx_u) @Q\\‘fg

A, Fitima Sena e Silva

DECLARACAD DE INDEPENDENCIA

[art,® 512 do Decreto Leln® 133/2014, de 3 de Oulubro - 38 versfin - a mals recente - Lel .5 A2/2016,
de 28/12)

Eu, Helena Isabel de Seabra Munes de Almeida, declaro que me abstenho de intervin nas decisiies que
envolvam 05 meus proprios inferesses, designadaments na aprovagdo de desposis por mim
raalizadas, conforme determina 0 at.? 517 do Decreto - Lei n*® 133/2013, publicado no Didrio da
Repiblica, 1.2 série — N.2 191 — 3 de oulubro de 3014 - 32 versio - » mals recente - Lal 0.2 42/2016,

de 28/12, au cutra legislacio aplicivel.
Amadora, 3 de margo de 2017

AVogal do Conselha de Administragio

Helena Isabel Almelda

T
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(mtign 517 do Decreta-Lei n® 1302013, de 5 de outebn)

Eu, Jofio Luis Perestrela Vieira, declaro que ndio intervenhio ans decistics gue envolvam
ns meus proprios interesses, designadamente na aprovagic de despesas por mim
realizadas, conforme determing o artige 517 du Decreto-Ler n. 1332003 ou em outra

legislagio aplicivel.
Amadorn, 29042016

-e;:i'" P del:l ?M—LL—K:—-LLJ\U L.ﬁ: r“"‘ﬂs"’m
Y
NECLARATAQ NF INDEPEMDENCIA

[art? 51° do Degreto Lei n B 1332013, de 3 de Outuben © 30 vorsdo - 3 mas recente - Led n
42/ 2016, de 28/13)

Eu, Bui forge Dias tos Santos, decarg gque me abstenho de intervie nas decishes que envelvam
o5 meus progrics Mleresces, designadamente na aprovacio de despesas por mim reslizacas,
conforme determing o art? 51%F doe Deoetadet n® 1332013, publicsde no Diarle da
Hepiblica, 1% sene - B2 191 - 3 de aptubro de 2013 - 3 wversfo - a mals recente - Lel n?
22/ 2006 de JB12, o oulra legisiagio aplicivel,

Arnacora, 3 de marga de 2017

01 vagal ga Canselha de Adminstracdo

B Santos
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DECLARACAD DE INDEPEMDENTIA

fart.? 517 do Decreta Lei n.? 11375113, de 3 de Qutaben - 30 versdo - 2 mas recerle - Les 0@
421016, de 28/1 2]

Eu, Mircia Naguel Inddo Rogue, declaro que me abstenha ge intendr nas deciabes que
ervolvam os meus praprios Interesses, desgnadanente na aprovaido de despesss por mim
realizadas, onforme determing o ast.? 519 do Derreta-1 e T 13303013, publicade ra Didrio
da Bepubica, 17 serne — M2 1591 - 3 de outeliro de 203 5“ WOrsaa — @ mMais recente — Lei n ¥
4275016 de 1812, cu putra legislagio aplicde!

Amadors, 3 de margo de 2017

& Vagal da Consells de Administracio

' ‘\' i
\ |
Vo |
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barcia Bogue

DECIARACAD DE INDEPEMDENCA,

{art.? 51% do Decreto Lei n? 1332013, de 3 ge Gutubra — 32 versdo — a rmais recente — Lel n ¥
42/3016, de 2E/12}

Eu, Marca Antcénlo Franco Lopes Ferreirs, declaro gue me shstenha de Intervir nas decsdes
que envolvam o5 mews proprios interesses, designadamente na aprovacso de despesas por
mim rezlizadas, conforme determing o art? 519 da Decreto-led 0,2 133,/2013, publicada no
Didrio da Republica, 1¥ serie - M9 191 - 3 de sutubro de 2013 — 32 yers3p - 2 mals recenie -

Led n.2 42/ 200k de 28712, oo outra legislagda aplicavel.
Ammadora, 17 fe novembro de 2017

0 Vogal do tﬂn:e!hq de Administragho

ST

Maton Ferreira
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DECLARACAO DE PARTICILACOES PATRINMOMIAIS

{art.2 52¢ do Decrelo Lel n® 133/2013, de 3 de Qutubro - 37 versdio - a mais recente - Lel n# A42/2016,
de 28/12)

Eu, Irancisco Jofio Velrz Roxo, com efeitos a de Janeiro de 2017 {data de inido do mandalo],
dedlare ndo deter qualsguer participagdes patrimaontals seste Hospital, assim como ndo mantenho
guaisquer relagiies com os seus fornecedores, cllentes, nstitulgdas financeiras ou qualsquer outros
parceiros de negcio, suscetivels de perar confliios de interesse, conforme determing o n® 1 do art®
53¢ (o Decrelo - Lei n? 13372013, publicado no Didrio da Repiiblica, 1.2 série — N2 191 — 3 de
oulubro de 2013 - 3 versio - a mals recente - Lei n.t 42/2016, de 26/12, ou outra leglslagio

aplicavel.

Amadora, 3 de margo de 2017

O Presidente do Conselho de Administragio

Ll

Francisco Velez Roxo

OFCLARACAD DF PARTICIPACOES PATAIMONIAIS

{art.? 522 do Decreto Lei n® 133/2013, de 2 de Qutubire)

Fu, Margerida Marla Plres Garcla Rato, com afeltos a 1 de janeiro de 2014 {data de Inlio do
mandate), declarn nfio deter qualsgquen parlicipigies patrimoninds neste Hospital, assim cono nio
manlenho quatsquer relagBies com os sens fomecedores, clientes, instituigtics finnnesivas on quaisquer
oilros pareeiios de negdeiv, suscetiveis de gerar conflitos, conforme daterming o n? 1 do art # 522 do
Decreto - Lel ne 133/2013, publicade no Didrio da Repiblica, 1. sérle — N2 291 — 3 dle outubro de
2043, ou outra leglslagio aplicivel,

Amadora, 24 de Abril de 2015

AVopal do Conselho de Adiministragdo

/\'\-— r“w‘!u_-:ll g é”j""_"l_‘.)

Margarida Ralo
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DECLARACAD DE PARTICIPAGOES PATRIGONIAS

{art 2520 de Decreto Lel n® 133/2013, de 3 de Outubro - 37 versio - mals recente - Lel n# 42/2016,
de 28/12)
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Eu, Maria de Fatlma Campos de Sena 2 Sliva, tom afeitos a 1 de Janeito de 2017 (dota de inlcio do

mandate}, declaro niio deter qualsquer participagiies paldmoniais neste Hospital, assim como nido
mantesho gualsquer relagiies com os seUs fornecedores, olentes, instituigdes financeiras ou

qualsquer outros parceiros de negacle, suscetiveis de gerac conflites de interesse, conforme

determina o n® 1 do art.? 52¢ do Decrelo - Lei n? 1332013, publicade no Didrio da Repiblica, 1.k
cérle — M.2 191 — 3 de outubro de 2013 - 3¢ versio - a mals recehte - Led 0.2 422016, de 28/12, ou

outra leglslagio aplicavel,

Amadora, 3 de margo de 2017

Avogal do Conselao de Adminlstragio

ME@’“\“‘\\Q _[b_up Q&Lf.

M, Fédtima Sena a Silva

DECLARACAD DF PARTICIPALOES PATRIMONIAIS

(arL252¢ do Decreto Lei n® 133/2013, de 3 de Outubre - 37 versiio - a mais recente - Lei n.? 42/2016,
de 28/12)

£, Helena lsabel de Seabra Munes de Mlmelda, com efeilos a1 ile Janeire de 2017 {data de inicio do
mandata), declaro ndo deter qualsquer participagiies patrimonlals neste Hospltal, assim como nio
mantenho quaisguer relaghios com ps SeUs forneeederes, chentes, Instituigies finencelras ou
qualsguer outros parceires de neghcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, confarme
determing o n® 1 do a2 52¢ do Decreto - Lei n® 1332013, publicado no Didrio da Repiiblica, 1.2
série — 1.9 191 — 3 de oulubro de 2013 - 32 versdo - 3 mais recente - Lein.® 42{2016, de 28/12, ou

outra lagislagio aplicivel,

Amadora, 3 de margo de 2017

AVogal do Consetho de Administiagio

Helena isabel Almelda
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{art.? 520 do Decreto Lel n® 133/2013, de 3 de Outubro)

DECLARAGAD DE PARTICIPAGOES PATRIMOHIALS

Eu, Jodo Luls Perestrelo Vieira, com efeitos & 1 de Janelro de 2014 (dala de inico do mandata),
dectare niio deter quaisquer partivipagdes paldmoniais neste Hospitel, assim como aio montenho
qualdsquer relagbes com os seus fornecedores, clienles, Instituigies lnanceirs ou qualsquer outios
parceires de negbeio, suscetlveis de gerar conflitos, conforme determina o n® 1 do art.? 52° do
Decreto - Lel n? 133,/2013, pubilicado no Didrio da Repablica, 1,2 sére — §,% 191 — 3 de avtubro de
2013, ououtra legislagio pplicivel.

Armadora, 24 de Abril de 2015

O Vopal do Conselho de Administragio

e P g

Jodo Vielra

CECLARATAD DE PARTICIFACHES PATRIMOMIAIS

Jart# 529 do Decreto Lei i 13312013, de 3 de Outuliro - 3% versBe — @ mais recente - Lei n.f
432016, ce 208710

Eu, B Jorge Dias dos Santes, cam efeites a 03 de marga de 2017 {daia de inica de mandato),
declare nda deter guaisguer parbcipagdes patrimenials neste Mespital, assen come nda
maritenho guaisgquer relagdes com o5 seus formecedores, chentes, instiuigdes finssceiras ou
guaisguer outros parceiras oe negoon, suscepties de geran conlios de interesse, confarme
determing o art.? 52¢ do Decreto Lo nl? 133/2013, pubkcaco ra Diario da Bepibbca, 19 sens -
fM.F 151 - 3 de ovtubro de 2003 - 3 versdo - 3 mais redente - Lei n.® 42/2016 de 28/12, ou
putra legislacio aplicdwel.

Arnaders, 3 de margo de 2017
O Vagal do Canselho de Administragio

Rl Santas
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DECLARACAQ DE PARTICIEALOLS PATRIMOMINGS

|art ® 52¢ do Decreto Les n.® 133720143, de 3 de Cutubre ~ 32 versda ~ a mais recente - Leln ?
a1/2016, de F8/12)
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fu, Marda Raguel Indda Rogue, com efeitos a 03 de marge de 2017 (datz de inido de
maniata)l, declaro nda deter quakquer partidpagdes patrimoniais neste Masgital, assin (Omo
A30 manteaho qualsquer relagdes cam os sewus fomecetares, chentes, institugbes linanceiras
au Gquaisgeer s parceiros de negodio, susteptivels de gerar conflito: de mteresse,
conforme determing o art.® 427 ga Oecretolel n? 133020035, pubScada ro Didrio da
Repubtilica, 10 seie ~ M2 191 - 3 de outubro de 2003 - 32 versio - a4 mais recenle - L& nP
42/ 5046 de TR 7, oo outra begislagio aplicivel.

Amadera, 3 de marpa ce 2017

A Vogal do Conselho de Aomalstragao

ﬁ'iat.:-. pn'-r.

WMaroa Sogue

DECLARAGED DE PARTHIPACOES FATRIMONIAIS

far.® 527 do Decreto Lei n.® 1333013, de 3 de Gutubra - 32 versio - 2 mals recente - Lei 7.9
42/2016, de 28/12)

Fu, Marco Antonio Franco Lopes Ferrelra, com efeltos a 17 de novernbeo de 2017 [data de
micia de mandatol, declare ndo deter quaisquer pasticipagdes patrirnoniais neste Hospital,
assim oama n3e mantanho qualsquer relacbes com os seus fomecedores, cientes, instituipbes
financeiras au guaisquer outros parceiros de negdcio, suscest'veis ce perar conflitos de
interesse, canforme deterrming o art.? 53¢ do Decreto-Lel 09 1332013, publicado ne Didrio da
Repdblica, 17 serie — N.2 151 - 3 de outubro de 2003 - 2% vorsiio - 8 mals recente — Lei p ®
4203006 de 2812, au outra legisiacia aphicivel,

Amadars, 17 de novernbro go 2017

O vogal da conmlhq]de Administra¢io

VAN
)

Mareo Farraira
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B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio.

N&o aplicavel. As remuneragbes s&o
previamente fixadas em diploma legal
estabelecido pelo Governo.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descrigcédo da politica de remuneragéo dos ¢rgdos de administragéo e de fiscalizagdo.

As remuneragdes dos 6rgdos de administragdo - Resolugéo Conselho Ministros 36/2012, de 26
foram definidas nos termos dos diplomas: de margo (classifica as entidades publicas
integradas no Servigo Nacional de Salde
« Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro (SNS), nos termos das resolugdes do
(Estatuto do Gestor Publico) Conselho de Ministros n.os 16/2012, de 14 de
. Resolugio Conselho Ministros 16/2012, de 14 fevereiro, e 18/2012, de 21 de fevereiro)
de fevereiro (define os critérios de
determinagdo do vencimento dos gestores A remuneragéo do orgao de fiscalizagao foi
puiblicos) fixada nos termos:

. Resolugao Conselho Ministros 18/2012, de 21
de fevereiro (fixa os critérios de determinacgao
do vencimento dos gestores das entidades
integrantes do SNS)

. Despacho SET n.° 2646/2014, de 19 de
dezembro

. Lei n° 140/2015, de 07 de Setembro
(Estatuto ordem dos revisores oficiais contas)

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permifir o
alinhamento dos objetivos dos membros do orgao de administragdo com os objetivos de longo
prazo da entidade.

N&o se aplica. As remuneragbes do o6rgio de
administragdo sao previamente fixadas em
diploma legal estabelecido pelo Governo.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo, critérios
de atribuigdo e informagédo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente.

indexacdo de remuneragdo variavel em fungéo
do grau de cumprimento dos objectivos, apurado
através do Indicador Global de Desempenho.
Nos termos do contrato de gestdo a
remuneracéo varidvel pode ascender a 30% da
remuneragao fixa anual.

Os membros do Conselho de Administragéo
assinaram contratos de gestdo para o triénio
2017-2019, sendo outorgantes o Secretario de
Estado do Tesouro e o Secretario de Estado da
Saude. Os referidos contratos de gestéo
estabelecem  orientagbes  estratégicas e
especificas bem como os objectivos de gestao
para o triénio 2017-2019, Mais determinam a
atribuicdo de prémios de desempenho atraves da

Todavia, ndo é conhecida qualquer produgéo de
efeitos de contratos de gestao anteriores.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com
mengdo do periodo de diferimento.
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Informagéo nao disponivel. A tutela (ACSS) nado
disponibilizou o apuramento do Indicador Global

de Desempenho referentes aos contratos de
gestdo anteriores ou atuais, pelo que nao
produziram quaisquer efeitos.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de

alribuicédo de prémio.

Os contratos de gestio para o triénio 2017-2019
estabelecem que “os objetivos de gestdo
consistem em atingir as metas nacionais que
constam do Apéndice Il do Anexo do Contralo
Programa 2017-2019 assinado entre a ARSLVT,
a ACSS e o HFF.

O Indicador Global de Desempenho € o
resultado do somatério dos indicadores nacionais
parciais que constam do Apéndice acima
referido, expressos em percentagem, calculados
da seguinte forma: Valor efectivo apurado em
cada indicador, dividido pelo valor estabelecido
como meta para o indicador e multiplicado pelo
ponderador respectivo”.

A remuneragdo variavel a alibuir 2os membios do Conselho de Aduinistiagio do HPDFF, EPE serd em funggio
do valor apurado para o Indiczdor Global de Desempenho descrito na Anexo | do piesente conlrato e de acordo

com a labela sequinle:

r Indicador Global de “!SEIﬂpl;,ll_h—D (ID) Compon_onle varléve!ﬂ]r o
- ) ‘;(»:l I.‘n;% ) - - 030xFa o
- rm.swo <115% - 0,25 n; o
. o 10-0.0_% < D<= 167,5% - a - __-a) xFa -
I é&.ﬁ;<ln <=|00%"7 0,15xFa -
o -_ES,D%?NS < =907’: o ) o "0,05 X ;’a )
o D<= 55:0% - [ N

Fa - Remuneragdo fixa enual.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o se aplica por estar em causa um hospital
publico, cujas remuneragées do ©6rgdo de
administracdo s&o previamente fixadas em
diploma legal estabelecido pelo Governo, nao

D. Divulgacdao das Remuneragoes

prevendo regimes complementares de pensdes
ou de reforma antecipada para os membros do
Conselho de Administracdo.

1. Indicagao do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do orgdo de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneragéo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que
lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informacgdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:
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Estatuto do Gestor Publico
; Remuneragao mensal
Membro do Orgao de Administragdao bruta (€)
Fixado Classificagao
Venci Despesas de
encimento -
representacdo
Francisco Jo&do Velez Roxo S B 4.752 55 1.663,39
Maria de Fatima Campos de Sena e Silva S B 3.891,47 1.556,59
Helena Isabel de Seabra Nunes de Almeida S B 3.891,47 1.556,59
Margarida Maria Pires Garcia Rato S B 3.891,47 1.556,59
Joado Luis Perestrelo Vieira S B 3.891,47 1.556,59
Marcia Raquel Inacio Roque S B 3.891,47 1.556,59
Rui Jorge Dias dos Santos S B 3.891,47 1.556,59
Marco Anténio Franco Lopes Ferreira S B 3.891,47 1.556,59
i Remuneragio Anual 2017 (€)
Membro do Orgao de
Administragao Redugéo Reverséo Aot Eiiai
Fixa (*) Variavel Bruta (1) Remuneratéria Remune- @) E?‘lr)-(g)-liii)
(2) ratoria (3)
Francisco Joao Velez
R 86.496,38 86.496,38 4.324,82 82.171,56
oxo
Maria de Fatima Campos
. 73.159,66 73.159,66 3.657,98 69.501,68
de Sena e Silva
Helena Isabel de Seabra
. 62.263,54 62.263,54 3.11318 59.150,36
Nunes de Almeida
Margarida Maria Pires
: 10.896,12 10.896,12 544,81 10.351,31
Garcia Rato
Joao Luis Perestrelo
a0 LUis Fere 10.896,12 10.896,12 544,81 10.351,31
Vieira
Marcia Raquel Inacio
56.815,48 56.815,48 2.840,77 53.974,71
Roque
Rui Di
Hi-Jorge:Dias dee 56.815,48 56.815,48 2.840.77 53.974,71
Santos
M =
area ATIlaFieD 10.896,12 10.896,12 544,81 10.351,31
Lopes Ferreira
368.238,90 18.411,95 349.826,96

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem redugao remuneratoria)
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Beneficios Sociais (€)
. Valor do Subsidio Regime de Protecao Seguro de | Seguro de Outica
Membro. dlo Orgflo de Refeigao Social Vida Saide S
de Administracdo Encargo Encargo Encargo Encargo
g ; Encargo anual X
Diario anual da Identificar s nfidaie anual da anual da Identificar anual da
entidade entidade entidade entidade
Francisco Jodo Velez s.n 1.003.09 ss 19.515.75 0 0 0
Roxo 477 ' ! ' !
Maria de Fatima 4,52
Campos de Sena e 1.041,77 CGA 16.506,65 0 0 0
: 477
Silva
Helena Isabel de 4,52
Seabra Nunes de i 975,22 CGA 14.048,21 0 0 0
Almeida !
Nrgarioa Mark n 163,97 CGA 2.458,44 0 0 0
Pires Garcia Rato 477 ' B
i . 452
Jodo Luis Perestrelo !
0 0 0
Vieira 477 164,22 CGA 2.458,44
Marcia Raguel Inacio 452 0 0 )
R 890,84 SS 12.818,99
oque 477
Rui Jorge Dias dos. | 2 806,96 ss 12.818,99 0 0 0
Santos 477 ! ' !
Marco Anténio 452
Franco Lopes 176,49 SS 2.458,44 0 0 0
. 477
Ferreira
5.222,56 83.083,90 0 0

* O valor de subsidio de refeigéo foi de 4,52€ de Janeiro a Julho de 2017 e aumentou para 4,77€ a partir de Agosto.

2. Indicagao dos montantes pagos, por outras entidades em relagéo de dominio ou de grupo ou
qgue se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao aplicavel.

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participacéo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos molivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

Nao aplicavel.

4. Referéncia a indemnizagées pagas ou devidas a ex-adminisiradores executivos relativamente
a cessagdo das suas fungbes durante o exercicio.

Nao existem.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do orgdo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatorio onde ja conste esta informagéo.
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Remuneragdo Anual 2017 (€)
Membro do Orgéo de Fiscalizagao Redugdo Reversio Valor Final
Bruta (1) Remuneratéria | Remuneratdria X
2 3 (4= (1)-(2)+3)
(2) (3)
ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & 17.323,04€ 866,15€ 16.456,89€

Associados

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,
podendo ser feita remisséo para ponto da relatério onde ja conste esta informagéo.

Nao aplicavel. A Mesa da Assembleia Geral ndo

faz parte dos 6rgaos sociais do HFF.




‘__ REPUBLICA - SERVICO NACIONAI

SAUDS HOSPITAL

VII. Transacoes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transagGes com partes relacionadas e indicagdo das transagées que foram sujeitas a controlo
no ano de referéncia.

pela ACSS, através da Circular Normativa N.
19/2017/DPS/ACSS (http://www.acss.min-
saude.pt/wp-
content/uploads/2016/11/Circular_Normativa_19
2017_DPS_ACSS. pdf).

As transagbes relevantes com entidades
relacionadas, séo as que decorrem da execugao
do Contrato Programa, e que resultam da
facturagdo a ACSS das prestagdes de cuidados
de saude a beneficiarios do Servigo Nacional de

Saude. A execugao do Contrato Programa é avaliada

A referida facturagdo esta sujeita ao pela ARSLVT, pela ACSS e pela DGO.

cumprimento dos procedimentos estabelecidos

2. Informagédo sobre outras transagées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

termos previstos no Cdédigo dos Contratos

Os procedimentos adotados em matéria de .
Publicos.

aquisicdo de bens e servicos decorrem nos

b) ldentificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado;

Nao foram realizadas transacgbes que nZo
tenham ocorrido em condigcées de mercado.

c) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Conta Nome Fornecedor NIF Total
25104492 Instituto S. Jo&o de Deus - Casa de Salde do Telhal 500927731 5.210.471,74
25104599 Casa de Saude da Idanha - Instituto Irmas Hospitaleiras 500989001 5.121.438,33
25100919 SUCH -Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais 500900469 2.343.258,29

Total Geral 12.675.168,36

r
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VIl Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios

econdmico, social e ambiental
Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissédo para ponlto
do relatorio onde ja conste esta informacao:
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
A informacéo relativa as estratégias adotadas e
grau de cumprimento das metas fixadas consta

do ponto Il - Missdo, Objetivos e Politicas, do
presente relatério.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade.

Conforme referido no ponto I - Missao,
Objetivos e Politicas, do presente relatério, o
HFF procura combinar qualidade assistencial
com custos comportaveis, através da eficiéncia
de processos e da mitigagdo dos desperdicios,
pelo que um dos determinantes de sucesso do
HFF é o compromisso social.

Em 2017 mantiveram-se as estratégias definidas
nos anos anteriores, nomeadamente no que
respeita 2 manutengao da sua acreditacdo desde
2002 até a presente data pelo CHKS e ao Plano
de Sustentabilidade Ambiental do HFF, que
assenta em politicas e procedimentos, de acordo

com a Norma 21 do CHKS, inscritos no Manual
de Acreditagdo em Qualidade. O cumprimento
desta Norma conduz a uma producdo de
residuos controlada, incentiva a melhoria
continua e a partilha de Boas Praticas, de forma
a garantir uma maior seguranca e eficiéncia no
desempenho de cada profissional e uma reducgéo
dos impactos ambientais.

O HFF candidatou-se aoc PO SEUR Portugal
2020 com o objectivo de requalificar as suas
instalagées técnicas e eléctricas, visando
decréscimos  significativos nos  consumos
energeticos do hospital.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicao de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servigo piblico prestado, designadamente no dmbito da protecgdo dos
consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

O codigo de ética elenca os valores
fundamentais do HFF, nomeadamente a defesa
da vida e da dignidade humana; o sentido de
servico publico, na salvaguarda do interesse
institucional e no zelo pela qualidade dos
cuidados e pela seguranga dos doentes; a
qualidade e boas praticas traduzidas na

manutengéo e aperfeicoamento continuo do seu
Sistema de Gestdo da Qualidade e a
responsabilidade através do reconhecimento dos
direitos humanos como por exemplo a nao
discriminagdo, o direito & informagéo relevante
sobre o estado de salde e o consentimento
informado.

b) Definigdo de politicas adotadas para a promogdo da protegdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo
em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

No ano de 2017 foram mantidas as linhas
orientadoras de boas praticas ambientais
implementadas nos anos anteriores.

Em termos energéticos, o HFF, continua a
explorar a Central de Cogeragdo alimentada a

Gas Natural, para produgdo de vapor,
aquecimento, agua gelada e &gua quente
sanitéria, poupande um montante estimado em
1500 toneladas de Fueldleo, contribuindo para a
redugdo do consumo de combustiveis fésseis e a
consequente diminuicdo da emisséo de gases de

T
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estufa. Esta instalagdo gera uma poupanga anual
de 1,2GW de energia elétrica. A cogeragdo é
uma tecnologia que permite aumentar a
eficiéncia de conversdo de recursos energéticos
e simultaneamente reduzir as emissdes gasosas.
A partir de um Unico combustivel produz-se
energia elétrica e energia térmica. Os gases de
escape sao reaproveitados para producgdo de
vapor e ar quente levando a uma consequente
reducéo de custos e emissao de gases poluentes
para a atmosfera.

O HFF continua a investir na substituicdo e
requalificagdo do sistema de armazenamento e
distribuicdo de agua sanitaria (quente e fria),
nomeadamente na rede de abastecimento ao
edificio hospitalar, diminuindo assim as perdas
com ruturas.

O consumo de agua a nivel hospitalar verifica-se
essencialmente na lavandaria, rega, cozinha
central, instalagbes sanitarias, balnearios,
limpeza e higienizagdo de instalagbes e
equipamentos.

Por outro lado, os dois furos hertzianos em
exploragdo no HFF permitem o abastecimento
autonomo da Central de Cogeragdo, para a
produgcdco de energia térmica, o abastecimento
da rede de rega e da lavandaria, gerando uma
poupanga aproximada de 22.200m3.

Sempre que possivel sdo substituidos os
balastros  ferromagnéticos  por  balastros
eletrénicos, instaladas lampadas e projetores
LED, por forma a reduzir o consumo energético.

A instalagdo de interruptores crepusculares que
apenas permitem que a iluminagdo exterior se
acenda na auséncia de luz natural, veio melhorar
a eficacia e o consumo, restringindo a utilizagdo
apenas aos periodos necessarios.

O HFF candidatou-se ao programa PO SEUR
Portugal 2020 por forma a obter fundos para
requalificacéo total das instalagdes de AVAC,
instalacbes elétricas, bombas circuladoras e de
aquecimento com menores consumos
energéticos.

Séo efectuadas amostragens semestrais da
qualidade do ar interior. A avaliagdo da qualidade
do ar é a medida mais eficaz para garantir que o
ar que se respira tem as caracteristicas
necessarias ao bem-estar, quer de utentes, quer
dos colaboradores.

A Gestdo Global de Residuos Hospitalares no
HFF, consiste no planeamento e execugio de
um conjunto de medidas em cumprimento da
legislagdo em vigor - nacional e comunitaria - e
que determina as agles para o ciclo de vida de
cada tipologia de residuo, desde a sua produgio
ao destino final, de forma adequada, correta e
ambientalmente segura.

Em 2017, mantiveram-se as estratégias definidas
nos anos anteriores, nomeadamente no que
respeita ao Plano de Sustentabilidade Ambiental
do HFF, que assenta em politicas e
procedimentos, de acordo com a Norma 21 do
CHKS, inscritos no Manual de Acreditagdo em
Qualidade. O cumprimento desta Norma conduz
a uma produgdo de residuos controlada,
incentiva a melhoria continua e a partilha de
Boas Praticas, de forma a garantir uma maior
seguranga e eficiéncia no desempenho de cada
profissional e uma redugdo dos impactos
ambientais.

No ambito dos reciclaveis a tipologia mais
representativa € a do papel/cartdo, da qual foram
encaminhadas para reciclagem cerca de 100
toneladas. Relativamente ao encaminhamento
de plastico fita filme, foi dada continuidade ao
procedimento, em colaboragio com a empresa
gestora do papel/cartao, e resultou em cerca de
1 tonelada de plastico com destino a reciclagem.

Estas estratégias incluem ainda, para além da
formagdo anual em Gestdo de Residuos
Hospitalares, de caracter obrigatdrio para todos
0s colaboradores, os planos de agdo de acordo
com a especificidade de cada Servigo, as agdes
de formagdo especificas e adaptadas a cada
Grupo Profissional, a monitorizagdo Servico a
Servigo, as acées corretivas e informagéo regular
e atempada.

O Plano de Sustentabilidade Ambiental do HFF
inclui a contratagdo de Operadores autorizados e
com Certificagdo Ambiental, depositando nestes
a partilha de responsabilidade pela Gestao
Global dos Residuos, atribuida ao Produtor e
que se processa nas fases de transporte para o
exterior, tratamento adequado e destino final, no
caso dos Residuos Hospitalares solidos e
liquidos e, no caso dos residuos valorizaveis, o
respetivo processo de recolha e valorizagdo.
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¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.°2 do artigo 50.° do

RJSPE),

No que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, o HFF dispde de um diagndstico da
situagdo de homens e mulheres no Hospital,
atualizado mensalmente e divulgado através do
Balango Social.

Acresce a implementagdo do procedimento
‘lgualdade de oportunidades e igualdade de
tratamento entre homens e mulheres em
dominios ligados ao emprego e a atividade

profissional”, com o objetivo de assegurar a
verificagdo dos principios da igualdade de
oportunidades e igualdade de tratamento entre
homens e mulheres em dominios ligados ao
emprego e a atividade profissional, de forma a
obter uma maior diversidade de recursos
humanos, com um melhor reflexo da realidade da
sociedade, estando por isso mais bem preparada
para servir os seus utentes, independentemente
da sua origem.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23

de fevereiro;

No contexto do Plano para a Igualdade foram
tomadas medidas tendentes a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres e a
eliminar discriminagbes, nomeadamente ao nivel
da facilitagdo da conciliagdo da vida pessoal,

familiar e profissional dos trabalhadores e
trabalhadoras do Hospital, nas areas da protegéo
da maternidade e da paternidade, regimes de
licengas, faltas e dispensas, a flexibilizagdo de
horarios de trabalho e a concessao de estatuto de
trabalhador estudante.

e) lIdentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para
o estimulo do aumento da produtividade, fratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional (vide n.° 1 do

artigo 50.° do RJSPE);

A estratégia de Recursos Humanos do HFF visa
promover uma forte cultura do desempenho e da
comunicagdo organizacional, alinhada com a
missdo e a estratégia global do Hospital, que
potencie a valorizagdo e motivagdo dos
profissionais e a obtengdo dos melhores
resultados.

No que concerne a politicas de RH definidas pelo
HFF, salientam-se as seguintes:

A) Politica de Recrutamento e Selegdo, tendo em
vista o recrutamento de profissionais de elevada
capacidade, competéncia técnica e atitude ética
e profissional, de acordo com as necessidades e
a dotagao orcamental;

B) Politica de Avaliagdo do Desempenho,
visando os seguintes objetivos:

« |dentificar e medir o desempenho e,
consequentemente, avaliar a contribuicdo do

colaborador para o desempenho do Servigo e
para a realizagdo dos objetivos do HFF, EPE;
Identificar as necessidades de formagdo do
colaborador, as necessidades de
desenvolvimento pessoal e profissional, bem
como as suas expectativas quanto ao
desenvolvimento da sua carreira;

Promover a satisfagéo intrinseca do colaborador,
fundamentando as oportunidades para a sua
progresséo e desenvolvimento;

Integrar os resultados da Avaliagdo de
Desempenho no planeamento da formacgéo e
desenvolvimento profissional.

C) Politica de Formagdo Profissional, visando
garantir a aquisicdo ou desenvolvimento de
competéncias necessarias ao exercicio de
fungbes e ao alcance dos objetivos, bem como
definir as orientagées da politica de formagéo de
acordo com as orientagfes estratégicas do
Conselho de Administragdo, tendo em

‘)
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consideragao as necessidades de
desenvolvimento existentes e identificadas.

No que concerne a medidas adotadas pelo HFF
no ambito do Investimento na Valorizagéo
Profissional, enumeram-se as seguintes:

« Investimento no desenvolvimento dos recursos
humanos, nomeadamente na formagéo graduada
e pbds graduada;

» Participagdo no programa europeu de
intercambio de profissionais de saude (HOPE),
visando a partilha de conhecimentos e a troca de
experiéncias com os profissionais de varios

O | SNS

paises envolvidos, numa procura constante das
melhores praticas;

» Formalizagao de protocolos com
estabelecimentos de ensino, investigacdo e
entidades prestadoras de cuidados de saude,
disponibilizando os profissionais do HFF em
parcerias institucionais disseminando as hoas
praticas e promovendo o desenvolvimento de
competéncias pedagdgicas;

o Incentivo e apoio a realizagdo de eventos
cientificos internos e financiamento de cursos
formativos no exterior de interesse institucional.

) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigagdo, inovacdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para
o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientacdo para o cliente, redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes
ambientais, econémicos e sociails das alividades, efc.).

valores em Milhdes de €

Var.2017/2016
2016 2017
Valor 9

61 - Custo Mercadorias Vendidas Matérias Consumidas 55,1 53,4 1,7 -3,1%

62 - Fornecimentos Senvigos Externos 38,2 36,3 -1,9 -4,9%

64 - Custos com Pessoal 81,6 86,1 46 5,6%
Custos Operacionais 178,8 179,6 0,8 0,5%
Proveitos Operacionais 152,8 152,8 0,1 0,0%

Resultados Operacionais -26,1 -26,8 -0,7 -2,8%
EBITDA -22,1 -23,0 -0,9 4.1%
Resultado Liquido -27,2 -26,1 1,2 4,3%
|Doentes Padrao tratados il 62.341] | oa637| [ 2206 [ a7% |
lCusto Operacional por Doente Padrdo tratado | | 2.868| | 2.779| | -89,4 | -3,1% J

Em 2017 o HFF aumentou a sua eficiéncia
operacional, reflectida no Custo Operacional por
Doente Padrdo tratado que decresce -3,1%,
correspondendo a uma redugdo de custo por
doente de cerca de -90€.

O hospital tratou mais 2.296 doentes padrao do
que em 2016 com um incremento de apenas 0,8

M€ nos Custos Operacionais, tendo incorporado
cerca de 1,4 ME€ resultantes da reversdo da
reducdo salarial, do aumento do subsidio de
refeicdo e do aumento do salario minimo.

O Resultado Liquido melhora +1,2 M€,
correspondendo a um incremento de +4,3%.
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IX. Avaliacdo do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pralica
ce governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas
tomadas no ambito dessas orientagoes. Para cada recomendacgao devera ser incluida:

a) Informagédo que permita aferir o cumprimento da recomendacgédo ou remissdo para o ponto
do relatorio onde a questao € desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pagina);

no SIRIEF do Relatério do Orgéo de Fiscalizagdo
a que se refere o n° 2 do artigo 54° do RJSPE. O
referido relatério foi submetido no SIRIEF em 21
de Julho de 2017, pelo que se considerou
colmatada a insuficiéncia de informagao:

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca,
E.P.E. recebeu recomendacdes relativamente a
estrutura do Relatério de Governo Societario de
2016, através do Oficio 3356 de 25 de Julho de
2017, nomeadamente quanto a ndo submissado

£ tome  (arregameatn de documentos - Intemet Lopores
Gv 3 2 BB dgtint R e |

SR = - Pigra« Seguacs = Feremertin » e J N

% SIRIEF

Carregamento de documentos

503033416
CARREGANENTO DE DOCUMENTOS

Tipo de decuments [
Paricds =

Cotumnento Proci

Cbservacdes: "

Haorstante Temparal Obarrvagirs Vervio Dewrnbe ad

Ralat 16 KA

recer & Cartficagho Lagai da Contas do Fisca! Unics (Contas Induhume) | 15 I ‘
Kalating, Farecer & Camficacsa Legal de Cantas 6o ROC (Contas Tndroduna) | 016 na
[Ralatério da geverno sooeting | 2618 2
| 018 i | 1
| 016 |
| 2016 [ [
2/12/2016 12:30:18 Pt TAudiona interna - Plano i 2018 I | ma

Relatdno do govemno sooetan:
Relaténa & Contas Anual (Curtn Indrvabuns)
Fiana de Adrdsdes ¢ Orgamento ¢ Planc de Investimentoa/financamentos - Anusia

b) Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecugado do mesmo objetivo da recomendagao.

O HFF cumpriu com as recomendagbes
recebidas.

2. Qutras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagées
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das préticas de governo adotadas.

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca
nao tem outras informagdes a prestar.
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X. ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatorio da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes
documentos:

1. Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2017 que devera conter informagao
referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questées ambientals, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC) (caso
aplicavel).

- Organizagdo interna e & Andlise de
A demonstracdo referente ao desempenho e ki ) )
2 5 " sustentabilidade da entidade nos dominios
evolucdo do HFF quanto as questdes elencadas

. 5 econdémico, social e ambiental.
constam dos pontos V e VI, relativos a

2. Ata ou extrato da ata da reunido do orgdo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovagdo do RGS 2017,

EXTRATO DE ACTA N® 31 / 2018

Ao primairo dla do més Agesto do ane dols mil & derolts, pulas nove horas, na sua rede sita na

Raun|is Extranrdiniris - ACTAN® 1 / 2018

hen quines dias e mbs Hals do eno dos il € duill, gORs QUITRE OERS, 50 Wi =9t alle fo
Enarken Camplomnle Decanosi, fraguists o Vertzin, concelo dn amadars, Dbz &
Iishza, rewm o Consdla de fdministragio &) “Hozpkal Professar Doutor Farmandy Fudsed
EAE (H EPE), lesdy edodo pressnies, o Prevideste do Cansths de Admimnbligan, v
Fratihicn Jeda \deier Rawo, a Yeodl Dy, Maria e Falima Camgos do Sena w Sivin a & Vagal Br.?
Wirch Mague! Indck flegue, 0 Vogal Bimctar SHaks B Marco Antials Frants Lapes Faneva < 0
Vg Exfermaro Dorectar Rul barge Dees Santos

© Tanseiho de Administragia, prealdda pulo Seaker Dr. Frandios }do Velea Rexn »
secretariodo galn Sanhar Or, Frantlics Jubo Valaz Newn & Secratpdoda geln Sacratirin
fz Congels e Adminbtragio Merla de Fhlima Ruas, deliberon o seguisie,
ralptlvemants non mawssins o sege meslontdos!

Leasellio do Bdminislragho

Ttnerdrio Complementar Dezanove, fraguesia da venteira, concello da Amadora, Distrite 08
Lsboa, reuniv o Conselho de Administragio do "Hospital Frofessar Doilor Farnanda Faasecs,
EPE" (NFF EPE), tendo estado presentes, o Presidente do Conselho de AdministragSo, Dr.
Francisco Jodo Velez Raxo, 3 Yogal Or.® Marla de Fétima Campos de Sena o Sliva @ o Vagal o
Directer Clintca Dr. Marco Antdnia Franco Lopes Ferrelra. A Vogal Or.3 Mircia Raquel Inddio Roqua
= a Vogal Enfermelro Diretor Rul Jorga dias Santos cstiveram ausentes por mativo de frfas.

o de o, pelo Senhar Dr. Francisco Jo3o Velez Roxo o
secretariada pela da Maria de Fatima Ruas,
°

o
noa 3 segulr

Canseths da Administracio

1. CA - 28-2018 - PropBae-se aprovacdo do Ralatério do Governo Secletirle da 2017 do HFF méq

pein UTAM através da Offcio DGIF 3348 de 28
2010, For daliharado: Na sequéncis do Oficilo DGTF 3168 da 28-06-2018, que s& aijexa, o Cond -lm
de Adeministrasia aprova o Raiatéria do Gaverne Socetdria de 2017 do HEF apéy mcorporacin das
recomendagics amanadas p.

Esgotados os pontos de prasente Ordem da Trabalhos, nio querwnda mals ningudm usar da
palavra, 0 Or. Francisco Jade Velez Roxo deu por encerrada a reunido pefas doze horas.

1 A - 182010 - Agrawacie da Relatdrn @ Carban 2017 ¢ da Relativio do Gowerno Socketirn
007 b 3FF, ol dellieragn: O Comodhe de Admmvstiach aprava o Relabdil @ Contas @ o
Ardsbario do Gaverra Sschtien do HEF noberonbios a6 a00 & 2047 X

i Velea floxo
Preattense

Esguiates 65 pentie fia prsssts Ordems oo Trshalkan, nlo geendo mob do)udn v=r &
palawra, o O, Frapdses Joda Velsr Rawn deu por ecmsde a rearsdo gofas deadssals horas

X
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3. Relatério do orgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

Por despacho conjunto de S. Ex.* o Secretario
de Estado do Tesouro de 14 de margo de 2018 e
de S. Ex.? a Secretaria de Estado da Salde de
27 de margo de 2018 e ao abrigo do artigo 15.°,
n® 3, do Anexo Il do Decreto-Lei n.® 18/2017, de
10 de fevereiro, que aprovou os Estatutos do
Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E.
(HFF), foram nomeados os membros do
Conselho Fiscal do HFF, para o mandato 2018-
2020.

As competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal
incluem, nos termos do artigo 16.2, n® 2, alinea
a), dos Estatutos do HFF, a elaboragéo de um
parecer sobre o relatério anual de gestido da
entidade.

O processo de fecho de contas e a elaboracao
dos competentes relatérios de gestdo e do
governo societario do HFF sofreram atrasos,
tendo os mesmos sido entregue ao Tribunal de
Contas no dia 15 de maio passado.

Acresce que, ndo se encontra ainda nomeado o
Revisor Oficial de Contas do HFF que devera
proceder, nos termos legais, a revisédo legal de
contas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 e dos exercicios a findar em 31 de

dezembro de 2018, 2019 e 2020, e cuja proposta
fundamentada de nomeacao, da
responsabilidade deste Conselho Fiscal, foi
remetida, em 28 de maio passado, aos membros
do Governo.

Com efeito, a falta de nomeagdo do Revisor
Oficial de Contas do HFF, que procedera a
revisdo legal de contas do exercicio de 2017,
condiciona, a esta data, a elaborac&o do parecer
anual referido no ponto 2. por parte do Conselho
Fiscal do HFF.

Em face do exposto, o Conselho Fiscal do HFF
apenas estard em condi¢bes de emitir Relatorio
do Orgdo de Fiscalizagdo de 2017 a que se
refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE quando os
documentos de prestagéo de contas do exercicio
de 2017 forem objeto de prévia certificacéo legal
de contas, pelo Revisor Oficial de Contas, a
nomear nos termos do artigo 15.°, n® 4, dos
Estatutos deste Hospital.

O HFF submetera o referido documento através
do SIRIEF, quando este Ihe for disponibilizado.

4. Declaragbes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

As declaragdes a que se referem os artigos 51° e
52.° do RJSPE constam do ponto VI -
Remuneragdes do presente relatério.

5. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unénime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de

2016.

O Despacho de aprovagéo dos documentos de
Prestagcdo de Contas de 2016 ainda nZo foi
emitido.
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11 ANEXO Il - Grelha de suporte a elaboragdo do RELATORIO DE ANALISE da UTAM ' |

A grelha em anexo constitui apenas a ilustracdo de uma ferramenta utilizada pela UTAM como {7
suporte ao processo de analise dos RGS apresentados pelas entidades.

Pode ser objeto de alteragdes, adaptagoes ou outro tipo de modificagées, a todo e qualquer
momento, sem que tal implique a correspondente nova divulgagao.
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