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1. Sintese (Sumario Executivo) ‘H

A sintese ou sumdrio execulivo deve permitir a facil percegéo do contetido do relatdrio e, em ,c;van‘fcufar,ﬂ5
mencionar as alleragbes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas ?
em 2018.

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF) foi inaugurado em 1995 e foi o primeiro
hospital publico com gestéo privada, tendo regressado a esfera publica a 01 de janeiro de 2009. Ea
unidade hospitalar que serve os Agrupamentos de Centros de Satde (ACES) de Amadora e Sintra,
com 531.593 utentes inscritos em dezembro de 2018, representando 14% dos da Regi&o de Lisboa e
Vale do Tejo (ARSLVT) e cerca de 5% dos utentes inscritos a nivel Nacional.

Na sequéncia da publicagdo da Portaria 212-A/2018 que determinou a reestruturagdo da rede de
cuidados de saude na regido de Lisboa e Vale do Tejo, procedeu-se a alteragéo da lotagao oficial do
HFF para 802 camas. Contudo, dada escassez de recursos humanos, a lotagao média praticada em
2018 foi de 791 camas.

Gradualmente, o Hospital tem vindo a adaptar a sua estrutura interna, por forma a potenciar a
acessibilidade dos doentes e a garantir a qualidade dos cuidados prestados. Neste sentido, seguiu-se
em 2018, a tendéncia de acréscimo da ambulatorizagéo e a gradual substituicgo de prestadores de

servigos médicos por contratos individuais de trabalho, iniciada nos ultimos anos.

O financiamento atribuido através do Acordo Modificativo 2018 ascendeu a 155.993.958,01€, o que
representa cerca de 95% do total de proveitos do HFF em 2018.
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II. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prossegjufda, assim como da visdo e dos valores que
orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

O HFF tem por misséo a prestagéo de cuidados de saude diferenciados, de qualidade, adequados e em
tempo (til, de forma integrada com as restantes unidades de salde da sua regifo, garantindo padrées
elevados de desempenho técnico-cientifico, de eficaz e eficiente gestéo de recursos e de humanizagéo e
promovendo o desenvolvimento profissional e a igualdade de género dos seus colaboradores.

A vis8o do HFF é ser um hospital de referéncia em termos de facilidade do acesso e na qualidade da
atividade assistencial, de articulagdo com os cuidados de saude primérios, de promocdo do trabalho
multidisciplinar, de elevada satisfacdo dos utentes e profissionais, bem como de uma cultura de gestdo
sdlida, tornando o hospital um projeto economicamente sustentavel.

No exercicio da sua atividade os colaboradores do HFF pautam-se por procedimentos e atitudes assentes
em praticas humanistas e principios estruturais, num quadro de permanente e atuante disponibilidade, de
dignificagdo humana e profissional, de responsabilizagdo, participagéo e didlogo e orienta-se em fungao
dos interesses dos utentes e suas familias, numa perspetiva de defesa do direito a protegéo da satide e da
satisfagdo das suas necessidades e preferéncias individuais. Fazem igualmente parte dos valores
institucionais a honestidade e retidao na relagéo com terceiros, sejam doentes, fornecedores ou entidades
técnicas e oficiais, obrigando-se todos os colaboradores do HFF a pautarem o seu comportamento pelas

normas de ética e deontologia aplicaveis.

2. Indicagédo de politicas e linhas de agédo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide artigo 38.°
do RJSPE), designadarmente:

Em sede de Plano Estratégico, o HFF identificou quatro eixos estratégicos de atuagéo para o ano 2018:
Eixo 1 — Reforma Hospitalar

Eixo definido pela Tutela no ambito dos objetivos fixados pela Troika no Memorando de Politicas
Econdmicas e Financeiras (Memorandum of Economic and Financial Policies — MEFP) e no Memorando

de Entendimento (Memorandum of Understanding — MoU).

Estabelece medidas de concentragéo e racionalizagéo nos hospitais publicos, nomeadamente através do
ajustamento de camas de agudos, da reafectagdo dos recursos humanos, da interoperabilidade dos
sistemas de tecnologias de informag&o que permitam a recolha da informagéo em tempo real. Prevé ainda
acgdes de ajustamento na qualidade e no modelo de governagio através da implementacao de normas de
orientagéo clinica e criagdo de um sistema que permita a comparagdo do desempenho hospitalar
(benchmarking) com base num conjunto abrangente de indicadores de avaliagéo de resultados.
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Eixo 2 — Qualidade, acessibilidade e adequagao dos cuidados assistenciais \M

Identifica agdes que visam a melhoria da acessibilidade dos doentes, nomeadamente o cumprimento dos\ﬁ#&
Tempos Méaximos de Resposta Garantidos, tanto em termos de Lista de Espera para Consulta, como no
que diz respeito a Lista de Inscritos para Cirurgia e a melhoria das condigbes de acesso ao hospital,
através de medidas de articulagido com os ACES com o objetivo de potenciar a utilizagao do Servigo de

Urgéncia Basica.

I definida a revis&o da carteira de servicos e por forma a promover a diferenciagéo dos cuidados a prestar
aos utentes do hospital, visando adequar os cuidados de saude prestados aos utentes com as

necessidades da Comunidade servida pelo HFF.
Eixo 3 — Estudo, Investigagdo e Formagéo

Existe um reconhecimento de que a formagdo dos profissionais do HFF, € fundamental para manter e
melhorar a qualidade dos cuidados de salde prestados aos utentes, bem como motivar os colaboradores
a manterem nivel de empenho e preocupag&o na atualizagdo dos seus conhecimentos técnicos e

cientificos.
Eixo 4 — Cooperagéo interinstitucional

Fixa agbes de articulagdo através do estabelecimento de protocolos de colaboragdo com os ACES, no
sentido de promover a proximidade dos doentes num quadro de partiha de recursos e informagao,
nomeadamente pelo alargamento do niimero de exames disponiveis na Plataforma de Dados da Salde
(PDS).

Eixo 5 — Potenciar a marca HFF

Estabelece estratégias de comunicagdo e imagem da instituigao, mostrando o dinamismo, inovagao e
qualidade. A comunicagéo da instituigdo com a Comunidade & entendida como importante e fundamental,

por forma a promover uma maior ligagéo e aculturagao da organizagao pela comunidade.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial
a alcangar em cada ano e triénio, em especial 0s econdémicos e financeiros;
b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagéo dos desvios verificados e das medidas

de corregéo aplicadas ou a aplicar.

O Acordo Modificativo ao Contrato Programa estabelece o plano da prestagéo de servigos e de cuidados
de satide e as contrapartidas financeiras que estéo associadas aquela produg&o. Define ainda os custos e
os incentivos institucionais indexados ao cumprimento de objetivos de qualidade e eficiéncia econémico-

financeira.
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Objetivos e resultados da atividade assistencial
Em 2018 o HFF cumpriu globalmente os objetivos contratualizados em termos de atividade assistencial.

A taxa de execugéo do Acordo Modificativo de 2018 foi de 98,9%.

Cumprimento Taxa de
Objectivos e resultados da atividade assitencial S v Ex ﬁ),' Justificagio dos desvios
Consuilas exlemas médicas X 100,0% MNA. B
 Pdmeies Consutas e ol I
" Consuitas Subsequenles e, e e e 100,0% E———— - wa.
‘ntemamento = X oasw i NA. o
" GDH Médicos S T X e e NA. -
'GDH Cinirgicos Programados I T e
" GDHCirgicos Ugentes T X wam - wa. =—————
Dias de Intemamento da Doentes Crénicos X 100,0% NA. 5
Episédios de GDH de Ambulatério I T TN =
 GDHMédcos . e WA N
~ GDHCigicos Programades  x  ewen T NA. T
Urgéncias X " 100,09 NA o )
Atendmentos SU MédcoCirirgieca X = 100,0% - NA a
" Atendmentos SU Basica N X ™Y P = NA. -
‘Sessées em Hospilel de Dia X 100,15 =——— NA. T
" Base T X e WAL =
T imunoHemoterapia o % Gem. . ==
" Psiquialra X 1000 I YPY S=t—g
Programas de gastao de doenga crénica X T 100,0% o NA. =
VWS (Goentes em TARY)  x i000% -  HA. - )
Esclerose Mittipla - doentes em terapéutica X T 1000% NA o
T Gacmdocolenersto  x 100,0% o nA. o -
Disgnéstica Pré-Natal X 100,0% NA
IVG alé 10 semanas o 100,0% NA.
Senigos domicilidrios - consuitas X 100,0% HNA.

redugdo do n.® de dosntes em patologias (Deficiéncia da Hommona de crescimenlo e

i i 12161 <
Medicamenlos de cedéncia hospitalar em ambulatério X 88,6% Sindroma de Tumer e Doenga de C Actha Grave)
Intemos X 100,0% NA.
Tolal Conltrato Programa - Produgio X 98,9% N.A.

NA. Nao Aplicavel
M.D. Nio Disponiel

Objetivos de qualidade e eficiéncia econémico-financeira

A data da realizagao deste relatério, o HFF né&o tinha ainda informag&o por parte da tutela sobre o
desempenho final de todos os indicadores, nomeadamente os provenientes do Sistema de Informacéo de
Morbilidade Hospitalar dado as alteragées em termos de Agrupador (GDH) e os de custos por doente
padrao (pessoal, produtos farmacéuticos e material de consumo clinico) uma vez que o cumprimento
depende de informag&o de benchmark - valor apresentado pelo melhor Hospital do Grupo.
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) - Cumprimente Taxa de
Objectivos de qualidade e eficiéncia econémico-financeira e Execugdo Justificagio dos desvios
s N 4
Objectives I‘Eicicnafs B = ) =5 - E—
Acesso — i - N S
— - v
Percentagem das prmeiras consuitas médicas no lolal da consuitas médicas (%) X 98,0% NA.
Peso das consullas exlemas médicas com registo de a'la no lotal de consullas extemas X 100,0% NA.
-médicas (i) o o - B B e
= = — - aa " faita da recursos humanos médicos dz aneslesia e enfermagem
4
Mediana da tempo de espera em LIC, em meses e X . M74%  para cumprimento dos planos cperatérios
‘Percentagem de episodios de urgencia atendidos dentro do lempo de espera previslo fo o
i cbsenada
protocolo de lriagem e — er =, 80_7_ ) Adia‘filim? nreinlreo ub;etm 8 apmcura psenada
Percentagem de doeriles referenciados para a RNCCI, “avaliados/confrmados pela EGA até X 74.7% NA
2dias . 2pds a referenciago, no tolal d doentes referenciados paraa RNCCI R R e S —
Qualldzda
Percenlagsm de doentes saidos com duragdo da intemamento acima do Fmiar méximo N.D. N.D.
Percenlagem de cirurgias rezlizadas em ambulalério, para procedmentas lendencialmente .. - Tl - o B
A z X 120,0% NA.
ambulatorizdwis § : 2
— —— ) " f'ta de recursos humanos médicos de aneslesia e enfermagem
Percentagem de crrurgaas da anca efstuadas nas ;ﬂmeuas_‘ls horas - o , X 92,4% -  par cumpdmento ds planos aperalérios
Ihdice dariscoe seguran;a do doenll ND. HD.
‘ndice PPCIRA ' ' ) —— N.D. M.D.
Quota da Bmssxm"ares em unidades, por DCI (h!'uimabj X 110,0% HA
Quota da Biossimilares em unidades, por DCI (R;thmab) X T 120,0% NA.
Quola de Biossim rares em undades por Dcl (Eianercepl) X ) 120 0% NA.
e e e A= e e eyt
‘Eficiencia NA.
“Percentagem dos custos com horas extraordnanas, suplemenlares e fomecimentos e N
; S X 100,0% NA.
senigos extemos I (selecionados), na total de cuslos com passeal (€) == . = i = - —_ . i S— N
Custos com pessoal pof doenle padréo N.D. N.D.
Custos com prodﬁos larmaceu‘u;os pord-oenlepad-&o o ~ HD. N.D.
Cus!os com malerial de consumo clm:n por doente pad(a; HD. HD.
Oh ectivos Regionais - T o
Percenlagem da uenles referenciadas dos cuidados pamarios para consulta exlema — T 000 T NA
slendidos em tempo adequado e - T R S —
Pemen!agem doentes cwrg{os inscntos em LlC com tempo de espefa > TMRG X £6,5% NA.
I}espesa de medicamentos laclurados porui zador(PVPJ ND. N.D.
N ®de propectos da a‘l»cda;éo prnp#emen!ados com os CSP - X ] 100,0’;’: NA.
Demora média antes da cinurgia X 120,0% i NA.

MA N2o Apiicdwel
N.D. N3o Disponiel

3.Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

Num cenério de mudangas no sector da satde, com transformagdes relevantes ao nivel da alteragéo do
perfil demografico do Pais, exigindo agbes orientadas para a populagéo mais idosa, que utiliza os servigos
de satde com mais intensidade gerando maiores custos, e o perfil das doengas, aumentando a presséo
por novas tecnologias (tratamentos, equipamentos ou medicamentos), determinam a necessidade de
alterages nos servigos prestados pelas instituicdes. O grande desafio & encontrar o caminho para prestar
a melhor assisténcia com o menor custo possivel. No que diz respeito as praticas de gestdo estratégica
que determinam o seu desempenho, o HFF procura combinar qualidade assistencial com custos
comportaveis, através da eficiéncia de processos e da mitigagao dos desperdicios. Constituem fatores

criticos de sucesso para alcangar os referidos objetivos:

1. A qualidade/competéncia dos seus Recursos Humanos;

2. A afirmacéo da marca HFF, através do aumento de prestigio gerado pela confianga nos resultados
clinicos e humanizagéo dos cuidados;
A boa definigao dos processos e

O compromisso social.

|



@ REPUBLICA SN S SERVIGO NACIONAL ~ s=m=—===__ |
a R? ESA DE SAUDE PROF, DOUTOR FERNANDO FONSECA I'PE
SAUDE m
4. Evidenciagéo da atuagéo em conformidade com as orientagées definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, as orientagbes especificas a cada
entidade, aos objelivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo pablico a

prestar pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

O Contrato Programa incorpora as politicas e principios em termos de obrigagdes principais (assistenciais,
acesso, articulagéo, financiamento, avaliago do desempenho), gestdo e recursos, politica de qualidade e
direitos dos utentes, formag&o e investigagdo, sendo celebrado com a tutela sectorial (ACSS e ARSLVT)

para um triénio.

O Contrato Programa 2017-2019 encontra-se devidamente outorgado pelas partes, ACSS, ARSLVT e
HFF, e foi tornado publico em https://www.sns.qgov.pt/institucionall e diretamente através do site
http://www.acss.min-saude. pt//wp-content/uploads/2016/10/FFONSECA-17.pdf (paginas 1 a 31),

evidenciando o compromisso assumido entre as partes para o triénio.

O HFF contratualiza anualmente com a tutela sectorial (ACSS e ARSLVT) o nivel de servigo publico a
prestar pelo hospital, através da formalizagdo anual de Acordo Modificativo ao Contrato Programa.

O Acordo Modificativo incorpora as orientagdes especificas e os objetivos a alcangar que incluem, além da
atividade assistencial, o orgamento econémico e os objetivos de qualidade e eficiéncia, que determinam o

Indice de Desempenho Global (IDG) do hospital.

O Acordo Modificativo de 2018, na sua versdo inicial, encontra-se outorgado pelas partes, ACSS, ARSLVT
e HFF e publicado em hitp://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/AM2018 HFF.pdf A

adenda ao referido Acordo, ja assinada, ainda nao se encontra publicada.
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IIl. Estrutura de capital

1.Divulgagéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero de
agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de%b
agles, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa ()
(vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJISPE).

O Capital Estatutario do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE é de 44.200.000,00€, detido

integralmente pelo Estado.
2.ldentificagéo de eventuais limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das agbes.

N&o se aplica. O capital do HFF n&do se encontra representado por agdes. O Estado é o detentor da

totalidade do capital.

Por determinagdo do Secretario de Estado do Tesouro, através do Despacho n°.1265/2017, de 29 de
dezembro, o capital estatutario do HFF foi aumentado em 26.000.000,00€, passando dos 18.200.000,00€
que detinha desde 2010 para os referidos 44.200.000,00€.

3.Informagédo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e

possam conduzir a eventuais restrigées.

N&o se aplica. O Estado, como Unico acionista do HFF, ndo celebrou quaisquer acordos parassociais.

|
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IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes detidas

1.Identificagéo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, séo titulares de participagbes noutras entidades, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos
do que para o efeito estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide
alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSFPE).

O HFF e os membros do seu Conselho de Administragdo ndo sdo titulares de participagbes noutras

entidades.

2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participagdo em quaisquer

entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O HFF é associado do SUCH - Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais, associagéo privada, sem fins
lucrativos e de utilidade publica, que realiza atividades de interesse publico de prestagéo de servigos

comuns aos hospitais nas areas instrumentais a prestagéo de cuidados de satde.

3.Indicagdo do numero de agées e obrigagbes detidas por membros dos 6rgéos de administragéo e de

fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

NZo se aplica. Os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo do HFF, n&o detém agbes em

entidades em relagéo de dominio ou de grupo.

4.Informagéo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de parlicipagbes e a

entidade.

N&o se aplica. O capital do HFF n&o se encontra representado por agées e o Estado é o detentor da
totalidade do capital.
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo %

. 3 o - e ¢
A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagdo entre as ‘)

fungdes de administragéo executiva e as fungées de fiscalizagéo (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1.Identificagédo do modelo de governo adotado.

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca E.P.E., assim designado por for¢a do Decreto-Lei n.°
203/2008, de 10 de outubro, € uma Entidade Publica Empresarial, integrada no SNS, dotada de
personalidade juridica, administrativa, financeira e patrimonial e rege-se pelo regime juridico aplicavel as
entidades publicas empresariais, com as especificidades previstas no Decreto — lei n® 18/2017, de 10 de

fevereiro, constantes dos seus anexos | e I, bem como no respetivo regulamento interno e nas normas em

vigor para o SNS.

Conforme disposto no artigo 5.° do Anexo Il do referido decreto-lei, séo érgéos do HFF E.P.E.:

a) O Conselho de Administragéo

b) O Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas / Sociedade de revisores oficiais de contas

d) O Conselho Consultivo

O Modelo de Governo do HFF assegura a efetiva separagéo entre as fungdes de administragdo executiva

e as fungdes de fiscalizagéo.

B. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como
a remuneragéo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano

em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Designagio

Cargo Home

(Inicio-Fim) Forma ' Data

Legenda: (1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime p Escrilo (DUE) / Despacho (D)
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2. ldenlificagdo das deliberages acionistas que, por imposi¢do estatutaria, s6 podem ser tomadas com

maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagéo dessas maiorias.

O HFF n&o tem Assembleia Geral, pelo que o ponto B n&o lhe ¢ aplicavel.

C. Administracao e Supervisio

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeagéo e substituigdo dos
membros, consoante aplicével, do Conselho de Administragéo, do Conselho de Administragéo Executivo

e do Conselho Geral e de Superviséo.

O Conselho de Administragéo em fungdes no periodo de 2017 a 2019, foi nomeado pela Resolugdo do
Conselho de Ministros 47/2017, aprovada em 2 de margo e publicada no DR de 29 de margo, sob

proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da satde.

A Resolugéo de Conselho de Ministros 186/2017, de 16 de novembro, publicada no DR de 5 de dezembro,

veio determinar a nomeagéo de um novo vogal executivo com fungées de diretor clinico.

A composigéo, mandato e designagéo dos membros do conselho de administragdo rege-se pelo disposto
no artigo 6.° do Anexo Il ao Decreto — Lei n® 18/2017, de 10 de fevereiro e observa o disposto nos artigos
12° e 13° do Estatuto do Gestor Publico.

2. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duragédo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e 0

que entrou).

Designacgdo Remuneracgéo
Mandato anat ¥
Cargo Nome i
E g m Entidade
(Infcio-Fim) Forma Data o/D
pagadora -
Resolugao Conselho
2014-2016 Ministros 14/2016 06.06.2016
\ Francisco Jodo Velez
Presidente HFF D
Roxo
2017-2019 Resolugao Conselho 02.03.2017
Minislros 47/2017
Resolugdo Conselho
2014-2016 . 06.06.2016
X Maria de Fatima Campos | Ministros 14/2016
Vogal Executivo . HFF
de Sena e Silva
2017-2019 02.03.2017
Resolugao Conselho

D
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Ministros 47/2017 i (
. Mércia Raquel Inacio Resolugao Conselho
2017-2019 Vogal Execulivo . 02.03.2017 HFF D
Roque Ministros 47/2017
AN Rui Jorge Dias dos Resolugao Conselho i
2017-2019 Vogal Enfermeiro Direlor s 02.03.2017 HFF D
Santos Ministros 47/2017
. . Marco Antdnio Franco Resolugdo Conselho
2017-2019 Vogal Direlor Clinico ) o 16.11.2017 HFF D
Lopes Ferreira Ministros 186/2017

Numero eslalutdrio minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nimero maximo]
Legenda: (1) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

Nos termos do n.° 1 do artigo 6° do Anexo Il do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, o Conselho de
Administragéo do HFF & composto pelo presidente e um maximo de quatro vogais que exercem fungdes
executivas, em fungio da dimensdo e complexidade do hospital EPE, incluindo um diretor clinico, um

enfermeiro-diretor e um vogal proposto pelo membro do Governo responsavel pela area das financgas.

3. Distingéo dos membros executivos e nédo executivos do Conselho de Administragédo" e, relativamente

aos membros nédo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentesz,
ou, se aplicével, identificagdo dos membros independentes do Consefho Geral e de Supervisdo (vide
artigo 32.° do RJSPE).

Todos os membros do Conselho de Administragéo exercem fungdes executivas.

4. Apresentagédo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragdo
Executivo. Deveréo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos

daltimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os elementos curriculares relevantes e as atividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos de cada
um dos membros do Conselho de Administragio que exerceu fungdes no ano 2018, constam das
Resolugdes de Conselho de Ministros 14/2016, 16/2015, 34/2013, 47/2017 e 186/2017.

! Conforme decorre da aplicagéo do n.° 1 do artigo 278.° e n.°* 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comisséo de Auditoria afere-
se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragio, considera-se
independente quem n#o esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengéo de analise ou de deciséo.

13/69
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Francisco Jodo Velez Roxo
HABILITAGOES ACADEMICAS

Licenciou-se em Organizagéo e Gestao de Empresas depois de obter o bacharelato em Economia no
ISEG e obteve o grau de Mestre em Comunicagéo Multimédia na UT Lisboa (1972-1988).

Candidato com Estudos de Doutoramento no IEP da UCP Lisboa (2008-2010).

Complementou a formag&o universitaria desde 1977, com a obteng&o de Diplomas de P6s-Graduagdo em
Engenharia Industrial (AliRati-Suécia) e do International Teachers Program (HEC/London Business
School). Obteve Certificados de cursos de Estratégia e Marketing de média e curta duragéo em varias

Business Schools:

INSEAD (Franga), IMEDE (Suiga), HEC (Franga), COLUMBIA UNIVERSITY (EUA) e HARVARD
BUSINESS SHCOOL (EUA) e IESE/AESE. Participou em dezenas de conferéncias e coloquios como
participante e interventor na area de Gestéo de Servigos em especial na Gestdo de Servigos de Saude,

tanto a nivel nacional como internacional.

Apresentou comunicagées em Congressos de Estratégia, Marketing, Gestdo da Satde e tecnologias da
informacé&o, e escreveu artigos técnicos e divulgagao cientifica para Revistas Portuguesas especializadas

em temas de General Management.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Tem repartido, desde 1977, a sua atividade profissional entre o trabalho como Técnico Superior e Quadro
com fungdes de Gestdo na Administragdo Publica (FFH), Empresas Publicas (CTT, IPE, ANCP, CHL)
Empresas Privadas (Alterfato, Iberconsult, Tendencias Lda., Lusitanofonia UP, SSF, Easyphone, Altitude
Software, Vertente Capital, SIBS, UNICRE, ANCP, CHL, ULSLA), e a docéncia no ensino universitario
(ISCTE, ISEG, ISGB, ISEL, IPL, UCP), com consultoria e Formag&o Profissional para Quadros Médios e
Superiores. Na UCP/Catdlica Lishon, onde é Professor Auxiliar Convidado, é atualmente Coordenador dos

Cursos de Executivos na area da Gestao em Salide.

Como Profissional em Gestéo da Salde exerceu desde 2011 e sucessivamente como Vogal Executivo
atividades de Gestor no SNS como Vogal Executivo no CHLeiria (2011-2014), Vogal Executivo na ULS
Litoral Alentejano (2015-2016), Vogal Executivo no HFFonseca (fevereiro-junho 2016) e Presidente do
Conselho de Administragéo do HFFonseca (junho 2016-até a presente data).

Maria de Fatima Campos de Sena e Silva
HABILITACOES ACADEMICAS

Graduada em Administrag&do Hospitalar - ENSP (1994); Leadership in Healthcare Delivery - Nova SBE
(2015); Curso de Gestédo Estratégica - INA (2007); Curso de Alta Diregdo para a Administragdo Publica
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(CADAP) - INA (2005); Seminario Avangado de Gestao e Investimento Servigos de Satde - AESE (2000);
Curso de Gestao de Unidades de Saude - UCP (1997); Especializagdo em Saude Infantil e Pediatrica -
ESEMFR (1988); Licenciatura em Enfermagem - ESECGL (1985); HOPE - Programa Europeu de
Intercambio Profissionais de Satde no Hospital Universitario e Politécnico de La Fe, Valéncia, Espanha
(2014).

A contratualizagso nos servigos de saiide ACSS/APDH (2013); New Frontiers for Hospital Management,
Porto Business School, UP (2013); Gestdo Estratégica INA (2007); Lideranca e Gestéo de Equipas
IPOLFG (2004); Equipas de Qualidade IPOLFG (2003); Auditor Interno de Qualidade na Administragéo
Publica IPOLFG (2003); Reflexéo e Planeamento Estratégico IPOLFG (2002); Técnicas de Engenharia
Industrial Aplicada a Hospitais IPOLFG (2001); Formagéo de Formadores, HCC (1999); Organizag&o do
Trabalho e Gestdo de Tempo, HFF (1998); Produtividade, Qualidade e Eficiéncia no Hospital, HFF (1998);
Gestao e Lideranca nos Servigos de Saude, HFF (1995); O Essencial no Incremento de Qualidade em
Saude, ENSP (1995).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde junho 2016 vogal do Conselho de Administragéo do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca; 2014
a 2016: Vogal do Conselho de Administragéo do Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto; 2013 a 2014 -
Administradora Hospitalar no Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental; 2010 a 2013 - Vogal do Conselho de
Administracgo do Centro Hospitalar de Lisboa Norte; 2006 a 2010 - Administragdo Regional de Saude de
Lisboa e Vale do Tejo; 2008 a 2010 - Coordenadora da equipa de projeto «Parcerias Publico Privadas» da
ARSLVT para o acompanhamento dos novos hospitais de Lisboa: Todos-0s-Santos, IPO Lisboa, Loures,
Seixal, Cascais e Vila Franca de Xira; 2006 a 2008 - Assessora do Conselho de Administragcdo da
ARSLVT e colaboradora da Agéncia de Contratualizagéo dos Servicos de Salde da ARSLVT; 1999 a
2006 - Administradora Hospitalar no Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa de Francisco Gentil
(IPOLFG); 1998 a 1999 - Administradora Hospitalar no Hospital Curry Cabral, 1994 a 1998 -

Administradora Hospitalar no Hospital Dr. Fernando Fonseca (Amadora-Sintra).
Marcia Raquel Inacio Roque

HABILITACOES ACADEMICAS

Licenciou-se em Economia na Universidade de Evora em 1997.

Complementou a sua formagéo com a obtengéo do diploma de Pos-Graduagdo em Administraga@o

Hospitalar pela Escola Nacional de Satide Publica, UNL em 2001.

Possui desde 2006 o Curso Avancado de Gestdo Publica do INA e desde 2007 o Executive MBA da
AESE, Escola de Direg&o e Negécios.

|
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Como profissional de administragéo hospitalar desde 2001, desempenhou fungdes de administradora
hospitalar na coordenagéo da instalagdo do novo Hospital Nossa Senhora da Graga - Tomar, no Centro
Hospitalar Médio Tejo, EPE, de 2001 a 2003.

Posteriormente, até 2006 foi vogal executiva do conselho de administragdo no Hospital de Alcobaga

Bernardino Lopes de Oliveira.

Entre 2006 e 2007 exerceu fungdes de administradora hospitalar no servico de gestdo financeira do

Centro Hospitalar Lishoa Norte, EPE.

De 2007 a 2014 integrou a unidade de contratualizagio e acompanhamento de contratos-programa dos
hospitais do Servigo Nacional de Satde, na Administragdo Regional de Salde de Lisboa e Vale do Tejo,
IP.

Entre 2014 e 2016 foi administradora hospitalar nos Departamentos Coraco e Vasos e Pediatria do
Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE.

De 2016 a 2017 foi adjunta do Ministro da Satde do XX| Governo Constitucional.
Rui Jorge Dias dos Santos
HABILITACOES ACADEMICAS

Pds-licenciatura de Especializagdo em Enfermagem de Reabilitagéo, Escola Superior de Enfermagem
Calouste Gulbenkian, Lisboa (2007);

Curso de Complemento de Formag&o em Enfermagem, Escola Superior de Enfermagem de S. Vicente de
Paulo, Lisboa (2002);

Curso de Bacharelato em Enfermagem, Escola de Servigo de Satde Militar, Lisboa (1997).
ATIVIDADE PROFISSIONAL

Enfermeiro Chefe nos Servigos de Medicina I, Infeciologia e Hospital Dia de Infeciologia do HFF, Amadora
(desde 02 de outubro de 2016);

Enfermeiro Especialista em Reabilitagdo no Hospital do Mar, Bobadela (de 04 de setembro de 2007 a 28
de fevereiro de 2017);

Enfermeiro Chefe no Hospital de Dia de Oncologia do HFF, Amadora (de 02 de fevereiro de 2010 a 01 de
outubro de 20186);
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Enfermeiro Chefe no Hospital de Dia de Medicina e Especialidades Médicas do HFF, Amadora (de 01 de
outubro de 2015 a 01 de outubro de 2016),

if

Enfermeiro Chefe na equipa Intra-Hospitalar de Cuidados Paliativos do HFF, Amadora (de 01 de feverelro ')

de 2016 a 01 de outubro de 2016);

Enfermeiro Chefe no Servico de Imagiologia do HFF, Amadora (de 01 de abril de 2010 a 31 de dezembro
de 2015); ' '

Enfermeiro Responsavel no Servigo de Ortopedia do HFF, Amadora (de 02 de janeiro de 2001 a 01 de
fevereiro de 2010);

Enfermeiro no Servigo de Ortopedia A do HFF, Amadora (04 de setembro de 1997 a 01 de janeiro de
2001).

Marco Anténio Franco Lopes Ferreira
HABILITAGOES ACADEMICAS

Licenciatura em Medicina pela Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (1994-2000), em julho

de 2000, com a classificagdo final de 17,32 valores.

Internato Complementar de Anatomia Patolégica no Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco
Gentil, E. P. E., de 2003 a 2008, com a classificacéo final de 18,8 valores.

Mestrado em Gestdo da Satde pela Escola Nacional de Saude Publica da Universidade Nova de Lisboa,

em janeiro de 2017, com a classificagéo final de 18 valores.
ATIVIDADE PROFISSIONAL

Assistente Hospitalar de Anatomia Patolégica no Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E. P. E., de
abril de 2008 a setembro de 2010.

Assistente Hospitalar de Anatomia Patologica no Centro Hospitalar Lisboa Norte, E. P. E., de setembro de
2010 a dezembro de 2014.

Diretor do Servigo de Anatomia Patoldgica do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E. P. E., desde 1
de janeiro de 2015.

Assistente Convidado de Histologia e Embriologia da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa,

de margo de 2003 a margo de 2011.

Assistente Convidado de Anatomia Patolégica da Faculdade de Ciéncias da Saude da Universidade da

Beira Interior, de outubro de 2009 a setembro de 2012.

===
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5. Evidéncias da apresentagéo das declaragbes’ de cada um dos membros do orgéo de administragédo ao
érgéo de administragédo e ao 6rgédo de fiscalizagdo, bem como & Inspegéo-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigées financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).
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* Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegdo das declaragdes por parte dos destinatarios. Para
o efeito considere-se o que refere a Inspegio-Geral de Finangas no sitio na internet desta dltima, acedivel através da
hiperligacéo hltp:lfwww.igf.gov.pt/deveres—de-comunicacaoldeveres-de-informacao-gestores-publicos1.aspx. “(...) Para
cumprimento desta obrigagdo legal, a IGF disponibiliza um formulério eletrénico ao qual o gestor publico deve solicitar
0 acesso, alravés do envio de mensagem de correio eletrénico para o enderego de mail gestorespublicos@igf.gov.pt,
que também esta disponivel para o esclarecimento de quaisquer dividas. Apés o recebimento da resposta com o
respetivo link de acesso, deve preencher integralmente o formulario e submeté-lo no sistema, podendo no final

imprimir as suas respostas”.
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8. Identificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos ‘I]

membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do: g

Conselho de Administragédo Executivo com acionistas.

T —
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Ndo sdo conhecidas relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas dos 7

membros do Conselho de Administrag&o.

7. Apresentagéo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de competéncias entre os

vérios orgdos sociais, comissdes efou departamentos da entidade, incluindo informagé&o sobre

delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegagédo da administragéo quotidiana da

entidade.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Pelouros

Presidente do
Conszlho de
Administraglo

Vogal Execulivo

Vogal Executive

Diretor Clinico

Enfermeiro Diretor

Francisco Velez Roxo

Maria de Fétima Campos
de Sena e Siha

Marcia Raquel Indcio
Roqua

Marco Anténio Franco
Lopes Ferreira

Rui Jorge Dias dos
Sarnlos

Sendgo da Audiona Intema

Senigo da Quatidade

Send¢o d2 Instalagdes, Equipamentos e Seguranga

Senigo de Geslio das Tecnologias e da Informagdo

Gabinete da Comunicagdo e Imagem

Gabtinete Juridico

Estndura da Ensino e Invesligagdo

EIE R B B P

Senigo de Gestdo de Produgdo

Sendgo de Planeamento e Controlo de Geslao

Senigo de Farmécia

Senigo Holeteiros

ERE SR A b

Gatinete dz Audioria e Codificagdo Cinica

Senigo de Gesldo Financelra

Sendgo de Negociagdo e Logislica

Sendgo de Gesldo de Recursos Humanos

Departamento de Med'cina

Deparamento da Cirurgia

Deparamento da Muther

Depardamento da Pediatia

Deparamento da Aneslesiologia e Inlensivismo

Sendgo da Urgincia

Bloco Operatbrio

Unidada de Cirurgia d2 Ambutatério

Consu'ta Exlerna

Anatomia Patolégica

imagioegia

Pataologia Clinica

Esterfizagdo

IR At R A B S A R R g

Senigo de Sangue e Medicina Transfusional

Comissdo de Quatdade e Seguranga do Doenle

Comissdo de Audiloria Clinica

3|50 [ |3 | 3¢ | e | o | e | ¢ [ 3¢ | 3 [ e | 3¢ |2 |3 | 2 [

Comissdo d2 Coordenagdo Onceldgica

R I E A A B B R A A e

Comissdo do Aletamento Matemo

Comiss3o de Elica

Comiss3o de Farmacia Terapéutica

Comiss 30 de Informatizagdo Clinica

Comissdo de Reanimag&o

A AL

Comissdo dz Transfuso

Grupo de Coordenagao Local do Programa de Prevengo e Conlroio

de Infecgdes e de Resisléncia aos Anlimicrobianos

Comissdo de Normalizagdo de Consumivels Clinicos

Comissdo da Cedifcagdo das Condigdes para a Interupgdo Médica

da Gravidez

Comissdo da Imestigagdo Cinica

Comissdo de Gesldo de Camas e de Altas

Ndicleo Haspitalar da Apoio a Crizngas e Jowens em Risco

Nicleo da Coordenago da Doag3o de Orglos e Tecidos

Equ'pa para a Preveng 3o da Violéncia em Adultos

Conse'ho dos Técnicos de Disgndslico e Terapéutica

|
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8.Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Superviséo e

do Conselho de Administragédo Executivo®, indicando designadamente:

O Conselho de Administragdo reune, ordinariamente, uma vez por semana e, ainda, sempre que
convocado pelo Presidente ou por solicitagdo de dois dos seus membros ou do Conselho Fiscal. As
reuniées do Conselho de Administragdo obedecem a uma ordem de trabalhos, elaborada com base nas
propostas dos elementos que o integram e que s&o dirigidas ao Presidente. A ordem de trabalhos &
entregue a cada elemento do Conselho de Administrago com a antecedéncia minima de vinte e quatro
horas relativamente a cada sessfo, devendo as matérias a submeter a deliberacéo do Conselho de
Administragao conterem um resumo da situagéo e proposta de resolugéo. As deliberagées do Conselho de
Administragéo s&o tomadas por maioria simples dos votos dos membros presentes, tendo o Presidente
Voto de qualidade, n&o havendo lugar a abstengéo e devendo os votos de vencido ficarem registados em
ata. Os membros do Conselho de Administragdo n&o devem participar nas deliberagdes relativas a
matérias quanto as quais detenham interesses. Das reunides do Conselho de Administragdo sao redigidas
atas que depois de aprovadas s&o por todos os membros assinadas.

a) Namero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunies realizadas®:

Em 2018, foram realizadas 52 reunides ordinarias e 3 reunides extraordinarias num total de 55 reuniées do

Conselho de Administrag&o com a seguinte distribuigao de assiduidade de cada membro:

Reunides Reunides Grau de
Membro do CA ; =
ocorridas presentes assiduidade
Francisco Jodo Velez Roxo 55 50 91%
Maria de Fatima Campos de Sena e Silva 55 51 93%
‘-
r Marcia Raquel Indcio Roque 55 51 93% |
Marco Anténio Franco Lopes Ferreira 55 51 93%
| Rui Jorge Dias dos Santos 56 50 91%

* Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
A informagao podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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b)Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades

-

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio, apresentados segundo o I

formato seguinte

Acumulagio de Fungoes =
Membro do Orgéo de Administragao Entidade Fungao Regime
Francisco Jodo Velez Roxo uce Docéncia Privado
Marco Anténio Franco Lopes Ferreira FMUL Docéncia Pdblico
=

¢)Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
execulivos e critérios pré-determinados para a avaliagéo de desempenho dos mesmos;

De acordo com o artigo 18° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro, o Gestor Publico tem celebrado

com o Ministério das Financas e Ministério da Satde, um acordo de gestdo em que se definem

orientagdes, "envolvendo sempre metas objetivas, quantificadas e mensuréaveis anuaimente durante a

vigéncia do contrato de gestdo, que representem uma melhoria operacional e financeira nos principais

indicadores de gestio da empresa’, metas essas definidas ao nivel do Acordo Modificativo - Contrato

Programa, anualmente assinado entre o HFF e a tutela sectorial (ACSS e ARSLVT).

Compete ainda ao Conselho Fiscal, em cumprimento do disposto no artigo 16° do Decreto-Lei n.°18/2017,
de 10 de fevereiro, proceder ao acompanhamento com regularidade da gestao atraves de balancetes e

mapas demonstrativos da execugao orgamental.

d) Comissées® existentes no érgéo de administragédo ou superviséo, se aplicavel Identificagdo das
comissbes, composigdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

As comissdes de apoio técnico s&o 6rgaos consultivos que tém como func&o colaborar com o Conselho de

Administragdo por sua iniciativa ou a pedido daquele, nas matérias da sua competéncia.
As comissdes que integram membros do Conselho de Administra¢8o sdo as seguintes:

o Comissao da Qualidade e Seguranga do Doente;
o Comissao Local de Informatizagéo Clinica;

o Comissdo de Gestfo da Informag&o.

6 s . - s - 5 e o _—
Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgao de administragdo ou supervisao.

|
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A Comissdo de Qualidade e Seguranca do Doente é um 6rgéo de apoio técnico ao Conselho de
Administrag&o que tem como miss&o a promogéo, integragéo e acompanhamento das diferentes matérias
no dominio da Qualidade e Gestdo do Risco.

Esta comisséo é presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo que acumula igualmente o
pelouro da Qualidade. Integram ainda a comiss#o os Diretores Clinico e de Enfermagem, Vogal Executivo,
o Diretor da area da Qualidade, Produg&o, Farmacia, Gabinete do Cidadao, Gestor de Risco Clinico e nao
Clinico, os Presidentes ou representantes do Grupo de Coordenagéo Local do PPCIRA, das Comissdes
de Transfusdo Hospitalar e de Reanimag&o e Responsavel da Unidade de Gestio dos Servigos

Hoteleiros.
Compete & Comiss&o da Qualidade e Seguranca do Doente:

a) Formular propostas ou pareceres no ambito das estratégias da Qualidade e Gestdo do Risco a
prosseguir pelo hospital;

b) Estabelecer, promover e monitorizar as acdes necessdrias ao cumprimento das orientagbes
definidas, anualmente, pelo Departamento da Qualidade na Satde da Diregéo Geral de Sautde no
ambito da Estratégia Nacional para a Qualidade na Salde;

¢) Garantir a promog&o e acompanhamento de outras agbes estabelecidas em fungéo dos objetivos do

préprio Hospital, nas matérias em causa;

d) Identificar e promover agbes de natureza sectorial efou transversal, com vista a garantia da

qualidade e seguranga.

A Comissdo Local de Informatizagao Clinica & uma estrutura de apoio técnico, que visa o apoio 2
decis@o e a avaliagdo de processos de inovagéo, assegurando a adequabilidade da aquisicédo ou do
desenvolvimento dos sistemas de informagéo, no ambito do projeto global de informatizagéo clinica do
HFF, desenvolvendo a sua atividade em estreita colaborag&o com todas as estruturas de gestio do HFF.

Esta comisséo & presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo, integrando ainda a comissao
os Diretores Clinico e de Enfermagem, a Responsavel pela Formagéo de Enfermagem, uma Enfermeira
da area de Cardiologia e um Médico da 4rea de Cirurgia, bem como um elemento dos Servicos de
Tecnologia de Informag&o e Comunicagéo.

Compete a Comissao Local de Informatizagao Clinica:

a) Promover e zelar pela equidade, transparéncia, equilibrio (custo/beneficio) e adequagéo das
estruturas funcionais e técnicas enquadradas na politica da informatizag&o clinica e n&o clinica do HFF;

b) Normalizar os processos para a parametrizagéo do SIS no HFF;
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\
c) Promover a resposta, de forma sustentada e integrada, no modelo de referéncia do HFF e do SNS %
elou dos padroes reguladores das profissdes de satde, das boas praticas e das circunstancias legais

em vigor; %

d) Contribuir para a qualidade da informagéo clinica/ndo clinica e para interoperabilidade técnica e 7
semantica intra e extra hospitalar,

e) Organizar o repositério de informagao multidimensional, materializando a capacidade para a andlise

de gestdo e projegdo de dados, a formagao continua e a investigagdo em salde, adaptada aos
diferentes perfis profissionais e niveis de responsabilidade no Hospital.

A Comissio de Gestdo de Informagdo & um 6rgéo de apoio técnico ao Conselho de Administragéo que
tem como miss&o a promogédo da cultura “data-driven” e acompanhamento da produgéo de informagao

para a gestdo do HFF.

Esta comissao é presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo, integrando ainda a comissao 0s
Diretores Clinico e de Enfermagem, a Vogal Executiva, um elemento do Planeamento e Controlo, um

elemento do Servigo de Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo e um elemento da area da Produgéo.
Compete a Comissao de Gestéo de Informagéo:

a) Promover a gestéo estratégica da informagao;

b) Potenciar o acesso, a partilhae a comunicagéo de informagéao;

¢) Contribuir para o desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento de indicadores;

d) Promover projetos para uniformizagao, consolidag&o e disponibilizagéo de informagao.

D. Fiscalizagao?
1. Identificagdo do orgédo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias

Financeiras.
Conselho Fiscal

2. Composigéo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Superviséo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutéria do mandato,

nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de

7 Relativamente ao Fiscal Unico deveré ser prestada a informagéo a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste topico
D. Fiscalizag&o e bem assim a informag&o a que se refere o topico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
25/69
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cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera

indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formalto

seguinte:
Designagdo
Mandato
Cargo Home

(Infgio-Fin) Forma (1) Data
2018-2020 Presidente Jodo Manuel Cravina Bibe D 27-03-2018
2018-2020 Vogal Luis Fernando da Costa Baptista D 27-03-2018
2028-2020 Vogal Maria do Carmo Costa da Silva Carvalho D 27-03-2018

Nimero estatutdrio minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nGmero maximo)

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

3. Apresentagéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do orgéo de fiscalizagéo.
Deverédo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5

anos.

Jodo Manuel Cravina Bibe

1. Formagéo académica:

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, (1985).
2. Formagéo especifica:

e Poés-Graduagéo em Gestédo e Controlo Orgamental e Financeiros, Information Management School
(IMS), Universidade Nova de Lisbhoa, (2018).

* Curso de Alta Diregdo em Administragdo Publica (CADAP) — Instituto Nacional de Administragédo
(2005).

* Programa Avangado de Gest&o para Executivos - Universidade Catélica Portuguesa (2003).

3. Experiéncia profissional:

e Inspetor do mapa de pessoal da Inspegéo-Geral de Finangas (IGF), em regime de nomeacao,
desde 5 de junho de 1987,

* Inspetor Diretor da IGF (desde 1 de setembro de 2017), Chefe de Equipa (janeiro de 2015 a
agosto de 2017) responsavel operacional em agdes de controlo financeiro publico e na
administragéo tributaria, e de avaliagdo de programas/medidas na vertente orgamental e
financeira.

e Vogal do Conselho Fiscal da RTP, SA (2012-2018).

* Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Instituto do Desporto e Juventude (10 de janeiro de 2012
a 15 de janeiro de 2014).

e Presidente da Comissdo Liquidataria da Movijovem-Cooperativa de interesse publico e
responsabilidade limitada (EIRL) (outubro de 2011 a fevereiro de 2014).

e Presidente da Comiss&o Liquidataria da Fundagao para o Desenvolvimento das Tecnologias de
Informagéo (FDTI) (outubro de 2011 a margo de 2013).
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e Adjunto do Gabinete do Secretario de Estado do Desporto e Juventude do XIX Governo
Constitucional (julho de 2011 a margo de 2012). Louvor n® 56/2012, publicado no DR Il Serie, de 6%
de margo de 2012. 7

o Vice-Presidente do Instituto do Desporto de Portugal, I. P. (agosto de 2005 a maio de 2007).

e Vogal do Conselho de Administrag&o da sociedade Portugal 2004, S.A. (outubro de 2001 a julho
de2005).

e Adjunto do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional (margo de 2000 a
julho de 2001). Louvor n® 650/2001, publicado no DR [l Serie, de 21 de julho de 2001.

4. Qutras atividades relevantes:

o Integrou grupos de trabalho no ambito da Reforma da Administragdo Financeira do Estado (1992),
Reforma Fiscal (1996 e 2000), Nova Lei-Quadro dos Institutos Publicos (2001), Regulagéo da
atividade de exploragéo e pratica dos jogos e apostas on line em Portugal (2012/2013).

e Vogal do Comité de Qualidade da IGF (2015-2017) e representante da IGF no Comité Consultivo
dos Recursos Proprios IVA (Bruxelas - 1990 a 1996).

e Orador em seminarios e conferéncias sobre matérias de natureza fiscal, orgamental, de auditoria
financeira e avaliagdo de programas publicos.

o Formador e consultor no ambito de programas de cooperag8o e assisténcia técnica em finangas
ptiblicas em Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe e Angola (desde 2009).

o Contabilista certificado e formador de Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria (desde 19986).

Luis Fernando da Costa Baptista

1. Formagédo Académica:

Licenciado em gestdo e especializado em auditoria financeira € doutorando em gestdo especialidade em
contabilidade no ISCTE — IUL, tendo ja obtido o Diploma de Estudos Avangados (Third Cycle Postgraduate
Program).

2. Experiéncia profissional:

o Desde 1998 exerce fungées nas areas de auditoria, quer no planeamento dos trabalhos, quer na
coordenagéo de equipas, em empresas e outras entidades de setores de atividade que véo, entre
outros, desde o retalho, servigos, agricultura, sadde, educagao, a entidades publicas, ao sector do
calgado, ou ao sector do imobiliario.

o E Revisor Oficial de Contas desde 2005, e sécio-gerente da Pontes, Baptista & Associados,
SROC desde 2007, tendo paralelamente tem prestado consultadoria contabilistica nos mais
variados dominios.

o Foi de 2012 a 2018 membro do Conselho Fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
desde 2012, membro da comiss&o técnica das entidades nao financeiras, e desde 2018 membro
do conselho superior, ambos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

e Desde 2014 é professor Assistente Convidado do ISCTE - IUL e formador convidado do
INDEG/ISCTE, nas matérias de contabilidade e fiscalidade, tendo sido de 2013 a 2016 diretor do
mestrado executivo em contabilidade avangada e fiscalidade do INDEG/ISCTE.

e Desde 2016 & arbitro em matéria tributaria no CAAD (Centro de Arbitragem Administrativa).

I ——
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Desde 2004 é formador nas areas da contabilidade, fiscalidade e auditoria, tendo nos tltimos anos
lecionado em instituicées de relevo nacionais e estrangeiras, como o Banco de Portugal, a Sonae
Sierra, o Barclays Bank, a Associagdo Portuguesa de Leasing e Factoring, a Associagdo de
Empresas de Construgéo e Obras Publicas e Servigos, a Ordem dos Contabilistas Certificados, a
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, a Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de
Angola e a Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique.

Coautor dos livros "Sistema de Normalizagéo Contabilistica Comentado” da Texto Editora e
“Anotagdes ao Sistema de Normalizagéo Contabilistica” da CTOC.

Maria do Carmo Costa da Silva Carvalho

1. Formagéo Académica:

Licenciada em Finangas, pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de Lisboa, em

1976.

2. Experiéncia profissional:

Desde 1982, que exerce fungdes na area da satde.

De 1982 a 1991 integrou o grupo de trabalho que desenvolveu novos métodos de financiamento e
de controlo de gest&o para os hospitais, SIGSS - Sistema de Informagdo para a Gestdo dos
Servicos de Salde, nomeadamente os GDHs (Grupos de Diagnéstico Homogéneos), tendo
publicado, com outros autores, o livro “Using DRGs to Fund Hospitals in Portugal: an Evaluation of
the Experience” - apresentado na 2nd Eurodrg Workshop - DRG's: Linking Patient Information and
Costs.(1991).

De 1991 a 1994, exerceu fungbes de Secretaria do Instituto de Higiene e Medicina Tropical, da
Universidade Nova de Lisboa, lugar equiparado a Diretor de Servigo com assento no Conselho
Diretivo, tendo a seu cargo a gestdo dos servicos administrativos do Instituto.

De 1994 a 2011, exerceu fungdes de diretora dos Servigos Financeiros dos seguintes hospitais:
Hospital de Santa Maria, Hospital de S. José, Hospital Garcia de Orta e Hospital Curry Cabral.

De 2011 a 2013, foi vogal do Conselho Diretivo da Administragdo Regional de Salde de Lisboa e
Vale do Tejo.

De 2013 a 2015, foi coordenadora da Unidade de Orgamento e Controle da ACSS.

Desde 2015, exerce fungdes no Centro Hospitalar Psiquitrico de Lisboa, nas areas da Auditoria e
da Gestéo de Risco de Corrupgéo e Infrages Conexas, dando também apoio aos Servigos
Financeiros, tendo em agosto de 2018 sido nomeada responsavel pelo Servigo de Auditoria

Interna.

4.Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do orgédo de fiscalizagédo para efeitos de contratagéo

de servigos adicionais ao auditor externo;

Em 2018, foi efetuado um procedimento de contratagdo do ROC tendo sido nomeado por Despacho
Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e da Secretaria de Estado da Saude, de 13 de agosto, a
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas BDO & Associados SROC, LDA, para o mandato 2018-2020.
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5.0utras fungdes dos 6rgéos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias Financeiras. ;lg
Nao aplicavel. 7

6. Identificagdo, consoante aplicével, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.
N&o aplicavel.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comisséo para as Malérias Financeiras, indicando designadamente, consoante

aplicavel:

a)Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,

apresentados segundo o formato seguinte:

3 Local de i L Auséncias dos membros do
N.? Reunides etk Intervenientes na reuniao - ) e
realizagao Orgao de Fiscalizagdo

Presidente e Vogais do CF, Presidente e Vogal
9 HFF Executivo do CA, ROC, Diregéo Financeira e
Auditor Interno

Auséncia de um dos vogais na
reunido de 17 de abril de 2018

b)Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio;

Os membros do Conselho Fiscal, exercem simultaneamente os cargos de Presidentes e Vogais do

Instituto Portugués de Oncologia de Lishoa Francisco Gentil E.P.E..

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagéo do ntimero de anos em que o ROC exerce fungées consecutivamente junto da
entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade

dever4 indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do Despacho Conjunto do SET e SES, de 13 de agosto de 2018, foi nomeada como ROC, fora
do Conselho Fiscal, do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, para o triénio 2018-2020,
incluindo ainda o ano de 2017, a BDO & Associados - SROC Lda., inscrita na Ordem dos ROC sob on.®

P
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29 e na CMVM sob o n.° 20161384, representada pelo Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira, inscrito na
Ordem dos ROC sob o n.° 956 e na CMVM sob o n.° 20160573, a prestar servigos ao Hospital desde o
exercicio de 2018, ano em que prestou o servico de revisdo legal das contas do exercicio de 2017.

‘ﬁ: 2.Indicagdo das limitagBes, legais e outras, relativamente ao namero de anos em que o ROC presta

servigos a entidade.

Nos termos do Artigo 15.° dos Estatutos do HFF, que constituem o Anexo Il do Decreto-lei n.° 18/2017, de
10 de fevereiro, o revisor oficial de contas € nomeado por despacho conjunto dos membros do governo
responsaveis pelas areas das finangas e da salde, sob proposta fundamentada do Conselho Fiscal, tendo

0 mandato a duragéo de trés anos, renovavel por uma Unica vez.

3.Indicagédo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicagdo do ntimero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

N.° de N.° de
Identificagdo SROC / ROC Designagao
Mandato anos de | anos de
fungées fungdes
: Cargo N.° N.° g s
(Inicio- =y exercid | exercidas
Nome inscricdo | registona | Forma (1) Data Contratada
Fim) as no na
na OROC CMVM
grupo entidade
BDO
& 29 20161384

Associados Despacho
SROC, Lda, Conjunto

2017 ROC 13 -08- 2018 1 1
representada por do SET e
Jodo Cunha 956 20160573 | SES
Ferreira
BDO &
Associados 2 2Me1284 Despacho
SROC, Lda, Conjunto

2018-2020 ROC 13 -08- 2018 1 1
representada por do SET e
Jo&o Cunha 956 20160573 SES
Ferreira

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)
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Remuneragdo Anual 2018 (€)
Nome
Bruta f)
BDO & Associados SROC, Lda — CLC de 2017 10 000
BDO & Associados SROC, Lda — CLC de 2018 16 800
26 800

4.Descricédo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa
a SROC, caso aplicavel.
N&o foram prestados outros servigos pela SROC nem pelo ROC que a representa ao HFF.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigéo, ao longo do ano em referéncia, com indicagéo do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragéo estatutéria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato

durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O HFF aguarda que a Area Metropolitana de Lisboa proceda ao convite formal do nome indicado pelo

Hospital para Presidente do Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo

1.1dentificagédo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungées, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagéo do niimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungées exercem fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a

remuneragéo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Identificagde do Auditor Externo (SROC/ROC) . Remunzragdo Anual 2018 (§)
Conlralagdo
N2 inscrigdo N.® registo na Valor da Prestagdo de Servigos
Home Data Periodo
na OROC CMVM

[Total]

|
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2 Explicitagé@o® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagéo do 6rgédo responsavel pela avaliagdo

%
ﬁ do auditor externo e periodicidade com que essa avaliaggo é feita.

3.Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade
e/ou para enlidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagédo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagéo de tais servigos e indicagédo das
raz@es para a sua conlratagéo.

4.Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relagéo
de dominio ou de grupo ao auditor e a oulras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma
rede’ e discriminagéo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo o
formato seguinte:

[ﬁemuneracﬁo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas) ]

Valor dos servigos de reviséo de contas [€] [%]
Valor dos servigos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros sernvicos que n&o os das alineas anteriores [€] [%6]

Tolal pago pela entidade a4 SROC [€] 100%

LPor entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas) I
Valor dos servigcos de revisao de contas [€] [26]
Valor dos sernvigos de consultoria fiscal [€] [%6]
Valor de outros senigos que néao os das alineas anteriores [€] [%]

Total pago pelas entidades do grupo a SROC [€] 100%

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percenlagem sobre os
honorarios totais faturados pela empresa a entidade/grupo

O Auditor Externo néo faz parte dos 6rgéos sociais do HFF, pelo que o ponto F n&o lhe é aplicavel.

8 Acompanhada de mencéo & legislag&o aplicavel.

? Para efeitos desta informag&o, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do arigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo arligo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.

DE SAUDE PROFE, DOUTOR FERNANDO FONSECA EPE
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A. Estatutos e Comunicacoes
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1.Indicagéo das regras aplicaveis & alteragéo dos estatutos da entidade.

O HFF & uma Entidade Publica Empresarial integrada no Setor Publico Empresarial e rege-se pelo
Decreto-lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro que aprovou o regime juridico e os estatutos dos hospitais,

centros hospitalares e institutos portugueses de oncologia, EPE.
2.Caraterizagéo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na entidade.

Nos termos do artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, os hospitais EPE devem dispor
de um sistema de controlo interno e de comunicagédo de irregularidades, competindo ao conselho de
administragdo assegurar a sua implementagéo e manutengéo e ao auditor interno a responsabilidade pela
sua avaliagdo. Neste contexto, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo no ano 2018, uma
atualizagio ao Regulamento em vigor desde 2013 de procedimentos a adotar em matéria de comunicagao

de irregularidades do HFF.

3.Indicagéo das politicas antifraude adotadas e identificagado de ferramentas existentes com vista a

mitigagéo e prevengéo de fraude organizacional.

Na sequéncia da Recomendagéo do Conselho de Prevengéo da Corrupgao, de 01 de Julho de 2009,
emitida pelo Conselho de Prevengéo da Corrupgéo (CPC), cujo prazo foi prorrogado pela Recomendagao
n°1/2010, publicada em Diario da Republica, 2° série, n.° 71, de 13 de Abril de 2010, o HFF elaborou o seu
plano de gestdo de riscos de corrupgéo e infragbes conexas no ambito do qual se identificam os riscos
relevantes, sendo paralelamente efetuada a sua avaliag&o, assim como as medidas preventivas adotadas.

O referido plano encontra-se publicitado no sitio da internet do hospital.

O Plano de prevengéo de risco de gestéo, incluindo os de corrupgao e de infragbes conexas, encontra-se
em atualizagéo, por forma, a integrar as recomendagées n.° 5/2012, n.° 1/2015 e n.° 3/2015, do CPC.

|
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B. Controlo interno e gestio de riscos!0

1.Informagéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCi) compativel com a dimenséo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar

todos os riscos relevantes para a entidade).

O sistema de controlo interno do HFF integra o sistema de gestao da qualidade. O sistema de gestao da
qualidade do HFF caracteriza-se pela sua transversalidade e multidisciplinaridade, operacionalizado em
politicas, procedimentos e normas de atuagio. O Hospital Fernando Fonseca é uma organizagéo
acreditada desde 2000. A acreditagéo € avaliada a cada 3 anos.

Este processo de acreditagéo envolve a realizagdo de auditorias externas realizadas por uma equipa, do
CHKS, tanto a nivel dos servigos clinicos, como dos n&o clinicos (Exs: Negociag#o e Logistica, Servicos
de Gestéo Financeira, Servigos Hoteleiros e Servicos Gerais; Gestdo de Recursos Humanos; Gestéo das

Tecnologias e Informagéo).

A auditoria interna da qualidade também garante o cumprimento de critérios de seguranga cirurgica, de
critérios de alta dos doentes ou da administracdo segura de medicamentos até a avaliagdo de critérios de
gestao financeira, gestéo de recursos humanos, dos residuos hospitalares ou verificagcdo da existéncia

de um plano de emergéncia.

O HFF dispde ainda de um Servigo de Auditoria Interna, conforme estipula o artigo 19.° do Decreto-Lei n.°
18/2017, de 10 de fevereiro, com competéncia para proceder a avaliagdo dos processos de controlo
interno e de gestdo de riscos, nos dominios contabilistico, financeiro, operacional, informéatico e de

recursos humanos, contribuindo para o aperfeigoamento continuo do sistema de controlo interno do HFF.

Em termos de instrumentos de controlo interno que visam mitigar os riscos relevantes, o HFF destaca
ainda o Regulamento Interno, o Regulamento de procedimentos a adotar em matéria de comunicagao de
irregularidades, o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de Corrupgdo e de
Infragbes Conexas, o Procedimento de Identificacdo e Acompanhamento de Agdes Preventivas e
Corretivas, o Procedimento de Notificagio de Ocorréncias e o Sistema de Gestdo de Ocorréncias que se
traduz numa plataforma web que visa facilitar a comunicagéo entre os varios niveis hierarquicos e
funcionais, através da tipificagdo e classificagdo do risco associado a ocorréncia reportada, definindo as

pessoas responsavejs.

' Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagdo da informagéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

34/69
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2.ldentificagdo de pessoas, orgdos ou comissGes responsaveis pela auditoria interna e/ou peia%
implementagéo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar 0S riscos ?

inerentes & atividade desenvolvida.

Em 2018, além dos membros do Conselho de Administragdo, foram responsaveis pela minimizagéo dos

riscos inerentes a atividade desenvolvida as seguintes pessoas:

. Responsavel pelo Servigo de Auditoria Interna — Dra. lvone Silva
Responsavel pelo Servigo de Qualidade - Enfermeiro Jodo Vieira

. Responsavel do Servigo de Gestdo de Recursos Humanos — Dra. Rosa Ribeiro
Responsavel do Servigo de Gestéo Financeira — Dr. Francisco Abecasis
Responsavel do Servigo de Negociagédo e Logistica — Dra. Ana Lucia Amaral

+ Responsavel da Diregdo de Produgao — Dr. Vilagelim Ribeiro

« Responsavel do Servico de Planeamento e Controlo de Gestao — Dra. Catarina Paulino

3.Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricdo da

definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

O HFF definiu a sua Estratégia de Gestdo do Risco (2014-2016), revista em margo de 2018 pelo

documento Estratégia de Gestdo de Risco do HFF, assente na identificagdo e tratamento dos riscos.

Acresce que a existéncia do Plano de Riscos de Gestao, integrado na politica de gestéo de risco geral,
inclui os riscos de corrupgdo e infragbes conexas, constituindo um novo instrumento fundamental como
suporte do planeamento estratégico, do processo de tomada de decisdo do planeamento e execugéo das
suas atividades. Este plano obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da
responsabilidade e da transparéncia de atos e de decistes inerentes a otimizagdo dos recursos proprios,

da governacgao ética e da gestao por objetivos.

O hospital estd empenhado em minimizar todos os riscos com base nas melhores praticas e na legislagéo
aplicavel. Na definigdo de risco aceitavel, tolerancia ndo significa aceitagcdo. A um risco que se situe entre

o0 aceitavel e o0 nfo aceitavel, deve aplicar-se o principio ALARP (as low as reasonably practicable).

A efetiva gestéo dos riscos envolve frequentemente uma equipa pluridisciplinar e pode ser abordada nas
seguintes opgdes: a prevencgdo, o controlo, a transferéncia e a aceitagéo.

O risco considerado aceitavel corresponde a descrigdo de risco baixo ponderada a probabilidade de
ocorréncia com o tipo e magnitude do dano associado ao risco (impacto). As medidas de controlo
existentes s&o suficientes ou séo faceis e rapidas de implementar pelos responsaveis dos servigos efou
dinamizadores de qualidade e seguranga, apos analise custo beneficio (este nivel de risco exige uma

utilizagéo baixa a moderada de recursos).
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Identificam-se na tabela infra as principais medidas adotadas para mitigar os riscos aceitaveis identificados

pelo HFF:

RISCO INERENTE RESPOSTA AQ RiSCQ
ORIECTIVO EVENTO / RISCO 3 L
PROSABIUDADE INMPACTG  GRAU DE RiSCO NEDIDAS IMPLENTENTADAS
OCORRENCIA ]
T : i :
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7 L 1 = ! Raro Insignificante Baixo i
registada e mantida cormetamente. ~ oregistoem sistema | | verificados. o -
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A SO A u-ﬁo Sfigeut H3o cumprimento dos requisitos legals
fomecadorsse/ou predutos oo Induldas i efou regulamentares e faltade Improvével | Insignificant Baixo Pedido de autorizagdo Junto da Tutela sectorial da satde.
Catélogo Publico de Aprovisionamento (CPA) £ b mprovay s o A ' L " :
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__que possuam melhores pregos T | - -
As facturas s3o conferidas em sistema com as Notas de
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4.Explicitagdo, ainda que por incluséo de organograma, das relagbes de dependéncia hierarquica e/ou :”E
funcional face a outros érgédos ou comissées da entidade.

O Servigo de Auditoria Interna depende em termos organicos do Presidente do Conselho de
Administragao, em conformidade com o estabelecido no artigo 19.° do Decreto-Lei 18/2017, de 10 de

fevereiro.
5.Indicagédo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

O HFF dispde ainda do Servigo de Qualidade que integra o Gabinete de Gestao de Risco Clinico e Nao
Clinico e que depende igualmente do Presidente do Conselho de Administrag&o.

Acresce a ja referida estrutura intermédia de gestdo que contribui para a prossecucdo dos objetivos do
HFF. nomeadamente ao nivel da mitigagdo de riscos de gestdo, conforme estabelece o Regulamento

Interno.

6.Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e

juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da alividade.
Relativamente aos riscos econémicos salienta-se:

« nos proveitos - o financiamento hospitalar disponivel n&o ¢ distribuido proporcionalmente ao numero de
doentes tratados, penalizando severamente as instituigbes com mais doentes com necessidades
crescentes. Efetivamente, o HFF foi construido para cerca de 350 mil habitantes, mas dé4 resposta as
necessidades de cuidados de satide de mais de 500 mil habitantes com uma percentagem significativa
de utentes oriundos de paises africanos de lingua portuguesa, idosos, sos e polimedicados, com
multiplas doengas crénicas e com problemas sociais que n&o encontram resposta efetiva na sociedade.

. nos custos - a auséncia de autonomia de gestdo nao permite atuar eficazmente sobre os custos,
agravados pela execug@o de decisdes centrais com impacto direto sobre o aumento dos custos e
despesas, sem estarem previstas no orgamento, como por exemplo resultantes de inovagao
tecnolégica e farmacologica. Por outro lado, a falta de politicas sociais que permitam responder
eficazmente aos doentes sociais (com alta clinica) e a insuficiente resposta da Rede de Cuidados
Continuados Integrados agrava sucessivamente os custos do hospital que suporta financeiramente os

utentes por auséncia de respostas integradas.

No que respeita aos riscos financeiros, é de referir as verbas materialmente relevantes de que o HFF &
credor, com impacto em termos de Prazo Médio de Recebimentos e Pagamentos. Esta situacdo é
agravada pela dependéncia do financiamento pelo Contrato-Programa. A execugdo das decisbes da
tutela, pressionam igualmente a tesouraria do HFF.

Em termos de riscos operacionais, também descritos no Plano Estratégico 2017-2019 do HFF destaca-se
a grande dificuldade de executar investimento, que atualmente ndo garante a renovag&o de imobilizado

em fim de vida, assistindo-se a degradago das instalagdes e faléncia dos equipamentos médicos.

e=—r=———-|
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Identificam-se como riscos juridicos a gestdo de recursos humanos nomeadamente o cumprimento do
Acordo de Empresa do HFF conjugado com a inexistente autonomia na renovacdo de contratos ou

contratagdo de novos recursos.

7.Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagédo de

riSCOS.

O processo de Gestdo do Risco no HFF assenta num programa de atividades planeadas com vista a

identificag&o e gestdo dos riscos e, consequentemente, a sua prevengao e minimizagio.

Numa primeira fase, ¢ elaborada uma avaliagdo do risco, onde s#o analisados os riscos, em termos de

probabilidade de ocorréncia e impacto, de forma a definir como deverao ser geridos.

Posteriormente s&o selecionadas as respostas ao risco e desenvolvido um conjunto de agdes, de forma a

alinhar os riscos com a sensibilidade ao risco.

A identificagdo continua dos riscos baseia-se, entre outras fontes, na andlise regular dos resultados
obtidos pelo sistema de notificagéo de ocorréncias e pelo Business Intelligence que relaciona a informag&o
produzida pelo HFF e devolve uma visdo do desempenho da instituicdo permitindo a monitorizagéo de
Indicadores de processo e resultados, nos resultados de auditorias internas elou externas, nas

reclamagdes e na avaliacéo de satisfagéo dos doentes.

A monitorizagédo e avaliagéo dos riscos selecionados, é efetuada mensalmente pelo Gabinete de Gestéo
de Risco Clinico e N&o Clinico e pelo Planeamento e Controlo de Gestdo. Os resultados e medidas
corretivas sdo transmitidos e discutidos com o Conselho de Administragéo através da elaboragéo de
relatério mensal e reunido de acompanhamento, nomeadamente definindo responsaveis por rubrica de

forma a assegurar a racionalidade e a adequagao da despesa.

8 Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade

relativamente ao processo de divulgagéo de informagéo financeira.

Durante o ano 2017 e 2018, o HFF implementou o EA-PS, médulo de contabilidade or¢camental publica do
sistema informatico SAP. A implementagéo permite:

1) controlar a despesa face ao orgamento;
2) reportar a informagao orgamental de forma automatizada.

O HFF envia mensalmente para a tutela (ARSLVT, ACSS, DGO) informagao econdémica e financeira e
divulga o relatério analitico e de desempenho econémico-financeiro (RADEF).

Alem dos mecanismos internos, todo o processo de divulgagio de informacgdo financeira anual &
acompanhado e validado pelo Conselho Fiscal e por entidades externas, nomeadamente o Tribunal de
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Contas, a DGTF, a IGF e a ACSS. Os relatdrios e contas e os relatérios de governo societario séo

publicados no sitio da internet do HFF. et{‘l
C. Regulamentos e Codigos l%;

1.Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentagéo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagéo
da hiperligagéo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para

consuita.

O Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE foi criado pelo Decreto-Lei n.° 203/2008, de 10 de
outubro, que transformou o Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, criado pelo Decreto-Lei n.° 382/91,

de 9 de outubro, numa entidade ptiblica empresarial.

De acordo com o regime juridico e os estatutos publicados no anexo Il do Decreto-Lei 18/2017, de 10 de
fevereiro e nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, o HFF € uma pessoa coletiva de direito puablico de

natureza empresarial dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
A legislagéo que enquadra a organica e funcionamento do HFF & a seguinte:

Lei n.° 48/90, de 24 de agosto (Lei de Bases da Salde)

Decreto-Lei 11/93, de 15 de janeiro (Estatuto do SNS)

Decreto-Lei n.° 203/2008, de 10 de outubro (transforma o HFF em EPE)

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro (Regime juridico do sector ptblico empresarial)
Decreto-Lei 18/2017, de 10 de fevereiro (Regime juridico e estatutos hospitais EPE)

Desde 03 de Maio de 2010, o HFF, possui um Regulamento Interno homologado pela tutela. O
Regulamento Interno foi posteriormente revisto em 2016 e encontra-se disponivel para consulta na intranet
e na pagina internet: hltp:ﬂhff.min-saude.ptlwp-contentfupioads!2017!06!regulamento_interno_hff.pdf.

O HFF dispde ainda de um conjunto alargado de normas e procedimentos escritos, construidos desde
2002 (12 certificagdo qualidade), no ambito dos processos de acreditagdo da qualidade. Estas normas e
procedimentos operacionalizam as politicas e estratégias definidas e sdo controladas por um sistema de

gestdo que assegura a sua divulgagéo e atualizagéo constantes.

2 Referéncia & existéncia de um cédigo de ética, com a data da Ultima atualizagédo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagéo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagéo da forma como é efetuada a sua divulgagéo junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Informagéo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,

designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que néo fornecedores ou, de um modo

e ———
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geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do
RJSPE).

O HFF dispde de um Cadigo de Conduta Etica aprovado em 31 de margo de 2011 e revisto em 11 de maio
de 2015, tendo em conta a NP 4460-1:20107 “Etica nas organizacées. Parte 1: Linhas de orientagdo para
0 processo de elaboragéo e implementagéo de codigos de ética nas organizages” e a NP 4460-2:2010,
“Etica nas organizagées. Parte 2: Guia de orientagdo para a elaboragdo, implementagdo e

operacionalizag&o de cédigos de ética nas organizagdes”.

O documento estd disponivel através da pagina da intranet e internet: https://iwww.sns.gov.pt/wp-
content/uploads/2017/01/codigo_de_etica_hff.pdf, bem como no portal das empresas do SEE da DGTF.

O Cddigo de Conduta Etica do HFF (v.g. seus pontos 4.6. “Integridade, Lealdade e Honestidade” e 10
"RELAGOES EXTERNAS") cumpre a com a Recomendagé&o n.° 5/2012, de 7 de novembro, do Conselho
de Prevengéo da Corrupgéo (CPC) que prevé, nomeadamente, que "as entidades de natureza publica,
ainda que constituidas ou regidas pelo direito privado, devem dispor de mecanismos de acompanhamento
e de gestdo de conflitos de interesse, devidamente publicitados, que incluam também o periodo que

sucede ao exercicio de fungdes publicas, com indicagdo das consequéncias legais."

Relativamente a garantia de um tratamento equitativo junto de clientes, fornecedores e colaboradores, o
Cadigo de Etica do HFF estabelece o valor fundamental da imparcialidade e isengdo através do qual
promove o respeito pela igualdade de oportunidades, sendo as politicas e procedimentos orientados no
sentido de impedir a discriminagéo e o tratamento diferenciado em fungéo de raga, género, orientagéo
sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica, opinides de outra natureza, origem social, naturalidade,
associagéo politica ou sindical. Adicionalmente, no capitulo 10 relativo as relagdes externas, o Cadigo de
Etica estipula que o HFF deve honrar, integralmente, os seus compromissos com os fornecedores, ao
mesmo tempo que deve verificar o integral cumprimento contratual. Os contratos devem ser claramente
redigidos, sem ambiguidades ou omissées de relevo. Na sua relagdo com os fornecedores, o HFF respeita
e cumpre os principios da contratagio publica, nomeadamente os da igualdade, transparéncia e

concorréncia.

3.Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da dltima atualizag&o, assim como a identificacédo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagéo. Indicagéo relativa ao cumprimento da legisfagao
e da regulamentagédo em vigor relativas & prevengio da corrupgéo e sobre a elaboragédo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.®
54/2008, de 4 de setembro). Indicagéo da hiperligagéo para acesso direto ao sitio na internet da entidade
onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugédo do PGRCIC (vide artigo 46.° do
RJSPE).
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Na sequéncia da Recomendagéo do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo, de 01 de Julho de 2009, ﬁf

emitida pelo Conselho de Prevengéo da Corrupgéo (CPC), cujo prazo foi prorrogado pela Recomendagao %
n.°1/2010, publicada em Diario da Republica, 27 série, n.° 71, de 13 de Abril de 2010, sobre “Planos de

gestao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas”, a qual estabelece que “Os orgéos dirigentes maximos )

das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios ptblicos, seja qual for a sua natureza, devem,

(...) elaborar planos de gestdo de riscos de corrupgao e infragbes conexas (...)", o Conselho de

Administragdo do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF), apresentou o seu Plano para o

ano de 2014, no ambito do qual se identificam os possiveis riscos efou eventos por areas/Servigos,

reportando, através de escala propria, o nivel de impacto e grau de probabilidade de ocorréncia e

apresentando medidas preventivas. O referido plano encontra-se publicitado no sitio da internet do

hospital: http://hff.min-saude.pt/hospital/institucionall.

O HFF realiza, anualmente, uma avaliagdo do Plano de gest&o de riscos de corrupgao e infragbes conexas
disponibilizado na sua pagina da Internet através do link: http://hff.min-saude.pt/hospital/institucional/.

D. Deveres especiais de informagao

1.Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagédo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao econémica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagéo de garantias financeiras ou assungédo de dividas ou passivos de oulras entidades, mesmo

nos casos em que assumam organizagdo de grupo,

O HFF, nos termos da legislagéo aplicavel, pode ser obrigado a prestar garantias bancarias ou seguro
caugdo a favor de outras entidades, designadamente, nas situagbes de contencioso referente a processos
executivos em que intervém na qualidade de executada, ou no cumprimento das regras da
responsabilidade ambiental. Se aplicavel, informagao reportada na plataforma Sistema de Recolha de

Informagao Econémica e Financeira (SIRIEF).

b)Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagéo dos desvios verificados e indicagéo de medidas de

corregédo aplicadas ou a aplicar;
A informagao referente ao grau de execugéo dos objetivos fixados é reportada mensalmente:

o A DGTF através da plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagdo Econdémica e
Financeira);

o A ACSS através dos Servicos Online da UOGF e da plataforma SICA (Sistema de Informagéo de
Contratualizacdo e Acompanhamento),

o A ARSLVT através da plataforma SICA;
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e A DGO através da SIGO (Sistema de Informagéo de Gestao Orgamental);
* Ao INE via Webing.

Relativamente a justificag&o dos desvios verificados e indicagdo de medidas de corregéo aplicadas ou a
aplicar, o HFF remete mensalmente para a tutela (ARSLVT e ACSS) o relatério analitico de desempenho
economico e financeiro (RADEF) que inclui informagédo de desempenho da atividade assistencial.

c)Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes

de financiamento;

A informag&o mencionada é reportada nas plataformas SICA para a ARSLVT e a ACSS e SIGO para a
DGO.

d)Orgamento anual e plurianual;

A informagé&o relativa ao orgamento economico e financeiro é reportada nas plataformas SICA para a
ARSLVT e a ACSS e SIGO para a DGO.

e)Documentos anuais de prestagéo de contas;

Os documentos anuais de prestagéo de contas séo reportados através do SIRIEF e no sitio do Tribunal de
Contas. O HFF publica anualmente o seu Relatério e Contas e o seu Relatério de Governo Societario que
remete para a ARSLVT, ACSS, Tribunal de Contas, IGF, DGTF.

f) Relatorios trimestrais de execugéo orgamental acompanhados dos relatérios do orgéo de fiscalizagéo.
A informagdo mencionada é reportada através do SIRIEF.

2.Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagéo a prestar anualmente ao litular da fungéo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua misséo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagéo do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integragéo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE).

Além do sitio da internet do hospital (http://hff.min-saude.pt/hospital/cuidados-de-sauder: http://hff.min-
saude.pt/gestao/), o HFF utiliza a plataforma da transparéncia do portal do SNS
(https://www.sns.gov.ptitransparencia/) para divulgar toda a informagéo relativa ao cumprimento dos
objetivos em termos de prestagdo de servigo publico, no que diz respeito ao acesso e a eficiéncia da
instituicao.
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E. Sitio na Internet E ﬂ

1.Indicagédo do(s) enderego(s) utilizado(s)"" na divulgagéo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide
artigo 53.° do RJSPE): ?
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a)Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
http:/fiwww.hff. min-saude.pt/

https://www.sns.gov.pt/entidades-de-saude/

b)Estatutos e requlamentos de funcionamento dos érgéos e/ou comissoes;
http://www.hff.min-saude.pt/

https://www.sns.gov.pt/entidades-de-saude/

¢)Titulares dos 6rgédos sociais e outros 6rgéos estatutarios e respetivos elementos curriculares, hem como

as respetivas remuneragbes e outros beneficios;
http://iwww.hff.min-saude.pt/
https://www.sns.gov.pt/entidades-de-saude/

O HFF aguarda que a Area Metropolitana de Lisboa proceda ao convite formal do nome indicado pelo

Hospital para Presidente do Conselho Consultivo.

d)Documentos de prestagéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
http://www.hff.min-saude.pt/

https://iwww.sns.gov.pt/entidades-de-saude/

e)Obrigagées de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da prestagéo de

servigo publico;

http://www.acss.min-saude.pt/category/prestadores/normas-e-metodos/

f)Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos (rés

exercicios.

http://www.acss.min-saude. pt/cateqory/prestadores/normas-e-metodos/

" A informagdo deve incluir a indicag&o da “hiperligagdo” correspondente.

|
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F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1.Referéncia ao contrato celebrado com a entidade pablica que tenha confiado & entidade a prestagéo de
um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragéo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo
48.° do RJSPE).

O Contrato Programa para o triénio 2017-2019 celebrado com a tutela sectorial (ACSS e ARSLVT)
incorpora as politicas e principios em termos de obrigagées principais (assistenciais, acesso, articulagio,
financiamento, avaliagéo do desempenho), gestdo e recursos, politica de qualidade e direitos dos utentes,

formag&o e investigagéo

Anualmente é celebrado o Acordo Modificativo ao Contrato Programa, que define a atividade contratada e

respetiva remuneragéo.

Contratualiza ainda indicadores de qualidade, eficiéncia e desempenho econémico-financeiro, indexados a
uma verba de incentivos institucionais atribuidos em fun¢do do grau de cumprimento. A verba de
incentivos corresponde a 5% do valor do Acordo Madificativo.

2.Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagéo de servigo ptiblico apresentadas ao litular da
fungdo acionista e ao membro do governo responsével pelo respetivo setor de atividade (viden®s 1, 2e
4 do artigo 48.° do RJSPE)", das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagédo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes
em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e reviséo contratuais; Paramelros destinados a
garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do
Estado, tal como resulta das afetagbes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e

do grau de satisfagéo dos clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia® do seguinte:
a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagéo de servigo publico;

O HFF elabora anualmente uma proposta de contratualizagdo por linha de atividade, tendo em conta a
procura expressa em termos de listas de espera e as necessidades da populagdo que serve. Essa
proposta & posteriormente negociada com a ARSLVT de modo a incorporar as metas regionais
estabelecidas por aquela entidade e as metas nacionais e orientagées formuladas pela tutela nos Termos
de Referéncia para contratualizagdo de cuidados de satide no SNS para 2018. hitp://www.acss.min-

saude.pt/wp-content/uploads/2017/11/Termos-Referencia-Contratualizacao-SNS 2018.pdf..

Seguidamente, o HFF ajusta a atividade SNS ao financiamento disponivel, procurando ajustar a oferta de
cuidados as areas em que existe maior procura e necessidades da populag&o.

Caso néo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
* A evidéncia solicitada podera consistir em declaragéo, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° 1 do

artigo 48.° do RJSPE.
44/69
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b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungéo acionista e ao membro do Governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade; e Cm#

O Acordo Modificativo de 2018 foi assinado pelo HFF e pela tutela ARSLVT e ACSS, e encontra-se '-)
divulgado no sitio da internet da ACSS: http://www.acss.min-saude.pt/wp-

content/uploads/2016/10/AM2018 HFF.pdf.

E sujeito a homologag&o por parte do Ministério da Saude.
¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.% 1 do artigo 48.° do RJSPE.

A proposta de contratualizagdo do HFF, associa metas quantitativas a custos permanentemente

auditaveis.

O modelo de financiamento que consta do documento anual da ACSS "Termos de Referéncia para
contratualizagdo de cuidados de salde no SNS para 2018 (http://www.acss.min-saude.pt/wp-
content/uploads/2017/11/Termos-Referencia-Contratualizacao-SNS 2018.pdf) reproduzido na clausula
13.2 do Contrato Programa 2017-2019, determina a aplicagdo de penalidades no valor maximo
correspondente a 2% do valor do Contrato Programa, calculadas nos termos previstos no Apéndice IV
(http://www.acss.min-saude.pt//wp-content/uploads/2016/10/F FONSECA-17.pdf) em fungéo do

incumprimento das obrigagées relacionadas com a promogé@o e adequagao do acesso, o reporte de

informacg&o de gestéo, o registo e desmaterializagdo de processos e a cobranca de receita.

Relativamente aos critérios de avaliagdo, o n.° 2 da clausula 18.% - Avaliagdo de desempenho, do Contrato
Programa 2017-2019 estabelece que “o cumprimento das metas contratadas sédo objeto de avaliagéo
através da aplicagéo de uma metodologia de avaliagdo de desempenho global (Indice de Desempenho
Global) a definir em sede de acompanhamento da execugéo do Contrato Programa’”.

Os critérios de revisao contratual encontram-se previstos na clausula 37.% do Contrato Programa 2017-
2019, relativa a alteragéo de circunstancias, que estipula que “em caso de desatualizagdo das metas
definidas no Contrato Programa pela alteragdo anormal e imprevisivel de circunstancias que determinaram
os termos do mesmo, ou pelas consequéncias derivadas daquela alteragdo, as partes conlratantes

assumem o compromisso de rever os referidos termos.”

A proposta de contratualizagdo do HFF assenta na resposta as listas de espera e tem como objetivo
aumentar o acesso dos doentes ao hospital, em termos quantitativos e qualitativos. Acresce que no ambito

do sistema de qualidade, o HFF monitoriza e avalia anualmente os niveis de satisfagao dos seus utentes.

O Contrato Programa 2017-2019 do HFF cumpre todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo
48.° do RJSPE.

|
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%/’ VII. Remuneracoes

S&b A. Competéncia para a Determinagao

7 1.Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragéo dos 6rgéos sociais, dos

membros da comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro (Estatuto do Gestor Publico)
Resolugdo Conselho Ministros 34/2013, de 31 de dezembro
Resolugéo Conselho Ministros 16/2015, de 09 de margo ‘
Remuneragédo dos membros dos érgéos sociais Resolugio Conselho Ministros 14/2016, de 06 de junho
Resolugéo Conselho Ministros 47/2017, de 02 de margo
Resolugédo Conselho Ministros 186/2017, de 16 de novembro

Despacho SET n.° 2646/2014, de 19 de dezembro

Remuneragdo dos membros da Comisséo executiva N&o aplicavel

Remuneragéo dos dirigentes Despacho do Conselho de Administragio

Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na entidade.

2.ldentificagéo dos mecanismos'® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de O6rgdos ou comissbes societdrias e a entidade,

designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJISPE).

Os membros do Conselho de Administragdo remeteram & Procuradoria-Geral da Republica as
declaragdes de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimento de titular de alto cargo publico.

Em cumprimento dos deveres de informagéo decorrentes do disposto no n.° 9 do art.’ 22° do DL n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, € no n.° 1 do
art. 52° do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro, os membros do Conselho de Administragao remeteram

declaracéo a Inspegdo Geral de Finangas.

14 . . a 2 s . = = "
Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagio ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte.

|
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3.Evidenciacdo ou mengéo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
érgdo de administragéo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir
nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de
despesas por si realizadas.

DECLARACAO DE INDEPERDENCIA

{an.® 512 do Decreto Lel n® 133/2013, de 3 de Cutubro - 32 versdn - a mals recente - Lel n.2 42/2016,
de 28/12)

tu, Franclsco lodo Velez Roxo, declaro que me abstenho de Intervir nas decisBes que envolvam os
meus préprlos interesses, designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme
determina o arl.2 $12 do Decreto - Lel n2 133/2013, pubﬂc.ado no DIdrio da Repiblica, 1.7 série — N.#
191 — 3 de outubro de 2013 - 3% versiio - a mals recente - Lel n.2 A2/2016, de 28/12, ou oulsa

leglslagdo aplicdvel.

Amadora, 3 de margo de 2017

0 Presidente do Consclio de Administragda

Franclsco Velez Roxo
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DECIARACAD DE INDEPENDINCIA

{art.2 512 do Decreto Lei n® 1332033, de 3 de Ouubro - 3¢ verstio - a mals recenle - Lei n 2 42/2016,
de 28/12)

Eu, Marla de Fatlma Campos de Sena e Sliva, declaro que me abstenho de Intervir nas decisdes que
envolvam os meus pdprios Interesses, deslignadamente na aprovagiio de despesas por mim
realizadas, conforme determina o arl.2 51¢ do Decreto - Lei n2 133/2013, publicado no Didrio da
Reptiblica, 1.2 série — N.2 191 — 3 de outubro de 2013 - 37 versdo - a mals recente - Lei n.2 42/2016,

de 28/12, ou outra legislagio aplicivel,

Amadora, 3 de margo de 2017

AVogal do Conselho de Administragio

udadwa S e iz

0. Fatima Sena e Silva

NECLARACAD [E INNEPFRDENCIA

[2r1? S1% o Decreta Lei 0 ® 13302013, de 3 de Quduban - 39 versin - a mas ecente — Lein®
43/ 2016, ¢ 28,/13)

Lu, Auiforge Dias das Santos, deca@ gue me abstenhn de intervi nas degisdos qui eavolyam
s s proprice saleressss, designadamente na apoeagio de despesas por mim resleanas,
conforme determing o art? 515 do eaetotel 0 133/2013, publicade ao Dibrle da
Hepiblice, 1% sepe — N2 191 - 3 de awubio de 20013 - 39 versido - a mals recente — tel n 2
A25 20006 de TRS12, oo satra lepisiacia aplichvel,

Arnadhora, 3 de margo de 2017
0 Vagal ga Canselha de Administragio

A Santes
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CECLORALAL L% INEE PENDENTIA

{arl,® 512 do Derrelo Lei n? 1333013, de 3 de Outubea - 30 versio - a mas recente - le 0@
42000106, de 28711

fu. Marcis Naguel Indtio Bogue, declare que me abstenha de intendr nas dlicisiey que
prvalvam as meus proprios interesses, dosgnatamente pa apovagao e clespessy por mim
realizgadas, tanforme determina o art? 417 do Deoeeta-lei n # 133730173, publicade vo Didrio
da Repibica, 1% serie — N2 191 - 3 de outvare de 2013 - 3% vers3a - & mais recente - Lei i ¥
A2 2016 e 38712, pu pulra leglslagio aplicee).

Amadara, 3 ce pargo de 2017

A vagal da Capsella de Mmiui:,lr..'-:ﬂo
4 W.

[}
' gatia r{ 1
SAdrcia Rogue

DECLARACAD DE INDEPENDENCIA

{art.? 51% do Decreto Lei n.8 133/2013, de 3 de Outubro - 32 versfia - a mais recente — Lol n.®
42/2016, d= 28/12)

Fu, Marco Anténio Franco Lopes Ferreira, dedlaro que me abstenho de Intervir nas degsdes
que enpvolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim rezlizadas, conforme determina o art.® 512 da Decreto-Lei n® 133/2013, publicado no
Didrio da Republica, 1% serle - [.9 191 - 3 de cutubro de 2013 — 32 yersdo - & mals recente -

Lein. 2 422016 de 28712, ou outra legislagdo aplicavel.
Amadora, 17 de novembro de 2017

0 Vopal do Censetha de Administragio

Marco Fercelra
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DECLARAGAQ DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS

(art.2 522 do Decrelo Lel n® 133/2013, de 3 de Qutubro - 37 versio - a mais recente - Lel n.# A2/2016,
de 28/12)

Eu, Irancisto Joio Velez Roxo, com eleitos a 1 de Janelro de 2017 (data de iniclu do mandalo),
declaro nfio deter qualsquer participagées patrimonials neste Mospital, assim como néo manteatio
quaisquer relagées com os scus fornecedores, clientes, instituigéios financelras ou qualsquer outros
parceiros de negdclo, suscetivels de gerar conflitos de Interesse, conforme determing o n® 1 do an.2
52¢ do Decrelo - Lei n? 133/2013, publicado no Didrio da Repiblica, 1.2 séric — N2 191 — 3 de
oulubro de 2013 - 3¢ versio . a mals recente - Lel n.? 42/2016, de 28/12, ou outra leglslagdo

aplicdvel,

Amadora, 3 de margo de 2017

0 Prosidente do Canselho de Administragiio

T =

e
Francisco Velez Roxo
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DECLARAGAD DE PARTICIPACOES PATRIMONIALS

{art.2 529 do Decreto Lel n® 1332013, de 3 de Outubyo - 32 versdo - amals recente - Lein.? 42/2016,

de 28/12)

ku, Maria de Fatima Campos de Scna e Sitva, com efeitos a 1 de Janeifo de 2017 {data de infclo do

mandato}, declaro niio deter qualsquer participaghes paldmonlais neste Hospital, assim comao nido

mantenho qualsquer relagdes com os seus foraecedores, dlentes, instituighes financelias ou

quaisquer outros parceiros de neghiclo, suscetiveis de gerar conflites de interesse, conforme

L2 52¢ do Decrelo - Lef n? 133/2013, publicado no Didrio da Repablica, 1.

determina o n% 1 do ar
de 28/12, ou

cérle — N.2 191 — 3 de outubro de 2013+ 18 yersio - a mals recente - Lei n.# 4242016,

outra keglslagio aplicavel.
Amadora, 3 de margo de 2017

AVogal do Conselno de Adminlstragdo
% &
M.((ﬂ'—\ww Swo e K"\L‘i

DECLARACAD DE FARTICIPAGOES PATRDACHIAIS

[2rt 529 go Uecreto Lein? 133/2014, de 3 de Outubro - 37 vers3o - o mais recente - Lein®
4372016, d= 28/12)

fu, Ru lorge Dias dos Santos, cam efeltes a 03 de margo de 2017 {data de inico de mandato),
declarn nio deter guabiquer parteipagdes patdmeaials neste Hospital, aism come nda
mantenho qualsquer relagdes com o5 seas farmecedores, chentes, instiuigdes finsnceiras ou
quaisguer outros parcelias g negodn, suscoptives de gerar conftos de intereses, confarme
determina o arl.f 52 do Deoreta Lei n,® 1332013, pubtcado 10 Didrio da Repibica, 12 serne -
[.F 191 - 2 de avtubre de 2003 — 348 versdn - a mas recente — Lej 0,9 42/2016 de 28/12, o
catra legislagho aplicivel.

Amadeca, 3 de marqo de 2017
O Vagal do Conselho de Administragio

Rl Santas

HOSPITAL

Counn-
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DECLARACAQ DE PARTIO=ALOLS PATRIMONIAS

lart. 2 528 do Docreto Lo 0.2 1332003, de 3 de Outubro - 32 versia — a mais recente - Lelp 9
42/2016, de 7R/12)

Fu, Btércia Ranuel Indra Rogue, com efeitas a 03 de marge de 2017 {data de inkdo de
maniato), declaro pda deter quasguer partiopagdes patrimeniais neste Hatpital, atin como
ndo mentenha qualsquer relagdies tam as seus fomecedores, chenies, instituigbes linanceiras
au qualsquer autros parcelros de negdco, susceptivels de geror onflitos ée nleresse,
conforme determina a art.® %27 da Decreto Lel n® 13302013, pubicada po Didiia da
Repdblica, 17 sedie - 3.2 191 - 3 de outvbhro de 2013 - 3% versiio = o mais recenle - Lef n F
A2/2016 de 18712, cu ouitea leglslagho anlicdvel.

Arpadera, 3 de marga ge 2017

ANogal do Conselha de Admialstracin

f[\'-.'u:;-ﬁ p“l"’

Miroa Roque

DECLARACAC OF PARTICIPACOES PATRIMONIAIS

(art ® 529 do Decreto Lei 0.2 133/2013, de 3 de Qutubro - 32 versio - a mals recente - Lei 0.9
42/2016, de 28/12)

Eu, Marco Anténio Franco Lopes Ferrelra, com efellos a 17 de novermbro de 2017 [data de
inicio de mandato}, declaro nde deter quaisquer pasticipagdes patrirmonials neste Hospltal,
assim coma ndo mantenho qualsquer refagdes com os seus forecedores, dientes, instituipbos
financeiras au quaisquer outros parcalros de negdclo, susceptivels de perar conllitos de
interesse, canforme determing o art,® 529 do Decreto-lel n.® 133/2013, publicado no Didria da
Repablica, 12 cerie - N,2 191 - 3 de outubro de 2013 - 34 versio - a mals recente - Lei p.®
42/2016 de 28/12, au outra legisiaciio aplicivel,

Amadars, 17 de novembro de 2017
O Vogal do COnselhu]de Administragio

ﬁ'ﬂ

Marca Farraira
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B. Comissao de Fixa¢do de Remuneragoes

/

Composicédo da comissdo de fixagdo de remuneragées, incluindo identificagdo cdas pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Nzo aplicavel. As remuneragdes s&o previamente fixadas em diploma legal estabelecido pelo

Governo.

C. Estrutura das Remuneragoes

1.Descrigéo da politica de remuneragéo dos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagéo.
As remuneragdes dos 6rgdos de administragéo foram definidas nos termos dos diplomas:

. Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro (Estatuto do Gestor Publico)

. Resolugao Conselho Ministros 16/2012, de 14 de fevereiro (define os critérios de determinagao do
vencimento dos gestores publicos)

. Resolugao Conselho Ministros 18/2012, de 21 de fevereiro (fixa os critérios de determinagao do
vencimento dos gestores das entidades integrantes do SNS)

. Resolugio Conselho Ministros 36/2012, de 26 de marco (classifica as entidades publicas integradas
no Servico Nacional de Saude (SNS), nos termos das resolugdes do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 de fevereiro, e 18/2012, de 21 de fevereiro)

A remuneragéo do 6rgéo de fiscalizagéo foi fixada nos termos:

. Despacho SET n.° 2646/2014, de 19 de dezembro
. Lein.° 140/2015, de 07 de setembro (Estatuto ordem dos revisores oficiais contas).

2.Informag&o sobre o modo como a remuneragédo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

objetivos dos membros do érgéo de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

Nzo se aplica. As remuneragdes do ¢rgéo de administragdo séo previamente fixadas em diploma legal

estabelecido pelo Governo.

3.Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo, critérios de

atribuicéo e informagéo sobre eventual impacto da avaliagédo de desempenho nesta componente.

Os membros do Conselho de Administragdo assinaram contratos de gestdo para o triénio 2017-2019,
sendo outorgantes o Secretario de Estado do Tesouro € 0 Secretario de Estado da Saude. Os referidos
contratos de gestéo estabelecem orientagdes estratégicas e especificas bem como os objetivos de gestéo
para o triénio 2017-2019, mais determinam a atribuicdo de prémios de desempenho através da indexagao

em—————
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de remunerag&o variavel em fung&o do grau de cumprimento dos objetivos, apurado através do Indicador
Global de Desempenho. Nos termos do contrato de gest&o a remuneragéo variavel pode ascender a 30%

da remunerag&o fixa anual.
Todavia, n&o & conhecida qualquer produgao de efeitos de contratos de gest&o anteriores.

4.Explicitagéo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengédo do

periodo de diferimento.

Informagéo né&o disponivel. A tutela (ACSS) nao disponibilizou o apuramento do Indicador Global de
Desempenho referentes aos contratos de gestdo anteriores ou atuais, pelo que nédo produziram quaisquer

efeitos.

5.Caracterizagdo dos pardametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de atribuigéo

de prémio.

Os contratos de gestdo para o triénio 2017-2019 estabelecem que “os objetivos de gestdo consistem em
alingir as metas nacionais que constam do Apéndice Il do Anexo do Contrato Programa 2017-2019
assinado entre a ARSLVT, a ACSS e o HFF.

O Indicador Global de Desempenho é o resultado do somatério dos indicadores nacionais parciais que
constam do Apéndice acima referido, expressos em percentagem, calculados da seguinte forma: Valor
efetivo apurado em cada indicador, dividido pelo valor estabelecido como meta para o indicador e

multiplicado pelo ponderador respetivo”.

A feTueneo verdvel @ st zos membeos do Corssto do AdivishaiZo do HPDEF, EPE serd em fungEo
do vaof epivado para o Indicador Global da Dssempenho deseita no Areno | do presente conlralo € de acocdo
com a [zhe'a soginte

’A Indicads %ba!de[‘i,. ho (iD) Componente varkive) (Va) o

10>=115% 030 xFa

107,5%<1D < 115%

0.25xFa

100,0% < D<= 107,5%
E0.0% <D <=100%

85,0% <D <=%0%

0,20 xFa

015xFa

005xFa

D<= §5,0% 0

Fa - Remunzreg3a fra enusl.

6.Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e

data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o se aplica por estar em causa um hospital ptblico, cujas remuneragbes do 6rgdo de administragéo sdo
previamente fixadas em diploma legal estabelecido pelo Governo, néo prevendo regimes complementares
de pensdes ou de reforma antecipada para os membros do Conselho de Administragéo.
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1.Indicagédo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgdo de administragéo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragéo fixa e variavel e,

relativamente a esta, mengéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita

remisséo para ponto do relatério onde j& conste esta informagédo. A apresentar segundo os formatos

seguintes:
Estatuto do Gestor Piblico
Remuneragao mensal
Membro do Orgéo de Administragio bruta (€)
Fixado Classificagdo
. Despesas de
Vencimento _
representagéo
Francisco Jodo Velez Roxo S B 4.864,34 1.945,74
Maria de Fatima Campos de Sena e Silva S B 3.891,47 1.556,59
Marcia Raquel Inacio Roque S B 3.891,47 1.556,59
Rui Jorge Dias dos Santos S B 3.891.47 1.556,59
Marco Anténio Franco Lopes Ferreira S B 3.891,47 1.556,59
Redugdo Reversao Valor Final
Fixa (*) Variavel Bruta (1) Remuneratéria | Remuneratéria
@ 3) @) =(1)-(2)*(3)
Francisco Jodo Velez Roxo 86 496,38 86 496,38 4.324,82 82 171,56
Maria de Falima Campos de Sena e Silva 73 159,66 73 159,66 3657,98 69 501,68
Mércia Raquel Inacio Roque 73 159,66 73 159,66 365798 69 501,68
Rui Jorge Dias dos Santos 73 159,66 73 159,66 3657,98 69 501,68
Marco Anténio Franco Lopes Ferreira 73 159,66 73 159,66 3657,98 69 501,68
379 135,02 18 956,74 0,00 360 178,28
Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacao (sem redugao remuneratéria)
Beneficlos Sociais (€)
Membro do Orgio de Administragio | Valor do Subsidio de Refelgao® |  Regime de Protegao Soclal | Seguro de Vida sesi“‘,:;’:“ Outros
s Encargo anual 3 Encargo anual | Encargo anual | Encargo anual . Encargo anual
Didno da entidade Heanbicar da entidade da entidade da entidade Idcnlibcar da entidade
Francisco Jodo VelezRoxo 477 1082,79 SS 1951575 0 0 V]
Maria de Fatima Campos de Sena e Silva 477 1087,56 CGA 16 506,65 0 0 0
Marcia Raquel Indcio Roque 477 1058,94 SS 16 506,65 0 0 0
Rui Jorge Dias dos Santos 477 1063,71 Ss 16 506,65 0 [4] L]
Marco Antdnio Franco Lopes Ferreira 477 1078,02 SS 16 506,65 0 a 0
5371,02 85 542,34 0 0

~/
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2.Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao aplicavel.

3.Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios

e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Nao aplicavel.

4.Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessagéo das suas fungbes durante o exercicio.

N&o existem.

5.Indicagéo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros

do drgéo de fiscalizagéo da entidade, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja conste

esta informagéo.

Membro do Orgio de Fiscalizagio

Remuneracao Anual 2018 (€)

Reducéo Reverséo Valor Final
Bruta (1) Remuneratoria | Remuneratoria
2 (3) (4 = (1)-(2)+(3)
JOAO MANUEL CRAVINA BIBE 11.861,67 € 0,00 € 0,00 € 11.861,67 €
LUIS FERNANDO COSTA BAPTISTA 8.896,27 € 0,00 € 0,00 € 8.896,27 €
MARIA CARMO SILVA CARVALHO 8.896,27 € 0,00 € 0,00 € 8.896,27 €
Total 29.654,21 € 0,00 € 0,00 € 29.654,21 €

6.Indicagéo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Né&o aplicavel. A Mesa da Assembleia Geral ndo faz parte dos 6rgéos sociais do HFF.
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VIIl. Transacdes com partes Relacionadas e Outras QF)‘)DB
1.Apresentagédo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagées 7
com partes relacionadas’® e indicagdo das transagbes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.
As transacdes relevantes com entidades relacionadas, séo as que decorrem da execugao do Contrato
Programa, e que resultam da faturagdo a ACSS das prestagées de cuidados de salde a beneficiarios
do Servigo Nacional de Saude.
A referida faturagdo estd sujeita ao cumprimento dos procedimentos estabelecidos pela ACSS,
através da Circular Normativa N. 8/2018/DPS/ACSS
(http://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2018/07/Circular_Normativa_8_2018.pdf).
A execugido do Contrato Programa ¢é avaliada pela ARSLVT, pela ACSS e pela DGO.
2.Informagéo sobre oulras transagdes:
a)Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos;
Os procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos decorrem nos termos
previstos no Cédigo dos Contratos Publicos.
b)ldentificagéo das transagbes que nédo tenham ocorrido em condigbes de mercado;
N#o foram realizadas transagdes que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado.
¢) Lista de fornecedores com transagbes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Conta Nome Fornecedor NIF Total
25104492 Instituto S. Jo&o de Deus - Casa de Saude do Telhal 500927731 5.138.085,58 €
25104599 Casa de Saude da Idanha - Instituto Irmas Hospitaleiras 500989001 4.968.910,35€
25100919 SUCH -Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais 500900469 3.313.648,34 €

Total Geral 13.420.644,27€

* Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5
(Norma contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagoes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo
63.2 do CIRC (Coédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).

57169
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%/ IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico,

! 6 social e ambiental

f) Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do

relatério onde ja conste esta fnformaga"o's:
1.Esltratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A informacéo relativa as estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas consta do

ponto Il — Missdo, Objetivos e Politicas, do presente relatério.

2.Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade.

Conforme referido no ponto Il — Miss&o, Objetivos e Politicas, do presente relatério, o HFF procura
combinar qualidade assistencial com custos comportaveis, através da eficiéncia de processos e da
mitigagdo dos desperdicios, pelo que um dos determinantes de sucesso do HFF & o compromisso

social.

Em 2018, manteve-se a estratégia definida no que respeita ao modelo de acreditagéo pelo CHKS e
ao Plano de Sustentabilidade Ambiental do HFF, que assenta em praticas sustentadas em politicas
e procedimentos, de acordo com a Norma 9 “Gestdo de Residuos” do CHKS, Programa de Auditoria
para Organizagbes prestadoras de cuidados. O cumprimento desta Norma conduz a uma produgéo
de residuos controlada, incentiva a melhoria continua e a partilha de Boas Praticas, de forma a
garantir maior seguranga e eficiéncia no desempenho de cada profissional e uma redugio dos

impactos ambientais.

O HFF candidatou-se ao PO SEUR Portugal 2020 com o objetivo de requalificar as suas instalagdes
tecnicas e elétricas, visando decréscimos significativos nos consumos energéticos do hospital. A
candidatura foi aprovada pelo PO SEUR Portugal 2020 encontrando-se, neste momento, em

execugao.
3.Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a)Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no &mbito da prote¢do dos consumidores (vide
artigo 49.° do RJSPE);

' Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que
salisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestacdo da informagéo, implica que o texto seja acompanhado das
adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das
alineas.




SAUDE HOSPITAL

| REPUBLICA SERVICO NACIONAL ==
PORT(}GUESA O ‘ SN DE SAUDE PROF. DOUTOR FERNANDO FONSECA FPE V

O codigo de ética elenca os valores fundamentais do HFF, nomeadamente a defesa da vida e da
dignidade humana; o sentido de servigo publico, na salvaguarda do interesse institucional e no zelo
pela qualidade dos cuidados e pela seguranga dos doentes; a qualidade e boas praticas traduzidas
na manutengdo e aperfeicoamento continuo do seu Sistema de Gestdo da Qualidade e a
responsabilidade através do reconhecimento dos direitos humanos como por exemplo a ndo
discriminagdo, o direito a informagéo relevante sobre o estado de saude e o consentimento

informado.

b)Definicéo de politicas adotadas para a promogéo da protegéo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o

desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

No ano de 2018, foram mantidas as linhas orientadoras de boas praticas ambientais implementadas

nos anos anteriores.

Em termos energéticos, o HFF, continua a explorar a Central de Cogeragédo alimentada a Gas
Natural, para produgdo de vapor, aquecimento, agua gelada e 4gua quente sanitéria, poupando um
montante estimado em 1500 toneladas de Fueldleo, contribuindo para a redugéo do consumo de
combustiveis fosseis e a consequente diminuigido da emissdo de gases de estufa. Esta instalagao
gera uma poupanga anual de 1,2GW de energia elétrica. A cogeragdo € uma tecnologia que permite
aumentar a eficiéncia de convers&o de recursos energéticos e simultaneamente reduzir as emissbes
gasosas. A partir de um Unico combustivel produz-se energia elétrica e energia térmica. Os gases de
escape s#o reaproveitados para produgéo de vapor e ar quente levando a uma consequente redugao

de custos e emissdo de gases poluentes para a atmosfera.

O HFF continua a investir na substituigéo e requalificagdo do sistema de armazenamento e
distribuicdo de agua sanitaria (quente e fria), nomeadamente na rede de abastecimento ao edificio

hospitalar, diminuindo assim as perdas com ruturas.

O consumo de agua a nivel hospitalar verifica-se essencialmente na lavandaria, rega, cozinha central,

instalagdes sanitérias, balnearios, limpeza e higienizagao de instalagbes e equipamentos.

Por outro lado, os dois furos hertzianos em exploragéo no HFF permitem o abastecimento autonomo
da Central de Cogeragéo, para a produgéo de energia térmica, o abastecimento da rede de rega e da

lavandaria, gerando uma poupanga aproximada de 22.200m3.

Sempre que possivel sdo substituidos os balastros ferromagnéticos por balastros eletronicos,

instaladas lampadas e projetores LED, por forma a reduzir o consumo energético.

A instalagdo de interruptores crepusculares que apenas permitem que a iluminag&o exterior se
acenda na auséncia de luz natural, veio melhorar a eficacia e o consumo, restringindo a utilizagao

apenas aos periodos necessarios.
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O HFF candidatou-se ao programa PO SEUR Portugal 2020 por forma a obter fundos para
requalificagdo total das instalagdes de AVAC, instalagbes elétricas, bombas circuladoras e de

aquecimento com menores consumos energéticos.

Séo efectuadas amostragens semestrais da qualidade do ar interior. A avaliag&o da qualidade do ar &
a medida mais eficaz para garantir que o ar que se respira tem as caracteristicas necessarias ao

bem-estar, quer de utentes, quer dos colaboradores.

A Gestéo Global de Residuos Hospitalares no HFF, consiste no planeamento e execugdo de um
conjunto de medidas em cumprimento da legislagdo em vigor - nacional e comunitaria - e que
determina as agbes para o ciclo de vida de cada tipologia de residuo, desde a sua produgéo ao
destino final, de forma adequada, correta e ambientalmente segura.

No ambito dos reciclaveis a tipologia mais representativa € a do papel/cartdo, da qual foram
encaminhadas para reciclagem cerca de 100 toneladas. Relativamente ao encaminhamento de
plastico fita filme, foi dada continuidade ao procedimento, em colaboragédo com a empresa gestora do
papel/cartao, e resultou em cerca de 1 tonelada de plastico com destino a reciclagem.

Estas estratégias incluem ainda, para além da formag&o anual em Gest4o de Residuos Hospitalares,
de caracter obrigatério para todos os colaboradores, os planos de agdo de acordo com a
especificidade de cada Servigo, as agdes de formagao especificas e adaptadas a cada Grupo
Profissional, a monitorizagéo Servigo a Servico, as agdes corretivas e informag&o regular e atempada.

O Plano de Sustentabilidade Ambiental do HFF inclui a contratag&o de Operadores autorizados e com
Certificagdo Ambiental, depositando nestes a partilha de responsabilidade pela Gestao Global dos
Residuos, atribuida ao Produtor e que se processa nas fases de transporte para o exterior,
tratamento adequado e destino final, no caso dos Residuos Hospitalares sélidos e liquidos e, no caso

dos residuos valorizaveis, o respetivo processo de recolha e valorizagao.

c)Adogéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliagéo entre a vida

pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

No que respeita ao Principio da Igualdade do Género, o HFF dispde de um diagnéstico da situagdo de

homens e mulheres no Hospital, atualizado mensalmente e divulgado através do Balango Social.

Foi elaborado o Plano para a Igualdade de Género 2018-2020, com o objetivo de assegurar a verificagdo
dos principios da igualdade de oportunidades e igualdade de tratamento entre homens e mulheres em
dominios ligados ao emprego e 4 atividade profissional, de forma a obter uma maior diversidade de recursos
humanos, com um melhor reflexo da realidade da sociedade, estando por isso mais bem preparada para

servir os seus utentes, independentemente da sua origem.
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d)Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro; Eﬁ#

No contexto do Plano para a Igualdade foram tomadas medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade (7
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres e a eliminar discriminagdes, nomeadamente ao
nivel da facilitacdo da conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional dos trabalhadores e trabalhadoras
do Hospital, nas areas da protegdo da maternidade e da paternidade, regimes de licengas, faltas e

dispensas, a flexibilizag&o de horarios de trabalho e a concesséo de estatuto de trabalhador estudante.

e)ldentificagéo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas
para a valorizagéo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para

a sua valorizagéo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A estratégia de Recursos Humanos do HFF visa promover uma forte cultura do desempenho e da
comunicagdo organizacional, alinhada com a miss@o e a estratégia global do Hospital, que potencie a
valorizag&@o e motivagdo dos profissionais e a obtengdo dos melhores resultados.

No que concerne a politicas de RH definidas pelo HFF, salientam-se as seguintes:

A) Politica de Recrutamento e Selegdo, tendo em vista o recrutamento de profissionais de elevada
capacidade, competéncia técnica e atitude ética e profissional, de acordo com as necessidades e a

dotacdo orgamental;

B) Politica de Avaliagdo do Desempenho, visando os seguintes objetivos:

. Identificar e medir o desempenho e, consequentemente, avaliar a contribuigdo do colaborador
para o desempenho do Servigo e para a realiza¢&o dos objetivos do HFF, EPE;

» ldentificar as necessidades de formagdo do colaborador, as necessidades de desenvolvimento
pessoal e profissional, bem como as suas expectativas quanto ao desenvolvimento da sua
carreira;

» Promover a satisfag&o intrinseca do colaborador, fundamentando as oportunidades para a sua
progressao e desenvolvimento;

o Integrar os resultados da Avaliagdo de Desempenho no planeamento da formagéo e
desenvolvimento profissional.

C) Politica de Formacdo Profissional, visando garantir a aquisicdo ou desenvolvimento de
competéncias necessarias ao exercicio de fungdes e ao alcance dos objetivos, bem como definir as
orientagdes da politica de formagdo de acordo com as orientagbes estratégicas do Conselho de

Administragéo, tendo em consideracgéo as necessidades de desenvolvimento existentes e identificadas.

No que concerne a medidas adotadas pelo HFF no ambito do Investimento na Valorizagido Profissional,
enumeram-se as seguintes:
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« Investimento no desenvolvimento dos recursos humanos, nomeadamente na formagéo graduada

e pés-graduada;
« Participagéo no programa europeu de intercambio de profissionais de satde (HOPE), visando a

partiiha de conhecimentos e a troca de experiéncias com os profissionais de varios paises
envolvidos, numa procura constante das melhores praticas;

 Formalizagdo de protocolos com estabelecimentos de ensino, investigacdo e entidades
prestadoras de cuidados de salde, disponibilizando os profissionais do HFF em parcerias
institucionais disseminando as boas praticas e promovendo o desenvolvimento de competéncias
pedagogicas;

« Incentivo e apoio a realizagdo de eventos cientificos internos e financiamento de cursos

formativos no exterior de interesse institucional.

f)Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagéo, inovagéo,
desenvolvimento e da integragéo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.°
do RISPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagédo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagédo para o cliente, redugéo da exposigdo a riscos decorrentes dos

impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, elc.).

O Conselho de Administragdo, no sentido de garantir o desenvolvimento de uma prestagéo de cuidados de
maior qualidade e diferenciagdo, prosseguiu em 2018 a estratégia de implementagdo de diversos

programas e medidas de criagdo de valor para o acionista, para o utente e para o profissional.

Relativamente a investigagéo cientifica foram apresentados trabalhos cientificos em reunies e
congressos nacionais e internacionais e foram publicados artigos cientificos em revistas técnicas de varias

especialidades.

Em 2018, estiveram ativos 36 ensaios clinicos, tendo sido aprovados 8 contratos e 18 adendas. Foram

ainda submetidos 66 estudos por iniciativa do investigador, tendo sido finalizados 27.

No campo da inovagdo destacam-se os dois Centros de Referéncia reconhecidos que permitem agregar

capacidade de resposta multidisciplinar a doentes oncoldgicos:

e Centro de Referéncia Oncologia de Adultos — Cancro do Reto

o Centro de Referéncia Oncologia de Adultos — Cancro Hepatobilio-Pancreatico

O Centro de Referéncia Cancro do Reto é determinante na mortalidade pés-operatéria e na taxa de
recidivas. No caso do cancro do colo-rectal, é determinante a capacidade de utilizar modalidades
combinadas de tratamento, utilizando quimiorradioterapia e cirurgia, pelo que a capacidade de programar,

em simultaneo, estas modalidades terapéuticas é fator critico para o sucesso no tratamento.
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O Centro de Referéncia do Cancro Hepatobilio-pancreatico assegura o tratamento de tumores primitivos e

de tumores metastaticos, particularmente do célon que, pelo nimero de casos, torna esta area como de
grande relevancia. Qﬁﬁi

O HFF continua a investir no Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), assente nos referenciais de
Acreditagéo - CHKS (Caspe Healthcare Knowledge System) e Certificagdo 1SO 9001.

O HFF trabalha para obter a 62 Acreditagio, de acordo com o Programa de Acreditagéo Internacional para
Organizagbes de Satde do CHKS bem como a Certificagdo 1SO 9001:2015 dos Servicos de Consulta
Externa, Sangue e Medicina Transfusional, Anatomia Patolégica, Patologia Clinica, Farmacia, Imagiologia,
Esterilizagdo, Urgéncia Obstétrica /Ginecolégica, Bloco Operatério, Unidade de Cirurgia de Ambulatério,

Logistica e Negociag&o.

Para o sucesso destes projetos é fundamental o envolvimento de todos os profissionais num objetivo
estratégico o da melhoria da qualidade dos servicos de saude prestados aos Utentes num ambiente
altamente complexo e que se quer humano e seguro para utentes e também para os profissionais, através

da melhoria das préticas e da reduc&o dos riscos a que estéo expostos utentes e profissionais.

A gestao do risco dos processos operacionais e organizativos constitui uma ferramenta relevante para a
seguranca dos doentes, para o Conselho de Administragdo e para as diregdes operacionais tomarem
decisbes baseadas no risco de modo a assegurarem o controlo dos mesmos e a seguranga das pessoas e

dos processos.

A par da gestéo do risco, a auditoria interna da qualidade ¢ também uma atividade de valor acrescentado
para a consolidagéo do sistema de gestdo da qualidade do HFF. A AIQ no hospital assenta em trés

vertentes:

e Auditoria aos processos inerentes as dimensées da seguranga do doente;

* Auditoria ISO 9001, de monitorizag&o e de acompanhamento dos servigos com essa certificagéo;

e Auditoria aos registos tais como, nota de alta, Consentimento Informado, Lista de Verificacao de
Seguranga Cirtrgica de acordo com requisitos legais (NOC n° 002/2013 de 12/02/2013 atualizada
a 25/06/2013 - Cirurgia Segura, Salva Vidas);

e Auditoria aos processos e meios relativos a segurancga contra incéndios.

Em 2018, realizaram-se 19 Auditorias Internas da Qualidade. Destas auditorias, 8 foram realizadas

segundo o referencial da norma ISO 9001:2015.
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/ X. Avaliacdo do Governo Societario

governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), atraves da identificagédo das medidas tomadas no ambito

Eﬁb 1. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas'” relativamente & estrutura e prética de
7 dessas orientagdes. Para cada recomendagéo’® devera ser incluida:

a) Informagédo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remisséo para o ponto do relatorio

onde a questéo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e pagina);

No que se refere aos principios de Bom Governo, o HFF cumpre os mesmos na sua generalidade. O HFF,
para o exercicio anterior, efectuou e remeteu todas as alteragbes constantes nas recomendagdes feitas
pela UTAM.

b)Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagdo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugédo do mesmo objetivo

da recomendagéo.
O HFF cumpriu com as recomendagdes recebidas.

2.Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que,

néo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e

das préticas de governo adotadas.

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca néo tem outras informagdes a prestar.

.. —' §\3
&_____ﬂ/_ 7 =L
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' Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM
|nc1d|ndo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.
® A informagéo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendacio™; “Afericio do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Como anexos ao relatorio da entidade deveréo ser incluidos pelo menos os sequintes documentos:

1.Demonstragdo nédo financeira relativa ao exercicio de 2018 que devera conter informacgéo referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questbes ambientais, sociais e relativas aos
{rabalhaclores, igualdade de género. nédo discriminagéo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgdo e tentativas de subormo (vide artigo 66.°-8 do CSC) (aplicavel as grandes empresas que
sejam entidades de interesse ptblico, que a data do encerramento do seu balango excedam um namero
médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.° 1 do mesmo artigo)'”
A demonstracgéo referente ao desempenho e evolugdo do HFF quanto as questdes elencadas constam
dos pontos V e VIII, relativos a Organizagdo interna e a Analise de sustentabilidade da entidade nos

dominios econémico, social e ambiental.

2.Ata ou extrato da ala da reunido do orgédo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagéo do

RGS 2018 Remete-se o extracto da ata da reunido do Conselho de Administragéo, através dal qual foi

deliberada a aprovagao do presente RGS 2018:

ACTA N® 1 / 2019 - Reunlio Extraordindria

Aos scte dias do mis Junho do ana dols mil e dezanave, pelds dezasseis horas, ny sua sede sita po
Itinzrdiio Complementar Dezanove, freguesta da Ventewns, concelho da Amadors, Distrito de
Listoa, reunks o Consetho do Adminkstiagdo do “Iaspital Professor Dovtor Ferpands Fonseca,
EPET (MEF EFE), tendo estado peesentes, o Presidente do Censelho de Admiaistragds, Dr.
Frantisco Jo¥a Vel Roxo, a Vogal Drd Joana Carmona Nicolau Chedas Fernandss, o Vegal
Director Clinico Dr. Marco Anténlo Franto Lepes Ferela e o Vogal Enfenineiio Dircdler Rui Jorge
Dias Santos. A Vogal Madia de Fitima Campas de Send e Siva esteve ausente.

0 Consclho de Administracdo, presidido pelo Senhar Dr. Francisco Jofio Velez Moxo o
secretariado pela Secretdrla do Conselho de Administragdo Maria de Fitima Ruas ,
deliberou o seguinte, relativamente aos assuntos a seguir menclonados:

Canselho do Administragio

1, CA - 14-2019 - Aptediagdo e agnovagdo do Retatbrio do Governo Sodietdria 2018 e do Retatério
¢ Conlas 2018 do MIF. Fol detberada: O Conselho de Adinbsteaddo aprova o Relaldilo do
Goveing SoCitdio ¢ o Relsldiio e Contas refurcales a0 ano de 2018,

Esgotades o5 ponles da presente Ordem da Trabathes, nia querends mals nngudm usar da
palavra, o Dr. Frandisco Jodo Veler Roxo deu por encenada a reunido pelss derassels heras e
Frinta inioutas.,

/ —= '—V-L_‘_, ) X ] !'“*-(:\A-v\«t e;() ,¥
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Y0onesdo artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestéo,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragdo néo financeira
previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°° 3 a 6, fica isenta da obrigagdo de elaborar a
demonstragéo néo financeira prevista no n.° 1". Assim, caso a enlidade pretenda ser dispensada da apresentagao da
demonstragdo néo financeira, constitui sua responsabilidade verificar se o RGS inclui toda a informagdo e cumpre

todas as formalidades exigidas pela lei.
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3.Relatorio do drgéo de fiscalizagédo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

Por despacho conjunto de S. Ex.? o Secretario de Estado do Tesouro de 14 de margo de 2018 e de S. Ex.?
a Secretaria de Estado da Salide de 27 de margo de 2018 e ao abrigo do artigo 15.°, n® 3, do Anexo Il do
Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, que aprovou os Estatutos do Hospital Prof. Doutor Fernando
Fonseca, E.P.E. (HFF), foram nomeados os membros do Conselho Fiscal do HFF, para o mandato 2018-
2020.

As competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal incluem, nos termos do artigo 16.°, n° 2, alinea a), dos

Estatutos do HFF, a elaborac&o de um parecer sobre o relatorio anual de gestéo da entidade.

O Conselho Fiscal do HFF emitiu o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério de Gestao e
Contas de 2018 e o Relatério do Governo Societario de 2018 a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
RJSPE.

4.Declaragbes a que se refere o artigo 52.° do RJISPE.
As declaragdes a que se referem os artigos 51° e 52.° do RJSPE constam do ponto VII — Remuneragbes

do presente relatério.

5.Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovagédo por parte dos lilulares da fungédo acionista dos documentos de prestagdo de conlas (ai se

incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2018

O Despacho de aprovagdo dos documentos de Prestagéo de Contas de 2018 ainda nao foi emitido.

o Apenas no caso do documento em aprego néo se encontrar disponivel em SIiRIEF. Na eventualidade de n&o se ter
ainda verificado a aprovagdo dos documentos de prestagéo de contas relativos ao exercicio de 2017 por parte do(s)
titular(es) da fungdo acionista tal deve ser objeto de mengao especifica.
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ANEXO Il - Grelha de suporte a elaboragdo do RELATORIO DE ANALISE da UTAM

suporte ao processo de andlise dos RGS apresentados pelas entidades.

Pode ser objeto de alteragbes, adaptagbes ou outro tipo de modificagbes, a todo e qualquer

(VD\M
% A grelha em anexo constitui apenas a ilustracdo de uma ferramenta utilizada pela UTAM como

moimento, sem que tal implique a correspondente nova divulgagéo.
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