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ASSUNTO: Contrato-programa 2013-2015 do Hospltal Prof, Doutor Farmando Fonsecs,
EPE

£m reforbnola ao offcio acima menclonado, encarroga-mo Sun Exceldncla o Secrotério do
Estado da Satide de enviar para os dovidos ofeltos, cépia do offolo 9592, de 30-12-2014,
do Gabihoto de Sua Exceldncla a Socrotdria do Estado do Tesouro, bom como dovolvor
¢evidamente homologado contrato-programa do 2013-1016 do Hospltal Prof, Doulor

fernando Fonsecan, EPE,
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ASSUKRTO: Homologaglio do Contrato-Programa 2013-2015 do Hospital Professor Doutor Fernando Fonsecs,

Na sequéncia do offclo em referéncla, encarrega-me Sua Exceléncia a Secretérin de Estado do Tesouro
de devolver a V. Ex.* o original do mesmo, ap6s ter merecido o seguinte despacho:

‘“Homologo,
Isabel Castelo Branco
22,12,2014"
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Homologagfio do Contrato-Programa 2043-2015 do Hospltal Professor Doutor Fernando

Em cumptimento do Despacho de Sua Exceléncla o Secretario de Estado da Satide, que a segulr

se transcreve:

“A conslderagao da Sr* Secreldrla de Estado do Tesouro.

23.10.013
a) Manuel Teixelra

Secretdrio de Estado da Satde”.

junto se envia a V.Ex" o Contrato-Programa celebrado pela Administragao Reglonal de Salde de
Lishoa e Vale do Tejo, IP, com o Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, devidamente
homologado pelo seu Despacho, nele exarado, em 23-10-2013, bem como cépia do oficio n®
14509, de 23-10-2013, da Administragéo Central do Sistema de Satide, IP.
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Assunto:  Contrato-Programa 2013: Hospltal Professor Doutor Farnando Fonseca, EPE
anuol Tolxalra
- Secreldrio de Esisdo da Sedde

Junto se remete o contrato-programa 2013-2015 do Hospltal Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE,
para hamologag#o pelo Senhor Secretério de Estado da Sailde e para encaminhamento junto do membro

do Governo competente, da area das finangas.

Este contrato-programa fol negoclado antes da publicagéo do

Acorddo n® 187/2013 do Trhunal

Constituclonal, pelo que, os valores de custos constantes neste documento no Incluem o acréscimo do
cuslos com o pagamento do subsidio de férlas e encargos soclals respstivos.

A ARS LVT, 1.P. enviou memoria justificativa, relativamente ao néo cumprimento dos critérios constantes
na metodologia para fixagdo de metas dos objetivos institucionais do contrato-programa, no que respeita

a0s seguintes indicadores:

Meta Meta de
Indicadores contratada referéncla
Percentagem de utentes referenciados para consulla externa atendidos em
tempo adequado (%) 599 63.2
Percentagem de doenles cir(rgicos fratados em tempo adequado (%) 90,4 97,1
Demora média 7,77 6,61

Em 2013 a variagio dos custos operaclonais, face ao previsio para 2012 e face ao real 2010, ndo cumpre

a redugéo estabelecida, de até 8% e 15%, respetivamente.

A variagéo do valor do trabatho extraordinério entre 2012 e 2013 néo atinge a meta definida de - 20%.
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Isabel Castelo Branco CONTRATO - PROGRAMA 13, de. 20D

Secreisrio &t Enedo do Tesourg

Entre: ~
(Ve

A ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO, IP, representada pelo

Presidente do Conselho Diretivo Dr. Luis Manuel Cunha Ribeiro, com poderes para outorgar o ato,

doravante designada de "ARS",;

E
O HOSPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDOQ FONSECA, EPE, neste ato representado pelo

Presidente do Conselho de Administracéo, Dr. Lufs Marques, doravante designado por Hospital.

Capitulo |

Disposigdes gerais

Clausula 1°
Objeto
1. O presente contrato-programa define o plano de atividades do Hospital para o triénio
2013-2015, no ambito da prestagao de servigos e cuidados de salide e o pagamento das
contrapartidas financeiras em fungao das condigdes previstas e dos resultados obtidos, nos

termos do Anexo e Apéndices.
2. O Anexo ¢ Apéndices a este conlralo-programa s&o revistos, anualmente, por Acordo

Modificativo.

Clausula 2°
Principios gerais
1. O presente conlrato-programa é um instrumento de operagionalizagéo da politica do
Ministério da Salide e do planeamento regional de afetag@o de recursos, em consonancia
com o Plano Estratégico do Hospital.
2. Este contrato sustenta os seus termos nos princlpios seguintes:
a) Promogéo do acesso, melhoria da qualidade dos cuidados de salde, satisfagéo dos
ulentes ¢ obtengdo de ganhos em salde;
b) Gestao criteriosa e utilizagho eficiente dos recursos disponiveis na procura da
sustentabilidade econémico-financeira do Hospitat e do Servigo Nacional de Saide

(SNS).
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Clausula 3
Ambito das prestagoes de satde contratadas
As presltagdes de satde contratadas respeitam aos beneficiarios do SNS e aos beneficiarios dos
Subsistemas de Salide ADSE, SAD da GNR e da PSP e ADM das Forgas Armadas, no incluindo
0s cuidados prestados a ulentes dos servigos de saide das Regides Autonomas e a utentes

beneficiarios de terceiros pagadores,

Capitulo I

Obrigagdes principais

Secgéo |
Obrigagdes assistenciais

Clausula 42
Prestagdes de salde

1. Os objetivos de produgéo a assegurar pelo Hospital, definidos no Apéndice I, referem-se
ao volume da produgéo nas seguintes linhas:

a) Internamento de agudos e de cronicos:

b) Ambulatério médico e cirdrgico;

¢} Consulias externas;

d) Atendimentos urgentes;

e) Sessdes de hospital de dia:

f) Sessdes de radioterapia;

g} Diagnostico pré-natal;

h) Interrupgéo da gravidez;

i) Servico domiciliario;
2. Para além das atividades assistenciais referidas no nimero anterior, o Hospital obriga-se a
desenvolver os programas de gestio da doenga cronica, identificados no Apéndice 1.
3. O Hospital compromete-se a concretizar o Plano Nacional de Saide aprovado pelo
Ministério da Saide e os Programas Especificos identificados no Apéndice Ili.
4. As prestacdes de salide previstas na presente Clausula implicam a prestagéo integrada,
direta ou indireta, de todos os outros servicos de que deva beneficiar o utente, relacionados

com ¢ respetivo estado de saide ou com a sua estada no Hospital, designadamente a

prestagdo de servigos de apoio,
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5, Para cumprimento das obrigages previstas nos niimeros anteriores, compete ao Hospital
assegurar a disponibilizagdo de recursos e definir os processos e politicas adequadas ao
cumprimento dos objetivos assumidos, no respeito das melhores praticas de gestao e dos
principios da equidade e da acessibilidade dos cidadéos aos cuidados de salde, recebendo

0s recursos financeiros acordados e a cooperagdo necessaria ao cumprimento da sua missao

e objelivos.

Secgéo |l
Garantia do acesso as prestagdes de salide
Clausula 6°
Acesso
1. O Hospital garante a universalidade de acesso as prestagfes de salide a todos os heneficirios
do SNS, definidos no ambito da Base XXV aprovada pela Lei n.? 48/90, de 24 de agoslo, alterada
pela Lei n,° 27/2002 de 8 de novembro, nomeadamente a:
a) Cidaddos portugueses,
b} Cidaddos nacionais de estados membros da Uni&o Europeia, nos lermos das normas
comunitarias aplicaveis;
c) Cidadgos eslrangeiros residentes em Portugal, em condigées de reciprocidade;
d) Cidadéos estrangeiros menores de idade néo legalizados, que se enconirem a residir
em Portugal, nos termos do Decreto-Lei n.° 8712004, de 25 de Margo;
e} Cidadaos apaliidas residentes em Portugal.
2. As prestagdes de cuidados de salde a utentes néo cobertos pelo ambito do presente contrato
s0 obrigatoriamente cobradas & entidade responsavel pelo respetivo financiamento.
3. O acesso as prestagdes de salide respeita o principio da igualdade, devendo os utentes ser
atendidos sequndo um critério de prioridade clinica, definido em fungdo da necessidade das

prestagdes de salide em questao.
4. O Hospital obriga-se a realizar todas as prestagdes de sallde aos beneficiarios do SNS para as

quais possua capacidade técnica.
Clausula 6°
Identificagio dos utentes e dos terceiros pagadores
1. O Hospital esta obrigado a identificar todos os utentes a quem tenha prestado cuidados de
satide, através do cartdo do cidadio, do cartdo do utente, ou de outro mecanismo de identificagao
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de ulentes.

2. Para alem do disposto no nimero anterior, o Hospital esta obrigado a identificar os beneficiarios
dos subsistemas pliblicos de salide, ADSE, SAD da GNR e PSP e ADM das Forgas Armadas, os
beneficiarios dos Servigos Regionais de Salide e os beneficiarios de seguros ou outros sistemas
especificos com responsabilidade financeira pela prestagao dos cuidados de satde.

3. O Hospital obriga-se, ainda, a idenlificar os utentes que se encontram ao abrigo de acordos
internacionals que vinculam o Estado Portugués e a emitir faluragéio mensal & Administragéo
Central do Sistema de Salde, 1.P. (ACSS, LP.) respeitante 3s prestagGes de salde realizadas.

4. O Hospital obriga-se a identificar e determinar a entidade responséavel pelo pagamento dos
servicos prestados a cada utente, designadamente, os lerceiros legal ou confratualmente
responsaveis, em fodas as situagdes em que estes sejam suscetiveis de ser responsabilizados.

5. Para efeitos do cumprimento do previsto na presente Clausula, o Hospital deve ter um sistema
de informag&o que permita, entre oulros, identificar:

a) O nome do utente, data de nascimento, nacionalidade e morada

b) O nimero do cartdo do utente e de beneficidrio de subsistemas publicos de satde, ou
outra identificagéo dada pela enlidade com responsabilidades financeiras pela prestagéo
dos cuidados de salde;

¢} Aunidade de cuidados primérios onde o ulente esta inscrito:

d) Aenlidade financeira responsavel pelos cuidados de saiide prestados.

6. O Hospital uliliza 0 manual de procedimentos para identificagéo do utente publicado pefa ACSS,
LP.
Clausula 6°
Programas de promogao do acesso
1. O Hospital assegura a adequada utilizago dos sistemas integrados:

a) De gestéo de inscritos para cirurgia (SIGIC), nos termos da regulamentagao aplicavel
no ambito do SNS e de acordo com o disposto no presente conlrato-programa;

b) De referenciagdo e de gestdo do acesso a primeira consulta de especialidade
hospitalar (CTH), nos termos da regulamentagéo aplicavel no ambito do SNS e de
acordo com o disposto no presenie contrato-programa.

2. Para efeito do cumprimento do previsto no nimero anterior, o Hospital obriga-se a garantir
a compatibilidade dos seus sistemas de informag&o com o Sistema Informatico de Gesl3o de
Lista de Inscriles para Cirurgia (SIGLIC) e com o Sistema Informatico de Referenciagao da
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Consulta a Tempo e Horas (SICTH).
3. O Hospital compromete-se, ainda, a implementar e cumprir os Tempos Maximos de
Resposta Garantidos {TMRG) para 0 acesso aos cuidados de salde estabelecidos na

legislagéo em vigor.

Secgdo [l
Articulagdo no Ambito do Servigo Nacional de Salide

Clausula 78
Transferéncia e fluxos de Utentes

1. O Hospital arlicula-se com os restantes estabelecimentos do SNS, de acordo com as regras
especificas de fluxos de ulentes e de arliculagio dos varios niveis de cuidados determinadas pela
ARS, a quem cabe intervir junto dos reslantes estabelecimentos de saide com vista a garanlir 0
seu cumprimento.
2. O Hospital obriga-se a realizar aos utentes as prestagdes de salde adequadas o seu estado
de salde, podendo Iransferir ou referenciar os mesmos para outros estabelecimentos de salde
integrados no SNS, nos termos dos niimeros seguintes.
3. Quando o Hospital conclua pela insuficiéncia de recursos humanos ou materiais para dar
resposta adequada e em tempo (Ot & siluagéo clinica do ulente, o Hospital assegura a
transferéncia ou a referenciagao dos utentes no ambilo das instituigdes e servigos integrados no
SNS, responsabilizando-se pelos custos de transporte associados.
4. A transferéncia ou referenciagéo de utentes sé se considera justificada nas situagdes em que o
Hospilal ndo tenha capacidade técnica, de acordo com as regras em vigor no SNS, tendo em
consideragao o seu perfil assistencial.
5. A transferéncia de ulenles é feita para oulros servicos e estabelecimentos integrados no SNS,
nos termos referidos no nimero 1, sendo acompanhada de relatorio que detalhe a situagéo clinica

do utente e apresente os motivos que justificam a transferéncia.

Clausula 8°
Coordenagao com a rede de cuidados de satide primarios
1. O Hospital respeila os principios da continuidade de cuidados e de articulag&o funcional,
definidos no &mbito do SNS.
2. O Hospltal estabelece mecanismos de comunicagdo e de articulagdo com 0s
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Agrupamentos de Centros de Saide (ACES), tendo em vista assegurar a coordenacgio das
respeiivas atividades, designadamente:

a) Olimizar a ulilizagdo dos recursos hospitalares, nomeadamente no caso das urgéncias;

b) Assegurar o acesso aos servigos do Hospital pelos utentes inscritos nos ACES;

¢} Assegurar o acompanhamenlto dos utentes que necessitem de cuidados apds a alta,

nomeadamente de cuidados domiciliarios;
d) Assegurar aos utentes inscritos nos ACES o acesso aos meios complementares de

diagndstico e terapéutica, de acordo com a capacidade instalada no Hospital;
e) Garanlir a circulagdo reciproca e confidencial da informagao clinica relevante sobre os

utentes, atraves de meios informaticos, sempre que possivel.

Clausula 92
Coordenagao com a Rede Naclonal de Cuidados Continuados integrados
1. O Hospital garante a correta arficulago com a Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados (RNCCI}, nos termos da lef e das orienlagbes fixadas pelo Ministério da Salde nesta

matéria, ‘
2. O Hospital pracede 4 referenciagio do ulente para a RNCCl e promove a sua admissao na

mesma.
3. Oingresso do utente na RNCCI ¢ feito em conformidade com os requisitos aplicaveis em cada
momento e de acordo com a lei e com os critérios fixados pelo Ministério da Satide, através de uma
equipa hospitalar multidisciplinar - Equipa de Gestao de Altas (EGA).

4. A referenciagio ou a promogdo do ingresso feita com desrespeito do disposto no numero
anterior da origem a uma referenciagéo indevida para a RNCCI,

5. A referenciagéo indevida referida no nimero anterior gera a obrigagéo de continuar a assistir o
utente até a alta ou até & aceilagfo do seu ingresso na RNCC!,

6. O utente deve conlinuar a ser assistido no Hospital enquanto tal for clinicamente exigido ou até
a0 seu ingresso na RNCCI, enquanto aguarda a resposta da Equipa Coordenadora Local da Rede
€ nos ¢asos em que a Equipa Coordenadora Local comunica a impossibilidade de ingresso na
RNCCI.

7. O Hospital deve estabelecer mecanismos de informago sistematicos e de articulagio com os
servigos e enlidades integradas na RNCCI, de forma a assegurar a conlinuidade dos cuidados
prestados ao utenle e o cumprimento dos programas de internamento e de terapia, devendo
garantir, naquilo que dele dependa, a compatibilidade com os sisiemas de informagéo da RNCCI,




8. A EGA promove e prepara a gestdo das altas hospitalares em conjunto com outros SEervigos,
relativamente aos utentes que requerem seguimento dos seus problemas de satide gfou socials,
quer no domictlio, quer em articulagio com outras unidades da RNCCI.

9. A equipa referida no nimero anterior assegura, designadamente, a articulago com as equipas
terapéuticas do Hospilal para a programagéo atempada de altas hospitalares, a arliculagdo com as
equipas coordenadoras regionais e locais da RNCCl e a arliculagéo com as equipas prestadoras de

Cuidados Continuados Integrados dos ACES.

Clausula 10°
Culdados continuados de convalescenga e cuidados paliativos
1. O Hospital s6 pode prestar cuidados de salide, no ambito da RNCCI, em unidades de
convalescenga efou unidades de cuidados paliativos, previstas na legislagao em vigor.
2. Aintegragéo do Hospital como prestador da RNCCI requer o parecer favoravel da ACSS, I.P. no
ambito da coordenagdo da RNCC e a assinalura de carta de compromisso.
3 Os cuidados de satide a contratualizar neste 4mbito séo remunerados em conformidade com a

legislagao especifica em vigor.

Secgdo IV -
Financiamento

Clausula 112
Financiamento
O Hospital & financiado nos termos na base XXXINl da Lei de Bases da Satde, aprovada pela
Lei n.9 48/90, de 24 de agoslo, alterada pela Lei n,° 27/2002 de 8 de novembro, em fungao dos
atos e servicos efelivamente prestados, tendo por referéncia a produgéo conlratada e
conslante do Anexo e respelivos Apéndices e de acordo com as regras previstas nas alineas
seguintes:
a) Incentivos em fung#o do cumprimento de objelivos de qualidade e sustentabilidade;
h) Penalizagées em fungéo do incumprimento de:
. Prazos de reporte de informagéo,
I, Prazos de faturagfo do contrato-programa;
1. Metas de cobranga de receita;

IV, Regras de funcionamento dos programas de acesso SIGIC e CTH.

¢) Componente variavel refativa;



. A responsabilidade assistencial pelos doentes inscritos na lista de espera cirdrgica
do Hospilal;
. As receitas de terceiros responsaveis;
L. Ao custo com medicamenios prescritos no Hospital e fomecidos em farmacia de

oficina.

Clausula 12
Equilibrio financeiro
1. O plano de alividades que conslitui o objeto do presente conlrato-programa ¢é elaborado de
forma a respeitar o equilibrio financeiro, através de um EBDITA nulo.
2. O Hospital obriga-se a elaborar, alualizar anualmente e implementar o Plano Estratégico, de
acordo com as orientagdes do Ministério da Sadide.
3. O Hospital obriga-se a cumprir a Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro e os respelivos

regulamentos, ndo podendo aumentar, em cada ano, os pagamentos em alraso.

Clausula 132
Prescrigéo de produtos farmacéuticos
1. Os custos com medicamentos presciitos no Hospital e dispensados em farméacia de oficina séo
considerados para efeitos da componente variavel referida na Clausula 122, nos termos do nimero
sequinte.
2. Se 0 custo com medicamentos prescritos e dispensados em farmacia de oficina:
a) Aumentar acima da variagdo média nacional, o Hospital & penalizado no valor
corrgspondente a 20% do crescimento absoluto face ao ano n-1;
b) Diminuir abaixo da variagdo média nacional, 0 Hospilal recebe o valor correspondente a
20% da redug#o absoluta face ao anc n-1.
3. O Hospital obriga-se a dispor de sistema de prescricio electronica de medicamentos que
suporte a dispensa de medicamentos em regime de ambulatorio pelas farmécias hosplialares e a
dispensa de medicamentos nas farmécias de oficina e que permita, ainda, o conlrolo efetivo de
custos, a adequada monitorizagdo da prescrigéo intemna de medicamentos e o cumprimento das
obrigagdes de reporte de informagéo nos termos da lei.
4. O Hospital adota as normas de orientagéo clinica emitidas pelas autoridades nacionais
compelentes sobre a prescrigdo e utilizagio de medicamentos e, na auséncia destas, elabora

normas proprias que promovam a ulilizagao eficiente e efetiva dos medicamentos.




Clausula 142

Receitas de terceiros legal ou contratualmente responsévels
1. O Hospilal obriga-se a proceder a cobranga efetiva a terceiros legal ou contratualmente
responséveis pelo pagamento dos cuidados de salde prestados pelo Hospital.
2. O Hospital obriga-se, também, a proceder a cobranga das taxas moderadoras, nos fermos da
legislagdo em vigor.
3. As prestagdes de salide realizadas a favor de utentes beneficiarios de lercelros pagadores sdo
pagas por estes:

a) A precos constantes da Tabela de Pregos do SNS;

b) A pregos acordados entre o Hospital e a entidade terceira pagadora desde que inferiores
ao referido na alinea anterior, nos casos em que a prestago de servicos a utentes
beneficiarios de terceiro pagador seja objeto de contrato especifico.

4. O Hospital obriga-se a proceder & cobranga efetiva de pelo menos 90% da receita faturada e
considerada nos proveites do ano, relativa a servigos prestados a terceiros legal ou

contratualmente responsaveis.
5. Para efeitos do disposto no niimero anlerior, & excluida a receita faturada & ACSS. 1.P. no

ambilo do contralo-programa, a receita faturada aos sistemas regionais de satde das Regi0es
Autdnomas ¢ a receita respeilanle a prestagtes de salde realizadas ao abrigo dos acordos
internacionais que vinculam o Estado Portugués.

6. O incumprimento do previsto no n.° 4 da presente Clausula é penalizado nos termos do previsto

no Apéndice VI do presente contrato-programa.

Secgdo V
Avaliagdo e monitoriza¢do do desempenho

Clausula 15
Avaliagao de desempenho
1. O Hospital compromete-se a cumprir as metas estipuladas no Apéndice II, cujos indicadores
s#o detalhados no Apéndice X, destinadas a aumentar a adequagao na utilizag4o dos recursos e a

promover niveis de eficiéncia mais elevados.
2. As metas referidas no niimero anterior s40 objeto de avaliago por parte da ARS, através da
aplicagio de uma metodologia de avaliagdo de desempenho global (Indice de Desempenho

Global), a definir em sede de acompanhamento da execugéo deste contrato-programa.
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3. O Hospital procede ainda, & recolha dos indicadores de desempenho que constam do Apéndice

V.

4. Este sislema de indicadores ¢ um referencial que sera consolidade em cada regigo e a nivel

nacional, sendo posteriormente divulgado publicamente pelo Ministério da Satide.

Clausula 162

Acompanhamento da execugéo do contrato-programa e obrigagdes de reporte

1. O Hospital ¢ obrigado a deter as ferramentas necessarias & correta e inlegral monitorizagéo das

obrigagdes definidas no presente contrato-programa e instituir 0s procedimentos necessarios ao
processo de autoavaliagdo e de reporte de informagao 4 ARS e ACSS I.P., de acordo com o Plano

de Acompanhamento definido,
2. O Hospital obriga-se em matéria de reporte de informacéo, nomeadamente, a:

a)

b)

Submeter informagao da atividade desenvolvida & ARS, até ao dia 10 de cada més,
através da aplicagdo SICA;

Submeler informagéo econdmico-financeira, relativa ao més anterior, 8 ACSS, |.P,
até ao dia 10 de cada més, através da aplicagdo SIEF;

Emitir faturagdo eletronica mensalmenle relativa 4 atividade hospitalar contratada e
efetivamenle realizada, constante do Apéndice |;

Emilir faturagéo eletrénica anual respeitante ac grau de cumprimento dos objelivos
de qualidade e sustentabilidadefeficiéncia econdmico-financeira apresenlados no
Apéndice |);

Disponibilizar, na Plataforma de Dados da Satide, as notas de alta dos doentes internados
(médica e de enfermagem) e as notas de transferéncia internas e externas de doentes
assistidos nas Unidades de Cuidados intensivos;

Enviar relatdrio analitico mensal de atividade, reportado ao més anterior, 4 ARS e a
ACSS, I.P., de acordo com as orientagles destas entidades;

Enviar informagdc sobre o consumo de medicamentos a Auloridade Nacional do
Medicamento e dos Produtos de Satide 1.P. (INFARMED);

Disponibilizar informagéo a ACSS, |.P. sobre o consumo de disposilivos médicos, de
acordo com a codificagédo produzida pelo INFARMED, nos termos da legislacéo em
vigor;

Enviar & ACSS, I.P., nos termos por esla definidos, informagao mensal relativa aos

programas de acesso SIGIC e CTH;
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j) Enviar a Diregéo-Geral do Tesouro & Finangas informagdo de gestao e gconomico-
financeira, através da aplicaggo SIRIEF, nos lermos e prazos definidos por aquela
Diregao,

k) Prestar outras informagoes econdmico-financeiras e de atividade de acordo com as

orientagdes da Tutela,
)  Forecer todos os dados necessarios as auditorias a realizar pela ARS e ACSS, I.P..

Clausula 17¢

Codificagdo
1. A produgdo em internamento ¢ ambulatério & especificada de acordo com as
classificagdes adotadas no ambito do SNS, cabendo & ACSS, |.P. notificar o Hospital, em
cada ano, das versées de codificagio e de agrupamento em vigor.
2. O Hospital obriga-se a elaborar e instituir um manual de procedimentos gue promova,
entre outros, a qualidade técnica da codificacdo, a formagédo continua dos codificadores &
auditor, a codificagio atempada da alividade assistencial, fixando-se como objetivo a
alcangar em 2015, 0 prazo maximo de 30 dias contados a partir da dala da aita do doente,
para a codificagdo, auditoria interna e agrupamento dos respetivos episodios.
3. O Hospital compromete-se, ainda, a proporcionar, anualmente, formagao aos respetivos
codtffcadores e auditor Internos, ministrada pela ACSS, LP..
4, O Hospltal compromete-se, também, a proceder s corregdes da codificacéo efetuada e a
corrigit os procedimentos reportados em fungéo das recomendagdes das auditorias a
codificacdo clinica realizadas pela ACSS, ILP..
5, A ndo codificagéo da atividade desenvolvida nos termos dos nlmeros anteriores ou a existéncia

de taxas de emo significativas na codificagéo efetuada, sdo objeto de avaliagao através da

realizagho de auditorias a codificagao clinica.

Capitulo Il}
Gestao e Recursos
Secgéo |
(Gestdo

Clausula 182

Principios de gestao criteriosa e de sustentabilidade econémico-financeira
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1. Hospital obriga-se a adotar principios de gestéio criteriosa e de sustentabilidade econdmico-
financeira, nomeadamente:

a) Cumprir a misséo e objefivos que thes hajam sido determinados, de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parameiros exigenles de
qualidade, com respeito pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento
sustentavel, de servigo puiblico e de salisfagdo das necessidades da populagéo da sua
&rea de influéncia;

b) Implementar a filosofia de gestéo empresarial nos vérios niveis da estrulura de gesido,
promovendo a transparéncia nos processos, decisées e resullados;

¢) Aumentar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos escassos, implementando processos de
controlo que acompanhem a conformidade e os objetivos contratados aos diversos niveis:

d) Planear o investimento de acordo com as necessidades da populagéo e as disponibilidades .
financeiras;

¢) Desenvolver sistemas e tecniologias de informaggo que disponibilizem informagéo em
lempo Gtil, possibilitando a decisao operacional e estratégica sustentada; '

fy Dotar os profissionais de conhecimentos na area econdmico-financeira, com especial
enfoque nos profissionais que exercem cargos de chefia intermédia;

g) Incentivar e premiar as boas praticas na utilizagao de recursos;

h) Analisar criteriosamente as variagdes (face ao periodo homélogo e face ao orgamentado)
dos principais custos da instituigso, apurar as causas dessas variagdes e adolar planos de
conlengéo de cuslos, preventivos ou correlivos, sempre que se mostre necessario, de
forma a contribuir para um efetivo controlo sobre o crescimento dos custos:

i) Incentivar a adogéo das melhores praticas na érea da gestio financeira e de tesouraria,

2. O Hospital obriga-se, ainda, a alcangar os objetivos de desempenho econdmico-financeiro

definidos no Apéndice I,

Clausula 19
Contratualizacio Interna
O Hospital obriga-se a desenvolver um processo de contratualizagao interno, devendo para fal:

a) Definir uma metodologia de Bafanced Scorecard adaptada 2 sua estrutura organizacional,
com definigdo de objetivos e indicadores para as respelivas unidades/servigos
departamentos, alinhados com os seus veiores estratégicos;

b} Definir um calendario anual de confratualizagdo interna e acompanhamento;
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c) Formalizar o processo de contratualizagéo através de documento;

d) Aplicar um processo regutar de comunicagdo de informagéo, possibilitando numa primeira
fase a contestagio dos dados € numa segunda fase a publicitagdo dos mesmos;

e) Definir um plano de incentivosfinvestimentos de acordo com o cumprimento de indicadores.

Secgdo Il
Recursos disponiveis

Clausula 20°
Recursos humanos
O Hospital deve dispor de recursos humanos suficientes e dotados de formagao adequada

para exercer, de forma continua, as atividades objeto do contralo-programa.

Clausula 21
Equipamentos e sistemas médicos

1. O Hospital assegura a disponibilidade de equipamentos e sistemas médicos suficientes,
adequados, atualizados e em boas condicoes de utilizagdo para dar cumprimento a produgac
contratada e aos parametros de qualidade exigidos.
2, O Hospital obriga-se a organizar e manter um Plano de Equipamentos e Sistemas
Médicos, do qual constara, obrigatoriamente:

a) Inventario de todos os equipamenlos e sistemas médicos;

b) Plano de investimento de equipamentos e sistemas médicos;

¢} Planos de manutengao preventiva dos equipamenios e sistermas médicos.
3. O Plano de equipamentos e sistemas médicos deve ser submetido anualmente a
apreciagéo da ARS, devendo ser objelo de analise no &mbito do processo de negociagdo do
Plano de Desempenho do Hospital, em consonancia com o respetivo Plano Estralégico.
4. A ARS poderd propor alteragdes ao Plano de Equipamentos e Sislemas Médicos, no
prazo de 16 dias (teis a conlar da data da sua apresentacao, fundadas no planeamento
racional e otimizagdo de recursos ao nivel da respetiva regido e considerando
simuitaneamente o perfil assistencial do Hospital.
5. 0 Hospital apenas podera recusar a incorporagao das propostas de alteragbes
apresentadas pela ARS nos fermos dos n{imeros anteriores, em Casos devidamente
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6. O Hospital obriga-se ainda a cumprir o Plano de Renovagio de Equipamentos e Sislemas
Médicos que venha a ser aprovado pela ARS ou por outra entidade a quem for atribuida essa
competéncia, de acordo com a Carta Regional de Instalagées e Fquipamentos, elaborada em

consonancia com as orientagdes nacionais.

Clausula 22?
Manutengdo de equipamentos

1. Compete ac Hospital assegurar a gestao e manutengao dos equipamentos médicos, tendo
em vista:

a) Garantir a integridade dos equipamentos e sistemas médicos;

b) Efiminar o risco de ocorréncia de falhas que possam plr em causa a seguranca dos

doentes e pessoal:

¢} Desenvolver, em condigées normais, a alividade de prestagéo de cuidados de sagde.
2. Para efeitos do disposto no ntmero anterior, o Hospital deve assegurar um sistema de
manufenco, preventiva e corretiva, cobrindo todos os equipamentos e sistemas médicos.
3. Todas as entidades operadoras da manutengdo dos equipamentos e sistemas medicos,
ao abrigo do presente contrato-programa, deverdo ser cerlificadas, guanto a qualidade, de

acordo com a Norma 1S09001 e suas alvalizagges.

Clausula 232
Sistemas e tecnologias de informagao e comunicagéo
1. O Hospital obriga-se a dispor de sistemas ¢ tecnologias de informagéo e comunicaggio
adequados ao desenvolvimento das suas atividades, tendo especialmente em vista;
a) Promover a implemenlagéio do processo linico eletronico, de modo a ofimizar a

prestacdo de cuidados aos utentes:
b} Proceder & implementagao do sistema de faturagéo eletrénico determinado pela ACSS,

IP.;

¢) Melhorar a qualidade do acolhimento e atendimento dos utentes;

d) Promover o registo integral dos dados de identificaggo dos ulentes, pela
disponibilizagdo do acesso ao Registo Nacional de Utentes e disponibilizagdo de
equipamentos que permitam a leitura dtica do Cartdo do Cidadio e Carldo de Utente;

e) Proceder & integragdo de episodios agrupados em GDH na base de dados central
residente na ACSS, |.P., afravés do aplicativo informatico desenvolvido para o eleito
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para 0 Ministério da Salde;

f) Registar de forma exaustiva as atividades execuladas, quer na vertenle assistencial
quer nas vertenies economica e financeira;

g) Promover a melhoria da eficiéncia das operagoes,

h) Apoiar a decis#o clinica e de gestao;

i) Permitir a monitorizagéo e a fiscalizagao relativas ao cumprimento das obrigacoes
contraluais estabelecidas;

i) Garantir a existéncia e o perfeito funcionamento de todos os elementos necessarios as
comunicagbes informaticas automatizadas entre 0s sistemas de informagdo do Hospital
e o Ministério da Satde, ARS e ACSS,LP.;

k) Garanlir a configuragdo dos sistemas de informagdo e comunicagdo, de acordo com 0s
contefidos normalizados;

) Assegurar a operacionalidade dos equipamentos informaticos destinados a gestao dos
programas de acesso (SIGIC e CTH);

m) Garantir a existéncia de um sistema de contabifidade interna, segundo as regras €
normativos em vigor,

n) Assegurar o pleno funcionamento das aplicagbes informaticas de gestéo da farmacia
hospitalar, possibilitando a codificagéo dos consurmos de medicamentos de acordo com
o Codigo Hospitalar Nacional do Medicamento (CHNM) e 0 seu reporte ao INFARMED;

o) Assegurar a utilizagéo da codificagao disponibilizada pelo INFARMED para registo dos
dispositivos médicos utilizados, nos termos da lei em vigor;

p) Garanlir o conlrolo eficaz de qualquer alteracso, seja esta a pedido ou devida a
medidas corretivas ou preventivas, lanto a nivel aplicacional como de infraestruturas,
devendo assegurar o seu correto planeamento e 0s respetivos 1iscos;

q) Garantir a fiabilidade e a seguranga da informagao e da arquitetura do sistema.

2. O Hospital obriga-se a organizar e a rever anualmente o Plano dos Sistemas e

Tecnologias de Informagao e Comunicagéo, do qual constara obrigatoriamente:

a) Inventario de todos os equipamentos informaticos afetos ao Hospital;

b) Listagem exaustiva dos softwares em utilizagdo no Hospital, com detalhe das
respelivas especificagbes técnicas e funcionais,

¢) Plano de renovagéo de hardware e software,

d) Planos de manutengao e assisténcia técnica de hardware e software; \/\



e) Principais vetores estratégicos para os sistemas e tecnologias de informagéo e
comunicagéo;

f) Arquiletura da rede.
3. O Hospital obriga-se a fornecer 4 ARS e 4 ACSS, IP. a informagéo que neste ambito Ihe for
solicitada, designadamente, a arquitetura dos sistemas e tecnologias de informagéo utilizados, a
fim de garantir a consisténcia, seguranca, normalizagio e harmonizagdo da informag#o
processada e sua integragéo no macro modelo de informagéo definide para o sector da satde.
4. A ARS e a ACSS, LP. tém o direilo de auditar todos e quaisquer aspeclos relacionados
com os sistemas de informagao, designadamenie a estrutura e o contetdo dos meios técnicos
e informaticos utilizados e 0s procedimentos envolvidos na recolha, registo, tratamento e
transmisso de informagéo, tendo em vista verificar a veracidade, consisiéncia e fiabilidade

da informagdo registada e transmitida.

Capitulo IV

Politica de qualidade ¢ direitos dos utentes

Clausula 24*
Qualidade dos servigos
1. No exercicio da sua atividade, o Hospital fica obrigado a assegurar elevados parametros de
quaiidade dos servigos de salide prestados, quer no que respeita aos meios e processos
utilizados quer no que respeita aos resuliados.
2. O Hospital fica obrigado, designadamente, a:
a) Alingir os objetivos definidos no Apéndice Il do presente conlrato-programa;
b} Aderir a um processo de acreditagao/certificagéo total da Instiluigso, que inclua os
servigos clinicos, os servigos de apoio clinico e os sefvicos administrativos, logisticos
e de apoio geral, como ferramenta fundamental da gestéo da unidade de salide, com
0 objetivo de promover as agbes tendentes & melhoria continua da qualidade
assistencial, seguranca do utente e satisfacdo dos profissionais:
¢) Implementar um programa de monitorizagéo e avaliagéo de indicadores de resultado
da alividade assistencial;
d) Promover, periodicamente, inquéritos de satisfagdo dos utentes e profissionais, no
ambito do sistema de gestao de qualidade instituido:
e) Estabelecer normas e procedimentos de governagao clinica, promotores de elevados
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padrbes de qualidade da pratica clinica e, bem assim, da redugéo do erro clinico.

3. O Hospital obriga-se a assegurar que quaisquer terceiros que venham a participar no
exercicio das alividades que constituem o objeto deste contrato-programa, seja a que itulo

for, ddo cumprimenlo as obriga¢es inerentes aos padibes ¢ sistema de gestao da

qualidade instituidos no Hospital.
4. O Hospital obriga-se a entregar, anualmente, a ARS, um relatorio sobre o sistema de

gestéo da qualidade, descrevendo 0s resultados das auditorias efetuadas e as medidas

preventivas ou corretivas que se mostrem adequadas a assegurar a melhoria continua do
sistema de gestio da qualidade, que dever4 ser objeto de publicagéo no site da instituigao.

Clausula 25*

Governagdo Clinlca

Ao Hospital, conjuntamente com os servigos de agéa médica que o integram, compele atingir os

seguintes objetivos na area da governagéo clinica:

a)

Centrar a prestagéo de cuidados de saude no utente, de forma transparenle e responsavel,
procurando a parlilha da decisgo clinica enlre prestador-utente;

Prestar cuidados de satide baseados na evidéncia através de profocolos ¢ recomendagdes
clinicas orientadas para a maximizagao da qualidade dos cuidados e safisfagao individual
do utente;

Garantir que a prestagio de cuidados considere aspetos de eficacia, eficiéncia e
seguranga, refletindo a maximizag&o de recursos € obtencéo de ganhos em salde;
Implementar atividades de auditoria clinica através da sistematica reviséo dos cuidados
prestados e da implementagéo das mudangas necessarias ao aperfeigoamento da

prestagéo de cuidados de saude;
Desenvolver atividades de avaliagio e gestao de risco de forma a diminuir a probabilidade

" de resultados adversos ou desfavoraveis para os ulentes, profissionais de salide e

organizagéo;

Garantir a prestagéo de cuidados de qualidade por parte dos profissionais de salde;
Promover o ensino pré e pés graduado e atividades de formagéo dos profissionais de
saude, designadamente do dominio da gestao clinica, tendo em consideragdo as
necessidades de sa(ide da comunidade;

Desenvalver atividades de investigagio clentifica aplicada & atividade clinica;

Assegurar a devida transmissdo de informagdo clinica entre os diferentes niveis de



cuidados de satde, de modo a favorecer a continuidade e a qualidade de cuidados.

Clausula 26°

Direitos e deveres dos utentes
1. O Hospital obriga-se a afixar nos locais de maior afluxo de utentes a Carta dos Direilos e
Deveres dos Utentes publicada pela Direcao-Geral da Saide e possuir um manual de
acolhimento que disponibilizar4 a todos os utentes.
2. O Hospital obriga-se, também, a respeitar os direitos e a promover o cumprimento dos
deveres consighados nos programas de acesso em vigor,
3. O Hospital obriga-se a posstir o Livio de Reclamagbes, bem como os formularios que
sejam obrigatdrios no contexto das atividades de regulagdo no sector da sallde.
4. O Hospital obriga-se a ter um Gabinete do Utente, ao qual os utentes poderao dirigir as
suas queixas, sugestdes ou reclamacdes.
5.0 manual de acolhimento devera ser revisto, periodicamente, tendo em visia,
designadamente, a sua adequagfo s orientagbes que resuliem das respostas aos

inquéritos de satisfagio.

Clausula 272
] Avaliagédo da satisfagdo dos utentes e dos profissionais
1. O Hospital obriga-se, como parte integrante da sua politica de qualidade, a promover
perlodicamente, inquéritos de salisfacdo dos utentes e dos profissionais.
2. O Hospital obriga-se, ainda, a aplicar as metodologias de avaiiagéo'da salisfagéo dos utentes e
profissionais definidos e aplicados nas demais instituigdes do SNS, por decisao da ARS ou ACSS,
LP..
3. A fixagéo dos objetivos anuais de qualidade a alingir pelo Hospital, quer no que respeita aos
resultados da atividade assistencial, quer no que respeita & saisfagéo de ulentes e profissionais,
sera efeluada a partir do termo do primeiro ano conlraiual com base nos:
a) Resuliados de qualidade obfidos em indicadores semelhantes por prestadores de
referéncia;
b} Resultados efetivamente obtidos nos seus processos infernos de avaliacéo. '
4. O Hospital obriga-se a publicar no respetivo site os resultados verificados nos inquéritos

efetuados.




Capitulo V

Formagao e Investigagé@o

Clausula 28°
Formacao e investigagdo

1, O Hospital compromete-se a desenvolver atividades de formagéo e de investigagdo com o
objetivo de aperfeigoar as capacidades dos profissionais de salide e melhorar 08 servicos de
saiide prestados.

2. Para eleitos do previsto no nimero anterior, 0 Hospital obriga-se a cumprir o disposto no
Decrelo-Lei N.2 206/2004, de 19 de Agosto, que estabelece o regime jurldico dos hospitais
com ensino pré-graduado e de invesligagao cientifica, definindo, designadamente, 08

modelos de interligagdo entre o exercicio clinico & as atividades de formagéo e ds

investigagao no dominio do ensino dos profissionais de salde.

Clausula 29°
Internato médico

1. O Hospilal obriga-se a cumprir as regras estabelecidas no regime juridico da formagéo
médica apos a licenciatura em Medicina com vista a4 especializagéo.

2. O Hospital deve proceder, até 31 de Margo de cada ano, ‘ao envio de relatorio & ARS, com
'informagéo referente 4 atividade de formagfo médica realizada pelo Hospital, reportada ao ano civil
anterior, que permita aferir do cumprimento do disposto no numero anterior.

3. A formagso de médicos intemos & objeta de pagamento proprio, nos termos definidos no

Ahexo.

Capitulo VI

Disposigoes finals

Clausula 30°

Regras gerais sobre contratagéo de terceiros

1. O Hospital pode recorrer & prestacéo de servigos por terceiras enlidades para a execugao das

atividades objeto do presente contrato-programa, sem prejuizo da legislagao em vigor e das regras
especlficas de subcontratagéo previstas nos nameros seguintes.

2. A subcontratagéo de terceiros néo pode, em ¢aso algum, pdr em causa o cumprimento pontual
das obrigagdes assumidas pelo Hospital no presente conlrato-programa, designadamente a
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capacidade e a apidao funcional do Hospital para prestar, a todo 0 momento e atempadamente, as
prestagdes de satide correspondentes & produg&o contratada.
3. O Hospital, nos subcontratos a celebrar com terceiros, deve assegurar que:

a) Todos os profissionais que prestem sevigo ao abrigo dos subcontralos possuem as
qualificagBes e as competéncias adequadas 3 atividade que se propbem desenvolver;

b) A entidade subcontratada esta devidamente habilitada para o exercicio da sua atividade e
obriga-se ao cumprimenio do estabelecido para o Hospital, no dmbito da atividade para a
qual é subcontratada;

¢} A enlidade subcontratada possui um adequado sistema de monitorizagéo ¢ avaliagdo de
desempenho, coerente com o estabelecido no presente contrato-programa, nos mesmos
termos exigidos para a prestagéo feita diretamente pelo Hospital.

4. A celebragao de subcontratos com terceiros, relativos a servigos clinicos, carece de autorizagéo
prévia da ARS e comunicagio a ACSS, LP., a qual s ¢ concedida caso sejam demonstradas a

idoneidade, a capacidade écnica e a capacidade financeira adequadas dos terceiros,

Clausula 31°

Articulagdo com a entidade responsavel pelas compras centralizadas do Ministério da
Salide

1. O Hospilal obriga-se a consultar a entidade responsavel pelas compras centralizadas do
Ministério da Satde, para aquisicdo de bens e servigos, Incluindo o fornecimento de
medicamentos, subcontratagdo de servigos médicos e de enfermagem, bem como material
clinico,
2. O Hospital nfo pode adquirir bens ou servigos a pregos superiores aos coniralualizados
pela entidade responsavel pelas compras centralizadas do Ministério da Salde, excelo em
situagBes devidamente justificadas.

Clausuta 33°

Pagamentos efetuados no &mbito das compras centralizadas

No ambito das suas competénclas, a ACSS, I.P. podera efeluar a refengéo das verbas referentes

a0 pagamento dos compromissos assumidos pelo Hospital no ambito do processo de centralizagéo

das compras.

Clausula 342

Calendarizagéo L
S ({,




A execucdo das medidas previstas no presente contrato-programa deve obedecer a

calendarizacéo prevista no Apéndice V.

Clausula 35°
Alteragio das circunstancias
Em caso de desatualizagdo das melas definidas no presente contrato-programa pela alteragéo
anormal e imprevisivel de circunsténcias que determinaram os termos do mesmo, ou pelas

consequéncias derivadas daquela alteragdo, as parles contrafantes assumem 0 compromisso de

rever os referidos termos.

Clausula 36°
Normas aplicaveis

1. O conlrato-programa rege-se pela lei portuguesa.

2. Em tudo o que néo estiver especialmente requlado, ao conlrato-programa aplicam-se as

normas legais e regulamenlares aplicéveis, designadamente a Lei de Bases da Saude e a Lei

de Gestdo Hospilalar,

Celebrado aos 5 dias do més de Abiil, de 2013

PRIMEIRO OUTORGANTE

Ad/ikmitigséoRegionai de Saude Lisboa Vale do Tejo, IP
L/\/\/mm RIBEIRO

Presidente do Gonselha Directivo
ARSLVT, LE

SEGUNDO QUTORGANTE
Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
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Anexo ao Contrato - Programa
Clausulas especificas para o ano 2013

Ciausula 12
Produgéo contratada

1. O Hospital obriga-se a assegurar a produgao correspondente as prestagtes de salde
constantes do presente Anexo e respetivos Apéndices.
2. O Hospital assume a responsabilidade financeira decorrente de todas as intervengoes
cirlrgicas realizadas por lerceiros (outros hospitais do SNS ou entidades convencionadas com
0 SNS) aos utentes inscritos na sua Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC), respeitando as
regras definidas para o SIGIC,

Clausula 22

Remuneragao pela produgdo contratada

1. Como confrapartida pela produgéo e incentivos inslitucionais contratados, o Hospital, recebera o
valor maximo de € 137.489.317,14 no ano de 2013.

2. As atividades do Hospital sdo remuneradas em fungéo da valorizagdo dos atos e Servicos
efetivamente prestados, tendo por base a tabela de pregos constante do Apéndice 1.

3. E adotado um pre¢o base Unico para as atividades de internamento e ambulatério médico e
cirlrgico, agrupadas em GDH (2.141,70).

4. O Indice de case mix é atualizado com base na alividade realizada no ano de 2011

5. A atividade de doentes agudos & classificada em GDH através do agrupador na versio AP 27,
6. O prego praticado para o internamento cirrgico urgente corresponde a 95% do preco base
referido no nimero 3.

7. Nao ha lugar a qualquer pagamento sempre que as unidades realizadas sejam inferiores a 50%
do volume contratado, por finha de produgdo, com a excegdo da linha de urgéncia, para a qual o
SNS assume o pagamento de cada unidade produzida, abaixo dos 50% contratados, pelo valor de
50% do prego contratado.

8. Os episddios de internamento que resultem em partos por cesariana para além da percentagem
contratada, serdo remunerados de acordo com Grupo de Diagndstico Homogéneo de parto vaginal,
sem diagndsticos de complicagso.

9. E disponibilizada uma linha de financiamento especifica para pagamento das proteses

identificadas no Apéndice I,

[
[




10. As teleconsultas em tempo real, as consultas de salde mental realizadas na comunidade e as
primeiras consultas referenciadas pelo sistema de informagao de suporte ao CTH, sko majoradas
em 10%.

11. As regras e procedimentos para remuneragio da produgdo contratada séo definidas por

Circular Normativa a publicar pela ACSS, 1.P..

Clausula 3°
Valor de Convergéncia
1. Averba de convergéncia a que o Hospital lera direito, no ambito do plano estratégico negociado
com a ARS e aprovado pela Tulela, & de 0,00 €
2. Averba de convergéncia & paga em duodécimos.
3. A verificagdo do incumprimento das metas estabelecidas no plano de convergéncia tem como

consequéncia a suspensao imediata do pagamento da verba de convergéncia, até que a situagao

seja corrigida no plano referido no nimero anterior.

Clausula 4?

Objetivos de qualidade e eficiéncial econdmico-financeira

Ao Hospital serdo fixados objetivos de qualidade e de eficiéncia econémico-financeira,

nacionais e regionais, nos termos do Apéndice Il e de melodologia a definir em sede de

acompanhamento da execugao do contrato-programa.

Clausula 5°
Incentivos
E instituldo um regime de incentivos inslitucionais, que sera atribuido pela ARS, no valor de
€ 6.874.465,86, em fungao do cumprimento de objetivos de qualidade e eficiéncia £condmico-
financeira, nos termos do Apéndice Il e de metodologia a fixar em sede de acompanhamento
da execugao do contralo-programa.
Clausula 6
Penalizacbes
1. Deferminam a aplicagio de penalizagdes no valor maximo correspondente a 1% do valor do
contrato-programa, calculadas nos termos previstos no Apéndice VI, pelo incumprimento das
seguintes obrigagles:
a) Operacionalizag8o dos programas de promogdo do acesso, previstos na Clausula 72 do



contrato-programa;

b) Reporte de informagio nas aplicagbes SICA e SIEF, previsio nas alineas a} e b) do nimero
2 da Clausula 172 do contrato-programa;

c) Encerramento do processo de faluragao, previsto na alinea ¢} n.° 2 da Clausula 172 do
contralo-programa, referente a atividade assistencial desenvolvida no ano de 2013 no
prazo maximo de 90 dias, a contar do (limo dia do ano ;

d) Encerramento do processo de faturagéo, previsto nas alineas d} do n.° 2 da Clausula 172
do contrato-programa, referente ao grau de cumprimento dos objelivos contratados
apurado pela ARS, no prazo maximo de 180 dias, a contar do dltimo dia do ano;

e} Disponibilizagdo de notas de alta e de iransferéncia de unidades de cuidados intensivos,
previsto nas alineas ¢) do n.° 2 da Clausula 17° do conlrato-programa:

fy Cobranga de receita inferior 4 mela indicada no n° 4 da Clausula 157 do contrato-
programa.

2. As situages decorrentes do incumprimento das regras previstas no Regulamento do SIGIC,
bem como no Manual de Gestio de Inscritos para Cirurgia (MGIC), sdo consideradas nao
conformidades sendo-lhe associadas as penalizagdes constantes no Apéndice V.

3. Para efeifos do disposto na Clausula 172 do contrato-programa, o Hospital esta obrigado, no
presente ano, a codificar, auditar e agrupar a atividade realizada no prazo méaximo de 60 dias apds
a alta do episddic objeto de codificagéo, findo o qual, a ACSS, |P. bloquear4 os respetivos
episodios, com excegdo dos episddios que tenham sido objeto de analise, em sede de auditoria
exlerna a codificago clinica realizada pela ACSS, I.P., e que necessitem de corrego, sendo estes

blogueados decorrido o prazo de correg@o definido pela ACSS,|.P..

Clausula 72
Programas especificos
O Hospital recebe um pagamento auténomo correspondente & atividade assistencial prestada no

ambito dos programas especificos constantes do Apéndice I,

Clausula 8
Pagamentos
1. O Hospital recebe, mensalmente, a titulo de adiantamento, por conta do valor contratualizado
através do presente contralo-programa, durante o ano de 2013, a imporlancia de € 10.460.645 55,

a qual inclui a verba de convergéncia referida na Clausuia 3.




2. 0 valor mensal referido no niimero anterior sera ajustado, a partir do inicio do 2° semeslre, ao
valor efetivamente faturado e conferido pela ACSS, I.P., referente & produgéo realizada no sexto

més que antecede o do pagamento.
3.0 valor do adiantamento referido no n 1 da presente Clausula pode ser aumentado ou

diminuido em fungao da faturagBo emitida e verificada pela ACSS |.P..
4. O Hospital devera enviar mensalmenie & ACSS, IP., o recibo correspondente ao valor do

adiantamento recebido.

Clausula 9
Acertos ao adiantamento por dividas entre instituicbes do SNS

1. O Hospital autoriza a dedugéo, por qualquer meio, ao valor do adiantamento mensal da -

totalidade ou parte dos valores devidos por faturagao entre instituicbes e servigos integrados no

SNS vencida ha mais de 90 dias.
2. AACSS, |.P. adiciona ao adiantamento por conta dos pagamentos o valor referente & faluragao

entre instituicdes e servigos integrados no SNS que j esteja vencida ha mais de 90 dias e tenha

sido deduzido as entidades contrapartes.

Clausula 102
Sustentabilidade econdmico-financeira
O Hospital obriga-se a cumprir as orientages da Tutela definidas para o ano de 2013 e
adolar medidas de reorganizagéo efou reafeclagdo de profissionais e de contengao e

racionalizago de cuslos, de modo a atingir um EBDITA nulo.
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APENDICE |
ATIVIDADE HOSPITALAR

Contratualizagao: Anexo CP

fnstitulgao:
Periodo Andlise: Dezembro 2013=

Hospial Fernando da Fonseca, EPE

- Daentes BEquivalentes

Preco
Unitdrio
- {Eures) -

1. Consultas Externas:
N? de 15 consultas médicas (s/ majoraco) 71,84 € 68.885 4.948.698 40 €
AP de 123 consuRas referenciadas {CTH) 79,03 € 29.622 233312366 €
N de 15 consullas (Telemedicina) 79.03 € 1] 0.00€
A de 175 consullas na cormuaidade (Sadde menla) 79.03 € 1.042 82,349,726 €
N°® de consullas subsequenles médicas 69.75€ 174.2%5 12,182.193.75 €
N de consultas subsequentes (Telemedicina) 76.73€ 1] 0QG€
N de consultas subsequentes na comunidade 76.73€ 15.861 1.217.01453 €
Valor Total das Consultas 20,733.379,60 €
2, Internamento:
Doentes Saldos
GDH Médicos 0,9846 19.630 91,31%) 2.077.45€ 21.498 40.152.326 21 €
GDH Cindrgicos 0,8143 7.304 99,86%| 2.141.70€ 1.314 14.302.373.69€
GLH Cirdrgicos Urgentes 09143 4.914 99.88%] 2.03462¢€ 4.921 9.141.283.57 €
Dias de Internamento de Doentes Crénlcos
Doentes Medicina Fisica e Reabilitagdo 21369€ [ 0.00€
Doentes do Psiquiatria Crénicos no Hospital 7370€ g Q.00€
Doentes de Reabiftagho Pskossocial 73,70 € o 0.00€
Doentes Crénicos Venlilados 254.1B€ 2.500 635.450,00€
Doentes Crénicos de Hansen 7370 € [¢] 0.00€
Deentes Crdnicos da Peumologia 7370€ 0 0.00€
Valor Total do Internamento §4.231.433,47 €
3. Episddios de GDH de Ambulatério:
GDH Cirirgicos 0,3448 220595€ 10,098 767913431 €
GDH Médicos 0,2241 214170 € 10.6874 5.219,030.34 €
Valor Total dos GDH de Ambuiatério 12,898.164,65 €
4, Urgénclas:
Alendimentos (SU - Polivalente) 11207 € 0 0.00€
Atendimentos (SU - Médico-Cirdrgica} 56.16 € 186.824 10,604,.355.84 €

3188 € 35.967 1.246.164.66 €

Atendimentos {SU - Bisica)
Valor Total dos Atendimentos Urgentes

11.850.520,50 €

§. Sessdes em Hospltal de Dia:

Base 20,98 € 9.533 200.00234 €
Hemalologla 305,75 € 0 .00 €
Imuno-Hermoterapia 3I05.75 € 232 70.934.00 €
Psiquiatria 31,76 € 7.650 24298400 €
Psiquiatria - Unklades Socio-Ocupacionais 31,76 € 0 0.00€

§13.90034 €

Valor Total do Hospital de Dia

R




APENDICE | (Continuag&o)
CUIDADOS DE SAUDE SECUNDARIOS

Contratuslizagio: Anexe CP
pariodo Andlise: Dezembro 2013

Instituigdo:
Haspial Fernando da Fonseca, 8FE

Doantes Equivalentes

- Unitarie |Quantidade | Valor {Euros)

&, Programas de Gestio da Doenga Crénlca

VIH/Sida (doentes em TARC) . 954744 € 1.600 15.275.804.00 €
Hiperiens§o Arterial Pulmonar - doentes em terapéutica

Pré-fratamentolseguiments 1% ano B.758.56 € 4] 0.00€
Seguimento apés 1° ane CF= Bl 23.49540€ 1] 0.00€
Seguimznto apds 1% ano CF IV 169.336.82 € 4] 000€
Esclerose multipla - doentes em terapautica modificadora 12.89568 € 4] 0.00€
VHG - novos doentes 944200€ 4] 000€
Tratam ento de deentes ¢f patologla oncoldgica - noves doentes

Cangro da rrama (1° ano) 9.167,52¢€ 0 000 €
Cancro do colon € reto (¢ ano) 1363920 € 0 000 €
Canero do cole do Gtero {1° ano) 13.409.76 € L] 0.00€
7. Safide Sexual e Reprodutiva

VG até 10 semanas

Medicamentosa {n.° LV.G)) 29490€ 30 B.B4T00 €
Crargica {n® LV.G.) 38397¢€ 1600 614.35200 €
Diagn6stico Pré-Natal

Protoceb | 39,28 € 0 DODE
Frotocoko 67,30 € Q Q.00 €
8. Sessoes de Radioterapla

Teatamentos simpas 10889 € 0 0.00€
Tratarmenlos complexos 261.37¢€ 4] 000 €
9. Servigos Bomiciliarios | | ! [ 3448 G 1.436] 4961328 €
10. Lar (IPO} I [ i | 8557 €] o] 0.00¢€
11, Outros:

Préteses

plante coclear 2071508 € 0 000 €
Banda gésirca 1.476,51 € 0 0.00€
Destibrinador ¢ardiaco 17.43540€ 50 95672060 €
Rdlese da anca 1.246.04 € 250 311.51000€
Neuro estimalador inlraceaniano 18.856, 18 € 0 0.00€
Neuro estimulador medular 19.883.69 € 0 0.00€
Neuro estimulador periférice 135062 € 0 000 €
Medicamentos de cedéncid hospltalar em am bulatério 217092284 €
Internos 1.099.63360 €
Valor da Produgde Gontralada | I t 1 1 | 130.614.851,28 €
Incentlvos Instituclonals | I | | i [ esm44ssse
Convergéncla ]_ I i I [ l 0.00¢€
Valor Total do Contrato | [ | ! i [ 1ar489.817,14¢

()
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APENDICE Hi

OBJETIVOS DE QUALIDADE E EFICENCIA ECONOMICO-FINANCEIRA

Hospital Professor Deutor Fernando Fonseca, EPE

Areas Indicadores Ponderagbes Meta
e L {2013)
1. Objetivos Nacionais 60%
A. Acesso o e 1 g%
| A1 Percentagem de primeiras consultas médicas | |
no fotal de consullas médicas 3%_ 5%
A.2 Percentagem de utentes referenciados para 39 59,9%
consulta externa atendidos em tempo adequado e
A3 Peso das consultas externas com registo de 3% 11%
alta no tolal de consultas externas ]
A.4 Percentagem de doentes drirgicos iratados 3% 90.4%
em tempo adequado B
A3 Permilagem de doentes sinalizados para a
RNCCI, em lempo adequado, no tolal de doentes 3% 8,51%
{ratados
B. Desempenho assistencial a o B 25%_
BADemorameda 4% 777 ds
B.2 Percentagem de reinleramentos em 30 dias | 4% 7.9%
B.3 Percentagem de doentes saidos cort duragdo 49 1.03%
de internamento acima do limiar méximo N
B.4 Percentagem de partos por cesariana 4% 35%
B.5 Percentagem de cirurgias realizadas em o
ambulatério no total de cirurglas pregramadas 3% 60,0%
(GDH) - para procedimentos ambulatorizaveis
B.6 Percentagem do consumo de embalagens de T
medicamentos genéricos, no total de embalagens 3% 38,98%
de mediéamen!os
B.7 Taxa de regislo de ulilizacdo da “Lista de
verificagéo de alividade cirdrgica” - indicador 3% 95,0%
referente a cirurgia segura




APENDICE i (Continuagéo)

OBJETIVOS DE QUALIDADE E EFIGENCIA ECONOMICO-FINANCEIRA

C. Desempenho econbmico-financeiro
20%

c.t Percentagiém dos custos com Horas
Extraordinérias, Suplementos e Fornecimentos de

. . 5% 14,1%
Servicos Extemos i {sefecionados) no lotal de
Custos com Pessoal
C.2.EBITDA 5% 1,168.116 €
CoAcssimodedvida | ¢ 5% <06
C.4. Percenlagem de proveilos operacionals exira R
contrato-programa no total de proveitos 5%, 4 6%
operacionais

2, Objetivos da Regido ) ;0%

Tempo mégio de espera em LIC < X dias 120 dias
Variagao 2013/2012 do custo unitario por doente
iratadolanc em HIV {(Medicamentos dispensados -5,0%
em ambulatério)
N° de consuitas externas por médico ETC/anc na 1561
especialidade de Oftalmologia ’
N° de consultas externas por médico ETC/ano na 1952
especialidade de Ortopedia ‘

[
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APENDICE Il
PROGRAMAS ESPECIFICOS

Ajudas Técnicas

Assisténcia Médica no Estrangeiro

Assisténcia na 4rea da Satide Mental prestada por Ordens Religiosas

Convengdes Internacionais

Incentivos aos Transplantes

Programa para a melhoria do acesso ao diagnostico e tratamento da infertilidade

Programa para tralamento de doentes com Polineuropatia Amiloidética Familiar em estadio 1




APENDICE IV
INDICADORES DE DESEMPENHO A QUE SE REFERE O N.” 3 DA CLAUSULA 162

Percentagem de infedes cirirgicas;

Percentagem de mortalidade no internamento;

Mortalidade neonatal;

Mortalidade peri-operatoria;

Reintervengoes cirlrgicas nao programados no mesmo episodio;

Quedas,

Readmissdes no servigo de Urgéncia nas 24 horas, com a mesma causa de admissao;
Tempo de permanéncia no servigo de Urgéncia;

Percentagem de utentes que abandonam o servigo de Urgéncia;

Percentagem de utentes internados pela urgéncia refativamente ao nimero de urgéncias;
N.% de utentes em lista de espera acima do tempo clinicamente aceitavel,

Mediana do tempo de espera para a primeira consulta;

Percentagem de consultas ndo realizadas da responsabilidade do utente;
Percentagem de consultas néo realizadas da responsabilidade da inslitui¢ao,
Percentagem de resposta a reclamagbes em menos de 30 dias;

Mediana do tempo de resposta as reclamagoes.



APENDICE V

[

CALENDARIZAGAO DO CUMPRIMENTO PARA O TRIENIO DAS OBRIGAGOES CONTRATADAS

Contratualizagao Interna

Obrigagdes Ano

Avaliagéo de desempenho 2015
Carta de direitos e deveres dos utentes 2015
&quéritas de satisfagio aos utentes e profissionais 2015
Polilicas de melhoria 2015
Programa de monilorizago e avaliagdo de resuitados 2015
Sistema de acreditagéo/cerlificago total da instiluicao 2015
Sistema de informagao 2015
Equipamentos e sistemas médicos 2015
2015




APENDICE VI
PENALIZAGOES

Nos termos do n 1 da Clausula 6° do Anexo, 0 Hospital incorre em penalizagao num valor até um

maximo de 1% do valor do contrato-programa pe

lo incumprimento das seguintes obrigages.
Penalizagdo (P)

[

Areas

Qbrigagdo

A. Programas de

A SIGIC - Cumpric as regras definidas no Manual
de Geslao de Inscritos para Cirurgia (MGIC}, de
acorde com a metodologia da determinagdo e

promogao do contestagao das nZo conformidades publicada pela
acesso ACSS, 1.P. (25%)
(25%) (alinea a) do n.” 1 da Cléusula 6 do Anexo)

B.1 Reporle mensal de informagao assislencial

través do SICA i 5

B. Reporte de a r'aves 0 Co até ao dia 10 [1a %}
informagdo {alinea b) do n.° 1 da Clausula 6° do Anexo)
(35%) B.2 Reporte de informagdo financeira no SIEF

Nzo havera lugar a penalizagdo quando % NC = 6%
A penalizago & aplicada peta sequinte formula, até ao
Jimite de Valor Contrato x 1% x 26%: ‘

p= Valor NC simples +Valor NC grave + Valor NC
materiais

Valor NC simples = 1/20x PBRx N°NC simples
Valor NC graves = 3x 1/20 x PBRx N° NC graves
Valor NC materiais = 1/200x 3x 1/20x PBR x N
entradas x N° falhas x N° NC materiais

Incumprimento
P = valor contrato x 1%x 15% x (1/12)

mensalmente até ao dia 10 {20%)
(alinea b) do n.® 1 da Clausuta 6 do Anexo)

Reporie em data posterior ao dia 10 em cadamés de
incumprimento

P = valor cantrato x 19%x 20% x (1/12)

C. Faturagao
eletronica

(20%)

C.1 Encemamento do processo de falurago da
atividade assistencial em 90 dias (10%)

(alinea ¢) don.® 1 da Clausula &° do Anexo)

Faluragéo po-s‘lgrior 490 dias
P = valor contrato x 1%x 16%

C.2 Encerramento do processo de faturagao referents
aos objetivos em 180 dias (10%)

(alinea d) do n.° 1 da Clausula 8° do Anexo)

Fat&é&éﬁ posleﬁor a {80 dias
P = valor contrato x 1%x 107

D, Plataforma de

D.1 Disponitilizagao das notas de altas médicas dos
doentes saidos no periodo (4%)

(alinea e) do n.° 1 da Clausula 6° do Anexo)

D.2 Disponibilizagao das notas de altas de

Disponibilizagao <75%
P = valor contrato x 1%x 4%

Disponibilizagao <76%
p = valor contrato x 1%x 4%

Disponibilizagéo <75%
P = valor contrato x 1%x 2%

dados da Satde enfermagem dos doentes saldos no periodo (4%)

(10%) (alinea €) do n2 1 da Clausula 6° do Anexo)
D.3 Disponibilizagao das notas das notas de
wansferéncias dos doentes safdos das UC (2%)
{elinea e} don* 1 da Ciausula 6% do Anexo)

E, Cobranga de E.1. Cobranca efeliva da receita (10%)}

receita {10%) (afinea f) do n. 1 da Cléusula 6° do Anexo)

Cobranga < 90%
p= va1orconlie]lq_x 1%5 10%_

9, NG - Coresponde a percentagem de

cirurgia, ou seja n° de episddios que entraram na lista de Ingcritos excluindo

instituicao

PBR - coresponde ao prego base de referéacia para a atividade cirirgica no

ndo conformidades anuais face ao nimero de entradas efelivas na lista de inscrilos para

as entradas canceladas ngsse ano por eno da

ambito do contrato-programa (2.141,70€)



APENDICE VIl

DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE RESULTADOS ~ PR

instituigdo:
Hospital Fernando da Fonseca, EPE

OVEITOS E GANHOS {1 DE 3)

Contratualizagdo: Anexo CP
Periodo Anilise: Dezembro 2013

762-Reembolsos

7tt-Vendas 560.110,87 € 560.110,87 € 0.0%
712-Frestagdes de servigos 143,737.390.97 € 137.943,954 40 € -4.0%
7i21-lnternameanto 67,002.161.52 € 6§5.525.078,49 € -2?'/:
7122-Consulta 21.561.732,42 € 20.774.93845 € -3,6%
7123-UrgéncialSAP 13.689.500,57 € 12385734 46 € -9,5%
7124-Quartos pariculares
7125-Hospital de dia 1580613111 € 15.789.804,34 € -0.7%
7128-Nelos comp, de diagnéslico e lerapéulica 673.596,00 € 51082231 € -Q,T%
71261-De diagnéstico 127,586,286 € 127.586,96 € Oﬁ
71262-De lerapéutica 546.009,04 € 483,235,365 € -11,5%
7127-Taxas moderadoras 281644587 € 298543262 € 6,0%
7128-Quiras Preslagdes de Servicos de Saude 22.087.82348 € 19.872.143,79 € -10,0%
71281-Servico dorrictario 39.277.86 € 49.51328 € 26,1%
71282-GDH de Avbutatario 16.898.843,91¢€ 12.898.164,65 € -23,7%
71283-Programes verlicals 14.633.84 € 50.000,00 € 241,7%
71284-Flano de convergéneia 5.135.067,87 € 6.874,465,56 € 33.9%
71285-Valor Capiaclonal {vaior a facturar petas ULS}
71289-Oulras prestagtes servios de satde
7129-Ouitras prestagdes de servigos
S el Sub-Total . 144,207.501,84 € " 13B.504.065,27 €] -.- -4,01%
E SR Seby L %8I Total Geral] 0 95,82% cn o 05,03% "
72-kmposios e {axas
R - : % 8! Total Geral .ot
73-Proveifos suplementares 1.054.57224 € 1.064.385,33 € 0,93%
i : % §! Total Garal 0,7% . 074%
74-Trans!. e subsilos correntas oblidos 41,119,904 € 41.119,94 € 0,0%
741-Transferéncias-Tesoure
742-Trans{eréncias correntes obfidas 41.119.94 € 4111994 ¢ 0,0%
7421-Da ACSS 41.119,84 € 4111894 € 0,0%
7422-Do PDOAC
7423-Do FSE
7429-Quiras Transferéncias Corfentes Obtidas
743-Sub, correntes obtidos-Outros enles pidicos
743-Sub. correnles obldos-De outras enlidades
R RIS PPN ) Sub-Total : . 4111984 € v 4111984 € 0,0%
Choophiea L, T % & Total Geral 0,03% R .0,03%
75-Trabalhos para a prépiia enlidade
R S T % Sf Total Geral] - o Steltc s
76-Oulros proveilos e ganhos operacionals 3.532.42093 € 4.561.068,83 € 29,1%
353242093 ¢ 4.551,255,74 € 28,8%

763-Frodutos de fabricagas inlerna

768-Oulros n2o espec. aheios valor acrescenlado

769-Qutros 9.B13,00€
: v . Sub-Total :/8.632.420 93 €| ; 4.561.068,83 €
1%'SI Total Geral]~ R s 3,16%| %
908.708,67 € $3.733.38 €
%S/ Total Geral]l i LT T 0,6% e O 004%)-
763.19525 €

% §{ Total Geral| -:~,

S

Se0.51%]

2 TOTAL'GERAL | *

:150,597.516.87.€] .

I 1.16'4224312 75 €

L




APENDICE VII (coninuagio)
DEMONSTRAGAQ PREVISIONAL DE RESULTADOS - CUSTOS E PERDAS (2 DE 3)

Instituf¢ao:
Hospital Fernando da Fonseca, EFE

612-Mercadorias

Cantratualizagao: Anexo GP
Periodo Anglise: Dezembro 2013

616-Malérias de consum 47.005.250,01 € 46,420,50529 € -1,2%

6161-Frodules Farmacéuticos 33.491.84287 € 23,205.83490 € -0.8%

81611-Medicamenios 28,957.011 60€ 28.811.681,22€ -0.5%

616 12/0-Reagentes/Outros produlos farmacéuticos 4.534.831.07 € 4.394,15360 € :T%“

5162-NMaterial consumo cfnico 11.605677,58 € 11.272.181,15€ -2,0%

6163-Produtos alimentares

6164-VMateriat cansumo hoteleico 553.843 58 € 516.876,09€ -8,7%

§165-Material consumo administrativo 519.565,48 € 49B.510,93 € -4,1%

6166-Naterial manutengdo e consetvagio 393.591,02¢€ 400,000,000 € 1,6%

5169-Outro material de consuma 540.659,68 € 53509222 € -0,9%
s : S Sub-Total 47.005.280,01 € 46.420650528€| ;- -1,22%
S . .. - %S8fTotal Geral 32,18% B '31,48%| 7 W

521 1-Assisténcla arbulatéria

6212-#e'os complementares diagndstico

62121-Patologia ¢linlea

62 122-Anatorria patalégica

62123-kragiclogla

62124-Cardiclogia

62125-Bectroencefalogralia

62126-Medicina nuclear

62127-Gaslrenterologia

62128-Pnaumplogialmunoalergologia

62129-Oulros

6213-Melos conplementares terapdutica

62134-Hemoddlise

62132-Medicina fisica e reabltagao

62133-Litctricia

62139-Oulios

6214-Prescrigho medicam e cuid, farmac.

6245-Internamanios

62 16-Transporie de doantes

§217-Aparelhos complementares de terapéutica

6218-Trabakos executadas no exlerior 3.394.754,86 € 3.241.820,27 € -4,5%

&2181-Ementidades do M Sadde 1.027.14545€ 913.55517 € 1%

521811-Assistancia arbulatdria 1,159,868 € 127016 € 9,5%

621812-Melos comrplementares de diagndstico 4305567 € 46.02249 € £,9%

£21813-Meios corplementares de terapéutica 258.090,27 € 258.749.60 € 0.3%

621814-Prescrigio medicam e cud. [armac.

5218 15-ternamentos e transporie de doentes 7.513,62€ 7.513,52€ 0,0%

621819-Cutros Wrabalhos executados no exterlor 717.326,11 € 600.000,00 € -16.4%

62169-Emoutras entidades 236760941 € 2.328.064 50 € 4.7%

£31891-AssistEncia ambulatdria 74456103 € 72763809 € 2,2%)

621892-Meios conplementares diagndstico 996.501,70 € 99242735 € -0,4%

621893-Meios conplementares lerapéulica 8281784 € 76.589,82 € -7.5%

621694-Prescricao medicam e cuid. farmac.

621895-nlernamenios e transporte de doentes 54372814 € 531.509,24 € —2&

621895-Aparehos complementares de lerapéutica

621897-Assisténcia no estrangeire

621898-Terrmalismo social

621809-Oulros trabaines execulados no exterior

= 8ib:Total[ i

R 173,394.754,80 €]

241520216

§210-0ulros subconirzlos

R )

..., %Sl Total Goral

2,32%

w228




APENDICE VIl (continuagao)
DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE RESULTADOS — CUSTOS E PERDAS (3 DE 3)

Contratualizagdo: Anexo CP.

Institulgso:

Hospital Fernando da Fonseca, EPE Periodo Analise: Dezembro 2013
o E5 atio 24 alg 0 A a0 “o a { }
6221-Fornecimenios e servicos { 2.760.86508 € 2676.111,40€ -3.07%
6222-Fornecimentos e servigos I 3.635.85155¢ 3.580.438,24 € -1,62%
6223-Fomecimentos e servicos i 20.426.092,58 ¢ 20.278.804,08 € -0.72%
6225-Oulros fornecimentos e sefvigos 26.456,29 € 26.210,49€ -1.04%
B o . ~ . Sub-Total 26,849.295,50 € | 26.661.684,31€] L. T 101%
A Lt L %S Total Geral] 18,38% B REGICAE T
63-Transf. correnles conced, ¢ prest. soclaig
TR e : - %8I Total Geral : B 5 .
841-Remuneragdes dos orgios directivos 28584012 € 266.477,28 € -6,7%
642-Remuneragdes de pessoal 51.974.97399¢€ 53.736.640,35 € 3.4%
B421-Renuneragdes basa do pessoal 39,230.849.90 € 41,085.821,50 € 4,7%
64211-RCTFP por tempo indelerninado 9.089.666,52 € 9.076.843,04 € -0,1%
64212-Pessoal of contrato a lermo resoulive 877 469,80 € 1.068.857,80 ¢ 21.8%
§4213-Pessoal emregime Conlrate ndividual 28.448.77112¢€ 30.171.717,55 € 6.1%
64214-Pessoal emqualquer oulra sfuagao 814.942.46 € 768.40311 € -5.7%
6422-Supementos de remuneragdes 11,588.873.63 € 8.701.084.41 € -24.9%
84221-Trabalno exlraordinirio 4.515.966,87 € 3.612.773,58 € -20,0%
642211-Horas extraordinarias 4.515.966,97 € 3.612.773,58 € -20,0%
642212-Frevencbes
@2—Trabalho emiegime de lurnos 4.438.27273€ 241561683 € -45.6%
642221-Noftes ¢ suplementos 4.438.272.73 € 2415681683 € -45,6%
842222-Subsidio de turno
64223-Abono para fathas 1.281,16 € 12.584 52 € 882,3%
84224-Subsidio de refelgdo 2.341.784,08 € 243087136 € 3.8%
64225-Ajudas de custo 3.807,34 € 3.807.34 € 0,0%
64226/7-Vestudrio e A, Fess/Alim o Alojam
642281-PECLEC/SIGIC
642282/9-Oulros Suplemenios 287.781,35 € 225,630,768 € -21,6%
6423-Prestagdes sochais direclas B8.77558¢€
6424-Subsidios de {érias e da Natal 1.148.474,88 € 3.949.734,44 € 243,9%
6425 - Prémios de desempenho
643-Pensdes 9.026,94 €
B45-Encargos sobre remuneragdes 10.949.551.87 € 12.186.938,25 € 11,3%
848-Seguros de acid. trab, ¢ doengas profissionals 244.837,47 € 31118655 € 27.1%
647-Encargos soclais volunlarios
648-Culros cuslos com pessoal 335.712.23 € 256758161 € +23,3%
649-Eslagios Frofissionais
coLEg B H : Sub:Totat 63.799.74262 € i 88.758.834,04 €] - 4,64%
_.+% 8i Total Geral ' : 43,68%]|" S 45,26% - . o
13410,02¢€ 12,098,092 € -3.07%
el * . % 8! Total Garal T 0% T C 0% R
0 exercicio 4.221.095,50 € 4.218.782,81 €
BHE i Tero% 8 Tolal Geral| L -2B8%[L. L s 2 2,86%] 1
171.669.45 € 236,935,119 €
- % 8¢ Total Goral - e A T XA
12881711 € 44.379,67 €
- g% 8fTotal Geral] - Pl 000%] L i - 200,03%]
47336271 €




APENDICE Vil {continuag&o)
DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE RESULTADOS - CUSTOS E PERDAS (2 DE 3)

Instituigao:
Hospital Fernando da Fonseca, EPE

612-Mercadorias

Valor Estimado 2012

Contratualizagzo: Anexo CP

Periodo Analise: Dezembro 2013

Valor Contratualizado

2013

% Var 201372012

616-Matérias de consumo 47.005.280,01 € 46.429.505,29 € -1,2%
6161-Frodutos Farmacéuticos 33.491.84267 € 33.205.834 90 € -0,9%
6161 1-Medicamentos 28.957.01180€ 28.811.681,22€ -0,5%
6161 2/9-Reagentes/Quiros produlos farmacéuticos 4.534,831,07 € 4.394,153.68 € -3,1%
6162-Vaterial consuma eTinico 11,505,677 58 € 11.272.191,15€ -2,0%
§183-Frodutos alimentares
65164-Material consumo hote'airo 553.943,58 € 51697600 € -6,7%
6165-Material consumo adminisirativo 519.56546 € 49851083 € -41%
68166-Material ranulengho e conservagao 393.591,02€ 40060000 € 1,6%
6169-Cutro material de consuma 540,659,68 € 535.092,22 € -0,9%
s s T [, Sub-Tetal 47.005,280,01 € . A6.42050520€ ;.0 -122%

B M . . T % 8!'Total Geral 32,18%} " '31.48% -
6211-Assisléncia smbulaléria
6212-Melos complementares diagnostico
82121-Patologla clinlca
62122-Anatomia patolégica
62123-kmaglolegia
62124-Cardiologla
62125-Bectroencefalogralia
62126-Medicina nuclear
62127-Gastrenterologia
£2128-Pigumolegiafimunoalergologia
62123-0utros
£213-Mslos complementares terapéulica
6213 1-Hemodidlise
62132-Medicina fisica  reabltagdo
62133-Lilotricia
62139-Outros
6214-Frascrigio medicam e guid. fanmac.
B6215-kslecnamentos
6216-Transporie de doentes
6217-Apareihos complementares de lerapéulica
6218-Trabahos executados no exierior 3,304,754,86 € 3.241.620,27 € -4,5%
62181-Ementidades do M. Salde 1.027.14545 € 913.555,77 € -11,1%
621811-Assisténcia arrbulatéria 1.159,98 € 1.270,16 € 9.5%
621812-Melos comrplementares de diagndstico 43.055,57 € 46.02249€ £,9%
621813-Melos comrplementares de terapéutica 258.090,27 € 256.749,60 € 0,3%
621814-Prescrigao medicam e cukl. {armec.
621815-Inlernamenios e lransporte de doentes 7.513562¢€ 7.513,52€ U(Jl
621819-Outros lrabathos executades no exterios 71732611 € 600.000,00 € -16,4%
6218%-Fmoutras entidades 238780841 € 2.328.06450€ -1.7%
621891-Assisténcia ambulatéiia 744 561,93 € 727.83800€ -2,2%
621892-Maios complementares diagnostico 806.501,70 € 992.127,35€ -0,4%
621893-Maios corrplementares lerapéulica 8281764 € 7658082 € -1.5%
621894-Frescricao medicam e cukd. farmac.
621895-Mternamentos ¢ transporte de doentes 543.728,14 € 53150824 € -2.2%
621895-Aparehos carplementares de lerapéulica
£21897-Assisténcia no estrangeiro
621898-Termalismo social
621898-Oulros trabalios executados no exierior
6219-Oulios subconlratos
TR R CRRANEL: SRS LS b T otal| LG 43,404.754,85 €] Y7+ 3.241,620.27 €] 1

T T %S TotalGeral| ... 2,32% X




APENDICE Vil (continuagao)
DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE RESULTADOS — CUSTOS E PERDAS (3 DE 3)

Confratualizagdo: Anexo CP

Instituigao:
Hospitat Fernando da Fonseca, EPE

Periodo Analiso: Dezembro 2013

Valor Gontratuatizado

% Var 201312012

Valor Estimado 2012
6221-Fornecimenlos e servigos | 2.760.865,08 € 2.676.111,49€ -3.07%
6222-Fornecimenios e servigos || 3.635851.55€ 3.580.438,29 € 1,52%
6223-Fornecinenlos e servigos il . 20,426,092,58 € 20.278.804,09 € 0.72%
6229-Oulros.fornecimentos e servigos 26,486,29 € 26.21049 € -1.04%
s L e ~4h.,- Sub-Fotal 26,849.28550 € 26,561.664,31 €] ... -1,07%
s . l% 8/ Total Geral 18,38% ABDASR] ¢ e :
63-Transf correntes conced. e prest. sociais
A : - %S/ Tota) Geral B .
641-Rérmneragées dos crgéos directivos 285,640,912 € 266.477,26 € -6,7%
§42-Remuneragdes de pessoaf 51.974.973,99 € 53,736.640,35 € 3,4%
€421-Remuneragdes base do pessoal 39.230.849.90 € 41.085,821,50 € 4,7%
64211-RCTFP por temmpo indeterminado 8.089.A66,52 € 9,076,843,04 € -0,1%
64212-Pessoal ¢f contrato a termo resolulivoe B87746980€ 1.068.857,80 € 21.8%
64213-Pessoal emregime Conlrato hdividual 28.448.771.12¢€ 30.171.717,55€ 6,1%
64214-Pessoal emqualquer culra skuagac 814,942 48 € 768,403,111 € -5,7%
6422-Suplerrenlos de remuneragdes 11.588.67363 € 8.701.084.41 € -249%
64221-Trabalho extracedinric 4.515.956,97 € 3.612.773,58 € -20,0%
64221%.Horas extraordindrias 4.515.966,87 € 3612.773,58¢€ -20,0%
642212-Prevengdes
64222-Trabathe emregime de lurnos 4.438.27273 € 241561683 € -45,6%
642221-No'tes e suplementos 4.438.272.73 € 241561683 ¢ -45,6%
642222-Subsidio de turno
64223-Abono para falhas 1.281,16 € 12.584,52 € 882,3%
§4224.5Subsidio de refeicao 2.341.764,08 € 2.430.671,36 € 3.8%
B4225-Ajudas de custo 3.807.34€ 380734 € 0,0%
64226/7-Vestudrio e Art. Pess/Alim e Aloiam
£42261-PECLEC/SKGIC
642282/9-Ovlros Suplementos 287.781,35€ 225.830,78 € -21,6%
6423-Prestagdes socials direclas §.775,58 €
8424-Subsidios de f&rias & de Natal 1.148.474,88 € 3.849.734,44 € 243,9%
6425 - Frénios de desenpenho
843-Pensbes 09.026,94 €
845-Encargos sobre remuneragdes 10.949.554,87 € 1218693825 € 11,3%
846-Seguros de acld, frab. e deengas profissionais 244.837,47 € 311.10655¢€ 27.4%
647-Encargos saclals volunlarios
§48-Oulros cuslos compessoal 33671223 € 257.581,61 € -23.3%
649-Estagios Profissionais
: . Sub:Total 63.799.74262 € LS 66,758.834,04 6 - 4,64%
; | % Sl Total Geral 4368%! Lo v45,26%] » N
65- Ouiros cusios e pe:das opemcmnals 13.41092¢€ 12,888,902 € -3.07%
X e - % Sl Total Garal 0,01%]:. CL 0% R :
4.221.036,50 € 4.218.782,81 €
77 1:% § Total Geral -2,80%]|:. ;
171.669.45 € 236 935 19 €
"< % 8l Tolal Geral C8,12%) 0,16%) i
12881711 € 44 3?9 67 €
SO - agi% 8 Total Geral J0,09%| ¢ -
4?3 IBIITE
»‘a‘,’i}??‘ il




APENDICE VIl
DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE FLUXOS DE CAIXA

Contratualizagio; Anexo CP
Periodo Andlise: Dezembro 2013

tnstituigio:
Hospiat Fernando da Fenseca. EFE

Valor Estimado 2042 Valor Contratualizado % Var 201312012

2013

anebtmentos (+) Rt =<_.’ B oo T 47241.048,17 €} . _139.004.07848€] . ¢ «19,38%
Conltato-programa (pmdugao) 167.417.627,12 € 130,614.851,28 € -21.98%
Dividas de Tercairos {outras entidades) 2.196.865. 18 € 5.403.584,68 € 14507%
Conlrate-Programa {convergéncla)

hcentivas

Subsilios & Exploragio

Taxas Moderadoras {R) 2.616.445.87 € 2.985.432,62€ 6.00%
Cutros (inclul outros operacionais & extracrdinarios) 210,00 € 21000 € 0,00%
Pagamentos (-} 4. : -171.606.354,08 € - +136.622,380,70 € e -20,40%
Fornecedores & oulres ¢t -104,313.477.49€ -69,253.546,66 € -33,60%
Custos com Pessoal -63.906.280.75 € -66.758.834,04 € 4,46%
Teanst. Correntes conced. e Prest. Sociais

Qutros {nclut outros operac. € axlraord.} -3.285585.84 € -500.000.00 € -84,78%
Fluxos de Actlvidades Operaclonals 7} 7 o 826.694,08 € . 1.-2481.687,78 € ... 168, 09%
Fluxos de Aclividades de Investiment Y N B el N )
Receblmentos provenientes de (&) - 41,698,49€|. - 41,598,409 € 0, 00%
nvestimentos Financeiros

rabizagdes Corporeas

yroblizaghes kcorporeas

Subsidios ao Investimento

Jurgs @ Proveitos Simares 41.598,43 € 41,598 49 € 0,00%
Dividendos

Oulros
-Pagamentos respaitantles a |G HA +2.486.401,36 € -2,486.401,35 € 0,00%
lnvestimentos Firanceiros

frobtizaghes Corpbreas _2ABB 40135 E -2.486401,35€ 0,00%
imoblizagdes heorpbreas

Fluxos de Aclividades de investimento- o +2,444,802,86 € " -2,444.802,86 € 0,060%
Fuxos de Actividades de Financlamento - Ce C o ot i
Receblmeéntos provenlentes de {4 .~ T 2.000,00 € L 2000 - -0
Emprésimos Obtidos

Aumentos de Capital e P. Supleméntares

Subsdios e Doagdes 2.000,00 € 2.000,00 € 0.00%
Vendas de Acgdes Proprias

Cobertura de Prejuizos

Pagamentos respeltantes a (-} BN L. e 22.585,23 €], - \, <38.894,92€ o -68,27%
Empréstinos Oblidos

Amcrtzacdes de Contratos de Leasing -01.784,18 € -8.102,87€ -91,17%
Juros e Custos Similares -30.792.05 € -30.792.05€ 0,00%
Dividendos

Redugdes de Capial e P. Suplenentares

AquisigBo de Acgdes Fraprias

"Ruios Ho Actlvidadés de Finanelamento’ 12068623 €] & T 36.894,92 €] ciisn 69.40%
Varlagap deé Calka'e sous equ[valenles i -1,639.695,00 €[ -+ T po0€| 0 -100,00%)
Caixa no inicio do pesiedo 7.652.740,62 € 6. 013 045,62 € -21,43%
Caika no f:mdo perndo 6.013.04562€ 6 013.04662 € 0.00%
i"v:“":‘l"i';"f“lﬂ. : 0,00 € hsas g 110,00 €f =1




Instituigio;
Hospltal Fermande da Fonseca, EFE

APENDICE X
BALANGO PREVISIONAL

Contratualizagio: Anexo CP
Periodo Analise: Dezembro 2013

Boansde domlnlo piblico

451 - Terrenos e recursos nalurais

452 - Edfficios

453 - Oulras construgdes € infia-eslruturas

455 - Bens do palrimdria hist., artist, & cuftural

458 - Cutros bens de doninio pablico

445 - Imoblizagdes em Cursa de Bens da Dominio Publico

448 - Adiantamento por Conla de Bens do Domino Fuibico

o ‘.v.. ~"‘x‘-'.'.

Bens de domln!o poblice

i

lmobihzados Incorpéreos

431 - Despesas de hslakgao

432 - Daspesas de lvestigagao e Desenvolvimento

443 - hrobbzagdes emCurso de imoblizagdes hcorpéreas 493391 4.933,91 4.933,91
449 Adzan!arrentos por Conta da Ivobiizagdes Incorpéreas
LB L ak 4933 91 4.933,91 4,933,91
!mobilizaqbes Oo_fndreas L ed ! i |
421 - Ferrenos e Recursos Malurals 15 381 300 GB 15.381.300,00 15.381.300,00
422 - Edifkios e Outras Censliugdes 60.741.309,61 66.380.323,48 5.076.394,47 61.303.929,01
423 - Equipamenio Bésico 6.023.740,15 17.845.249,53 11.834.025,14 6011.224,39
424 - Equpamenie de Transporte 9088,38 29.195,7¢ 24 552,56 4.644,15
425 - Ferramenias e Uensfios 1.837,23 4 088,00 2 582,67 1.50533
425 Equipamento adminstrative e formelico 1.643.005,40 5.219 125,49 3924.737,96 1.204.387,44
427 - Taras e Vasthame
429~ Cuiras Wrotfzagées Corpéreas 71.001,08 121.052,48 65.543,78 55.508,68
442 - Iroblzagdes em Curso de imoblizagées Corpdreas 28.697,49 28.697,49 28.697,49
448 Adanlamentos por Conla de Irobilizagées Corporeas
ERI I v "lmobliizacées Corpéraas : 83.899.979,30 105.009,033,07 - m20.927.836,58) - §4.081.195,49

Imfestfmenlos Financefros R

T

411 . Farles de Captal

412 - Obrigagdes e Tdulos de Perticipacdo

414 - hveslimentos em Imdveis

415 - Outras Aplicacbes Financeiras

441 - krobifzagdes em Qurso de hveslimentos Financelros

447 - Adlantamentos por Conta de hivestimentos Financeiros

-, :[nvestimenios Financalros

36- Naiénas -primas, Subsidiérias e da Consumo 4.720.889, 22 4.720.889,22 4.720.869,22
3 - Sub-produtos, Desperdicios, Raskuos o Refugo

33 - Pradutos Acabados e ntermédios

32 - Mercadorias

3? Ad!anlarmnto pot Canta da Compras

L Y . 4.720.889,22 --4.720.880,22 .- " 4,720.889,22

ledas de Tercolros Médio ] Longo Prazo

Ayldagide Torcelros Curte prazo -+ i B - 7 ROE

28 - Brrpréstimos Concedidos

211 - Ciandes cfc 2.784.279,38 2.784.279,38 2.784.279,28
213 - Uentes cle 243,85 243,85 243,85
215 - hslituigdes do WS 70.104.370,79 74.241 996,26 74.241.998,26
218 - Qlientes e Wenles de Cobranga Duvidosa 129253,52 650.000,00 400.000,00 250.000.00
251 Devedores pela Execugdo do Orgamento

| 229- Adiantamentos a Fornecedores 6.264,20 6264,2 6264,2
2619 - Adiartamentos a Fornecedores de mabizado

24 - Bstado e Oulros Entes Publcos 788.717,87 788.717,87 788.717.87
263314+267+268 - Oulros devedores 414.991,74 414991,74 414.991,74
P ) Riildas s Tercelros ~Curto prazol ©. . - i74.278.421,35] i 78.886.493,30) - 400.600,00] ;. -378.486.493,30

KA




APENDIGE IX
BALANGO PREVISIONAL (Continuagéo)

Instituigio:
Hospal Fernanda da Fonseca. EPE

AL - Activo Liquida

AB - Aclivo Bruto

Contratualiza¢o: Anexo CP
Periodo Analise: Dezembro 2013

AP - Amortizagdes AL - Activo Liquido

2012 2013 ou Provisdes 2013 2013
~THulos Negocidvels®: .k st iR : R i Do
151 - Acgdes
152 - Obeigagbes e TAulos de Pasticipago
153 - TAulos da Dvida Ribfica 4,200.060,00 4.200.000,00 4.200.000,00
159 - Qutres Thulos
18 - Qulras Aplicagdes de Tesourara
o - Titulos Hegoctavels 4,200.000,00 -1 4.200.000,00 4.200.000,00
Depéshtos em Inst. Finane, e Calea T - N o : o )
13 . Contas no Tesciwo 1.477 103,52 1.477.103,12 1.477.103.12
12 - Depdsitos eminstituigdes Financeras 331.569,37 331.569,37 331.569,37
11 - Cama 437313 - 437313 437313
BRAS . Depbsios em Inst. Financ. o Galxa 1.843.045,62 1.813.045,62| . 1.813.045,62
Acréscimos e Diferlmentos i e - s - )
271 - Acréscimos de Proveilos 147,235 334,55 78.744.658,67 76.744.650,57
272 - Custos Dderidos 160.183,69 160.183,69 160.183,69
R LT Acréscimos e Ciferimentos 147.395.518,24 79.904.842,26 . 78.004.842,26
Total de Amortizagbes 20.027.836,58
Total de Provisbes . 400.000,00
TOTAL do ACTVO 316.392.407,64 213.539.237,38 21.327.836,581 252,211.400,80




APENDICE IX
BALANGO PREVISIONAL (Continuagéo)

Instituigio: Contratualizagdo: Anexo CP
Hospital Fernando da Fonseca, EPE Periodo Analise: Dezembro 2012

Fndos Préprios S0 73t - it i, © s R FyT RN, Pad v
51 - Falrimdnio 18.200.000,00 18 200 000, 00
56 - Reservas de Reavaliagap
Sub-total 18.200.000,00 18.200.000,00
Reservas
571 - Reservas Legais 557.521,47 622.197,00
572 - Reservas Estalutarias
574 - Reservas Livres 1.997.964,08 1.997.964,98
575 - Subsklios
576 - Doagdes 146.814,62 146.814,62
577 - Reservas Decorrenles da Transferéncia de Activos 82538756,58 82538756,58
Sub-total 85.241.057,65 85.305.733,18
- Resultados Transitados 10,16B.583,92 AT - 10.168,583,92
-7 74.540,087,10] - =3.280.247,75
- 118.149.728,67] - 110.394,069,35

Provlsﬁes g o
291 - H’ovrsces parg Cobrangas Duvidosas
292 - Provises para Riscos 85.671,13 8567113

W o " ) Provlsoes ... 85671,13 : . 8567113

Tercqlros
213 - Utentes cfc

219 - Adiantarnentos de Clientes, Wentes & hstit. MS 166728919 99022795,24
221 - Farnacedores cfc 18.026.088,82 29.648.007,42
228 - Fornecedores - Facluras recep, & conf. 985.987,60 985988

23 - Empréstimos oblidos
252 - Credores pela Execucao do Orgamento

2611 - Fornecedores de imobilzado ¢fc 488.770,55 488.771,00
24 - Esfado e Qulros Bles Poblicos 2.110.456,66 2.110.456,66
261.'3/4 Quires Credores 151.928,64 151.829,00

A92151,36

.A,crébéfmos'ii‘nuféﬂmehtos : B e I 0 :
273 - Acréscimos de Cuslos 8.110.760,13 7.849.538,00
274 Hovertos leerld(Js 1.474.176,35 1.474.175,00

FLsACt 4]y R +:0.323,713,00
141,817,33145
252.211,460,80

316.312.487,64]

Ji




LN UGS OD TN WL

ocdxonsu o 1S

U RRELS D) S0 ETHNCBOD
o twesp O TIU0 Soid € WaT NS MEBUCIK ToDEew
et matap 8 106 SPRFTIPSL (S, O Lngui) , SF1NSLIOD P P10

SCHPOAM RN IUoD [0 ]

DULL UL Du| et

(RS YTE TNV~ PR

TURPIPTWOIEL 0P ITIIUSD & axuesosd
"EMPIUW EREUOEID JOd EVEEDIRN (CTYNELED Sl 3P N

DEIIFATUS DRELIIDULRY Wal

CENEMD 00 SRTRRI

IR SO RTLSIM SE o SHOACRIE N
CRIPYE ], D EURIDOI ol SELITMWILRS S BRI U gD R Bap AL
COYNE UOS B [T TG OB FRYNSLOS & SI0D LS00 TP SP EWMNCORD WBGMIT FEALRIAREUSD .
“OER T JOIE,
{jouodo]) COMMAsU] TP SOOI JOIT szeq P sO[CH Sl sepeTosy OtEIO

(SHV 5T wWot SCSTOBIoN WI OpIeHIqUIEY)
(1 womsugly ) WRASILY UL wp WO A 0
“|I| SOIPUDEY] B FPENCID SURERIC0] | SORSIT ; BICLIE] |
£ LO7 TS aud-ame oD ou Gl

Qa3
¥, (DEIIIGAL DELE DHIARS Wb (UHLLS SEUIGUS SEHYITDANKS Sl 1 o)

(o) CSuUAIBIDH OF SOITA

ELnus 4

Lt W SR A5 T

A £ OEhTIasy)

Buruodoy ¥ BonuR omid

OEHNILI OGRS
o marsudsols

R TIERE T

CTOCILIGFIATAE
P ACPg JSORFT SO AN

Ialeinl

VIR L U o R ilals

] BRSSP TR0 K ) Y

o o oD D(VEL

(i AeMnrRy
CAoUT G5 p EINSNELY AW - £ LA Fleaffoad-Cn e
L] AN HTY) (SN Df o PRSNEID
EOIEERCSOH SORUSD (FCRAtoH  § L oE vwebad argquod

A7) TR

SBHIEUT WE OECId QU STPLLGHD TLIEMEGOM JTUN SDH B (108 OU T, ITHDHU EPAALCT By o waBziueaied © owkdie onb JRCITA jeprorpug ap 0T0Wo o]
opEp e Sodae op {SEUNIGD 3pL] LI TURSUOS T SABBIC & JLISRT Qane-ANgGo
C1Oz ouy Pasce Opoud, ] ooy iy o o8]

SpaEs 5P 1ED04] IPTPNY YRIIKISO] | AU RHEDS) |

RIOIEIL) SPEPYT]

£ 1 0T PP KI-MP LY QARG

SECIPIUL SBINSUOD AP |930} OU SEIPIW FUNSUCD Sz IP WITequadiad

sieuocssepy sonpPaiqp saiopedIpYy

soperipa] 3P odiy

VAIIONYNIZ-02IWONOD3 VIONIDIZ3 2 3aVaITvND 3d SOALLIr80 SON SOQINTONI STHOAVIIANI SOd OYol¥3s3d

X 3DION3dY



‘opoad ou

SeLBRG SEYNSUSO £ oL HLOMTY SEPED[ERS ‘HLD 1S Ou 0ysiBaI WO "I 9P OPENINOE o HADY IO Sl
‘opouad ou ‘opnuemB esodsay P owxew odlal op Qipuap
eI N: " Ixe
SELIBT SEUNSUCD ey U HLD-ANOY sepenea, - IS Ou C1siBa: wes “53 ap opELIGE Jopen OUNLIHLII TD Sep
ERIPAML 3P IpTRMLN IS sogdeuucu] suog orduyag SIDATLRA
CYEGER 0P EUIXPD 3P SPERIEININSD 5P STNSU0 SE 23 9P [EXN OU SEPEISPISLCD OES SEN
QURUSZAT B HT 3P "BOOT/ETSL sU ELRUOY EU OPRINAUSS -~ Sy L 5305eALSq0
HLZWOv oedmSan ap siuey woo |SAELEA -
(HLD o0 sepesiBa; 37 SEPRISPSUSO OFS 05 } BWBNG eynsues - 35
{feuorade) oedimnsuy ep couotsty Jojea a5Eq ap sopes Sy sopeziprasy oese)
(SHw 5% woo 0edepobau Wi opareqeIsa)
{11 20PUIdy) oxaLY OP oy EINSNET 15 o mIoday eBaguy ozeiy
U +opuady) o E|NSnE|D SeueEidsoy saqua) ; sieldsoy ¢ yepuRIyy P I0IEA i SpUOP 0T B Bur ®
10T sweSoud-aesueo ou ORI
0L . ceREzUCRIOW
X ([HLD) O Sel. 3P N 7 SUINL OP OAUIP (HLD) T3 Sel, 35 o) LS SV oSy €199 jaapsuodsay
oedemopuow s
HLT-MOY ep TP SOp W04 resuIy ordezuOMUOW P TRUINDbII
{11 cipuady)
] OXIUNY QP pp NSRS - SL0T vweibaud-neguon
{EWI080 580 vwin) ¢, EPIpMU 3D spepien {i1 301puady! NaUy OF o P — d3 emsnein
“SRUERICSOH SCRUID) SIEYdSOH « £10T rweibud-aenuony
FSUEUE W opaliad ou Y(H15) sepeisaud 3D Sl 3P 2301 0U " (W L) OFRLESRD EIS0dsay 10pESIPUL Op oEdLBsag
Bp owney ochud | ap anuas Epe1sasd B0 WD "BUING TYNSUOT | eued IHLD) sopeouasagss sajuan ap ogdiadaud e [Eryuacsad SEA WS SN anb Jopeoip - =
A2 e} € 055308 eied ovdeioudars ep seoned SPoq ST LaAowW0Ig oAnDMHGH
£L0Z ouyr t2agande opouay oSSy Byley 3p odiy
SPOTS 2P 18907 3pFPLN STEKsoH aues EYdsoy 101539 apepguy €L0C suwiSoid-aiequag CARsIGo Jopeapu) #p odip

openbape edwa) wa sopipuage [H 1D} euwiaixa eynsuos eied SOPEIDUIBJAI SAWUBIN 3P WBTe UG

TV iopepuy.




"EULIPARUSRS SP STYNSOD
STHpIUL
SEYNSUCO Ho [EIT M Omw__.nﬁ.mcﬂ s o ISP Op ehuasaid € was no m_m-muCﬂ\m@un “SOINPMHU SPUIAIXa SERNSUOD Hﬂu\o
SELAISSHad 00 SERPEZIER SEWFXD SENMSUCO 30 |ERL 1
eoWl e €LE 3P cisiBas s sEend S ¥ 3p 01S15U WO SeNpI
ex 50D |
WP eRe 2p KISIB3L WS sEyr 2P o ogdimasul ep IS Ere¢ “SCOIPaL S| PUOISSYOUd Jod STREZIER) STWSlE STINSUOD | SEWNXI SEURSU0O 3D N
ERIPALUL 3D APEPRI IS joTleduiou) Suoy oediuyag SIBARLIZA
‘GUEQES | Op TUIDIIN 9P SEYNSLED ST SEPEIAPISUCD OES JEN
. === s90deAsasgO
SINSUCD P (301 €ied RND oE 2P owi1fe) Weo sEYnsUe BRd BNk "PURIPIWS S SR 8 sERuesad SEYNSLOS S5AURISHIN] | =
"QPEMWINSE JOE 4
{leucado] OESIMASL| TP SAUOISI JOEA asieq ap JOjEA N Jopeaessy oo

(Suy ST wa crdenofou Wa opXRqELsa)

{11 3pupdy) oxsuy Op o ENSNED SN Ba.
{1} S01PUALY) 13 EINSATID SHIETUASOL S0AUSD | SIESOH {Tayy) eroumagay oap Jajep 1+l S OP 02 B0 Bunoday zBaguy ozxig
£107 rwesfoud-meaqued ou oprya]

DJL X (SEIpIU SEWIAD SERNSUCD

21nuLO. s eedirnsu ogSEruapLOw
IB0L 7 €1E 2p 0SB WS SEIPIL SEWRNES SETSUCS 9P o} o4 Sy /eIy 2134 RALsuOdsay
THCXLOPUOUL
oedingsuy € crvezLopn U oedezuopuow 3p TRUNbas
EAMURSU] €P 1S op aseg /SOpEP S0P AU [esualy EIETIOU P TR 4
{11 anpuady)
; SN - 10T aficud~oeauoeD
(fewnsap eses BN %, epipaL epIy oxauwy Op oy EINSAEID E €10T EWE THISney
PIP3UL 99 pEpun {ii 2opupdy) oXaUY Op of EINSNEID d3 TR

SAEEUESOH SQNUYY) SIENdsoH - £ LOT sueBoud-nenueD

“STLLAXS STYNSUCS I (€101 S EAINS 23€ 9p 0os1B9) Woo SEOIPILL SEWRIXS SEYRSUOD 5 orbxdod © [ErMuse.ad JofA WS WL SNb JODEP) JopEdipu| Op oeSuasag

‘SoUeWLd IpNES 3P SOpEpIND S0 exrd saseEpdsoy SOPERING SOP SJUICH 3P OE3LUINI € AQUIDU| OADAHGO
CLOZ ouy PARI)de cpolag OS5Iy eye) 3p odit
PG 9P |20 IPEPILN EIELESOH CAUDD "EULSOH RIO}SSC) IPepYUT £10Z EweiBo.d-01eU00 AARIIG0 Jopearpu] 3p odi),

SELLIDIX® SB)NSUOS SP |2310] OU e}je 3 0151521 WeI SEXPIU SELLIDIND SEYNSUQD SBP 053d ._ e | g md ”.h.omﬂ%



opouad op Wy oy ‘eilirud sepiente
¥ Fe Qgisis ¥ WELUOSUS 85 anb SaacR Sopoy CPURIEPRISLICS 17 Ep 0(en Al
"oP0LIad Op Wy oU "oRIRLIE
SOUITSUL gt ase s R4 33y) 30b gy op anuap eflirup Jepiende e wenuoous SUNI=> 3
@5 9nb sIUBOP 5o sTuade CPURIBDISUCY D1 £p Jaepn
EPIpaut ap Spepuny 18 jogdeuliogu) syucy oeduyaq SIS A
[ENUE OIPaU scjen op oEdERRAY saodemiasqn
BN Wa SOIDSLIIP o = 1
{rruode) oxdinmsy, EF OOUCISIY JOEA 356q P o ounr Jopeznessy oxfio
(Syv se woo oedenoBay wa OPOIIQELSI)
ur mn.v__uc.mnd__w OXEUY OR o BINSNED 19n (B3m) erouatagay ap IOl 14U $3WW 6P 07 £1g Busoday eBagug o'
i apusdvl EINSOED isaueEndson; soques) SISO
€102 vwesboud-oreques ou DU
984 \ oedezugmiow
% {0 o5yl 0Ny DU => ©19d59 30 odway wos ol - R XY fnuue SHY 1 ogdinusul elad parsuodsay
ozdenuopuon
b - [$E) oedezuoyuOW 3p Binuanbay
Lot =P 3524 /50pep 50p Ao R - T
{ll sotpuadsys
CHBY OP o EINSNELD 1S - €107 eweiBout-aienuon
ESED ewin | L EFISn
Ueuzose 1% PIpSW 9 spepiun i 2tpudy) oxauy Op ¢ e 4o Emsaag
SRUERYAS0H SQRURY /Seydsey - E10T eweiBaud-oyequon
FELEUE W3 epoLBd Op wy ou "SQUDSU! SHUIOP 3P eI o “epnUeEB esodeas 3P SoWwixew JopEoIpul op ordussag
S0dusa) sop anuap .omwcmég eed Jepuente £ weguosus 35 anb & efirue eed SOWDEU SIWBAP 3D i ap odiadad g [ERuRsed Es wWa awudhes ank JOREDIA| =
{fenBunuo oTludasIalur] oo ojusunen o opedwae assace o e oAy
€102 oy 12AE1de opouay oS5y etjjey ap odip
SPIES 9P 1¥907 3pTpIN UEpadsoH aawss rudsoy BI0}530 apepRug €102 BLEIBOIG-CIBGUD QARS0) JopEpU; op odiy

cpenbepe odway wa SOpEIeq 50%i81nup sajuacp ap wafeyuadsag ¥"v Jopeaipu|




aunBas opolRd o eied wesepsues ank €0
SAUACP 30 L n%..éwﬂ_ QIS EpuIe @ CpouRd OPEUNLLIFED WY SPNES Ip SIS RCIED SOPEYER SHDOP 3P N
WNU SCOCLLAUL JSSIUBLLISd 3p Weiexop anb sawseg
-OPIDD|IGUISS T || 0T OF B OPETRISR AUSUEPEALILE
S0P AP FYOLS3D IS 1892 wao o3 tp 3ped Jod “IIINY € mec oettoumdgal|  sopezieurs $5LICP 3P N
Eruass med JYYILSTS (S ou aisibi Woed SIUR0P 3P oN
CRIPAL 2P FCTHII 1S rordeuicgu] U0y oeduyag SIBNELEA
“OESETIEUIS 55 0L 03 SEP B
22077 = Qelereuis 3p TED B 2 cpdsidd of OUSWMLAL. 30 CED © U3 eduw]
SLOTMOET OESERCUIS 8p BRG]
"L O0TLADT ClUSUCULALE 3P EleQ) (R
. . - LoeBkoc g Rl 20%AI25G0
OEIEDEUS Ep 151880 0 3 IPEPISTITALL € EIYUBO: anb CoAJPS Op QUALLEWREIL 3P BED N0 apesds op QUILLEWRWE 9P E1Z0 € 34UD TP 8P H S€ BPLOISALCT pEEZIEWS 30 odusey
ISINH € 2200 oedenuasi 3P EIKROSHS AP WA 3P EDUMEXE B "JHYILSID IS o150 O dpuodsaL "OEIERELS
“aeieEus e 2n) anb CAuUSS QU UL @ SOdE $EP ¢ 1€ SOPETIEUS welas SAcp 5O anb wind Bode 120N T seatzid SRoq 3p SoULR W3
dSuy £ped Jod opeiscdad 495 € 524 InD 08 = OPIIIISQEISe} ORRIRAESD AU SR Op SHNE AUODO B159 b udwuds ‘cpedwsie otieTews
{leucxodo) oeSnpsy) £ 0HI0ISH JOEA DSEG I IOJEA, SV sopezjeasy oefuo
{SHYy =€ woo oedeabau W oNoANIqEISa)
) {1l aopuady]} QXY OP of BNSNELD 51N (T3} BoLAIAaY OF A LU SBW CP 0Z 10 Sugsoday eBaguy ozeid
-{j] 501pLdy) £Q EINSNELS [SABTEUASOH SO0 ; Serldsoy
107 Teifioud-oiauad Ou OPII
ono L Jsepeucosas
4 MO
SIPEPIEHIASS SEP SOPEIEL SIIACH AP (€10 L [ SEPEUSDASS einuiod oy 1 oehirasu n_waomg_g. L oo
SIPTPINIDNGSS SEPIURLEPOILIIE SOPEDEUS S0P 3D N} 4
[l malr  BITINI Y
o = = £519 oedezuoiuo Ip Ukl
FUYILE20 IS ep aseg [SOPEP S0P RO T N 3 2 =
{1 s puadyy)
OXIUY OF oi EIRSARD 1SN - £30T Cweiloud-sieaued
SIEWDS FOFTD ST X TpPa _ ! - TRISNeID
A #P S % spepn (Il #2(puadyy) Cxauly BP ¢ TNSHED 9
1SUEENISOH $CAUDY SIENdsCH - £10T Bwebaun-sienued
“STREOIIIPL {SodinIas]
. JOPRIPLU] Op CEHED
SSPrPIEOIST SEP SOPEIA SHUS0R 9P (€101 03 TIOONY € eed cedenuasap TG T FUMUEPLEALIIC SCPETIEIS S0P AP opdzedoid © 'BLwudX® anh J0pTAY PRIIPU] Op GEIIEIA
IDONY ¢ esed orSeual soapsod eled ‘SNUICR Ip eprdue OESERULS € OPURAZUIDLY OESEISUMAL IP SEIYEID STO ST IAMOUKN oARDHGD
£10Z ouy (aaTande OpoL3d os5aTy rureg 3p odi)
IPNES AP [C307 PPN EDSSOH Q4D TIESOH 2iC}5I5) IpTPOMT £107 eweifcd-omauas cagoaiad Jopeipu| ap odiy

{sTPeUoOIS SIpEpenads3)
sopejel) 53ju30p 3P |e10} cu ‘openbape odwa) wa IONY € esed sopezijeuls sa1UI0p 3p wadepuiad

v opeapul



T,

SORIES SAWBOR Ju ogdmnsy ep |0 SSIEUE Wi opalisd ou [eydsay op SOPIES SaILEap ap (o100 SOPIES Sa3ag

UUprZ > QS @ SauerduURd scuenb ap ‘oucdiag

SEIR oM aedmgsur ep g 39 SEIR SO SOREIANISLSD dES “EU ) OE 3p SEIR sop oeddaoxe SWMLRTILIIUI 3R SEIg
WISD SAAAD SC SORGL 9P CIUALINUSL! 37 SEIP 8p |E10]
EPIPMS 3P apepiup) IS rorbeuwcuy auay . oeSuyag Sianerrma
s20%er1asqn
{{eLorado) oedimasy; ep COLISIY JOmA aseq ap aojep, Sy Joprzessy oefug

(SHY s& wos cedemafiay wa opRMIGEISa)
{1 so1pundy) oxsuy op BN 15N

23a4) PEouay 301¢, US3w o e Bumuoday eBaguy
Il 22y} 0@ EINSES ‘sasemudson soaues / srendso ) Epunisy ap sorea irlisswop oz e waEy
E107 Puwesdosd-crenuco oy SRR
Qpouad a55ap SOPMES S3ua00 , OEIRZLIOYIIOW
2P ol / IStEUR WS epauad op QuUILELISW ap serp 3P N Finulo4 T om.w__é,ﬁc_ Tiad pABSUGdSay
QBRUEZLIOLOU;
ordimnsy) ep g N Sl ordezlioyuow ap eouanbay
3 1%p | ep a5e@ /s0pep sop a0, esusjy E ¥ P 3
{1 eorpuade
{srews SESTD SENR) SE epipa 1y Oxauy ov.qw n_amnmﬁ. "SI - £40Z Cwes aued emnsnerd
e P sep Pipaiy op apepiun (1 0Py} oxauy op c EsnE R T
SaEreRdson sauues | siedsap - £ 07 swiBaud-oreguen

3oy
“opoliad unu IS 3P QURUIDIIGEISI W 9 OpIES [UBOP 2od QUL IP SEIP Ip CIpdL OMUNU © Muudxa anb JopeMpu; JGpEMP] 0p ordurasag

ERUMIYD T SEAGUROU] ARG
L0z ouy 12ag2de opouay I0URSISSY oyuatuasag eyjes 2p odey
IPNEG IP €307 pepn EREdsOL onuRs TeEndson EIO)IS30) apepnuy EL0T eweubord-arenuss ongosign <SOpeIIpy) Ip odiy

BIPIN eousq B .nmho_umo._u:_




ainBas opoLad o ed weEyswes ANk so
SALAOP 90 B sghausul ep 1S EpUIE @ OpOLRd OPRUILIFAP WINU PNES IR OURLLIDDIGESD STPEYCS] SPUA0P IR N
WL SOPRLWAL: Jsosueuuad ap Weiexap anb $a3ua0Q
OPISBIFTISS UL Y OZTId OF NE OpErIOdjY SiLAuEpedwaRe
S0P 3P o BuY2LS3O & c6iB) w0 WS €p 3ued Jod "IIONY T e orbeouRiai|  sopeziEuls S8I30P 3P oN
Erauaas ered uVOLSED IS oisiBa wWod SIWIOP 3P oN
TPIPMU 3D IPTPN 15 jordeunapu] oy orduyag] SIGNELREA
‘eTOEZEUS 2D 0dWE © 3 SEP §
E=07-0z = OPEETEUIS 2D EER B 3 p0sidd op OlisleLLTIA 20 P € I oL
£1027104T QESEDRUIS 97 TE()
£ L07LN0E SURUCUAE 2P £RQ [ALRxT
. i | FvD LSIO 150U 52p5eAI1R590
cEdemEws Bp 0151032 0 3 SPEPISSINAL € FAYLID anb CHAss Op CRAWIBWAIL 3P EIER E NG SPeSAS 0p aUSURURL 3P BEp ©ANUS SED AP M OF BPUCESALCO ESeZeu's 30 odwe]
OONY E Ex0d O£HE0UAIE 3 RNIGAISNS SRP 1N 3 BIOUNSXP ER YD 1530 1S ou 035.80 o spuodsanad "CESLZIBUS ..
.n%_gnﬂﬂ.ﬂ&ﬂ_ea U QUL @ SOOE SEP 1€ SAPEELS wathys S2aep 50 anbk mied Rl 1P0MN © SEELd STOG 3P SOULR W
gy 00 Jod opeiscdau 5 € A SN0 Ae = QpIE|SEEISI} CPRIPGRISD M e Op SAUE ABOTO EISD 3nD AhUIS ‘EPECIale OTIETEWS
{|rucnds) oedirnnsyl Ep CHUQISHY JOEA ASTG AP JOTEA Swy sogezijeosy oeful
(SHy s€ woo cedenaliau W OpIoHAQELSS)
. {1 ectpuady) Oxauy Op cf BINSED (51N (o) ERUMAIY 3P JONEA 14U SAWCP OF B0 Burpoday eBagul oxeig
{11 SopLHlY) o ENSNEID ISAETEYCSOH SORIRY | saEdsoH
€10z twesfoud-aeaucd ou OpILLaC
000 [sTpEConaes
SapEpIERedss SEp SOPEIES SAACD IP [E10, | STPEUORAIS einuo4 Suy ¢ oshirasui Mmuu_nc. o
SapepRIoadsy SEPAUINEREALISIE SOPETTWS SAWIOP 3P N} F13C AT >3
oelenIonuouw
2 S S ATE) orSezuopuots Ip eunbay
FEVILSEO] £p asEQ [SOPEP S0P HUOI 1 4] TIEZLION p e =l
{1l ampuady)
OXAUY OF o EINSNED SN - ©107 sweificad-awenued
ST $OSET ST X apep | - epIsn
¢ 14 np) % epipa Ip N (1 SompuUBdY} CHSLRE OP £ EINSAELS 40 eRsneg
SAEEISOH SONURT SENdSOH - £1.0T Twelfoud-aienuoD
-sEpeoydp! (so1nTas)
SIPEPRDISa SEP SOPEIZA SAWIOP IP 90100 TIDONY € Bied 0rdepussap Bird " SILAUEPRALSIE SOPETIEUS S0P 3P ceSiodaid T ‘auLdxd ANG JCPEIAR; 4oprEall 0P 0£2230
109NN € eed orSenuaIa Jouisod ewrd ‘SRUICP Ip eprdwiAe OESeTIEULS € CPUEARUIO ‘oeSeraualyal 3p seayesd SToq 5S¢ AW CALDAHI0)
E10T ouy 13agoide opoLdd essay eyje) 3p odiy,
SPOTS AP (€004 HEPILN, SIRKSOH OLRG “ENdsoM BiO}5A0) SpepRuYs £107 tweaBosxt-omEques SA30390 sopeaipu; ap odiy,

{sepBuoID3}as sapEpenadsal
SCpE)El] 53}U30P ap [10] Gu ‘openbape odwid) wa DONY € esed sopezijeuts sajuaop Ip wadejuwsdd

oy Eu.m»%s._._.___



SOPIES SARON Ju

oINSy Bp (S

FEIEUT W opliad au jeydsay op SOPIES SAUSP Ip (90

SOPIES Sajulog

CUrZ » OF @ sammoued scuent ?p ‘vuedisg

TP M cedmgsul ep | P SEP 5O SOOEIBPITUCO AES OFL ) TE ap STIE S0P oESdaoxs oMuEwA 3p SeIq
WD SIILBCP S0 SOPaL B USRI IF SEIP 8D |0
EPIPIWs 3p apepiup IS roedeuniopn auoy orSwuyag SIBALLEN
s205eA195G0)
{ieucado) cedimpsy) ep SN JOTEA SEq ap Jojey SHY opezeosy ogflig
(St 5% w0 oedenafiau We oppaaqeiss)
(Il opusdy) oxmuy op o5 BNaeD 15N { 8
? g Hag) eu e N S3U 0P OF B uodny €Bagus oxeay
i 20puady) o emsners ssemieudson soauan / siepdsopy W 3 9 soren brasiep oz g
ELOT ewesSoud-aenuns oy CRUa]
Opouad 2553p sopes sajuacs . oEdezLIoIOu
2P ol § ISHEUE Wid 0paLad op clAEWBI 3P B 3p Finue Suv § odirasyy e19d paagsuodsay
CEIEZLIONGOUS
ogd) e s ua oedezlopusuL 3p BIDUSRbay
gAmAasy; ep ) nﬁwﬂm.m..wo_unvms.uacon_ fesuay E; u P =]
(11 3 puady)
OX3UY OP op EMSNELD 1SN - £L07 ewesboxi-caenuon
SIOWKIP SESED STNp) ey epipau U A gt Tnsne]
{ P P} sep pip _Swuam fl (1 301pu3ay) exeuy 09 9 Tener d3 2
SAUEREDISON SQUUIBY) [ SIEUdSaH - £ 107 ewnilaud-cpenmiog
N0
“opouad unu IPOCS Ip SIUMUIIBDGEISS LN Ip Spres Jjuaop sod QUL 3D Se1p Ap QIPAL OXwNY 0 MuLdxs ank JopeEnpU| JOPEPU] 0op oEdurocag
ERUNID T JeAuRoU) oanoalae)
£E0T Puy 13AEIde opotay IER0URISIS Sy oyusdwasag B3 ap odep
IPNES Ip jeaoT SPEPIIN “Epedson QDT TENdSOR EI0}535) apephLD €L0Z eweyBosd-orenues g3 [Gey LopeEapu; ap odrg

BIPIIN RICIIQ

TgiopRpu




=APOsdd 20 gty

HOD >opTp 2508 SHT0Y

@5 U Wo GROLEC OU THE WoS SRINeS LI Op [0 ]

{PoHEUE Wb opoudd ou

QFUeLLICU o
A seupoeuda ap |epag

-1,
<OPESICD 30 N HOD $O0ED S5Bd JSEDY JALIOOS CRIMITWNLI 3D TIER BP SWALIUUSEIPU ) FB0D | o oy oot oy o
op EUE T SAU0UIISOd $EIP [ 50U SCUMUBLIZUR 30 0L
P I0ML 0 IPEDRIN 1S £ OpSeuLORI: UG _ opSusag SIBAYLEA
mde s nb 59 e A Acan e 3N A Lina o Pl e corcn Beg niunn PRl puLRona o PriPRONLAD 0L
wuE | RTE U AL SR URTRLIG] SRR L
JUT |n B ENMD O IPEP "OEDE IP opstUNT wnd DU AU COPEDIND IP orfenunuold eCe
asad @0 QUURLNE BITd SODDSCU-WHOR! oK SORERINS 30 OFATNURLGT: CEQ
R Ul Guakr vuliet Ehel) opF e L SOuKE .utCR\n.-.. UGS T
euo DY Ovano_.-m.uuv owas Tubiew BHUTOP B CUOISK WOS "SUSERIND DP SEAINUNLOD SO
EXERIOUNT G
s deimoipey P A 1RO
Pt T T gt N TP RIE T P AR =
COIPFTCLI0 CIISEIPHOGIS NG QAIISOCS 1P 9D OESTMALCS NO CEiTeal "OESUNSIY BT
THQS) Sowy NEe3 30 apodde Spunbes Op JuQISKe ORg
{QoIfnG SORPA B RS PP AN SIS S SnEaagn Pe nde ciesn
WiLkS o AT o) et U Wi DELUY P T DD LK SR S Cm...rnkdr.ﬂu R DU I[EAM ] SURRICIBLARS SERY (SR RAOLY WHAF DIAPUSISD D4 DL Herd
"SOPTIMMNOE 0 [EA 20 HPCIYRIZUOr OUS
(220N STV PN MO A0 [Prameu -
PR W ey KL GRS Wil o DA U DU S ) v SURR U o SULMIEIE S il DU VPR TR o S I SO WL o SR o
fevonah) velipisu K ARy aupa -y ey e TEOV ) SHY apre sy wellis
(Suw ov wod oeSrpefou We OpIrMeqGae)
i {11 Acuruiachy ) O¥A N D o ANERED SN {eropy) Crunieyon op JOjEN Ll S0P AT £nJ Busarodey clequd oXriy
{1 SHpuein ] g K[ PRI ] LSRR YIRS U
< 1O PulBosd-mmauon ou opikyag
0Ot W issyeur O ACTRIOpRIOW
WA AONLAG AL TS AT AN SOROCIE AR PO, ; AT NI o ! nedemasng me = sax
Op TP € SOUE SEID (JE N6 SOPLICID SOWUMLIBUIHLIRG 37 K1) BA%
apdenopuion
T = R - - T o SERIOBG UL orruanibod,
D 9P (Uit SOREP 37CH s r g FSORPT <O RO L TR = 3
(3] Ak puadiy)

([Eunsep £3C3 v %

TP Pl op SPTPRIUD

LroUT UH pp EIIIORT) 2 1)t Y LU Taiusduieiio)
1 2pL Dy} XTI OP (9 SFIENTID

SSRITIEUISOM SO 7 SELESSH - €107 ewe boud-cieauon

do <RINTID

" OEUMUT LI COIPOEHD I [ SU TYE ¥ CIIDLITEOS R O FOU SOPLISHO ORIMLTWINKU IP CHUPOGIdS 30 W O Erieasiad JOA W Ruldxs 20k sopTorpd)

sopuapul op olumeag

“FEr ep St iemsopuoyy

or et

CIOT Ouy AR opoLS,g Obersor Sp ApeEETD

SRR SP [TOGT] SPTPI UCTTHOZ0H OaUa) JeRdo

TID3TOn IPCPEAT £10T Crurufield aynRuce cagadlan

SRIP OF U192 SCIUIMBUIFIUIRE P wedeuasad .

wype) p oday

Joproipu] o odiy

| z'gsopROIpUS



SOIRNOSIS Ip U

HAS sopep eseg 'gooy

OISR
oF 30Ipoarde op for -1

toa bl P
SOUDPSICS 3D 4u HOD $0pe S 9500 loenw P HOD 6 20 QPOSRAISD SUnKPW Ll 0F Jopodns ORI u“u no.woﬂﬂm
gﬂrtg_ op O-UOT_QQ W0 Qo ﬂrt.vE.__ o Homb.m.uvﬂw = e
TRIDtLE 30 JpTpRin IS 7 ORdRULION: 230y OEMULS SIDNCLIEA
"SORIES SWLBOD E LUSOOASRI00 SODCIMISULS CUUMLTIL ILU, 30 SOIROSAF Sy
o305
S Oon
prode s o)
8L Qo
L Q0
LU
21 000
Lo soelcaiazag
£Q20
Pter el
. {UST * 508 yUg Y Yoz oy OV USY CUE LUl HOSIF U Ul
10991 scopspubes ap STUOONED Saple SEWNIS S68 Mgg 50 SCRCRDISU0D OFS OEN
O Pl sezmard Cauca QI 6 oot op musoyp
FUE S00C 0UGS-30 LD & duoimingue 3003300 W5 ‘S0l 47 0 S 0uMy WoR SOIDOSITR} aederon g SODIEALL SODERO SU00 SEX 97 3D SOuaLL a0 SODGCTS S0 oA org
BT R e C QI DA ©O SOPsapITIGY owry
120! SSovEp
HQO 30 mULORCU S0DER 80 990y cu UACSLEYY N0 3 SRS O Sorad SOBEMS 'HUD e sopednde 3 sopeaunas SEDOSICD $00 2ired B ooenomes @ SOV £ R ODRILOL B JopeapL] ass
{|ouorsde} cedimneuy; o OIS SERG Ip sOMm A SOV ISHy sopemracy ovlin

X ¢ wrs weerOou W Dl e}
(i >opusdy) oxpuy ap y MNEND 2N
il 3*PLIdy) o EMSNE]) Saemoso SO ; S0y
sigzm _ihgiia.giuje [T Y

{B9) LAY 9P Jopep

LU U 0P 07 mig

Buguoaay v03.qun oxei g

03

o onierzniog wiows
gl
X {3sqeur Wwa ooousd oy R8O MO| AmuT<IY R ap [ PO £y 7 ardenauy THC BATSUO dsay
ondomiopuos
AR PICIEL = NG LD APAerrinym o A FELRnRbS 1y
HaOe Sanen aceg ED 35T /S0pep SO0 Ao = W
1 Soppuade
= : C Pumslaad osmquon
{sFumap cparn =Pp) RNy 1 OX by O o SRS 1s glo ey
" % PR A apepiiny L1 SOIPLITY] OXNY 0D o0 ERNShgrD - =t
TeCEIIOH S0ieT [ Sieudaar - E 0% ewe Saudmee s
TR B L < ipwyeacia Jopear ,
bz L EE PR T T O S DAL vy e Adnteclr e oLt g U] oy Viurueiuciy) ap PR S o e ey AN L Cwludae sl B L L eV PEIIpUL Op A
SHUSOR LI e Uiy OE Ut ugaumyg VnIsoar)
S Ol HIAEINAE OpOtsaL4 CHALST B0 AnEDHEND TULES S0 0¢ |
P0G Ip FEoay SPERILL IeRRUSo QRUID “ (epdsa g riopsan spepgus ALOZ TLURIDCIG-OIE QUGS cALSaIar ACPEIIpUY 3P odiy

CUINEW JTIW ] 0P Cume QUIDITWITYUL >p ogScanp woo {sa)

FOpICs SO3ud0p op wiaStyussiay

€glopoaipyy




sarred W oedimusu| €0 1S asieur W opoLEd OU S 3P IS oN SoUEH
SEUEUESIT u oedimasu] P (S ISIEUE W OPOLAd 0L ELCHESID Od SOPEZIE SOUE 3P N e
TP 3D Ipepmf] |5 JordeuLic 0] ozruya] S13ALLIEA,
“SEPTIAINGE SN SIOICNISQC
{reuopda) cengnsU] £ COLKISK] SO SSEQIL JOITL- Suv sopemzasy 0thio
(S s€ woe Ceenaliau Wa opIvaaqesa)
{Il so1puldy] OXIUY OP ol ZINSNELD SN - Bugioday e,
{11 20mUady) +5 ENSNIEY SAUBEUCSOH S00UBD [ STUdSON (ERN) e 2 J0184 prusIUCp G R foday BN oxexd
S1OT SWeISOId-TIRALOD OU OPIVYX]
. oglezucmou
£01 X {SOUEL 3P [F0] oN  SEUBLESID N) RiRULIO] Sy § CEONERSE rjad ppaBsuodsay
ocderionuou
celimgsu) €p |5 T ORSETLIOIUCM I TN
eAngsY| FR IS ep os2q op 55p Suod FEsuapy & 3
{1 3puacy)
oxaUy Op ¢b ERSFELD :SIN ~ £.07 True.Boxd-alenucd -
SIEWIDIP SESED SN ! ALy . : 40 Ensnes
{srewo3p Pl % epipat ap Ipepiun {1 SoIpUSCY) OXITY P g§ ENINTI
SAEELHSOH SauaY [ SIERdSOH - £10F euntibaid-ceaucs
"FSITUE WD 020U OU SOPLICOO SCUTY IF [E10] OU TUELRS2]) Jcd soyed ap walnuassasd ¥ essaudxd Inb Jopesipal L0pepuy P 0TS
‘sopeping ap ordEsasd vp spepienb £ seAguady) cAnaNao
£loz cuy 13Ag91dE OpOLBY SRS 3P IPTPUEND nyre) 3p odiy
IPNTS P AT IPEPIUL SBITHESOH Qnud TRudscH TI0FSIT) FPEIHUY £107 DresBaid-oIeauos oAl JopEaIpu| S0 odel

EUBLESS 10T SOUIE] Bp WATEWERIad




QEENEUE__ ¥ CLIQIE INGUUT D04 SOOSINe ap ald

HO2 30 muopEN sepea ap sseg

EpeeLRIBod opssupe
WS "QUOIEIRWE ap 053ud ioo SOl Hoe senbpenk
LI SOPRCIIDT ‘SLINOS SOLBWpIsad SOf W 1anbmEnb
SO CRUSUULL 2 CUOIRINUIL S EOIPOLIC ap e30

SEpew eifoid
sSR0SI 3D solposian

UGN A -1 <Opreria ap n

HQD an ey SARE An ey

~hamuw fn 1
CESSILIPT XU “OUGIE NG 30 o3 e o
HQS Bnkiend wae sopecnBe SRR SOUBUIpIsGKd
SOPR WN Janb enb wen CLOICINGUIR B COIPOR IS Ip Wy

Guolengrue
¥ xifixun 3p soposidy

SR s ey

oEduag Mwarincy,
OXBUE LD SHAIDD SCWIIDI0CK 30 £1IGTT Cu SIS Seoitlneg SSUWIHLIPSICU $O WD SCIPOSIOR ST SODAURPISUoD oeg
ﬁ.Rxﬁm-E anaed poaunn PP 0 s Ap BURLMIN e <ol e
WoD 3 UIENQUE 9p odaid was SRIOY pZ 3D sowIw WS soiposida) oedeurnon end SODMEA SOREIaISUOD STIOY BT P SOUBW Wno SOIDOSIthe 50 sopelna oeg SS0SeAISgN
FOpE IMLnoe sauomes. so SOpeapisucs opg -
12uq) coow op 1190 30 rusBey
SOPRp Ip Aty B WRsuas b 3 Sicdsoy solad SOPRUUS NG wa sopedube » SCPESNED Soposicia 50p Jnxed e opeyrojes o Soov ol ORIEAUD & JopEDpu; Y
{reuesco] oedrmasy, TR oVmcizy somen o3Eq op sojEy Pt FOPERE 3 cetliy
{SYY 5 Weo orderoBay e SIS
il 3oipuacy) oxsuy TP et TSR 250
{1 upriacty) (0 Bl <aimpae, omIng ; e {=ewil eugiayey ap sore L S3Wep g7 B Bupsoday eBoguz ozeuy
oz tuwesbod-menuon ou IpILyEq
001 X { saezuomnque
STUSW IDIOMT won CUOEINGUIE 36 & CiusurLLDY) ap N SEIEZLY MO
Suflinup someside an mio; SIRACZUCIEN QT SoIUMLIDRD0IE Blnlwey Suv 1 ogdinasyl g5t Prgsuodsay
oS ouoEnaue ap scoiflinim SOIposida ap oy )
Y OF Jrusmen; 3o op oav =~ s
MO0 gy N 3opeq op (=] £p asegy uuu n.o._un ma...__uou Uy orderiopuaur °p erouenboy
Ui Soipuadngy
XU OD i EINSNELD 1N - €107 ewesbaiy mequon
WIS b BSes wwin epIp auy 1y A e
{1ewsop 1% PIP30s 3p apepiun {il 0P ) Oxauy Op ¢ Ejnsneiy d3 emsagy
SRUEENCSOH sanuany SIEWISOH - £ |7 Sweitiox CreRuon
HEMUE uR opouad oy SOBLUCG "OLIBINGUE wwa SCPEZIRS! MUMUILINDaY Sew SWR AN TiId SODEMDNIAD -20peomi; op oEsusag
soodru SOuRwpasa ered “sopewrBad UL F ouoEINQE ap Soposida 3p jev ou QuoTeINgwe ap SAIRoSI0e 9p wabewuanad ¢ rs5ucha anb JOPEDIRRI - b =
OHNENGUE 3p Etang ArpILgIC £ iEAguaOL) “apaehyg)
TI10Z Ouw 12AeSiIde apopay adnoe an Ao pPag Tues 9 odiy,

FPOCS 9p [roon R ol ST QR “mudson

ELT rwesboud-arenueg carneigo

SopTopU| ap odiy

s'aJopeapu;




N SEPENTIE] SOJIALENDIRU
WU SHVIS suadie)
sualereque SHVIS SEDLINE; SOURUIEN DI 3P JeqL IP [FIR 4N op suabey ap G0 N
SePTINIT)
suaficieque ap U SHVIS SEPLINE] S0a0al SO Ip susdeEqua 3p N SOOI SOYuUIMEH PR
o sualergus sp N
EPIPIUL 3 PP IS /eedeunIopu] oy oSy SIAELEA,
&S0 NPY S SED 050 oU OE3NMES BN SOUCIRINGUA SORCRIND S8 I6-E3|dy sacdeniasqQ
{euorda) oedmAsU| ER GCUGISA] JO[ER 9SEQ 9 JOfEA v sopezessy otbio
{Sy St woo ogdematisu wa opmaaqeisa)
{11 ;puady) oxauy ap oy BsE SN
. e EELBk0)3) e, 2 ; B
(| S01puady) ¢f BINSNR]D [SARERISOH SOAUET ! SISHISON (Ep) euasgay 90 JOEA L S3 0P 07 €Q urpoday =Bagug oxzay
£107 vweifoud-crenuod ol opluyg
SEPENTOR) SOUUMUETIDML 30 suRlEEqua - CEDTILIOG IO
20 [EI0L N / SEPEFIOR SCOURURE SIS 95 SUSBEIRAL 3p N Fnued SHY o 13d pagsucdsay
SHYIS ogdeziiojuow ESUSlY ocdezuoyuucw Ip euanbaig
P 352H fS0pep S0P Auey A T
(11 xpuady)
e . oxauy Op b TINSNCLD 1SN - £10T ewesboxd-cenuol
LSEWP3p S50 senp} v, ; y
B} TRIPILL 3D IpERaur] {i1 90IpUICY) XaTY 0P b EIRSNEID 49 elsnT
SsauREkisor sanuen fsierdsoH - £107 ewilBoud-oiequon
(IUTERQUE LA} SERIITS) SUMGEIEGUR 30 (101 SU SODEITOC) SOIUIU0 SCUMUEIPI 3p SURGRIEqUSD 30 watkuasad € Jwudis onb Jopeoipy)|  Jopesipu] Op cefunsag
TURYD IF FISEUUT] WA SOPINGEASID 30003ual SQUAIRIIPIW 3P SUIDLIEGIA 3P "oLSimGasSI Ejad OSIENPUL "OWNSHOD O JTTICHUON QAN
£L0T ouy 13AZDYdE OPOLIBY [B1RUASISSY CLQUBAWDSS(] Types 3p oy,
SPOESG 30 L0 FPTPRY JERIISOL QU7 eSO I0ISID) ApEpIU £L.0Z eweibaid-cpesuco oaoslar Jopeaipy p odi

SOJUBWEIP3W 3p Suddeequia (20} OU “SO3LRUST SOJUAIEdIP3W 2P SURTE|eqIS AP OWINSUOY 3P WaSEua0IRd

Pp———



{ELNT as-au |

sq

1D HED 90 SADYRD an g

So2iiuR HOS W SOPEIYSSED SOjPesda 39 U -2 0p Jamd €) HOS 2p fuopeu Og ) el Huy
CISSHSIUE 90 CIuRsad Wwas
0 g0 12201 10 KEU0BIAE00) RIS LISHEIUT Q05 'OESSES EwsHu .
sefaru 3p u {e102 EU B0 a00 €108 W (Saglombire xd (Shopmear ‘consuliep - -
PP RREIUL 1) & Rt SEdImMItU| €9 1S ] ns ¢ eoanedeim canokyo Cwit o wea IOUSHCIOdD 30X BACW NG Wiy
Ffannn cdueinbeg
AL LC Wiy ‘POt y .
SOBIrUP HOL) W2 SopEDYSEKE salposda 3p U oF GP S3Rd T HQ9 2p KUSEEU (g iy Ip oTSeIIA 3 TSI,

Fanbeu Sepezma seflnas s Szpay wed epejsidal 0P S EYUa
~coifling eSucinflag o egdronuss oo g, oo =oonas 11

P 01518 woe soofurup Ngo

wollass eheinby 9P oedemyuan 50 £1S £ socuEs S SApaL 3P ‘HquRLEeanE 0 © exb

seines 20 u (s10z tacoeg S.M.uwnaﬂwonu uﬁu#
9 ansawi | o auenp) osdimgsy € g ER SOPE] 3P B0 | S0 1O SEHMISE B € Ou EpO s Cps 9P 0150 w02 Seflrues
Fd; " eoBrag eSuenBas 3p oedeoyuan ap B, el seiflrun i S
EPIRAL I IpEPRL] 15 rogdeuncgut spuoy = SIARLT A
‘Gposide Manbey sEpezeas safurus se sepo; eed el
lhea Doy oy vl o W | we Wty aneigiioy sk U oo Mrprysde w0 ey wulunu e e gy o veimuygn op ol ), o5 WevDens wats s Eliriegs g s T LR ST Ay )

D eueanBag sp oedesyuan ap €1, 30 osfiar %-mosuey

{revareda) eedunnsu) ©p cougsy Joen 50 3p JqEs SHy Jopezijessiy o8
(SHv 52 wao ordenoBau ws oppasqesa)
i 2epuady) axsuy op ¢ emsaED 5N P erouse e, an Nz e Bunodan eBanuy ozvig
U1 S0PUIY) O EINSAELY SAETCUCSOH 50035 ; SISO (900 er0233 39 sote rraspueRarea ’
£10F cweufioud-qequos ou OPILYR
00t X {(sofluruiy MOD pact ¢ eodina ESunbag
2 OESCILAA I 157, 2P WSBA LD SENENI HAD 3P N
Eftran g SuY ; vebiyio vy e ge Aoty
0L X (seinss op o) ¢ eotunas eSucnbag
apapdeag o, ap I, 2 mifal iaon e liood cofineg anp M)
{EL0Z ABIUALY 7 0P JUES ) HTE) 9P [EUODEU (Ig
. m%o&muuﬂomﬂ_:.s._o Esuoy oFSezuoyuO 3p ERUINbaL
{€10C 9 awcusg ¢ o Aumunp) cedmgou; op |0 eIy S0P o4
(1l sxpuady
. o RSNe Y SSTIN - eweifosd-enue:
(ruroap eses euny v, EPpau 3p spEpeun T ety o - 210 eweiosd-oenued 4 Tnsners
SAETEKISOH SoUUDT) / SIEUASOH ~ £102 EwnSaid-cosquc:y

(M09} sonBinem soposide xaa ou et eduenSas ap osdemuap ap el 3p cysifar wes soalinue

{HD) $so5051ds p WRBERRK £ BSSAHE A8 KDEXN

SapTIpU| op oriussag

indas edinin

ERiBau) ThUeaBis 3 oedEouLaA 3P s TP oedwznn v iguE Ry AL
£107 oy Bagande opatiad oZu3s ap apepienp eyjey 2p oy,
BOCES I K0T IRPRN RSN O0USS "eudson TI0ISID ITDLING 102 P faxi-ar nuce o analng SODEI P P odiL

AL eduenSag ap OEIRILIBA P BlSTI, ep oedeznn ap 0151931 3p exey,

£/8i0peaipy k



(seuna) 3

43is o zossad oo Seysny)
(seuna} 3 4315 { BTITOR + OETTO # )X {opeuoaps) 354
("KINS SQANCHTETTHE %+ QIS |8ZZre ¥
Lo [T-1THR]
(saunal 3 4318 + SCwouIHANS & S0 | 22240 # + SH03uane:d 21 zzraw ) T) Sauaadns
(o3} 3 a3 {9 seIoH) 112218 #T) SeuTUIRIOEDXY STIoY
EPIPAU 3P IpEPRI 1S roebeuuoju) uoy orduyaq sarLes
SICSEAIISGN
{lewodo] oedmnsu) €5 cauaisky oen aseq ap Joep v Jopezjeasy oeflig
{53y se uwo oederabau wa opaisqesa)
{I] opuady) oxeuy op o ensne ‘g0 @ -
: ¢ B3N CIOURIAJIY 9P A, 144 S3U 0p 0T © Burpoday eBaguzg coeg
"l 3pusdy) o wnsne|s SRBENCSOL SOLUFD | SICUISOH ) geea
£1.02 ruwelbosd-ciesucs ou opiugag
re# 3 (veEzo R - aESezuoRIow
+OLITON + AREZTYON + LECTVD W LTI+ TVITva # + L1TTH0 51T} Froued Suiv ; ogbeugsyy e1ad jearsucdsay
ooy ons
< ST CESCTUCHUOU IP BIaN
E=l\ ep aseg s0prp sop 304 Esuapy rdezucy P eRuanbasg
{11 Sorpuady}
. CXIUY OP o7 ENSALIT 1SN - £10T eweBeud-clenues
eseD + \ :
Hp03p esE0 Bu) 3 EPLPILI 3 pEpaf {1l SIPLICY) 0X3ry 0P g TSI d3 FRSRD
Saurrendson SRy  SIerdsop - £107 eunifaud-oequos
‘eossad LD SCISND S0P K0 ou JSOUSURMORIND,, Satsne 3p oeduodaxd & essadxa b sapeopu JOpROIpU] Op oelMiota()
"QERIUCUE] - 09 RUOUODT OY LIS Ip 0 JEDJopucH Rl o]
£LOZ auy RARIdE OpOLRY Epugg TUIE) ap odiy
IPOCS 3P 0] pepr) " XRHdsOH aauan *|eudsor SLOZ-E1 07 eweifud-meqie cazdakip Jopesipuy ar odiy

|EQSSad WO S01500) 3Ip |eloj ou




vaua3

(souna) 3 318 Goe i sDOden-0re i) SND0d L4 3 vqausa
EPIPMU 3P IpEpRIN IS potdeuniojul uo3 oriuyaq SIDNTLREA
SSODEAIFSQO)
{leuctode} oedinsul T SouGISH JOEA 35€q op JOIEA vy Jopezeosy ogflin
(SHV ST U0 SESCHofaL W OMoNIQEISa)
(i1 #puady) oxauy op o BNSNELD 1SN vl o, 4+ SaW Op OF Tl Burpoday eBagu
“(1 3vpuady) 0 ENSNELD 'SARENDSOH 04U ; SICIKISOH (o) e 3P JoieA e Rd . " 30w
£10T tweubad-aenueD ou opiiyx]
OREE
(50T 10} SO0 9 # X ~(91 % LU SHI0d L# 3 enuLg Sy orhimasy) rjad parsucdsay
orSeTIOUIIoL
= s SUD otdezuoyuow ap ErduRnbag
A3 p a52g SOpEp S0P NUOL Esuay edezuow P 3 =
{1] dpuactyr)
XY OF off ENSNELD SN -~ €102 Cesboud crequen
Souna ! T efsn
¢ 13 EpIpaW ap apepiufn (5 SOty CxIANY Op ¢ CISNELD d3 Epshes
SACEPISOH SANUSY) 7 SeudsoH - £ 102 cwesBoud aieques
ogdemoure & ordmoaudap Sasodus "sAmf 3p SIE OESNYISUI EP SOPEYNSaI Bssaudk ank Jopeaip; 10peaipU} Op CEHIISAT
QURIPULY ~ SRMWOUDNT OYUIWRISIP O Jezuopucey onpRAqo
€102 ouy 1BAEDI AR OPOLIaY EpuANR ey Sp odeg,
2pEeS ap (€907 APTPIIN LEPSOH QLUSY “TENUSH RI0JSIG FPEPYUT F10E-E107 Fuweibax-enno anak) Jopeypu) ap ody),

2D Jopeoipy] |




{scura) a 445 muswrted 30 oTeuc ¢ nossedoagn anb EPIIIN BPANI(] P OIS LTy
EHALD P I0EAOP |- opousd @ 3 u opouad € 2us oedeuss
TRIPAU 30 IpepLn 1S jordenuciu] Aoy oehuyag HRazuEy
LT oRcag FE L3 IPARRS0 00 FIAEU3A Q0D 00U "S3U ECY L SPEFIID Bos £pUIp £p ozieuen i S20/RNIISHO
RGN Ul STE BN CPED B WUSWESORY SIS CRd g B ORI - BpISUIA eprp, =
Jeuondy} b ISU| € coRRsNg SR ISTG I IOEN Syv wprzessy ortio
(Sv 5T uKo cedemalat W spoaaqess)
{1 3oipLady) sxeny 3p ) BRSIRE ‘SN {
., L] W) 1SR aY ap sors LHISRUCP LT Bussoday efagusg oxeay
U199 puady) g eFEne|D SaREItsHH 30D | SHedsoy : Heea
£1 07 eWEISQUC-IERUD 0U CPrya
. oedezumn.ow
CIQTT0 |1 & EPRRAEPIL - £L0T T9P | € & ENOUM B3] LI ! Sav | ogemaysy eyad paesuodsay
= OEAETKTIUMN
=S =T PSLIS OEMZUORUOW AP S1DUI
= £P 952G [50PEP $0P 24 e ORI 3p erougrba
(i1 3 puddy)
(scana}3 PPruspagEpun | TPV OF S FPSTEIC SIN- glog ewedad enucy 43 ersnng

{t sapuad) oreuy op o Eirsnzis
SALyendsi SONUR2 J SEDSSt - 2102 LTSI

e ryEY £ , EpQuIn CRAIE EF QESELEN £ ESsutia ank Opeopg

-Jopexpu| op ordunsa(y

EPINISA EPIRIQ DD CLLIDSIITY

QAPWEUL -+ JOMIAUGDT CYUIRAII O JEZLXLON anpAiGH
ELoT ouy pazande OpolRg EaIys TyIs A odyy
FOES IP [£207 IPTPUN UERUCSOH O3U97) “Fudson EIOISIO pephus FUC-ELE BLetadarium oo JopeIpU, 3P odi)

 gdlopewpy



{souna} 3 Jaie (02€ 1 SID0d L a2 SRUOR ) SOUIAD

(s0pRIURSe) ewelBaid-Cue0)
Of SITURIIRBI) SOMRADL ~ SIEICE STEUDIDEIXIC) SORIMGY

{seuna) a Sl dD BOX3 SIEUGOEIRO) SONRACLY
O sopanud eajewns T -Sm (G4 B L) SWNDOd LA

TPIPOUL 3P IpTPIIN IS jorieuuou] ajuc s orMuyaq SIMAELEA

ARl cruEdI0 op J0rea op orfeTmnRei) E EDEIAISUGD 3 S acise sEp osen any

3d3 seodimusu st eed wende o5 05 ‘SCOELUTSR o7 SEUODERES Soyanaud SO JEpoN e 6
(jeuvorde] ceSumusY] £P COLISA] JOfEN SEG I SOEL cuy wpezedsy otiig
{Sw sv weo oedenotiou Wa opInIARqEISD)
Il o1puady) AxAUY O o BRSAED 1SN {eraw) rounsjay ap sopes LU 53 0P 07 BQ Bumsoaday eBaguy ozery
{1l :puddy) 0 EINSNTLD SUEEdsOH SOAURY) | Seudsoy
€10 cweiBaid-Oreaucs ou opluyad
aolleLe s jpnes ordezuoymow
} SRD0d £ #31{ 4D seusaoid eaeowssI T - (62 € 12 SO0 £ #3) it SHY [ OEoIESA eed paEsuodsay
=g *p aseg s og3 moﬂ MHM“ [EsuBY ordczuopuous 3p euanhaly
(i1 2y puady)
" OXBuy Op ot BINSNED 1SN - £10F cweleud-clequos
(e3P BSED ) % FPPIW Ip IR {1l 20puAY) BXBUY 0P ¢ EMSHED < TPID
SWEEUDSOH SOMLeD) [ SRYASOH - £10Z EUmBSS-oIINoD
TWESG-OXUES OP SHUALCOIP Ot Srucnesad)) SoHRnGld celandad & rssaudxa anb Jopesipul JOPEDIPU| O OTSUSSH(]
QAIOURLIL - OSNUCUOSIT OYUIGWISHE © JTIUOLUON aanadg0
€307 ouy BAzade opoIsag U0y eyjTy Sp odiy
SPNES AP [T00™] IPTPIN MRICNISON QU "EHdSOH TI0JSIO) IpEpLy SLOT-E107 ewmeabaid-QiRauos ongowg0 Jopeipu) op odil,

steuoidel3do souaacid ap jejo) ou ‘eweifoid-01eUcd e3xa sieuopesdo sopaacid ap walejuaoiad t'D Jopedipu)



