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I. Sintese (Sumario Executivo) 0

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a facil percegédo do contelido do relatorio e, em pan‘rcu!arq
mencionar as alteragbes mais significativas em matéria de Boas Préticas de Governo Societario adotadas
em 2079.

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF) foi inaugurado em 1995 e foi o primeiro
hospital plblico com gestédo privada, tendo regressado & esfera publica a 01 de janeiro de 2009. Ea
unidade hospitalar que serve os Agrupamentos de Centros de Salde (ACES) de Amadora e Sintra.

O HFF tem uma lotagdo de 802 camas, das quais 67 s8o dedicadas a Cuidados Intensivos e Especiais.
Dispde de um Bloco Operatério Central, com 1 sala para cirurgia de urgéncia e 10 para Cirurgia
Convencional e Cirurgia de Ambulatério e de uma Unidade de Cirurgia Ambulatéria com 4 salas

operatérias.

Além do Servico de Urgéncia Médico-cirirgica do Hospital (U. Geral, U. Obstétrica e Ginecolégica e U.
Pediatrica), o HFF também oferece & Populagdo um Servigo de Urgéncia Basica localizado na Freguesia
de Algueirdo-Mem Martins.

Mantém estreito contacto e colaborag8o com os ACES da area de influéncia - Amadora e Sintra - tendo
sido elaborados varios protocolos que melhoram a referenciagéo dos doentes. Realga-se a existéncia de 4
polos de equipas fixas da Psiquiatria nos Centros de Saude da Brandoa, Damaia/Reboleira, Venteira e
Queluz/Massama e ainda, o Servico de Pedopsiquiatria instalado no novo edificio do Centro de Salde de
Queluz, inaugurado em setembro de 2017.

H4 também um relacionamento préximo com outras estruturas da comunidade, tais como Autarquias e

Associacdes (Aspas e Recomego).

No ano de 2019 o HFF centrou os seus objetivos em 5 vetores convergentes:

1. Melhoria do “package de servigos” conforme o contrato programa e o processo de inovagao e
melhoria continua;
Melhoria da performance dos profissionais na prestagéo de cuidados aos utentes;
Desenvolvimento da infraestrutura, instalagbes, equipamentos e outros suportes fisicos para
prestacdo de servigos;

4. Melhoria dos processos internos apoiados em tecnologias de informagao;
Aperfeigoamento do sistema de seguranga dos doentes e qualidade acreditada do Hospital.

No seu todo, o futuro do HFF aponta para a medicina baseada na evidéncia para a criagdo de valor para

os utentes, para a comunidade e para a valorizagdo do SNS.

O Hospital Prof. Dr. Fernando Fonseca em 2019 completou com sucesso a VI Acreditagdo e Certificagdo
ISO, atribuida pelo Caspe Healthcare Knowledge System, CHKS, pelos seus processos e padroes de

prestacdo de cuidados de saude estarem de acordo com as melhores praticas, legislagdo e requisitos,
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reconhecidos internacionalmente. O processo de acreditagdo acrescentou valor aos processos ‘P‘?
organizativos e aos processos de prestacao de cuidados de salde, onde a pessoa & o centro da atengao r}

e a sua experiéncia é fortemente valorizada e continuadamente melhorada. ; ]

Para além da obtencdo da Acreditagio e Certificagdo foram ainda atribuidos trés Louvores, ao Conselho
de Administracdo, ao servico de Anatomia Patolégica e ao Departamento de Salde Mental, pelo
desempenho de exceléncia evidenciado durante o processo de avaliag&o externa e também ao novo

modelo de Avaliacio da Satisfagéo dos Utentes experienciado durante o ano de 2019.

O presente relatério foi elaborado tendo por base o “Manual para a elaboragéo do Relatério de Governo
Societario 2019" disponibilizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Empresarial do Estado — Ministério das Finangas.

Este relatorio “visa clarificar e sistematizar o processo de cumprimento por parte das entidades do Sector
Publico Empresarial (SPE) do disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro que
estabelece no seu n.° 1 que as “empresas publicas apresentam anualmente relatérios de boas praticas de
governo societario, do qual consta informacéo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo
[Capitulo Il do diploma] " e no n.° 2 que “compete aos 6rgaos de fiscalizag&o aferir no respetivo relatério o

cumprimento da exigéncia prevista no nimero anterior.”

Ao longo do exercicio de 2019, considera-se que 0 HFF adotou boas praticas de Governo Societario,

como pode ser verificado através da informagao presente neste documento.
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Da mesma constara a informagéo seguinte:

CAPITULO Il do RJSPE — Praticas de bom governo

sim

Artigo 43.°

apresentou plano de atividades e orgamento para 2019
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagéo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orgamento para 2019

02/08/2019

Artigo 44.°

divulgou informag&o sobre estrutura acionista, participagbes
sociais, operagbes com participagbes sociais, garantias
financeiras e assuncdo de dividas ou passivos, execugéo dos
objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios
trimestrais de execugdo orgamental com relatério do 6rgéo de
fiscalizacdo, identidade e curriculum dos membros dos orgaos
sociais, remuneragbes e outros beneficios

Artigo 45.°

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagédo Legal das Contas
da empresa

10/07/2020

Artigo 46.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a preveng¢éo da corrupgao

29/04/2020

Artigo 47.°

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de
interesse geral, caso |he esteja confiada

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Artigo 51.°

evidenciou a independéncia de todos os membros do ¢rgéo de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisées que envolvam os seus proprios interesses

Artigo 52.°

evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragao
cumpriram a obrigagdo de declararem as participagbes
patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao 6rgdo de administragdo, ao érgéo de fiscalizagao e
alGF

Artigo 53.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para
que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na
internet da Unidade Técnica

08/07/2020

Artigo 54.°

apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagédo em que & aferido
constar do relatorio anual de praticas de governo societario
informagcao atual e completa sobre todas as materias tratadas no
Capitulo Il do RJSPE (boas préticas de governagao)

07/09/2020
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II. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missédo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores gue (\H
orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

O HFF tem por missdo a prestagéo de cuidados de salde diferenciados, de qualidade, adequados e em
tempo Util, de forma integrada com as restantes unidades de salide da sua regido, garantindo padrbes
elevados de desempenho técnico-cientifico, de eficaz e eficiente gestéo de recursos e de humanizagao e

promovendo o desenvolvimento profissional e a igualdade de género dos seus colaboradores.

A visao do HFF & ser um hospital de referéncia em termos de facilidade do acesso e na qualidade da
atividade assistencial, de articulagdo com os cuidados de salde primarios e cuidados de saude
continuados, de promogéo do trabalho multidisciplinar, de elevada satisfagéo dos utentes e profissionais,

bem como de uma cultura de gestéo sélida, tornando o hospital um projeto economicamente sustentavel.

No exercicio da sua atividade os colaboradores do HFF pautam-se por procedimentos e atitudes assentes
em praticas humanistas e principios estruturais, num quadro de permanente e atuante disponibilidade, de
dignificacdo humana e profissional, de responsabilizagao, participacéo e didlogo e orienta-se em fungéo
dos interesses dos utentes e suas familias, numa perspetiva de defesa do direito a protecéo da saude e da
satisfacdo das suas necessidades e preferéncias individuais. Fazem igualmente parte dos VALORES
institucionais a honestidade e retido na relagdo com terceiros, sejam doentes, fornecedores ou entidades
técnicas e oficiais, obrigando-se todos os colaboradores do HFF a pautarem o seu comportamento pelas

normas de ética e deontologia aplicaveis.

2. Indicagéo de politicas e linhas de agéo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide artigo 38.°
do RJSPE), designadamente:

Em sede de Plano Estratégico, o HFF identificou quatro eixos estratégicos de atuagao para o ano 2019:
Eixo 1 — Reforma Hospitalar

Eixo definido pela Tutela no ambito dos objetivos fixados pela Troika no Memorando de Politicas
Econémicas e Financeiras (Memorandum of Economic and Financial Policies — MEFP) e no Memeorando
de Entendimento (Memorandum of Understanding — MoU).

Estabelece medidas de concentracdo e racionalizagéo nos hospitais pUblicos, nomeadamente através do
ajustamento de camas de agudos, da reafectagéo dos recursos humanos, da interoperabilidade dos
sistemas de tecnologias de informag&o que permitam a recolha da informagao em tempo real. Prevé ainda
agoes de ajustamento na qualidade e no modelo de governagéo através da implementagéo de normas de
orientagdo clinica e criagdo de um sistema que permita a comparagdo do desempenho hospitalar
(benchmarking) com base num conjunto abrangente de indicadores de avaliagao de resultados.
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Eixo 2 — Qualidade, acessibilidade e adequagdo dos cuidados assistenciais

2

st~

e
)

ldentifica Identifica agdes que visam a melhoria da acessibilidade dos doentes, nomeadamente OC—V’"

cumprimento dos Tempos Maximos de Resposta Garantidos, tanto em termos de Lista de Espera para
Consulta, como no que diz respeito a Lista de Inscritos para Cirurgia e a melhoria das condigdes de
acesso ao hospital, através de medidas de articulagdo com os ACES com o objetivo de potenciar a
utilizacdo do Servigo de Urgéncia Basica.

E definida a revisdo da carteira de servigos e por forma a promover a diferenciag&o dos cuidados a prestar
aos utentes do hospital, visando adequar os cuidados de satde prestados aos utentes com as

necessidades da Comunidade servida pelo HFF.
Eixo 3 — Estudo, Investigagao e Formacao

Existe um reconhecimento de que a formacao dos profissionais do HFF, & fundamental para manter e
melhorar a qualidade dos cuidados de saude prestados aos utentes, bem como motivar os colaboradores
a manterem nivel de empenho e preocupagdo na atualizagdo dos seus conhecimentos técnicos e

cientificos.
Eixo 4 — Cooperacao interinstitucional

Fixa acées de articulagio através do estabelecimento de protocolos de colaboragdo com os ACES, no
sentido de promover a proximidade dos doentes num quadro de partilha de recursos e informagéo,
nomeadamente pelo alargamento do numero de exames disponiveis na Plataforma de Dados da Salde
(PDS).

Eixo 5 — Potenciar a marca HFF

Estabelece estratégias de comunicagdo e imagem da institui¢éo, mostrando o dinamismo, inovagéo e
qualidade. A comunicagéo da instituicdo com a Comunidade é entendida como importante e fundamental,

por forma a promover uma maior ligagdo e aculturacdo da organizagéo pela comunidade.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial
a alcangar em cada ano e triénio, em especial 0s econdmicos e financeiros,
b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagédo dos desvios verificados e das medidas

de corregdo aplicadas ou a aplicar.

O Acordo Modificativo ao Contrato Programa estabelece o plano da prestagéo de servigos e de cuidados
de satde e as contrapartidas financeiras que estéo associadas aquela producgéo. Define ainda os custos e
os incentivos institucionais indexados ao cumprimento de objetivos de qualidade e eficiéncia econémico-

financeira.
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Em 2019, apesar das dificuldades sentidas ao nivel da escassez de recursos humanos em algumas areas
importantes e que vieram condicionar, de forma significativa a atividade do HFF, globalmente os objetivos Q]/
contratualizados em termos de atividade assistencial foram alcangados. Assim, a taxa de execugéo do
Acordo Modificativo de 2019 foi de 95,6%.

Cumprimento

Objectivos e resultados da atividade assitencial . " &:::a?‘x’

Consultas externas médicas X 98,6%

P.rimeiras Consultas X 96,1%

Consultas Subsequentes X 99,7%
Internamento

GDH Méaicos X 95,5%

GDH éirdrgitos Programados 7 X -94,3':&

Gt;H Cirdrgicos Urgentes i X 7 100,-1%

Dias de Internamento de Doentes Crénicos X 100,0%
Episodios de GDH de Ambulatdrio

GDH Médicos X 100,1%

GDH Cirdrgicos Programados X 86,1%
Urgéncias

Atendimentos SU Médico-Cirdrgica X 101,1%

Atendimentos 5U Basica X 95.35.5
Sessdes em Hospital de Dia

Ba_;'e X 90,9%

Imu-no-Hemnlerapia X 120,0%

Psiquiatria - X 93,1%
Programas de gest3o de doenga crénica

ViH/Sida (doentes em TARV) X 100,43

Hepatite C X 82,7%

Esclerose Maltipla - doentes em terapéutica X 63,6%

Cancro do colon e reto X 165,7%

PTCO X iﬂ-‘l,sss
Diagnastico Pré-Natal X 89,0%
IVG até 10 semanas X 96,2%
Colocagao de implantes cocleares X 42,6%
Servigos domicilidrios - consultas X 100,7%
Hospitalizagdo Domiciliaria X 0.0%
Medicamentos de cedéncia hospitalar em ambulatéria X 87,2%
Sistema de Atribuigdo de Produtos de Apoio X 100,3%
Programa de Incentivo @ Integracdo de Cuidados X 100,0%
Internos X 100,0%
Total Contrato Programa - Produgio X 95,6%

As justificagdes para os maiores desvios apresentados s80 0s seguintes:

o A Atividade Cirtrgica (internamento e ambulatorio), ficou muito condicionada a falta de recursos
humanos em especialidades importantes como sendo a anestesia. Apesar de terem sido
implementados planos de recuperacéo de lista de espera cirurgica, que vieram permitir a uma
minimizacdo do impacto na atividade do hospital, ainda assim esta ficou abaixo do
contratualizado. As medidas implementadas passaram pela contratag&o no exterior de salas para
a realizag&o de cirurgia de ambulatério e pela contratagéo de atividade em regime de SIGIC.




REPUBLICA SERVICO NACIONAL
ARG P ] SN DE SAUDE
SAUDE

—_ .

_

PROF. DOUTOR FERNANDO FONSECA FPI

HOSPITAL

Apesar de ter sido contratualizado para 2019, o arranque do projeto da Hospitalizagao

Domiciliaria, ndo foi possivel a sua implementagédo devido a dificuldade de contratagdo de

recursos humanos.

XA

—

A expetativa de colocagéo de implantes cocleares ficou aquém devido ao impacto da criagdo de

um Centro de Referéncia em instituicbes de proximidade (CUF Infante Santo + CHLO + CHLN),

em que os doentes elegiveis para implantes cocleares passaram a ser referenciados para as

mesmas.

Objetivos de qualidade e eficiéncia econémico-financeira

a data de elaboragéo do relatério.

Cumprimento Taxa de
Objectivos de qualidade e eficiéncia econdmico-financeira Execugao
S N (%)

Objectivos Nacionais
Acesso
Percentagem de utentes em Lista de Espera para a Consulta (LEC) dentro do TMRG X 97,3%
Percentagem de consultas realizadas dentro dos tempos maximos de resposta garantidos (TMRG) X 96,7%
Percentagem utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC ) dentro do TMRG X 93,8%
Percentagem de doentes operados dentro dos TMRG X 97.5%
Percentagem de episGdios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no protocolo X 84.3%
de triagem - " - .
Percentagem de doentes referenciados para a RMCCI, avaliados/confirmados pela EGA em tempo X 26 6%
adequado ( até 2 dias Gteis ), no total doentes referenciados para a RHCCI Sk
Qualidade
Percentagem de reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria Diagndstico X N.D.
Per'r;en'tagem de v-:-irurgias realizadas em ambulatdrio, para pracedimentos tendencialmente

P X 223,7%
ambulatorizaveis ] u
Percentagem de cirurgias da anca efeluadas nas primeiras 48 horas X 187.5%
indice de montalidade ajustada X M.D.
indice de demora média ajustada N.D.
Demora média antes da cirurgia (dias) 101,6%
Eficiéncia
Gastos operacionais por doente padrdo X 94.9%
Doente padrdo por médico ETC X 114,1%
Doente padrio por enfermeiro ETC X 110,6%
Percentagem de gastos com horas extraordinarias, suplementos e fornecimentos de senicos X 91.1%
extemnos ( selecionados ) no total de gastes com pessoal d
Objectivos Regionais
Percentagem de primeiras consultas médicas (CTH) no total de primeiras consultas médicas 101,1%
Percentagem de utentes em espera para cirurgia com tempo superior a 12 meses < X% 10,4%
I° de projectos de articulagdio com os CSP implementados 250,0%
Percentagem de especialidades com protocolos clinicos de referenciagdo implementados 125 0%
(reconhecidas pelo Colégio da Especialidade OM) ] =L
Percentagem de rendimentos operacionais extra contrato-pragrama, no total de rendimentos 65.5%

(operacionais)

M.D. - No Disponivel

A data da realizagdo deste relatorio, o HFF ndo tinha ainda informagéo por parte da tutela sobre o
desempenho final de todos os indicadores. Os indicadores provenientes do Sistema de Informagdo de

Morbilidade Hospitalar dado as alteragdes em termos de Agrupador (GDH), ndo se encontram disponiveis

(}L |

b
H
6']
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3.Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

Num cendrio de mudancas no sector da salde, com transformagdes relevantes ao nivel da alterago do
perfil demografico do Pais, exigindo agdes orientadas para a populagéo mais idosa, que utiliza os servigos
de satde com mais intensidade gerando maiores custos, e o perfil das doengas, aumentando a pressao
por novas tecnologias (tratamentos, equipamentos ou medicamentos), determinam a necessidade de
alteraces nos servigos prestados pelas instituicdes. O grande desafio € encontrar o caminho para prestar
a melhor assisténcia com o menor custo possivel. No que diz respeito as praticas de gestéo estratégica
que determinam o seu desempenho, o HFF procura combinar qualidade assistencial com custos
comportaveis, através da eficiéncia de processos e da mitigagdo dos desperdicios. Constituem fatores

criticos de sucesso para alcangar os referidos objetivos:

1. A qualidade/competéncia dos seus Recursos Humanos;

2. A afirmagdo da marca HFF, através do aumento de prestigio gerado pela confianga nos resultados
clinicos e humanizacgao dos cuidados;
A boa definicdo dos processos e
O compromisso social.

4. Evidenciagéo da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos mr’nfste’ritl)s setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prossequir, as orientagbes especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a
prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE)da atuagé&o em conformidade com as
orfentagbes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a
prosseguir, as orientagbes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do
RJSPE).

O Contrato Programa incorpora as politicas e principios em termos de obrigagoes principais (assistenciais,
acesso, articulago, financiamento, avaliagdo do desempenho), gestao e recursos, politica de qualidade e
direitos dos utentes, formagdo e investigagéo, sendo celebrado com a tutela sectorial (ACSS e ARSLVT)

para um triénio.

O Contrato Programa 2017-2019 encontra-se devidamente outorgado pelas partes, ACSS, ARSLVT e
HFF, e foi tornado publico em https://www.sns.gov.pt/institucional/l e diretamente atraves do site
http://www.acss.min-saude. pt//wp-content/uploads/2016/10/FFONSECA-17.pdf  (paginas 1 a 31),

evidenciando o compromisso assumido entre as partes para o trienio.

O HFE contratualiza anualmente com a tutela sectorial (ACSS e ARSLVT) o nivel de servigo publico a

prestar pelo hospital, através da formalizagéo anual de Acordo Moadificativo ao Contrato Programa.

)gp
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O Acordo Modificativo incorpora as orientagdes especificas e os objetivos a alcancar que incluem, aléem da

atividade assistencial, o orcamento econdmico e os objetivos de qualidade e eficiéncia, que determinam o ]
indice de Desempenho Global (IDG) do hospital. (\/”

O Acordo Modificativo de 2019, na sua verséo inicial, encontra-se outorgado pelas partes, ACSS, ARSLVT
e HFF e publicado em http://www.acss.min-saude. pt/wp-content/uploads/2016/10/Acordo-Modificativo-
2019-HPDFF.pdf. A adenda ao referido Acordo, j& assinada, encontra-se publicada em
http://www.acss.min-saude. pt/wp-content/uploads/2016/1 0/Adenda-ao-Acordo-Modificativo-2019-Hospital-
Prof-Dr-Fernando-Fonseca.pdf.

III. Estrutura de capital

1.Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, niimero de
acbes, distribuicdo do capital pelos acionistas, efc.), incluindo indicagéo das diferentes categorias de
agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O Capital Estatutario do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE é de 44.200.000,00€, detido
integralmente pelo Estado.

2 Identificagéo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.

Nzo se aplica. O capital do HFF n&o se encontra representado por agbes. O Estado é o detentor da
totalidade do capital.

3.Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e

possam conduzir a eventuais restrigdes.

Nzo se aplica. O Estado, como Gnico acionista do HFF, ndo celebrou quaisquer acordos parassociais.
IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

1.Identificacdo das pessoas singulares (drgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direfa ou
indiretamente, sao titulares de participagbes noutras empresas, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputéveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos
do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide
alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O HEF e os membros do seu Conselho de Administragéo nfo s&o titulares de participagbes noutras
entidades.

=
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2.Explicitagdo da aquisi¢éo e alienagdo de participages sociais, bem como da participagdo em quaisquer

empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O HFF & associado do SUCH - Servico de Utilizagdo Comum dos Hospitais, associagéo privada, sem fins
lucrativos e de utilidade publica, que realiza atividades de interesse publico de prestag&o de servigos
comuns aos hospitais nas reas instrumentais & prestagéo de cuidados de saude.

3.Indicagéo do namero de agdes e obrigagbes detidas por membros dos 6rgéos de administragéo e de

fiscalizagéo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 44 7.9do CSC.
Nao se aplica.

4.Informacéo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagbes e a

empresa.

N&o se aplica. O capital do HFF n3o se encontra representado por agdes e o Estado € o detentor da
totalidade do capital.

V. Orgios Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagéo entre as

fungées de administragéo executiva e as fungdes de fiscalizagéo (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).
1.Identificagdo do modelo de governo adotado.

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca E.P.E., assim designado por forca do Decreto-Lei n.°
203/2008, de 10 de outubro, é uma Entidade Publica Empresarial, integrada no SNS, dotada de
personalidade juridica, administrativa, financeira e patrimonial e rege-se pelo regime juridico aplicavel as
entidades publicas empresariais, com as especificidades previstas no Decreto — lei n® 18/2017, de 10 de
fevereiro, constantes dos seus anexos | € |l, bem como no respetivo regulamento interno e nas normas em

vigor para o SNS.
Conforme disposto no artigo 5.° do Anexo Il do referido decreto-lei, s&o 6rgéos do HFF E.P.E.

¢ O Conselho de Administragéo;
e O Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas / Sociedade de revisores oficiais de contas;

¢ O Conselho Consultivo.

O Modelo de Governo do HFF assegura a efetiva separagéo entre as fungdes de administragdo executiva

e as fungdes de fiscalizago.

]
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B. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deveréa indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

>

P
()

Mandato Designagdo
Cargo Nome

(Inicio-Fim) Forma " Data

QH.
|

Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Identificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposigdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com

maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

O HFF nao tem Assembleia Geral, pelo que o ponto B n&o |lhe é aplicavel.
C. Administracdo e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutérias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho de Administragdo Executivo

e do Conselho Geral e de Superviséo.

O Conselho de Administracdo em fungdes no periodo de 2017 a 2019, foi nomeado pela Resolugdo do
Conselho de Ministros 47/2017, aprovada em 2 de margo e publicada no DR de 29 de margo, sob
proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saude.

A Resoluczo de Conselho de Ministros 186/2017, de 16 de novembro, publicada no DR de 5 de dezembro,
veio determinar a nomeagao de um novo vogal executivo com fungdes de diretor clinico.

A Resolugdo de Conselho de Ministros 45/2019, de 14 de fevereiro, publicada no DR de 21 de fevereiro,

veio determinar a nomeac&o de um novo vogal executivo.

A composicdo, mandato e designagéo dos membros do conselho de administragdo rege-se pelo disposto
no artigo 6.° do Anexo |l ao Decreto — Lei n® 18/2017, de 10 de fevereiro e observa o disposto nos artigos
12° e 13° do Estatuto do Gestor Publico.
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2. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicével, do Conselho de Administragdo, do Conselho de %
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo, com indicagdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da‘,_,,}
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de ‘U(
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o

que entrou).

Designagao Remuneragao
Mandato gnag ¢
Cargo Nome -
g i m Entidade
(Inicio-Fim) Forma Data o/ID
pagadora &
Resolugéo Conselho
2014-2016 L Ministros 14/2016 06.06.2016
Francisco Jodo Velez
Presidente HFF D
Roxo 1
2017-2019 Resolugdo Conselho 02.03.2017
Ministros 47/2017
Resolugdo Conselho
2014-2016 ) » Ministros 14/2016 06.06.2016
Maria de Fatima Campos
Vogal Executivo . HFF D
de Sena e Silva .
2017-2019 Resolugao Conselho 02.03.2017
Ministros 47/2017
: Marcia Raquel Inacio Resolugdo Conselho
2017-2019 Vogal Executivo G 02.03.2017 HFF D
Roque Ministros 47/2017
. Joana Carmona Nicolau Resolugao Conselho
2019-2019 Vogal Executivo ) » 14.02.2019 HFF D
Chédas Fernandes Ministros 45/2019
v Rui Jorge Dias dos Resolugdo Conselho
2017-2019 Vogal Enfermeiro Diretor s 02.03.2017 HFF D
Santos Ministros 47/2017
. Marco Anténio Franco Resolugéo Conselho
2017-2019 Vogal Diretor Clinico ) o 16.11.2017 HFF D
Lopes Ferreira Ministros 186/2017

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nlimero maximo]
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

Nos termos do n.° 1 do artigo 6° do Anexo Il do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, o Conselho de

Administracdo do HFF é composto pelo presidente e um maximo de quatro vogais que exercem funcgdes

executivas, em fungdo da dimens&o e complexidade do hospital EPE, incluindo um diretor clinico, um

enfermeiro-diretor e um vogal proposto pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas.
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3.Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo’ e, relativamente

aos membros néo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados r'ndependentesz,(\

ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide
artigo 32.° do RJSPE).

Todos os membros do Conselho de Administrag&o exercem fungdes executivas.

4. Apresentacédo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragéo
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
titimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os elementos curriculares relevantes e as atividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos de cada
um dos membros do Conselho de Administragdo que exerceu fungdes no ano 2019, constam das
Resolugdes de Conselho de Ministros 14/2016, 47/2017, 186/2017 e 45/2019.

Francisco Jodo Velez Roxo
HABILITACOES ACADEMICAS

Licenciou-se em Organizagéo e Gestdo de Empresas depois de obter o bacharelato em Economia no
ISEG e obteve o grau de Mestre em Comunicagao Multimédia na UT Lisboa (1972-1988).

Candidato com Estudos de Doutoramento no IEP da UCP Lisboa (2008-2010).

Complementou a formagéo universitéria desde 1977, com a obtencéo de Diplomas de Pés-Graduagéo em
Engenharia Industrial (AliRati-Suécia) e do International Teachers Program (HEC/London Business
School). Obteve Certificados de cursos de Estratégia e Marketing de média e curta duragdo em varias

Business Schools:

INSEAD (Franga), IMEDE (Suiga), HEC (Franga), COLUMBIA UNIVERSITY (EUA) e HARVARD
BUSINESS SHCOOL (EUA) e |IESE/AESE. Participou em dezenas de conferéncias e coléquios como
participante e interventor na area de Gestéo de Servigos em especial na Gestao de Servigos de Saude,

tanto a nivel nacional como internacional.

Apresentou comunicagbes em Congressos de Estratégia, Marketing, Gestdo da Saude e tecnologias da
informac&o, e escreveu artigos técnicos e divulgagao cientifica para Revistas Portuguesas especializadas

em temas de General Management.

' Conforme decorre da aplicagao do n.° 1 do artigo 278.° e n.°* 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisao e dos membros da Comiss&o de Auditoria afere-
se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se
independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de analise ou de decis&o.




§ REPUBLICA SERVICO NACIONAL == —
g PORTUGUESA O . SN DE SAUDE PROL. DOUTOR FERNANDO FONSECA I |'|

SAUDE HOSPITAL

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

| ¥
EHS
=
(')

Tem repartido, desde 1977, a sua atividade profissional entre o trabalho como Técnico Superior e Quadro (\]l

com fungées de Gestdo na Administragdo Publica (FFH), Empresas Publicas (CTT, IPE, ANCP, CHL)
Empresas Privadas (Alterfato, Iberconsult, Tendencias Lda., Lusitanofonia UP, SSF, Easyphone, Altitude
Software, Vertente Capital, SIBS, UNICRE, ANCP, CHL, ULSLA), e a docéncia no ensino universitario
(ISCTE, ISEG, ISGB, ISEL, IPL, UCP), com consultoria e Formacéo Profissional para Quadros Médios e
Superiores. Na UCP/Catélica Lisbon, onde & Professor Auxiliar Convidado, é atualmente Coordenador dos

Cursos de Executivos na area da Gestdo em Saude.

Como Profissional em Gestao da Saude exerceu desde 2011 e sucessivamente como Vogal Executivo
atividades de Gestor no SNS como Vogal Executivo no CHLeiria (2011-2014), Vogal Executivo na ULS
Litoral Alentejano (2015-2016), Vogal Executivo no HFFonseca (fevereiro-junho 2016) e Presidente do
Conselho de Administragdo do HFFonseca (junho 2016-até a presente data).

Maria de Fatima Campos de Sena e Silva
HABILITACOES ACADEMICAS

Graduada em Administragdo Hospitalar - ENSP (1994); Leadership in Healthcare Delivery - Nova SBE
(2015); Curso de Gestdo Estratégica - INA (2007); Curso de Alta Direg&o para a Administragdo Publica
(CADAP) - INA (2005); Seminario Avangado de Gestéo e Investimento Servigos de Satde - AESE (2000);
Curso de Gestio de Unidades de Saude - UCP (1997); Especializagdo em Saude Infantil e Pediatrica -
ESEMFR (1988); Licenciatura em Enfermagem - ESECGL (1985); HOPE - Programa Europeu de
Intercambio Profissionais de Sautde no Hospital Universitario e Politécnico de La Fe, Valéncia, Espanha
(2014).

A contratualizagdo nos servigos de saide ACSS/APDH (2013); New Frontiers for Hospital Management,

Porto Business School, UP (2013); Gestdo Estratégica INA (2007); Lideranca e Gestdo de Equipas '

IPOLFG (2004); Equipas de Qualidade IPOLFG (2003); Auditor Interno de Qualidade na Administragéo
Publica IPOLFG (2003); Reflexdo e Planeamento Estratégico IPOLFG (2002); Técnicas de Engenharia
Industrial Aplicada a Hospitais IPOLFG (2001); Formag&o de Formadores, HCC (1999); Organizacéo do
Trabalho e Gestao de Tempo, HFF (1998); Produtividade, Qualidade e Eficiéncia no Hospital, HFF (1998),
Gestio e Lideranca nos Servicos de Saude, HFF (1995); O Essencial no Incremento de Qualidade em
Satde, ENSP (1995).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde junho 2016 vogal do Conselho de Administrag&o do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca; 2014
a 2016: Vogal do Conselho de Administragéo do Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto; 2013 a 2014 -
Administradora Hospitalar no Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental; 2010 a 2013 - Vogal do Conselho de
Administrac&o do Centro Hospitalar de Lisboa Norte; 2006 a 2010 - Administragdo Regional de Saude de
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Lisboa e Vale do Tejo; 2008 a 2010 - Coordenadora da equipa de projeto «Parcerias Publico Privadas» da ‘ﬁj
ARSLVT para o acompanhamento dos novos hospitais de Lisboa: Todos-0s-Santos, IPO Lishoa, Loures, (?
Seixal, Cascais e Vila Franca de Xira; 2006 a 2008 - Assessora do Conselho de Administragdo da .
ARSLVT e colaboradora da Agéncia de Contratualizagdo dos Servigos de Saude da ARSLVT,; 1999 a \H
2006 - Administradora Hospitalar no Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa de Francisco Gentil
(IPOLFG); 1998 a 1999 - Administradora Hospitalar no Hospital Curry Cabral; 1994 a 1998 -
Administradora Hospitalar no Hospital Dr. Fernando Fonseca (Amadora-Sintra).

Marcia Raquel Inacio Roque
HABILITACOES ACADEMICAS
Licenciou-se em Economia na Universidade de Evora em 1997.

Complementou a sua formagdo com a obtengdo do diploma de Pés-Graduag&o em Administragéo

Hospitalar pela Escola Nacional de Salde Publica, UNL em 2001.

Possui desde 2006 o Curso Avangado de Gestdo Publica do INA e desde 2007 o Executive MBA da
AESE, Escola de Diregao e Negdcios.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Como profissional de administragdo hospitalar desde 2001, desempenhou fungbes de administradora
hospitalar na coordenagéo da instalagio do novo Hospital Nossa Senhora da Graga - Tomar, no Centro
Hospitalar Médio Tejo, EPE, de 2001 a 2003.

Posteriormente, até 2006 foi vogal executiva do conselho de administragdo no Hospital de Alcobaca
Bernardino Lopes de Oliveira.

Entre 2006 e 2007 exerceu fungdes de administradora hospitalar no servigo de gestéo financeira do
Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE.

De 2007 a 2014 integrou a unidade de contratualizag&o e acompanhamento de contratos-programa dos
hospitais do Servigo Nacional de Salde, na Administragdo Regional de Satde de Lishoa e Vale do Tejo,
IP.

Entre 2014 e 2016 foi administradora hospitalar nos Departamentos Coragdo e Vasos e Pediatria do
Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE.

De 2016 a 2017 foi adjunta do Ministro da Saude do XXI Governo Constitucional.
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Joana Carmona Nicolau Chédas Fernandes

HABILITACOES ACADEMICAS (3?/

Licenciou-se em Administragéo e Gest4o de Empresas na Universidade Catélica Portuguesa em 1998.
Complementou a sua formagdo com a obtengéo do diploma de Pé6s-Graduagdo em Administragao
Hospitalar pela Escola Nacional de Satde Publica, UNL, em 2004 e com o diploma de Pés-Graduagéo de

Gestao de Informagéo e Business Intelligence na Sadde pela Nova Information Management School, UNL,
em 2015.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Como gestora na area da salde, entre 2000 e 2005 desempenhou fungbes de consultoria e gestéo de
projeto na Novabase Saude e foi responsavel pelo Servigo de Sistemas de Informagao da Maternidade Dr.
Alfredo da Costa.

Entre 2005 e 2007 exerceu funcdes de administradora hospitalar no Hospital Pulido Valente, com a
Direcdo dos Servigos de Sistemas de Informacéo e do Servigo de Planeamento e Controlo de Gestéo e
posteriormente entre 2007 e 2010 dirigiu o Servico de Planeamento e Controlo de Gestido do Hospital
Curry Cabral.

Entre 2010 e 2012 dirigiu o Servigco de Planeamento e Informagéo para a Gest&o e integrou a Unidade de
Gestao Integrada dos Blocos Operatérios no Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia — Espinho.

Entre 2012 e 2016 integrou a unidade de contratualizagdo e acompanhamento de contratos-programa dos
Hospitais do Servigo Nacional de Satde, na Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo,
LP..

Desde novembro de 2016 assumiu a responsabilidade pelo Departamento de Planeamento e
Contratualizacio da Administragao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P..

Rui Jorge Dias dos Santos
HABILITACOES ACADEMICAS

Pos-licenciatura de Especializagdo em Enfermagem de Reabilitagéo, Escola Superior de Enfermagem
Calouste Gulbenkian, Lishoa (2007),

Curso de Complemento de Formag&o em Enfermagem, Escola Superior de Enfermagem de S. Vicente de
Paulo, Lishoa (2002);

Curso de Bacharelato em Enfermagem, Escola de Servigo de Saude Militar, Lisboa (1997).
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Enfermeiro Chefe nos Servigos de Medicina |, Infeciologia e Hospital Dia de Infeciologia do HFF, Amadora(\?‘
(desde 02 de outubro de 2016); ]

Enfermeiro Especialista em Reabilitagdo no Hospital do Mar, Bobadela (de 04 de setembro de 2007 a 28
de fevereiro de 2017);

Enfermeiro Chefe no Hospital de Dia de Oncologia do HFF, Amadora (de 02 de fevereiro de 2010 a 01 de
outubro de 2016);

Enfermeiro Chefe no Hospital de Dia de Medicina e Especialidades Médicas do HFF, Amadora (de 01 de
outubro de 2015 a 01 de outubro de 2016);

Enfermeiro Chefe na equipa Intra-Hospitalar de Cuidados Paliativos do HFF, Amadora (de 01 de fevereiro
de 2016 a 01 de outubro de 2016);

Enfermeiro Chefe no Servico de Imagiologia do HFF, Amadora (de 01 de abril de 2010 a 31 de dezembro
de 2015);

Enfermeiro Responsavel no Servico de Ortopedia do HFF, Amadora (de 02 de janeiro de 2001 a 01 de
fevereiro de 2010);

Enfermeiro no Servico de Ortopedia A do HFF, Amadora (04 de setembro de 1997 a 01 de janeiro de
2001).

Marco Anténio Franco Lopes Ferreira
HABILITAGOES ACADEMICAS

Licenciatura em Medicina pela Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (1994-2000), em julho
de 2000, com a classificagdo final de 17,32 valores.

Internato Complementar de Anatomia Patologica no Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco
Gentil, E. P. E., de 2003 a 2008, com a classificacéo final de 18,8 valores.

Mestrado em Gestdo da Satide pela Escola Nacional de Satde Publica da Universidade Nova de Lisboa,

em janeiro de 2017, com a classificag&o final de 18 valores.
ATIVIDADE PROFISSIONAL

Assistente Hospitalar de Anatomia Patoldgica no Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E. P. E, de
abril de 2008 a setembro de 2010.
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Assistente Hospitalar de Anatomia Patolégica no Centro Hospitalar Lisboa Norte, E. P. E., de setembro de
2010 a dezembro de 2014.

8

f

Diretor do Servico de Anatomia Patolégica do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E. P. E., desde 1 i
de janeiro de 2015. |
J
|

Assistente Convidado de Histologia e Embriologia da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa,
de margo de 2003 a margo de 2011.

Assistente Convidado de Anatomia Patolégica da Faculdade de Ciéncias da Saude da Universidade da
Beira Interior, de outubro de 2009 a setembro de 2012.

5. Evidéncias da apresentagéo das declaragée53 de cada um dos membros do érgdo de administragéo ao
orgdo de administragdo e ao orgédo de fiscalizagdo, bem como a Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

3 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegéo das declarages por parte dos destinatarios. Para
o efeito considere-se o que refere a Inspecéo-Geral de Finangas no sitio na internet desta ditima, acedivel através da
hiperligagdo https:/Aww.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/gestores-publicos.aspx. “(...) Para cumprimento desta
obrigagdo legal, a IGF disponibiliza um formuldrio eletrénico ao qual o gestor publico deve solicitar o acesso, através
do envio de mensagem de correio eletrénico para o enderego de mail gestorespublicos@igf.gov.pt, que também esta
disponivel para o esclarecimento de quaisquer dividas. Apds o recebimento da resposta com o respetivo link de
acesso, deve preencher integralmente o formulério e submeté-lo no sistema, podendo no final imprimir as suas
respostas”.
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6. Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do

Conselho de Administragédo Executivo com acionistas.

NZo sdo conhecidas relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas dos

membros do Conselho de Administrag&o.

7. Apresentagédo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre 0s
varios o6rgdos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo sobre

delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegag&o da administragéo quotidiana da

P
G

empresa.
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Presidente do
Consalho de Vogal Executive Vogal Executivo Vogal Execulivo Diretor Clinico Enfermeire Diretor
Pelouros Administragao

Maria de Félima Campos Joana Carmona Nicolau  Mdrcia Raquel Indcio Marco Anténio Franco Rui Jorge Dias dos

Francisco Velez Roxo do Sena e Silva Chédas Femandes Roque Lopes Fereira Santos

Senigo de Auditoria Intema

Senigo da Qualidade

Senigo de Instalagdes, Equipamentos e
Senigo de Gestdo das Tecnologias e da Inf

binete de Comunicagao e Imagem

Jurkdico

> (3¢ |2 | = | =

de Ensino e

Sendgo de Gesléo de Produgdo

Senigo de Pl e Controlo de Geslao

Sendgo de Famacia

Senvigo |
Gabinste de Audiloria & Codificagao Clinica

> [ |3 |3 |

Senigo de Gestdo Financeira X X

*
*

Senigo de Negociagao e Logislica

Sendgo de Gestdo de Recursos Humanos X X

Depariamento de
D de Cliurgia

D to da Mulher

D de Pediatria

L

D de Ang iologia e ivismo

Senigo de Urgéncia

Bloco Operatério

Unidade de Cirurgia de A

Consulta Extema

Imagiologia
F Clinica

¢ |3 |3 2 |3 | o | 3¢ [ | [ox [ | = [ |

Senico de Sangue & Medicina Ti

‘Comissdo de Qualidade e Segurana do Doente _ %

Comissdo de Auditoria Clinica

¢ (3¢ |2 |2 [ e |30 [ [3e | 3¢ | ¢ 3¢ f o | ¢ 3¢ o [ |2

Comiss#o de C: géo O
Comi: do A Matemo

¢ |3 |3 [32 1o |2 [ 2 |3e | o [ e [ |3 [3¢ 3 | ¢ [o¢ | | 3¢

Comissao de Elica X

Comissdo de Farmécia Terapéulica

Comissdo de Inf izagao Clinica X

Comi de Reanimagdo

Comissdo de Transfusdo

s | [=|x
P

Grupa de Coordenagao Local do Programa de Prevengdo e Controlo

de Infecgdes e de Resisténcia aos Antimicroblanos

Comissdo de do de C ivels Clinicos x x

Comissao de CertiicagZo das Condigdes para a Intermupgdo Médica
da Gravdez

C de | igagdo Clinica X

Comissdo de Gestdo da Camas e de Allas X X X

"

Nuiclea Hospitalar da Apoio a Criangas e Jovens em Risco

Nucleo de Coordenagdo de Doagdo de Orgdos e Tecidos X

Equipa para a P do de Violéncia em Adultos X

Conselho dos Técnicos de Di ico e Terapéutica X
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8.Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e

T

|

|

O Conselho de Administracdo reGne, ordinariamente, uma vez por semana e, ainda, sempre que ‘
|

QW%’T"

do Conselho de Administragdo Executivo®, indicando designadamente:

convocado pelo Presidente ou por solicitagdo de dois dos seus membros ou do Conselho Fiscal. As
reunides do Conselho de Administragdo obedecem a uma ordem de trabalhos, elaborada com base nas
propostas dos elementos que o integram e que s&do dirigidas ao Presidente. A ordem de trabalhos e w
entregue a cada elemento do Conselho de Administragdo com a antecedéncia minima de vinte e quatro |
horas relativamente a cada sessfo, devendo as matérias a submeter a deliberagéo do Conselho de
Administracdo conterem um resumo da situagéo e proposta de resolugdo. As deliberacdes do Conselho de
Administragdo sdo tomadas por maioria simples dos votos dos membros presentes, tendo o Presidente
Voto de qualidade, ndo havendo lugar & abstengéo e devendo os votos de vencido ficarem registados em
ata. Os membros do Conselho de Administracdo ndo devem participar nas deliberagdes relativas a
matérias quanto as quais detenham interesses. Das reunides do Conselho de Administragdo séo redigidas

atas que depois de aprovadas s8o por todos os membros assinadas.

a) Nimero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas’;

Em 2019, foram realizadas 53 reunides ordindrias e 2 reunides extraordinarias num total de 55 reunides do

Conselho de Administragdo com a seguinte distribuicdo de assiduidade de cada membro:

Reunides Reunides Grau de
Membro do CA . Lo
ocorridas presentes assiduidade
Francisco Jodo Velez Roxo (até 31/07/2019) 33 31 94%
Maria de Fatima Campos de Sena e Silva 55 41 75%
Marcia Raquel Indcio Roque (até 17/01/2019) 4 4 100%
Joana Carmona Nicolau Chédas Fernandes (a partir de
48 45 94%
15/02/2019)
Marco Anténio Franco Lopes Ferreira a6 49 ‘ 90% |
.2 S = = b R0 |
Rui Jorge Dias dos Santos 55 50 91%

* Deve ser ajustado ac modelo de governo adotado.
® A informacao podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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b)Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o

\ki
s

formato seguinte: (A“\',J(‘
Acumulagio de Fungdes
Membro do Orgéo de Administragdo Entidade Fungsio Regime
Francisco Jodo Velez Roxo UcP Docéncia Privado
Marco Antdnio Franco Lopes Ferreira FMUL Docéncia Publico

c)Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

De acordo com o artigo 18° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro, o Gestor Publico tem celebrado

com o Ministério das Finangas e Ministério da Salde, um acordo de gestdo em que se definem

orientagdes, "envolvendo sempre metas objetivas, quantificadas e mensuraveis anualmente durante a

vigéncia do contrato de gestdo, que representem uma melhoria operacional e financeira nos principais

indicadores de gest&o da empresa’, metas essas definidas ao nivel do Acordo Modificativo - Contrato

Programa, anualmente assinado entre o HFF e a tutela sectorial (ACSS e ARSLVT).

Compete ainda ao Conselho Fiscal, em cumprimento do disposto no artigo 16° do Decreto-Lei n.°18/2017,
de 10 de fevereiro, proceder ao acompanhamento com regularidade da gestdo através de balancetes e

‘mapas demonstrativos da execug&o orgamental.

d) Comisstes® existentes no érgdo de administragdo ou supervisédo, se aplicavel. Identificagdo das
comissées, composigdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

As comissées de apoio técnico sdo 6rgdos consultivos que tém como fungéo colaborar com o Conselho de

Administragdo por sua iniciativa ou a pedido daquele, nas matérias da sua competéncia.
As comissdes que integram membros do Conselho de Administragéo s&o as seguintes:

e Comissao da Qualidade e Seguran¢a do Doente;
e Comisséo Local de Informatizagdo Clinica;

e Comissdo de Gestéo da Informagéo.

& Que incluam ou tenham a participacdo de elementos do 6rgio de administragéo ou superviséo.
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A Comissio de Qualidade e Seguranca do Doente é um 6rgdo de apoio técnico ao Conselho de
Administracdo que tem como miss&o a promogdo, integragdo e acompanhamento das diferentes matérias
no dominio da Qualidade e Gestao do Risco. O/|I

Esta comissdo é presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo que acumula igualmente o
pelouro da Qualidade. Integram ainda a comiss&o os Diretores Clinico e de Enfermagem, Vogal Executivo,
o Diretor da area da Qualidade, Produgéo, Farmacia, Gabinete do Cidadao, Gestor de Risco Clinico e ndo
Clinico, os Presidentes ou representantes do Grupo de Coordenagéo Local do PPCIRA, das Comissdes
de Transfusdo Hospitalar e de Reanimag8o e Responsavel da Unidade de Gestdo dos Servigos

Hoteleiros.
Compete a Comissao da Qualidade e Seguranga do Doente:

a) Formular propostas ou pareceres no ambito das estratégias da Qualidade e Gestdo do Risco a
prosseguir pelo hospital,

b) Estabelecer, promover e monitorizar as agdes necessarias ao cumprimento das orientages
definidas, anualmente, pelo Departamento da Qualidade na Saude da Diregéo Geral de Saude no
ambito da Estratégia Nacional para a Qualidade na Saude,

¢) Garantir a promogdo e acompanhamento de outras agdes estabelecidas em fungé&o dos objetivos
do préprio Hospital, nas matérias em causa;

d) Identificar e promover agbes de natureza sectorial e/ou transversal, com vista a garantia da

qualidade e segurancga.

A Comissio Local de Informatizacdao Clinica € uma estrutura de apoio técnico, que visa o apoio a
deciso e a avaliagdo de processos de inovagio, assegurando a adequabilidade da aquisi¢do ou do
desenvolvimento dos sistemas de informagdo, no ambito do projeto global de informatizag&o clinica do
HFF, desenvolvendo a sua atividade em estreita colaborag&o com todas as estruturas de gestao do HFF.

Esta comissdo é presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, integrando ainda a comissao
os Diretores Clinico e de Enfermagem, a Responsavel pela Formacdo de Enfermagem, uma Enfermeira
da area de Cardiologia e um Médico da area de Cirurgia, bem como um elemento dos Servicos de

Tecnologia de Informagdo e Comunicagéo.
Compete a Comiss&o Local de Informatizag&o Clinica:

a) Promover e zelar pela equidade, transparéncia, equilibrio (custo/beneficio) e adequacdo das
estruturas funcionais e técnicas enquadradas na politica da informatizagao clinica e néo clinica do
HFF;

b) Normalizar os processos para a parametrizagéo do SIS no HFF;

c) Promover a resposta, de forma sustentada e integrada, no modelo de referéncia do HFF e do SNS
elou dos padrdes reguladores das profissées de salde, das boas praticas e das circunstancias

legais em vigor,;
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d) Contribuir para a qualidade da informagé&o clinica/ndo clinica e para interoperabilidade técnica e ‘%V
semantica intra e extra hospitalar,; Q
e) Organizar o repositério de informagdo multidimensional, materializando a capacidade para £ /
analise de gest&o e projegdo de dados, a formagéo continua e a investigagéo em salde, adaptada
aos diferentes perfis profissionais e niveis de responsabilidade no Hospital.

A Comissdo de Gestdo de Informacgédo & um orgdo de apoio técnico ao Conselho de Administracéo que
tem como missdo a promogao da cultura “"data-driven” e acompanhamento da producéo de informagé&o

para a gestéo do HFF.

Esta comiss&o é presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, integrando ainda a comiss&o os
Diretores Clinico e de Enfermagem, a Vogal Executiva, um elemento do Planeamento e Controlo, um

elemento do Servigo de Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo e um elemento da area da Produgao.
Compete a Comissédo de Gestéo de Informagao:

Promover a gestéo estratégica da informacéao;

)

b) Potenciar o acesso, a partilha e a comunicagdo de informagao;
) Contribuir para o desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento de indicadores;
)

Promover projetos para uniformizagdo, consolidagdo e disponibilizagéo de informagéo.

D.Fiscaliza¢ao?
1. Identificacdo do orgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal. Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias

Financeiras.

Conselho Fiscal.

2. Composigéo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do namero estatutario minimo e méximo de membros, duragdo estatutaria do mandato,
niimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragédo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagédo a apresentar segundo o formato

seguinte:

7 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagéo a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste topico
D. Fiscalizagdo e bem assim a informac&o a que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Até 09 de setembro de 2019: JJX/
Designagae Q
Mandato [
Cargo Nome
{Inicio-Fim) Forma (1) Data Ol’/-
2018-2020 Presidente | Jodo Manuel Cravina Bibe D 27-03-2018 i
2018-2020 Vogal Luis Fernando da Costa Baptista D 27-03-2018 ‘
2018-2020 Vogal Maria do Carmo Costa da Silva Carvalho D 27-03-2018

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [ndmero minimo] / [ndmero maximo)]
Légenda: (1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

A partir de 09 de setembro de 2019:

Designagao
Mandato
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma (1) Dala
2018-2020 Presidente Luis Filipe Vieira Coradinho Alves D 09-09-2019
2018-2020 Vogal Luis Fernando da Costa Baptista D 27-03-2018
2018-2020 Vogal Anabela Mendes Garcia Barata D 09-09-2019

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [ndmero maximo]

Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberago Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

A Dra. Anabela Mendes Garcia Barata apresentou a renuncia ao cargo de vogal do Conselho Fiscal no dia

29 de novembro de 2019, ndo tendo o Acionista procedido & sua substituigdo até a presente data.

3.Apresentagéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do orgéo de fiscalizagéo.
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5

anos.

Luis Filipe Vieira Coradinho Alves
1. Formagéo Académica:
Licenciado em Auditoria pelo ISCAL - Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa;
Mestre em Contabilidade, pela Business School INDEG Graduate do ISCTE — Instituto Superior Ciéncias
do Trabalho e da Empresa. Revisor Oficial de Contas n°1812
2. Experiéncia profissional:
e Desde dezembro de 2018 — Sécio da ABC — Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & Associados,
SROC, Lda;
o marco de 2017 a novembro de 2018 — Técnico Especialista/Adjunto do Secretario de Estado do
Tesouro,
e novembro de 2016 a fevereiro de 2017 — Revisor Oficial de Contas em regime individual,
o fevereiro de 2006 a outubro de 2016 — Auditor coordenador na ABC — Azevedo Rodrigues,
Batalha, Costa & Assaociados, SROC, Lda;
e maio de 2002 a dezembro de 2010 - Consultor e socio-gerente de varias empresas;
e outubro de 1998 a marco de 2002 — Chefe de Projeto do PPDR - Programa de Promogéo do

Desenvolvimento Regional e Assessor do Coordenador Nacional do Regime de Incentivos as

Microempresas;
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novembro de 1995 a setembro de 1998 — Perito de Fiscalizag&o Tributéria e Instrutor na Equipa de

Crimes Fiscais e Dentincias na Autoridade Tributaria (ex. Diregéo Geral dos Impostos); C
janeiro de 1993 e junho de 1995 — Técnico superior no IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e

Meédias Empresas e a Inovagéo.

3. Designagdes:

Desde maio de 2019 até ao presente — Presidente do Conselho Fiscal do SESARAM - Servigo de
Salde da RAM, E.P.E,;

junho de 2019 até ao presente — Vogal do Conselho Fiscal do Hospital de Braga, E. P. E;;
setembro de 2019 até ao presente — Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Portugués de
Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, E. P. E;

setembro de 2019 até ao presente — Presidente do Conselho Fiscal do Hospital Professor Doutor
Fernando da Fonseca, E. P. E.

Luis Fernando da Costa Baptista

1. Formagdo Académica:

Licenciado em gestdo e especializado em auditoria financeira é doutorando em gestao especialidade em

contabilidade no ISCTE — IUL, tendo j& obtido o Diploma de Estudos Avangados (Third Cycle Postgraduate

Program).

2. Experiéncia profissional:

Desde 1998 exerce fungdes nas areas de auditoria, quer no planeamento dos trabalhos, quer na
coordenagdo de equipas, em empresas e outras entidades de setores de atividade que véo, entre
outros, desde o retalho, servigos, agricultura, saude, educagéo, a entidades publicas, ao sector do
calcado, ou ao sector do imobiliario.

E Revisor Oficial de Contas desde 2005, e sécio-gerente da Pontes, Baptista & Associados,
SROC desde 2007, tendo paralelamente tem prestado consultadoria contabilistica nos mais
variados dominios.

Foi de 2012 a 2018 membro do Conselho Fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
desde 2012, membro da comisséo técnica das entidades nao financeiras, e desde 2018 membro
do conselho superior, ambos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Desde 2014 ¢é professor Assistente Convidado do ISCTE - IUL e formador convidado do
INDEG/ISCTE, nas matérias de contabilidade e fiscalidade, tendo sido de 2013 a 2016 diretor do
mestrado executivo em contabilidade avangada e fiscalidade do INDEG/ISCTE.

Desde 2016 & arbitro em matéria tributaria no CAAD (Centro de Arbitragem Administrativa).

Desde 2004 & formador nas areas da contabilidade, fiscalidade e auditoria, tendo nos ultimos anos
lecionado em instituicdes de relevo nacionais e estrangeiras, como o Banco de Portugal, a Sonae
Sierra, o Barclays Bank, a Associag8o Portuguesa de Leasing e Factoring, a Associagéo de
Empresas de Construgdo e Obras Publicas e Servigos, a Ordem dos Contabilistas Certificados, a
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, a Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de
Angola e a Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique.

¥
H
’tﬁ’*
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e Coautor dos livros “Sistema de Normalizacdo Contabilistica Comentado” da Texto Editora e
“Anotagdes ao Sistema de Normalizagéo Contabilistica” da CTOC.

4.Procedimentos e critérios aplicaveis & intervengdo do 6rgédo de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo

de servigos adicionais ao auditor externo;
N&o aplicavel.
5.0utras fungées dos orgéos de fiscalizagédo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.
N&o aplicavel.

6. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comiss&@o de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.
Nao aplicavel.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante

aplicavel:

a)Nomero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,

apresentados segundo o formato seguinte:

¥

#

P
9

i

2 Local de | i Auséncias dos membros do
N.° Reunides SR Intervenientes na reunido i i e
realizagao Orgéo de Fiscalizagao

Presidente e Vogais do CF, Presidente e Vogal
8 HFF Executivo do CA, ROC, Direcéo Financeira e
Auditor Interno

Nao se verificou qualquer

auséncia.

b)Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras alividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio;

Os membros do Conselho Fiscal, exercem simultaneamente os cargos de Presidentes e Vogais do
Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil E.P.E..

O Presidente do Conselho Fiscal exerce também os cargos de Presidente do Conselho Fiscal do
SESARAM - Servico de Satde da RAM, E.P.E. e Vogal do Conselho Fiscal do Hospital de Braga, E.P.E..

==
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC) ()

1.Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), c:fo< \H
ROC e respetivos niimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagédo do numero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
empresa efou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa

devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que enlrou).

Nos termos do Despacho Conjunto do SET e SES, de 13 de agosto de 2018, foi nomeada como ROC, fora
do Conselho Fiscal, do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, para o triénio 2018-2020,
incluindo ainda o ano de 2017, a BDO & Associados - SROC Lda., inscrita na Ordem dos ROC sob o n.°
29 e na CMVM sob o n.° 20161384, representada pelo Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira, inscrito na
Ordem dos ROC sob o n.° 956 e na CMVM sob o n.° 20160573, a prestar servigos ao Hospital desde o

exercicio de 2018, ano em que prestou o servigo de reviséo legal das contas do exercicio de 2017

Em 2019, por motivos de falecimento do Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira, a BDO passou a ser
representada pelo Dr. Anténio José Correia de Pina Fonseca, inscrito na Ordem dos ROC sobon.?949 e
na CMVM sob o n.° 20160566.

2.Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao ntmero de anos em que o ROC presta

sServigos a empresa.

Nos termos do Artigo 15.° dos Estatutos do HFF, que constituem o Anexo Il do Decreto-lei n.* 18/2017, de
10 de fevereiro, o revisor oficial de contas é nomeado por despacho conjunto dos membros do governo
responsaveis pelas areas das finangas e da saude, sob proposta fundamentada do Conselho Fiscal, tendo

o mandato a durag&o de trés anos, renovavel por uma unica vez.

3.Indicacéo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente Jjunto da
empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

N.° N.° de
Identificagao SROC / ROC Designagao £
Mandato anos de | anos de
fungdes fungdes
3. Cargo N.° N.° - : g_
(Inicio- g il exercid | exercidas
¥ Nome inscricdo | registo na | Forma (1) Data Contratada
Fim) as no na
na OROC CMVM
grupo entidade
2017 ) Despacho
Associados .
Conjunto
. ROC SROC, Lda, 13 -08- 2018 1 1
Realizado o do SET e
representada por
em 2018 SES
Jo#o Cunha 956 2U180aES
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Ferreira
BDO &
Associados 29 20tdTond Despacho £ L{
2018-2020 SROC, Lda, Conjunto
ROC 13 -08- 2018 1 1
Ao 2018 representada por do SET e
doda Eunna 956 | 20160573 | 50
Ferreira
BDO &
Associados 29 20161384 Despacho
2018-2020 SROC, Lda, Conjunto
ROC 13 -08- 2018 2 2
Ao 2019 repres.entada por do SET e
Ganing 049 | 20160868 | S
Fonseca

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Nome

Remuneragio Anual 2019 (€)

Bruta

BDO & Associados SROC, Lda — CLC de 2018

19 800

4.Descricédo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa

a SROC, caso aplicavel.

Nzo foram prestados outros servigos pela SROC nem pelo ROC que a representa ao HFF.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicédo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do namero estatutario minimo e maximo de

membros, duragdo estatutéria do mandato, ntimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagédo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato

durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O HFF aguarda que a Area Metropolitana de Lisboa proceda ao convite formal do nome indicado pelo

Hospital para Presidente do Conselho Consultivo.
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1.Identificagédo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas

fungées, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do numero de

anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas

fungées exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a

remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

|dentificagao do Auditor Externo (SROC/ROC)

Contratagdo

Remuneragao Anual 2019 (€)

Nome

N.? inscrigao

na OROC

N.? registo na
CMVM

Data

Periodo

Valor da Prestagao de Servigos

[Total]

2‘,.'Exp:'fr:r’tag;éo8 da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo socio ROC que o

representa no cumprimento dessas fungbes, bem como indicagédo do ¢rgdo responsavel pela avaliagdo

do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagéo é feita.

3.Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa

e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos

procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e indicagdo das

razdes para a sua contratagéo.

4.Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relagéo

de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma

rede’ e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo o

formato seguinte:

[Remuneracao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas) ]
Valor dos senvigos de revisdo de contas €l [%]
Valor dos servigos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros servigos que nao os das alineas anteriores [€] [%]
Total pago pela entidade 4 SROC [€] 100%
F’qr entidades que infegrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas) 7 I
Valor dos servigos de revisao de contas [€] [%]
Valor dos senvigos de consultoria fiscal [€] [%6]
Valor de outros senigos que ndo os das alineas anteriores [€] [%6]
Total pago pelas entidades do grupo a SROC [€] 100%

8 Acompanhada de mengéo & legislagdo aplicavel.

® para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisgo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.” 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.° 35/2018,

de 20 de julho.
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Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre o0s

honorarios totais faturados pela empresa a entidade/grupo.

O Auditor Externo n&o faz parte dos 6rgéos sociais do HFF, pelo que o ponto F ndo |he é aplicavel. (}\ i

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

1.Indicacéo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

O HFF é uma Entidade Publica Empresarial integrada no Setor Pblico Empresarial e rege-se pelo
Decreto-lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro que aprovou o regime juridico e os estatutos dos hospitais,

centros hospitalares e institutos portugueses de oncologia, EPE.
2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na empresa.

Nos termos do artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, os hospitais EPE devem dispor
de um sistema de controlo interno e de comunicagdo de irregularidades, competindo ao conselho de
administragdo assegurar a sua implementagéo e manutengéo e ao auditor interno a responsabilidade pela
sua avaliagdo. Neste contexto, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo no ano de 2018, uma
atualizacdo ao Regulamento de Comunicagdo Interna de Irregularidades, em vigor desde 2013. Este
Regulamento estabelece um conjunto de regras e procedimentos internos para a recepgéo, registo e

tratamento de comunicaco interna de irregularidades, que apresentem matéria sobre:

a) Violagdo de principios e disposicbes legais, regulamentares e deontolégicas por parte dos
membros dos 6rgéos estatutérios, trabalhadores, fornecedores de bens e prestadores de servigos
no exercicio dos seus cargos profissionais;

b) Dano, abuso ou desvio relativo ao patriménio do Hospital, ou dos utentes;

c) Prejuizo a imagem ou reputagéo do Hospital.

A comunicacdo de irregularidades é feita junto do Servigo de Auditoria Interna, na forma escrita, por

correio electrénico ou carta:

a) Correio electrénico proprio: comunicacao.irregularidades@hff.min-saude.pt;
b) Morada postal: Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca — Servigo de Auditoria Interna - IC 19
- Venteira 2720-276 Amadora.

3.Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a

mitigagédo e prevengédo de fraude organizacional.

Na sequéncia da Recomendagdo do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo, de 01 de Julho de 2009,
emitida pelo Conselho de Prevengéo da Corrupgéo (CPC), cujo prazo foi prorrogado pela Recomendacgéo

00"
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n°1/2010, publicada em Didrio da Republica, 2* série, n.° 71, de 13 de Abril de 2010, o HFF elaborou o seu
plano de gestdo de riscos de corrupgéo e infragbes conexas no ambito do qual se identificam os riscos
relevantes, sendo paralelamente efetuada a sua avaliagéo, assim como as medidas preventivas adotadas.

O referido plano encontra-se publicitado no sitio da internet do hospital.

O Plano de prevengdo de risco de gestdo, incluindo os de corrupcdo e de infragdes conexas, foi
actualizado no ano de 2019, por forma, a integrar as recomendagdes n.° 5/2012, n.° 1/2015 e n.° 3/2015,
do CPC, sendo paralelamente efectuada anualmente a sua avaliagao. Este Plano inclui matrizes com
riscos relevantes identificados e respectivas medidas adotadas para as Areas Clinicas, Compras e
Logistica, Farmacia, Gestdo Financeira, Recursos Humanos, Gestdo Hoteleira, Planeamento e Controlo
de Gestdo, Instalagbes e Equipamentos, Gestdo de Doentes e Tecnologias de Informagéo e

Comunicagéo.
B. Controlo interno e gestdo de riscos?

1.Informagédo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger 0s investimentos e os seus ativos (este deve abarcar

todos os riscos relevantes para a empresa).

Em termos de instrumentos de controlo interno que visam mitigar os riscos relevantes, o HFF destaca os
seguintes:

« Servigo de Auditoria Interna;

e Auditoria Interna de Qualidade de ambito clinico e néo clinico;

e Comiss&o de Qualidade e Seguranga do Doente;

« Sistema de Notificagdo e Gestédo de Ocorréncias;

e Regulamento Interno;

e Regulamento de Comunicagéo Interna de Irregularidades;

o Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupcio e de Infragdes

Conexas;
« Codigo de Etica.

O HFF criou um Servigo de Auditoria Interna, conforme estipula o artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 18/2017,
de 10 de fevereiro, com competéncia para proceder a avaliagdo dos processos de controlo interno e de
gestdo de riscos, nos dominios contabilistico, financeiro, operacional, informético e de recursos humanos,

contribuindo para o aperfeicoamento continuo do sistema de controlo interno do HFF.

No ano de 2019, o HFF procedeu a uma reviséo do Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo, incluindo

os Riscos de Corrupgao e de Infragées Conexas com o intuito de refletir fatores de risco identificados

10 querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagdo da informago implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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desde a ultima atualizago do documento bem como as recomendagées do CPC entretanto aprovadas.
Paralelamente foi também feita uma atualizagdo do Regulamento de Comunicagdo Interna de ?
Irregularidades, sendo estes documentos apresentados aos novos colaboradores nas sessbes de A
acolhimento realizadas mensalmente pelo HFF. \

Sistema de Gestao da Qualidade do HFF

O Hospital Prof. Dr. Fernando Fonseca em 2019 completou com sucesso a VI Acreditagéo e Certificagdo
ISO, atribuida pelo Caspe Healthcare Knowledge System,CHKS, pelos seus processos e padrdes de
prestacdo de cuidados de salde estarem de acordo com as melhores praticas, legislagéo e requisitos,

reconhecidos internacionalmente.

Os servicos com Certificacdo 1SO NP 9001:2008, realizaram a transicdo e obtiveram a certificagdo na
nova NP 9001:2015 sendo o organismo de certificagédo o CHKS.

Neste programa de Acreditagdo e Certificagédo a gestéo do risco e da seguranga do doente foram
amplamente aferidas e avaliadas mediante a analise de indicadores previamente definidos e ainda através

dos resultados do sistema de notificagéo e gestdo de ocorréncias do HFF.

O HFF também conta com dois centros de referéncia na area de Oncologia de Adultos, Cancro Hepatobilio
Pancreéatico e Cancro do Reto que receberam a sua primeira Certificagdo ACSA da DGS.

Para o sucesso deste percurso é fundamental o envolvimento de todos os profissionais num objetivo
estratégico, o da melhoria da qualidade dos servicos de saude prestados aos Utentes num ambiente
altamente complexo, que se quer humano e seguro para utentes e também para os profissionais, atraves

da melhoria das praticas e da redug&o dos riscos a que estdo expostos utentes e profissionais.

A documentacdo referente ao sistema de gestdo da Qualidade do HFF também sofreu uma grande
mudanca. Toda a documentagéo esta desmaterializada, assinada digitalmente e esta acessivel a todos os
profissionais numa aplicag8o residente na intranet do HFF. A funcionalidade de pesquiza por palavras-

chave esta ativa e é grandemente usada.

2.Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissbes responsdveis pela auditoria interna efou pela
implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permila antecipar e minimizar 0S 1iScos

inerentes a atividade desenvolvida.

Em 2019, além dos membros do Conselho de Administragéo, foram responsaveis pela minimizagéo dos

riscos inerentes 3 atividade desenvolvida os seguintes elementos:

o Responsavel pelo Servigo de Auditoria Interna — Dra. Ivone Silva
o Responsavel pelo Servigo de Qualidade e Seguranca - Enfermeiro Jo&o Vieira
o Responsavel pelo Servico de Recursos Humanos — Dra. Rosa Ribeiro

o Responsavel pelo Servigo de Gestdo Financeira — Dr. Francisco Abecasis
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e Responsavel pelo Servico de Compras e Logistica — Dra. Ana Lucia Amaral

e Responsavel pelo Servigo de Planeamento e Controlo — Dra. Catarina Paulino

o Responsavel pelo Servigo de Gestdo Hoteleira — Dr. Jodo Paulo Ferreira

o Responsavel pelo Servigo de Instalagdes e Equipamentos — Dr. Filipe Chibante

e Responsavel pelo Servigo de Tecnologias de Informacao e Comunicagéo — Dra. Ana Nunes

o Responsavel pelo Servigo de Gestao de Doentes — Dra. Teresa Portugal

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigdo da

definicéo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagao das principais medidas adotadas.

A existéncia do Plano de Riscos de Gestso, integrado na politica de gestéo de risco geral, inclui os riscos
de corrupcdo e infragdes conexas, constituindo um instrumento fundamental como suporte do
planeamento estratégico, do processo de tomada de decisdo do planeamento e execugéo das suas
atividades. Este plano obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da
responsabilidade e da transparéncia de atos e de decisdes inerentes a otimizag&o dos recursos proprios,

da governagao ética e da gestéo por objetivos.

O Hospital estd empenhado em minimizar todos os riscos com base nas melhores praticas e na legislagao
aplicavel. Na defini¢do de risco aceitavel, tolerancia ndo significa aceitagdo. A um risco que se situe entre

o aceitavel e o ndo aceitavel, deve aplicar-se o principio ALARP (as low as reasonably practicable).

A efetiva gestdo dos riscos envolve frequentemente uma equipa pluridisciplinar e pode ser abordada nas

seguintes opgbes: a prevengao, o controlo, a transferéncia e a aceitagéo.

O risco considerado aceitavel corresponde & descrigéo de risco baixo ponderada a probabilidade de
ocorréncia com o tipo e magnitude do dano associado ao risco (impacto). As medidas de controlo
existentes s#o suficientes ou sao faceis e rapidas de implementar pelos responsaveis dos servigos e/ou
dinamizadores de qualidade e seguranga, apds analise custo beneficio (este nivel de risco exige uma

utilizagéo baixa a moderada de recursos).

Matriz Risco Probabilidade de Ocorréncia
Elevada Moderada Baixa

Vada ‘Moderado
Moderado B  Moderado | 3

Moderado

Impato Previsivel
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e
i
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Identificam-se na tabela infra as principais medidas adotadas para mitigar os riscos aceitaveis identificados
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Risco Consequéncias [=4 P Medidas Implementadas
Nio realiza¢do ou execugio Falha de 1 1 1- Controlo do prestador de manutengio:
i leta de M ¢ i tos/estruturas Baixa Baixa 2- Controlo do SIE;
Curativa porprestadores Nao realizagdo de atos dinicos 3- Aceitagdo pelos Servigos utilizadores.
Processamento salarial de Prejuizo para o Hospital; 1 1 1- Verificagio mensal de tos, imedi
farma indevida Prejuize para o funciondrio Baixa Baixa antes e apds o fecho dos mesmos
2- Validagdo dos termos contratuais estabelecidos.
3- Verificagio da obtengio de despacho autorizador prévio ao
processamento de remuneragdes varidveis;
4- Verificagdes aleatdrias pela coordenagdo da UARH .
5- Auditorias pariédicas ao processamento de salarios, por
componentes remuneratorias.
Alteragio de dados da Favorecimento de terceiros 1 1 1- Verificagdo mensal de processamentos, imediatamente
assiduidade no dmbito da GRH Baixa Baixa antes e apés o fecho.
2- Verificagdo mensal de registos na ferramenta de gestio de
horarios do HFF.
13- VerificagGes aleatérias pela coordenacdo da UARH.
Assungdo de comp Nio i to da Lei dos 2 1 1- Foi impl do o Mddulo Org: | em SAP que permite
sem prévia cabi tagdo e Comp i e dos Moderada Baixa um controlo dos Cabimentos & Compromissos emitidos.
consequente afetacio Pagamentos em Atraso
orgamental
Abate e alienagio de Nio cumprimento dos 1 1 1- Circuito implementado que ndo permite o abate de
Imobilizado nio autorizado procedimentos 2 da legisiagio Baixa Baixa Imobilizado sem autorizagio do CA & prévia comunicagio a
am vigor Autoridade Tributdria.
Controlo inadequado de Caixa e|Apropriagio ou utilizagdo 1 1 1- Langamentos Contabilisticos de Caixa efetuados numa base
Depésitos Bancirios indevida de disponibilidades Baixa Balxa didria;
partencentes ao HFF 2-Valores em caixa contados didariamente;
3- Controlo dos movimentos de contas bancirias através de
realizagio mensal de reconciliagdes bandarias;
Circulagio pouco controlada de |Desvio de ativos 1 1 1- Centralizagio da conferénda dos valores;
valores referentes a taxas Baixa Baixa 2- Contagem de valores realizada com segundo elemento
moderadores recebidas. prasente;
3- Existéncia de cofres nos secretariados dos chefes de
Anulagdo indevida de recibo de |Desvio de ativos 1 1 1-Todas as anulagdes sdo validadas ou aprovadas pelas
taxas moderadoras Baixa Baixa chefias administrativas dos respetivos servigos;
2- Todos os recibos anulados fazem parte integrante da
documentagdo entregue na areas financeira;
3- Apenas se aceitam redbos originais para se efetuara
anulagio;
Manipulagio indevida e Desvio de alivos 1 1 1- Pracedimento validado e registado por 2 profissionais de
desaparecimento de espélios Baixa Balxa diferentes dreas;
dos doentes 2- Existénda de um cofre especifico para espdlios de valor com
acesso controlado.
Desvio na utilizagdo dos Desvio de ativos 1 1 1- Circuito controlado de pessoas externas ao senvigo de
produtos farmacéuticos Erros de inventario Baixa Baixa Farmacia;
armazenados 2- CAmaras de vigildndia no acesso a Farmacia;
3- Medicamentos de ambulatério e oncologia com
Processos de aquisi¢io de bens|Corrupgdo passiva porato 1 1 1- Segregasdo da fun¢es em termos de consulta ao mercado,
e senigos - supressdo de ilicito; Baixa Baixa pedidos de compra e gestdo de dados mestre de fornecedores;
procadimentos necessdrios Trafico de influéncia; 2- Acompanhamento juridico dos processos.
Participagao econémica em
negdcio;
Saidas de bens de armazém Desvios de ativos 1 1 1- Ainformagdo sobre os artigos de existéncias é registada e
sem o registo em sistema; Baixa Baixa mantida corretamente;
Retengio de material para uso 2-Todos os movimentos de marcadorias estio completamente
proprio automatizados, sendo a informagde registada no momento do
movimento. As existéncias sdo moniterizadas diariamente,
aquando da execucio do MRP, (gestdo de stocks em Sap). £
também efectuado, anualmente, um inventdrio as existéncias
Produgdo registada sem Afetacio da verdadeira Imagem 1 1 1- Auditorias, de forma a aferir os registos em sistema
exacugdo do respetivo ato dos atos realizados no HFF, Baixa Baixa informatico com os registos no processo clinico do utente e as
com impacto no processo de diversas aplicagios informaticas;
contratualizagao 2- Auditorias para auzaros atos registados como "sem
preseng¢a do utente” com a existénda de consentimento
Relagdo com a industria Favoredmento de terceiros e 1 1 1- Financiamentos para congressos s3o devidamente
farmacéutica (favorecimento de |vantagem patrimonial dos Baixa Baixa registadas junto do Infarmed;
empresas na prescrigao de préprios funcionérios. 2- Relatério com os maiores prescritores de medicamentos e
firmacos e dispositivos quais;
médicos) 3- Aentrada de novos medicamentos & avaliada pela CFT.
Apropriagio indevida de Desvio de ativos 1 1 1-Sistema e-kanban nas enfermarias com registo dos
material hospitalar Baixa Baixa consumos de material dinico & farmacéutico;
2- Solidtagio de medicamentos & Farmdcia mediante
prescrigdo;
3- Monitorizagio dos consumos vs atividade do Hospital;
Favorecimento de utentes ndo |Imparcialidade no tratamento 2 1 '™ Monitorizacio das listas de Espera para Consulta e para
respeitando lista de inscritos. |dos utentes Maderada Baixa Cirurgia, com niveis de prioridade estabelecidos;

2- Controlo da UCe LECpela Unidade Local de Gestio de
Acessos;

PROF, DOUTOR FERNANDO FONSECA FPE
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funcional face a outros érgdos ou comissées da empresa.

O Servico de Auditoria Interna depende em termos organicos do Presidente do Conselho de
Administragdo, em conformidade com o estabelecido no artigo 19.° do Decreto-Lei 18/2017, de 10 de

fevereiro.
5.Indicagéo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

O HFF dispde ainda do Servico da Qualidade e Seguranga que integra a Gestéo do Risco e a Gestao da
Seguranga dos Utentes e dos Profissionais, dependendo igualmente do Presidente do Conselho de
Administragao.

Acresce a ja referida estrutura intermédia de gestdo que contribui para a prossecugdo dos objetivos do
HFF, nomeadamente ao nivel da mitigagéo de riscos de gestdo, conforme estabelece o Regulamento

Interno.

6.ldentificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros, operacionais e

juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.
Relativamente aos riscos econémicos salienta-se:

e nos proveitos - o financiamento hospitalar disponivel n&o € distribuido proporcionalmente ao
nimero de doentes tratados, penalizando severamente as instituigdes com mais doentes com
necessidades crescentes. Efetivamente, o HFF foi construido para cerca de 350 mil habitantes,
mas da resposta as necessidades de cuidados de salde de mais de 500 mil habitantes com uma
percentagem significativa de utentes oriundos de paises africanos de lingua portuguesa, idosos,
so6s e polimedicados, com multiplas doengas cronicas e com problemas sociais que nao
encontram resposta efetiva na sociedade.

e nos custos - a auséncia de autonomia de gest&o nao permite atuar eficazmente sobre os custos,
agravados pela execuc&o de decisdes centrais com impacto direto sobre o aumento dos custos e
despesas, sem estarem previstas no orgamento, como por exemplo resultantes de inovagao
tecnologica e farmacoldgica. Por outro lado, a falta de politicas sociais que permitam responder
eficazmente aos doentes sociais (com alta clinica) e a insuficiente resposta da Rede de Cuidados
Continuados Integrados agrava sucessivamente os custos do hospital que suporta

financeiramente os utentes por auséncia de respostas integradas.

No que respeita aos riscos financeiros, é de referir as verbas materialmente relevantes de que o HFF &
credor, com impacto em termos de Prazo Médio de Recebimentos e Pagamentos. Esta situacéo &
agravada pela dependéncia do financiamento pelo Contrato-Programa. A execugdo das decisbes da

tutela, pressionam igualmente a tesouraria do HFF.
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Em termos de riscos operacionais, também descritos no Plano Estratégico 2017-2019 do HFF destaca-se
em fim de vida, assistindo-se & degradacéo das instalagdes e faléncia dos equipamentos médicos. Q‘}

a grande dificuldade de executar investimento, que atualmente nfo garante a renovagao de imobilizado

|dentificam-se como riscos juridicos a gestdo de recursos humanos nomeadamente o cumprimento do
Acordo de Empresa do HFF conjugado com a inexistente autonomia na renovagé@o de contratos ou

contratagdo de novos recursos.

7.Descrigdo do processo de identificagéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigagdo de

riscos.

O processo de Gestdo do Risco no HFF assenta num programa de atividades planeadas com vista a

identificagéo e gestéo dos riscos e, consequentemente, a sua prevengao e minimizacgéo.

Numa primeira fase, é elaborada uma avaliagéo do risco, onde s&o analisados os riscos, em termos de

probabilidade de ocorréncia e impacto, de forma a definir como deverdo ser geridos.

Posteriormente s&o selecionadas as respostas ao risco e desenvolvido um conjunto de agdes, de forma a

alinhar os riscos com a sensibilidade ao risco.

A identificacdo continua dos riscos baseia-se, entre outras fontes, na analise regular dos resultados
obtidos pelo sistema de notificag&io de ocorréncias e pelo Business Intelligence que relaciona a informagao
produzida pelo HFF e devolve uma vis&o do desempenho da instituicdo permitindo a monitorizagdo de
Indicadores de processo e resultados, nos resultados de auditorias internas e/ou externas, nas

reclamacées e na avaliagdo de satisfagéo dos doentes.

A monitorizagdo e avaliagdo dos riscos selecionados, ¢ efetuada mensalmente pelo Gabinete de Gestao
de Risco Clinico e N&o Clinico e pelo Planeamento e Controlo de Gestdo. Os resultados e medidas
corretivas sdo transmitidos e discutidos com o Conselho de Administragdo através da elaborag&o de
relatério mensal e reunido de acompanhamento, nomeadamente definindo responsaveis por rubrica de

forma a assegurar a racionalidade e a adequagéo da despesa.

8.Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa

relativamente ao processo de divulgagéo de informagéo financeira.

Durante o ano 2017 e 2018, o HFF implementou o EA-PS, mdédulo de contabilidade orgamental publica do
sistema informatico SAP. A implementac&o permite:

e controlar a despesa face ao orgamento;

¢ reportar a informagao orgamental de forma automatizada.

O HFF envia mensalmente para a tutela (ARSLVT, ACSS, DGO) informag&o econémica e financeira e

divulga o relatério analitico e de desempenho econémico-financeiro (RADEF).
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Além dos mecanismos internos, todo o processo de divulgagdo de informagéo financeira anual é

acompanhado e validado pelo Conselho Fiscal e por entidades externas, nomeadamente o Tribunal de

1

Contas, a DGTF, a IGF e a ACSS. Os relatdrios e contas e os relatérios de governo societario séoq

publicados no sitio da internet do HFF.
C. Regulamentos e Codigos

1.Referéncia suméria aos requlamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagédo
da hiperligacdo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram disponiveis para

consuita.

O Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE foi criado pelo Decreto-Lei n.® 203/2008, de 10 de
outubro, que transformou o Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, criado pelo Decreto-Lei n.® 382/91,

de 9 de outubro, numa entidade publica empresarial.

De acordo com o regime juridico e os estatutos publicados no anexo Il do Decreto-Lei 18/2017, de 10 de
fevereiro e nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, o HFF & uma pessoa coletiva de direito publico de

natureza empresarial dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
A legislagéo que enquadra a organica e funcionamento do HFF é a seguinte:

e Decreto-Lei n° 18/2017 de 10 de fevereiro, que em Anexo Il, aprova os Estatutos dos Hospitais
EPE;

e Decreto-Lei n° 203/2008 de 10 de outubro, transforma o Hospital Professor Fernando Fonseca,
criado pelo Decreto-Lei n°® 382/92, de 9 de outubro, em Entidade Publica Empresarial;

e Lei n® 27/2002, de 8 de novembro (capitulos II, Ill, IV), qua aprova o regime juridico da Gestao
Hospitalar;

e Estatuto do Servico Nacional de Saude, aprovado pelo Decreto-Lei n® 11/93 de 15 de janeiro, na
versdo mais recente da Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro;

e Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado e das Empresas publicas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pelas Leis n°75-A/2014 de 30 de setembro e
42/2016 de 28 de dezembro;

e Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de Margo, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n® 8/2012 de
18 de janeiro, pela declaragéo de retificagéo n°® 2/2012 de 25 de janeiro e pelo Decreto-Lei n°
39/2016 de 28 de julho.

Desde 03 de Maio de 2010, o HFF, possui um Regulamento Interno homologado pela tutela. O
Regulamento Interno foi posteriormente revisto em 2016 e encontra-se disponivel para consulta na infranet
e na pagina internet http:/hff. min-saude.pt/wp-content/uploads/2017/06/regulamento_interno_hff.pdf. No
ano de 2019, o Regulamento Interno foi revisto e aprovado pelo Conselho de Administrag&o, tendo sido

—————wee=—
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22 de julho de 2019. O mesmo ja foi objeto de andlise por parte da ARSLVT e de novo enviado com as
alteragbes solicitadas, pelo que se aguarda a sua homologagéo. Qﬂ

O HFF dispde ainda de um conjunto alargado de normas e procedimentos escritos, construidos desde
2002 (12 certificacdo qualidade), no ambito dos processos de acreditagdo da qualidade. Estas normas e
procedimentos operacionalizam as politicas e estratégias definidas e s&o controladas por um sistema de
gestdo que assegura a sua divulgagdo e atualizagdo constantes, tendo as mesmas sido alvo de
actualizagao no ano de 2019 para efeitos de certificacdo pela CHKS.

2 Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagéo junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Mengéo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor
sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junfo dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou
outros credores que néo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabelega alguma

relagéo juricica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

O HFF dispde de um Cédigo de Conduta Etica aprovado em 31 de marco de 2011 e revisto em 11 de maio
de 2015, tendo em conta a NP 4460-1:20107 “Etica nas organiza¢des. Parte 1: Linhas de orientagdo para
o processo de elaboragdo e implementagdo de cddigos de ética nas organizagbes” e a NP 4460-2:2010,
“Etica nas organizagdes. Parte 2: Guia de orientagdo para a elaboragdo, implementagéo e

operacionalizacdo de cédigos de ética nas organizagdes”.

O documento esta disponivel através da pagina da intranet e internet: https://www.sns.gov.pt/wp-
content/uploads/2017/01/codigo_de_etica_hff.pdf, bem como no portal das empresas do SEE da DGTF.

O Cadigo de Conduta Etica do HFF (v.g. seus pontos 4.6. “Integridade, Lealdade e Honestidade" e 10
"Relacdes Externas") cumpre a com a Recomendagéo n.° 52012, de 7 de novembro, do Conselho de
Prevengao da Corrupgdo (CPC) que prevé, nomeadamente, que "as entidades de natureza publica, ainda
que constituidas ou regidas pelo direito privado, devem dispor de mecanismos de acompanhamento e de
gestéo de conflitos de interesse, devidamente publicitados, que incluam também o periodo que sucede ao

exercicio de fungdes publicas, com indicagéo das consequéncias legais."

Relativamente & garantia de um tratamento equitativo junto de clientes, fornecedores e colaboradores, o
Codigo de Etica do HFF estabelece o valor fundamental da imparcialidade e isengéo através do qual
promove o respeito pela igualdade de oportunidades, sendo as politicas e procedimentos orientados no
sentido de impedir a discriminag&o e o tratamento diferenciado em fungdo de raga, género, orientagéo
sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica, opinides de outra natureza, origem social, naturalidade,
associacao politica ou sindical. Adicionalmente, no capitulo 10 relativo as relagdes externas, o Codigo de

Etica estipula que o HFF deve honrar, integralmente, os seus compromissos com os fornecedores, ao
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mesmo tempo que deve verificar o integral cumprimento contratual. Os contratos devem ser claramente
redigidos, sem ambiguidades ou omissdes de relevo. Na sua relag&o com os fornecedores, o HFF respeita
e cumpre os principios da contratagédo publica, nomeadamente os da igualdade, transparéncia e

concorréncia.

3.Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da Ultima atualizagéo, assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagéo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagédo
e da regulamentagdo em vigor, relativas a prevengédo da corrupgédo e sobre a elaboragdo do Relatorio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.°1 do artigo 2.° da Lei
1n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo
46.° do RJSPE).

Na sequéncia da Recomendagio do Conselho de Prevengdo da Corrupgao, de 01 de Julho de 2009,
emitida pelo Conselho de Prevengéo da Corrupgéo (CPC), cujo prazo foi prorrogado pela Recomendagéo
n.°1/2010, publicada em Diario da Republica, 2° série, n.° 71, de 13 de Abril de 2010, sobre “Planos de
gestao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas’, a qual estabelece que "Os 6rgaos dirigentes maximos
das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios publicos, seja qual for a sua natureza, devem,
(...) elaborar planos de gestdo de riscos de corrupgéo e infragbes conexas (...)", o Conselho de
Administragdo do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF), atualizou o seu Plano para o ano
de 2019, com o intuito de refletir fatores de risco identificados desde a Ultima atualizagéo do documento
bem como as recomendagdes do CPC entretanto aprovadas. Neste plano s&o identificados os possiveis
riscos elou eventos por areas/Servigos, reportando, através de escala propria, o nivel de impacto e grau
de probabilidade de ocorréncia e apresentando medidas preventivas. O referido plano encontra-se
publicitado no sitio da internet do hospital: http:/hff.min-saude.pt/nospital/institucionall.

O HFF realiza, anualmente, uma avaliag&o do Plano de gestéo de riscos de corrupgéo e infragdes conexas

disponibilizado na sua pagina da Internet através do link: http://hff.min-saude.pt/hospital/institucional/.
D. Deveres especiais de informacao

1.Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagédo econémica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagédo de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo

nos casos em que assumam organizagio de grupo,

O HFF, nos termos da legislag&o aplicavel, pode ser obrigado a prestar garantias bancarias ou seguro

caugdo a favor de outras entidades, designadamente, nas situagdes de contencioso referente a processos
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executivos em que intervém na qualidade de executada, ou no cumprimento das regras da
responsabilidade ambiental. Se aplicavel, informagdo reportada na plataforma Sistema de Recolha de
Informag&o Econdmica e Financeira (SIRIEF). (‘_’_11\/

b)Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagéo de medidas de

corregdo aplicadas ou a aplicar;
A informag&o referente ao grau de execucgéo dos objetivos fixados é reportada mensalmente:

A DGTF através da plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e

Financeira);

o A ACSS através dos Servigos Online da UOGF e da plataforma SICA (Sistema de Informag&o de
Contratualizacéo e Acompanhamento),

e A ARSLVT através da plataforma SICA,

e A DGO através da SIGO (Sistema de Informagéo de Gestao Orgamental);

e Ao INE via Webing.

Relativamente & justificagao dos desvios verificados e indicagéo de medidas de corregao aplicadas ou a
aplicar, o HFF remete mensalmente para a tutela (ARSLVT e ACSS) o relatério analitico de desempenho

econdmico e financeiro (RADEF) que inclui informag&o de desempenho da atividade assistencial.

¢)Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes

de financiamento,

A informagéo mencionada é reportada nas plataformas SICA para a ARSLVT e a ACSS e SIGO para a
DGO.

d)Orgamento anual e plurianual,

A informacéo relativa ao orgamento econémico e financeiro é reportada nas plataformas SICA para a
ARSLVT e a ACSS e SIGO para a DGO.

e)Documentos anuais de prestagdo de contas;

Os documentos anuais de prestacéo de contas s&o reportados através do SIRIEF e no sitio do Tribunal de
Contas. O HFF publica anualmente o seu Relatério e Contas e o seu Relatério de Governo Societario que
remete para a ARSLVT, ACSS, Tribunal de Contas, IGF, DGTF.

f) Relatorios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgéo de fiscalizagao.

A informag&o mencionada é reportada através do SIRIEF.
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2 Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungéo ‘7

acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau d J
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.°1 do artigo 45.° do
RJSPE).

Além do sitio da internet do hospital (http://hff.min-saude.pt/hospital/cuidados-de-saude/; http://hff.min-
saude.pt/gestao/), o HFF utiiza a plataforma da transparéncia do portal do SNS
(https://www.sns.gov.pt/transparencia/) para divulgar toda a informagéo relativa ao cumprimento dos
objetivos em termos de prestagdo de servico publico, no que diz respeito ao acesso e a eficiéncia da

instituicdo.

E. Sitio na Internet

1.Indicagéo do(s) enderego(s) utilizado(s)'’ na divulgagédo dos seguintes elementos sobre a empresa (vide
artigo 53.° do RJSPE):

a)Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
http://www. hff. min-saude.pt/

https://www.sns.gov.pt/entidades-de-saude/

b)Estatutos e regulamentos de funcionamento dos ¢rgdos e/ou comissées;
http://www. hff. min-saude.pt/

https://www.sns.gov.pt/entidades-de-saude/

c)Titulares dos drgdos sociais e outros érgéos estatutérios e respetivos elementos curriculares, bem como

as respetivas remuneragdes e outros beneficios;
http://www.hff.min-saude.pt/

https://iwww.sns.gov.pt/entidades-de-saude/

" A informagéo deve incluir a indicagio da “hiperligacéo” correspondente.
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Hospital para Presidente do Conselho Consultivo.

d)Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais, (\f /
http:/fwww.hff. min-saude.pt/

https://www.sns.gov.pt/entidades-de-saude/

e)Obrigag8es de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestagéo de

servigo publico,

http://www.acss.min-saude. pt/category/prestadores/normas-e-metodos/

fiModelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos trés

exercicios.

http://www.acss.min-saude.pt/category/prestadores/normas-e-metodos/

F. Prestacio de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1.Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestagédo de
um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragéo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo
48.° do RJSPE).

O Contrato Programa para o triénio 2017-2019 celebrado com a tutela sectorial (ACSS e ARSLVT)
incorpora as politicas e principios em termos de obrigagées principais (assistenciais, acesso, articulagao,
financiamento, avaliacido do desempenho), gestao e recursos, politica de qualidade e direitos dos utentes,

formacéo e investigagao

Anualmente é celebrado o Acordo Modificativo ao Contrato Programa, que define a atividade contratada e

respetiva remuneragao.

Contratualiza ainda indicadores de qualidade, eficiéncia e desempenho econdmico-financeiro, indexados a
uma verba de incentivos institucionais atribuidos em fungdo do grau de cumprimento. A verba de

incentivos corresponde a 5% do valor do Acordo Madificativo.
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fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n. 1, 2 e
4 do artigo 48.° do RJSPE) , das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas
guantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes
em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros destinados a
garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do
Estado, tal como resulta das afetagbes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e

do grau de satisfagéo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia’ do seguinte:
a) que elaborou uma proposta de contratualizagéo da prestagéo de servigo publico;

O HFF elabora anualmente uma proposta de contratualizagéo por linha de atividade, tendo em conta a
procura expressa em termos de listas de espera e as necessidades da populagdo que serve. Essa
proposta & posteriormente negociada com a ARSLVT de modo a incorporar as metas regionais
estabelecidas por aquela entidade e as metas nacionais e orientagdes formuladas pela tutela nos Termos
de Referéncia para contratualizagdo de cuidados de salde no SNS para 2019 http://www.acss.min-

saude.pt/wp-content/uploads/2018/12/Termos-Referencia-Contratualizacao-2019.pdf.

Seguidamente, o HFF ajusta a atividade SNS ao financiamento disponivel, procurando ajustar a oferta de

cuidados as dreas em que existe maior procura e necessidades da populagao.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungéo acionista e ao membro do Governo responsavel

pelo respetivo setor de atividade; e

0O Acordo Modificativo de 2019, na sua versao inicial, encontra-se outorgado pelas partes, ACSS, ARSLVT
e HFF e publicado em http://www.acss.min-saude. pt/wp-content/uploads/2016/10/Acordo-Moadificativo-
2019-HPDFF.pdf. A adenda ao referido Acordo, ja assinada, encontra-se publicada em
http://www.acss.min-saude. pt/wp-content/uploads/2016/10/Adenda-ao-Acordo-Modificativo-201 9-Hospital-

Prof-Dr-Fernando-Fonseca.pdf.

2 caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

13 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragéo, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n° 1 do

artigo 48.° do RJSPE.
48/74

G
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¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE. Q‘H

A proposta de contratualizagdo do HFF, associa metas quantitativas a custos permanentemente

auditaveis.

O modelo de financiamento que consta do documento anual da ACSS “Termos de Referéncia para
contratualizagdo de cuidados de saude no SNS para 2019" (http:/www.acss.min-saude.pt/wp-

content/uploads/2018/12/Termos-Referencia-Contratualizacao-2019.pdf) reproduzido na clausula 13.2 do

Contrato Programa 2017-2019, determina a aplicagdo de penalidades no valor maximo correspondente a
2% do valor do Contrato Programa, calculadas nos termos previstos no Apéndice IV (http://www.acss.min-
saude.pt//wp-content/uploads/2016/10/FFONSECA-17.pdf) em fung&o do incumprimento das obrigagdes
relacionadas com a promogéo e adequacdo do acesso, o reporte de informagédo de gestéo, o registo e

desmaterializag&o de processos e a cobranga de receita.

Relativamente aos critérios de avaliagdo, o n.° 2 da clausula 18.? - Avaliagéo de desempenho, do Contrato
Programa 2017-2019 estabelece que “o cumprimento das metas contratadas s&o objeto de avaliagédo
através da aplicagcdo de uma metodologia de avaliagdo de desempenho global (Indice de Desempenho
Global) a definir em sede de acompanhamento da execugdo do Contrato Programa”.

Os critérios de revisdo contratual encontram-se previstos na clausula 37.2 do Contrato Programa 2017-
2019, relativa & alteragdo de circunstancias, que estipula que “em caso de desatualizagdo das metas
definidas no Contrato Programa pela alteragdo anormal e imprevisivel de circunstancias que determinaram
os termos do mesmo, ou pelas consequéncias derivadas daquela alferagdo, as partes contratantes

assumem o compromisso de rever os referidos termos.”

A proposta de contratualizagdo do HFF assenta na resposta as listas de espera e tem como objetivo
aumentar o acesso dos doentes ao hospital, em termos quantitativos e qualitativos. Acresce que no ambito

do sistema de qualidade, o HFF monitoriza e avalia anualmente os niveis de satisfagdo dos seus utentes.

O Contrato Programa 2017-2019 do HFF cumpre todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo
48.° do RJSPE.
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VII. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinacao Ql]t

1.Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos ¢rgédos sociais, dos

membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro (Estatuto do Gestor Publico)
Resolugdo Conselho Ministros 16/2012, de 14 de fevereiro

Remuneragdo dos membros dos orgdos sociais Resolugdo Conselho Ministros 18/2012, de 21 de fevereiro
Resolugdo Conselho Ministros 36/2012, de 26 de margo

Despacho SET n.° 2646/2014, de 19 de dezembro

Remuneracdo dos membros da Comissdo executiva  Nao aplicavel

Remuneragao dos dirigentes Despacho do Conselho de Administragéo

Nota: este mapa deverd ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na entidade.

2.ldentificagdo dos mecanismos' adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de o6rgdos ou comissdes societarias e a empresa,

designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administracdo remeteram a Procuradoria-Geral da Republica as
declaracdes de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimento de titular de alto cargo publico.

Em cumprimento dos deveres de informag&o decorrentes do disposto no n.° 9 do art.® 22° do DL n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n.® 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.° 1 do
art.? 52° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, os membros do Conselho de Administrag&o remeteram

declaracéo a Inspecdo Geral de Finangas.

4 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mencéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3.Evidenciagdo ou mengédo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do

6rgdo de administragdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto &, de que se abstém de intervir

nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagédo de

despesas por si realizadas.

DECLARACAD DE INDEPENDENCIA

{arne 512 do Decrato L&l n® 13342013, de 3 de Outubro - 3¢ wersdo - a mals recente - Lel 0. 42/2016,

de 28/12)

fu, Fran¢lsco Jodo Velez ltoxe, declaro que me abstenhio de Intervir nas racisdes gque emnvalvanm os

meys proprios interesses, dasignadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas, copfarme
determina o arL.2 510 do Decreto - Leln? 133/2013, publicado no Didrio da Repiblica, 1.7 série — N8

191 ~— 2 da outubso de 2013 - 3¢ versio - a mals recente - Lei n.2 42/2016, de 28/12, ou oulsd

legislagdo aplicivel.
Amadora, 3 de margo de 2017

0 Presidente do Conselio de Administyagdo

Franclsca Velez Roxo

\Rt,
s
¥

!
A
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DECLARACAC DE INDEPENDEMTIA

{art.2 517 do Decreto Lel n® 133/2013, de 3 e Dutubra - 32 vershio - a mals recente - Lel n.@ 42/2016,

'
de 28/12) ()
1

£y, Marla de Fatima Campos de Sena e Sllva, declaro que me abstenho de Intervir nas decisdes que
ervolvam os meus proprios Interesses, designadamente na aprovagio do despesas por mim
tealizadas, conforme determina o art.? 512 do Dacreto - Lel n2 133/2013, publicado no Didrio da
Repablica, 1.2 sérle — M.2 191 — 3 de outubro de 2013 - 31 versdo - a ma Is recente - Lai n.® A2/2016,

de 28/12, ou outra legishaciio aplicdvel,
Amadora, 3 de margo de 2017

A Vogal do Conselho de Administragio

M’(éﬂﬂ&m &)A.L{J @"Q"Q’g

nA, Fdtime Sena e Silva

DECLARACAD DE INDEPENDENCIA

(art.? 517 do Dewreto Lei n.® 11372013, de 3 de Qutubro ~ 30 versdo - a mas recente = Lev n ?
42/2016, de 28/12)

fu, Marcia Raquel Indtio Roque, declaro que me abstenha de intenvir nas decsdes que
ervolvam o3 meus propnos Interesses, desgnadamente na aprovado de despesas por mim
realizadas, tonforme determing o art ? 512 do Decareto-led n ¥ 133/2013, publicado no Dibrio
da Repibica, 1! sene — N.¢ 191 - 3 de outubro de 2013 - 3¢ versdo - a mais recente - Lein ¥
42/2016 de 28/12, cu outra legislagio aplicived

Amadora, 3 de marqo de 2017

A Vagal do Conselho de Administragdo

r"\l

' ‘ q:l e o‘..x

Marca Roque




SAUDE HOSPITAL

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

{art.? 512 do Decreta Lei n? 133/2013, de 3 de Outubro, da acordo com a versdo mais recente, que
corresponde a Lel n.¢ 42/2016, de 28/12)

REPUBLICA SN SERVICO NACIONAL =~ === | 'a
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Eu, loana Carmena Nicolau Chédas Fernandes, declare que nio intervenho nas declsBes que
envolveam os meus praprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, cenforme determina o art.? 519 do Decreto - Lei n? 133/2013, de 3 de cutubro, ou outra

legislacdo aplicdvel,

Amadora, 18 de margo de 2019

A Vogal do Conselho de Administragdo

d,g I A~ e

Joana Chédas

MECLARATAD NF IMNEPEMDENS1S

Jart ? 517 do Drecreto Lel i 13372013, de 3 de Ouiubeg - 3% versdo - 3 mas recento - Lein.®
a3 2016, de 28/12)

Eu, B larpe Diss dos Santos, declar gue me abslenhe de intereis nas deglsding que eneeluam
a5 meus proprios ateresses, desipnadaments na proaagio de despeias por im reshanas,
comforme determing @ arm? 51F o Degreta-lei n® 133020013, publicade oo Diarie da
Bepiblice, 1 see - N2 191 < 3 de auluaboo de 20013 - 39 vargda - a mdis ecenis - Lol n?
2272000 he TBR, ou oalid episagio aplicayel,

Srnadara, 3 de marge ol 2007
01 vagal ga Capselba de admirstragda

e Sanles
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DECLARACAD DE INDEPLMDENCIA,

jart.? 51% do Decreto Lei n? 13372013, de 3 de Outubro — 32 versiia — a mais recerte — Lei n ¥
4272016, ¢e 28/12)

Eu, Marca Anténio Franco Lopes Farraira, dedaro gue me sbatenha de intervir nas decsies
qui ervolvar of mels peoprios interasses, designzdamente na aprovagéo de despesas por
mim rezlizadas, conforme determing o arl? 519 do Decreto-Led n2 13303014, publicada no
Didric da Kepublica, 1# serie - N9 191 - 3 de sutubro de 2013 — 32 yers3o - 3 mals recenis -
Led n.2 4202006 da 2812, o autra leglslagdo aplichvel,

Amadora, 17 de novembro de 2017

O Yogal do Conselha de Administraciio

£ M

= ‘l:l #‘II i i
g

Marco Ferralra

DECLARACAQ DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS

{art.2 52¢ do Decrelo Lel nf 133/2013, de 3 de Outubro - 37 versio - a mais recente - Lel n.2 422016,
de 28/12)

Eu, Irancisco Jolio Veloz Roxo, com efeitos a 1 de Janeiro de 2017 {data de ialdo do mandalo),
declare nio doter qualsguer parllcipagdes patrlmontais aeste Hospital, assim como ndo mantesho
quaisquer relaglies com os seus fornecedores, cllentes, Institulg@os financelras ou quaisquer outras
parceiros de negéclo, suscetivels de gorar conflitos de interesse, conforme determing o n® 1 do an.2
53¢ do Decrelo - Lel n® 133/2013, publicado ne Gidrio da Repdblica, 1.2 sérlo — N2 191 — 3 de

outubro de 2013 - 3 verslo - a mais recente - Lel n.® A2{2016, de 28/12, ou outra leglslagio

aplicdvel.

Amadora, 3 de margo de 2017

O Presidente do Canselho de Administragio

L
Francisco Velee Royo

Q\;wwé ==
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DECLARACAD DE PARTICIPAGDES PATRIMONIALS

(art.2 529 do Decreto Lel n® 133/2013, de 3 da Outulyo - 32 versio - a mals recente - Lel n. 42/2015,

de 28/12)

o fatlma Campos de Sena e Sitva, com afuitos a 1 de Janeira de 2017 {cata de infclo do

Eu, Maria d
ais neste Hospital, assim como ndo

mandatoe}, declare niio deter qualsquer purticipagties patdmoni

mantenho qualsquer relagdes com os seus fornecedores, cllentes, instituigbes financeiras ou

qualsquer outres parceiros de negaclo,
n® 1do art.9 52¢ do Decreto - Lei n? 1232013, publicado no Didrio da Repliblica, 1.

versio - a mals recente - Lei ng® 42/2016, de 28/12, ou

suscetivels de gerac conflitos de interesse, conforme

determing ©
cérie — N.2 191 — 3 de outubro de 2013 - 32

autra leglslagio aplicavel,
Amadara, 3 de margo de 2017

AVopal do Canselno de Adminlstragdo

}».._L.(Ei‘l')m\u:: Lo 9&\'6‘_

1, TAtima Sena e Silva

DECLAEACAN UE PARTIOEACOLS PATRIMON RIS

Jart @ 520 do Decrote Les n 313372013, de 3 de Catubro — 3% yersdg — o mais recente - Lol p ?
a3 2006, de FHOE)

Fu, Marcia Ragupl Indro Bogue, com eleitos a 03 de marge die J0LT Jdara de inile de
maridatal, declarn naa doror quasquer partiopagdes pasrimeniais neste Flaspilal, agsim l‘.l:lfs'-l.l
G0 manTenla quaisgeer relagdes cam os seus fomecedares, chentes, nstiignes linanceiras
v gualsguer autng parcelios e negedsio, susceativels de g panflitas o mireresse
conforme delepming o art® 539 ga Decretolei n® 13302015, pubicads no fiioilll.;l rl-1'
Regibllca, 19 sevle — 8% 107 = 3 de ootchre de 2008 - 3 wersiio - o mais recenle - = u‘
4202006 de 3RA17, ou autra tegislagio aplicdeel. '

fenacloea, 1 de marga e 2017

A el do Consalin e Sdmialstracie
]
|
| P |riy§’|"

EAdres Bogue

HOSPITAL
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DECLARAGAD DE PARTICIPACOES PATRIMOMIALS

1.2 529 do Decreto Lei nt 1332013, de 3 de Dutubro, de acorda tom a versio mais recente, gue

{ar
correspunde & Lei n.? 42/2016, de 28/12)

Eu, Joana Carmena Nicolau Chédas fernandes, com efeitos a 15 de fevereiro de 2019 (data de infcio l
do mandata), declaro ndo deler guaisquer participagBes patrimoniais neste Hospital, assim comao
us fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou

ndo mantenho quaisquer relagiies com 05 58

gualsquer outros parceiros de negociu, suscetiveis de gerar corfiltos de interesses, conforme

determina o ng 1 do art.® 522 do Decreto - Lel n® 133£2013, publicade no Didria da Repdblica, 1.9

sarip — M.2 191 — 3 de outubro de 2013, ou oulra legislagdo aplicivel.
Amadora, 18 de marge de 2019

A Vogal da Conselho de Administragdo

69&1@ AL (r\u‘c‘f"m?‘?t-,

Joana Chédas

DECLARACAD DE PARTICIPACOES PATRIAOMIAIS

(art ® 529 do Cereto Leint 13372013, de 3 de Outudro = 30 yersao - a mais recente = Lein®
4272016, de 28/12)

Lu, Ru Jorge Dras dos Santos, com efeitos a 03 de margo de 2017 {data de inicio de mandato),
declaro nio deter qualsquer partipa¢des patrimonials neste Hospital, assim como ndo
mantenho qualsquer relagdes com os seus formecedores, chentes, instituigdes financeiras ou
qualsquer outros parceiros de negdddo, suscoptives de gerar confitos de interesse, conforme
determina o art.t 520 do Decreta-lei n.® 133/2013, pubicado no Didrio da Repibica, 11 sere -
N.* 191 - 3 de outubro de 2013 = 31 \worsdo - 3 mas recente = Lei n,® 42/2016 de 28/12, ou
outra kegislagdo aplicave!

Amadoca, 3 de margo de 2017
0 Vogal do Conselho de Administragio

Rul Santos
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(ar® 529 do Decreto Lei 0.2 13320113, de 3 de Qutubra - 32 versiio - 3 mals recente - Lei n9
42/ 2016, de 28,/12) QLVL

Fu, Mareo Anténio France Lopes Ferrelra, com efeitos a 17 de novembro de 2017 [data de
imicia de mandate), daclare nde deter quaisguer pasticipagDes patrirmemiais neste Hospital,
assim carma ndn mantgnhn qualsquer relagbes com o3 seus formecedores, cigntes, indituipbaes
financeiras ou guaisquer outros paroeiros de negdcio, susceptiveis de perar conllitos de
interesss, wnforme determing g artd 529 do Decreto-lel 09 133,2013, publicado po Didria da
Remdblica, 19 serie = B2 181 - 3 de cutubra de 2013 - 39 wersdo - a mais recante — Lej 0.8
12/2016 de 38712, au autra legisiagiia aplicivel,

Amadara, 17 de rovembeo do @010

2 deqal do E-:lnsell'nq]de Administragio

e )
\,._I‘Je':] |1 —
oW ) =
R

Miarca Farraira

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracoes

Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio.

N&o aplicavel. As remuneragbes sdo previamente fixadas em diploma legal estabelecido pelo

Governo.
C. Estrutura das Remuneracoes
1.Descrigédo da politica de remuneragdo dos érgédos de administragéo e de fiscalizagéo.
As remuneragdes dos 6rgdos de administragdo foram definidas nos termos dos diplomas:

e Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro (Estatuto do Gestor Publico);
¢ Resolucdo Conselho Ministros 16/2012, de 14 de fevereiro (define os critérios de determinagdo do

vencimento dos gestores publicos);
¢ Resolucio Conselho Ministros 18/2012, de 21 de fevereiro (fixa os critérios de determinagéo do

vencimento dos gestores das entidades integrantes do SNS);
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e Resolugdo Conselho Ministros 36/2012, de 26 de margo (classifica as entidades pubncas
integradas no Servico Nacional de Saude (SNS), nos termos das resolugdes do Conselho de
Ministros n.? 16/2012, de 14 de fevereiro, e 18/2012, de 21 de fevereiro).

A remuneragdo do 6rgdo de fiscalizagao foi fixada nos termos: CXHA‘

e Despacho conjunto dos Secretdrios de Estado do Tesouro e da Saude, de 27 de margo de 2018.

e Despacho 155/2018, de 9 de margo, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro.

2.Informagdo sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

objetivos dos membros do 6rgédo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

Nao se aplica. As remuneracdes do 6rgéo de administragdo sédo previamente fixadas em diploma legal

estabelecido pelo Governo.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidavel da remuneragéo, critérios de

atribui¢éo e informag&o sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Os membros do Conselho de Administragdo assinaram contratos de gestéo para o triénio 2017-2019,
sendo outorgantes o Secretario de Estado do Tesouro e o Secretario de Estado da Saude. Os referidos
contratos de gestéo estabelecem orientagdes estratégicas e especificas bem como os objetivos de gestao
para o triénio 2017-2019, mais determinam a atribuigéo de prémios de desempenho atraves da indexagao
de remuneracéo variavel em fungdo do grau de cumprimento dos objetivos, apurado através do Indicador
Global de Desempenho. Nos termos do contrato de gestdo a remuneragéo variavel pode ascender a 30%
da remuneragéo fixa anual.

Todavia, ndo é conhecida qualquer produgédo de efeitos de contratos de gestio anteriores.

4.Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengéo do

periodo de diferimento.

Informagéo ndo disponivel. A tutela (ACSS) néo disponibilizou o apuramento do Indicador Global de
Desempenho referentes aos contratos de gestéo anteriores ou atuais, pelo que ndo produziram quaisquer

efeitos.

5.Caracterizagédo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuigéo

de premio.

Os contratos de gestio para o triénio 2017-2019 estabelecem que “os objetivos de gestdo consistem em
atingir as metas nacionais que constam do Apéndice Il do Anexo do Contrato Programa 2017-2019
assinado entre a ARSLVT, a ACSS e o HFF.

O Indicador Global de Desempenho é o resultado do somatério dos indicadores nacionais parciais que

constam do Apéndice acima referido, expressos em percentagem, calculados da seguinte forma: Valor
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efetivo apurado em cada indicador, dividido pelo valor estabelecido como meta para o indicador e/ﬁ%r

muitiplicado pelo ponderador respetivo”.

A remuneragdo varifvel a aliibuit ses membros do Conselho do Administragio do HPDFF, EPE serd em fungio i ‘

do valor apurado para o Indicedar Global de Desempenho desciito no Anexo | do presente conlrato e de acordo
com a labela seguinte:

Indleadlor Glabal de Dasempenho (ID) Componente varlavel (Va)
; lD>=1-i5% o 0.30xFa -
107,5%<1D < 115% - 0,25xFa
100,0% < ID<= 107 5% ) MT( f-'a
- 80,0% < 1D <=100% 015xFa
Biﬁ._t)%_:l‘D <=90% 0,05x Fra— —
e 1D<= 85,0% 0 .

Fa - Remunaragdo fixa enual.

6.Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e

data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o se aplica por estar em causa um hospital publico, cujas remuneragdes do érg&o de administragao sao
previamente fixadas em diploma legal estabelecido pelo Governo, néo prevendo regimes complementares

de pensdes ou de reforma antecipada para os membros do Conselho de Administragao.
D. Divulgacdo das Remuneracoes

1.Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgdo de administragédo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo fixa e variavel e,
relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita

remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos

sequintes:
Estatuto gestor Publico
. ) _ . ) Remuneracdo mensal bruta (€) Observacdes
Membro do Orgao de Administrago Fixado Classificagao
. Despesas de
Vencimento .
representacao
Francisco Jodo VelezRoxo S B 4.864,34 1.945,74| 01/01/2019 até 31/07/2019
Maria Fatima Campos Sena Silva Baptista S B 3.891,47 1.556,59| 01/01/2019 até 31/12/2019
Joana Carmona Nicolau Chédas Fernandes S B 3.891,47 1.556,59| 15/02/2019 até 31/12/2019
Marcia Raquel Inacio Roque S B 3.891,47 1.556,59| 01/01/2019 até 17/01/2019
Marco Anténio Franco Lopes Ferreira S B 3.891,47 1.556,59| 01/01/2019 até 31/12/2019
Rui Jorge Dias Santos S B 3.891,47 1.5656,59| 01/01/2019 até 31/12/2019
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Remuneragdo Anual 2019(€)

Valor Final /)

Z i Redugao Rewersédo
Fixa (* 1
ba) Varkkel Bruia (1) Remuneratéria (2) | Remuneratéria (3) | (4) = (1)-(2)+(3)

Francisco Jodo Velez Roxo 67.158,68 67.158,68 2.383,57 64.775,11 C\:H'
Maria Fatima Campos Sena Silva Baptista 68.987,35 68.987,35 3.268,80 65.718,55
Joana Carmona Nicolau Chédas Fernandes 63.987,30 63.987,30 2.869,28 61.118,02
Marcia Raquel Inacio Roque 3.087,20 3.087,20 154,36 2.932,84
Marco Anténio Franco Lopes Ferreira 68.457,51 68.457,51 3.268,80 65.188,71
Rui Jorge Dias Santos 72.770,52 72.770,52 3.268,80 69.501,72
344.448,56 15.213,61 0,00 329.234,95

Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgdo de Administragao Lo :::;l;zi:ﬂo o Regime de Protegdo Social Seguro de Vida Sesg:l;:ede Outros
i Encargo anual = Encargo anual da Encargo anualda | Encargo anual da = Encargo anual da
Darly da entidade Kenificar enlidade idad entidad. ienificar entidade

Francisco Jodo Velez Roxo 477 667,80 SSs 15.384,07 0 0 o} 0
Maria Fatima Campos Sena Silva Baptista 4,77 858,60 CGA 15.687,18 0 (4] 0 0
Joana Carmona Nicolau Chédas Fernandes 477 958,77 Ss 14.515,50 0 0 0 0
Marcia Raquel Inacio Roque 4,77 38,16 SS 696,55 0 0 0 0
Marco Antonio Franco Lopes Ferreira 477 977,85 SS 15.482,32 0 0 0 0
Rui Jorge Dias Santos 477 1063,71 SS 16.506,66 Q 0 o] o]
4.564,89 0,00 78.272,28 0,00 0,00 0,00 0,00

2.Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum.
N&o aplicavel.

3.Indicagdo da remuneragéo paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de premios

e explanagéo dos motivas por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

N&o aplicavel.

4.Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessagéo das suas fungdes durante o exercicio.

Nao existem.

5.Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remisséo para ponto do relatorio onde ja conste

esta informagéo.
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Remuneragao Anual 2019 (€)
Membro do Orgdo de Fiscalizagdo
Reducéo Reverséo \éalor Fimal
Bruta (1) |Remuneraté | Remunerat
ria (2) éria (3) (4 = (1)-(2)+(3)

JOAO MANUEL CRAVINABIBE 11.015,86 € 0,00 € 0,00€ 11.015,86 €
LUIS FERNANDQ COSTABAPTISTA 11.619,72 € 0,00 € 0,00 € 11.619,72 €
ANABELAMENDES GARCIA BARATA 2.52784 € 0,00€ 0,00 € 252784 €
LUIS FILIPE VIEIRACORADINHO ALVES 447710€ 0,00€ 0,00€ 4.47710€
MARIA CARMO SILVACARVALHO 8.261,90€ 0,00 € 0,00€ 8.261,90 €
Total 37.90242¢€ 0,00 € 0,00 € 3790242 €

6.Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

N&o aplicavel. A Mesa da Assembleia Geral ndo faz parte dos 6rgéos sociais do HFF.

VIII. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1.Apresentagéo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes
com partes relacionadas’® e indicagdo das transagbes que foram sujeitas a controlo no ano de

referéncia.

As transacdes relevantes com entidades relacionadas, sdo as que decorrem da execugéo do Contrato
Programa, e que resultam da faturagéo a ACSS das prestagdes de cuidados de salde a beneficiarios
do Servigo Nacional de Salde.

A referida faturagdo esta sujeita ao cumprimento dos procedimentos estabelecidos pela ACSS,
através da Circular Normativa N. 15/2019/DPS/ACSS, de 7 de novembro.

(http:/Mmww.acss.min-saude. pt/wp-content/uploads/2019/11/Circular-Normativa_15_2019_DPS_ACSS.pdf)
A execucéo do Contrato Programa ¢é avaliada pela ARSLVT, pela ACSS e pela DGO.
2 Informacgé&o sobre outras transagées:

a)Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

5 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5
(Norma contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgagGes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo
63.° do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).




SAUDE HOSPITAL

REPUBLICA SERVICO NAGIONAL =_ ﬁ
? PORTUGUESA O ’ SN DF SAUDE PROF. DOUTOR FERNANDO FONSFCA F |'| w&

Os procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigcos decorrem nos termos
previstos no Caédigo dos Contratos Publicos. Q

O J
b)ldentificacéo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado, 7‘
N3o foram realizadas transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢gdes de mercado.

c) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Conta Nome Fornecedor NIF Total
25104599 Casa de Salde da Idanha - Instituto Irmas Hospitaleiras 500989001 4.953.129,66 €
25104492 Instituto S. Jodo de Deus - Casa de Salide do Telhal 500927731 4.942.350,00 €
25100919 SUCH -Servigco de Utilizagdo Comum dos Hospitais 500900469 3.179.566,13 €
25900006 A.R.S. Lisboa e Vale do Tejo-Subregifo Lisboa 503148776 2.899.483,66 €

Total Geral 15.974.529,45€

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,

social e ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do

relatorio onde ja conste esta informagéo':
1.Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A informagao relativa as estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas consta do

ponto Il = Miss&o, Objetivos e Politicas, do presente relatério.

2.Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade.

Conforme referido no ponto Il — Miss&o, Objetivos e Politicas, do presente relatério, o HFF procura

combinar qualidade assistencial com custos comportaveis, através da eficiéncia de processos e da

5 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que
satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da informagéo, implica que o texto seja acompanhado das
adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das
alineas.
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mitigag&o dos desperdicios, pelo que um dos determinantes de sucesso do HFF & o compromisso

social.

Em 2019, mantiveram-se as estratégias definidas nos anos anteriores, assentes em politicas e
procedimentos, de acordo com a Norma 9 do CHKS, inscritos no Manual de Acreditagdo em
Qualidade. O cumprimento desta Norma conduz a uma produgéo de residuos controlada, incentiva
a melhoria continua e a partilha de Boas Praticas, de forma a garantir uma maior seguranga e
eficiéncia no desempenho de cada profissional e uma reducéo dos impactos ambientais. O HFF
candidatou-se ao PO SEUR Portugal 2020 com o objetivo de requalificar as suas instala¢des
técnicas e elétricas, visando decréscimos significativos nos consumos energéticos do hospital. A
candidatura foi aprovada pelo PO SEUR Portugal 2020 encontrando-se, neste momento, em
execucgao.

3.Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a)Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no &mbito da protegédo dos consumidores (vide
artigo 49.° do RJSPE)),

O codigo de ética elenca os valores fundamentais do HFF, nomeadamente a defesa da vida e da
dignidade humana; o sentido de servigo publico, na salvaguarda do interesse institucional e no zelo
pela qualidade dos cuidados e pela seguranga dos doentes; a qualidade e boas praticas traduzidas
na manutengdo e aperfeicoamento continuo do seu Sistema de Gestdo da Qualidade e a
responsabilidade através do reconhecimento dos direitos humanos como por exemplo a néo
discriminacdo, o direito & informagdo relevante sobre o estado de salide e o consentimento

informado.

b)Definigédo de politicas adotadas para a promogéo da protegéo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o

desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RISPE);

No ano de 2019, foram mantidas as linhas orientadoras de boas praticas ambientais implementadas

nos anos anteriores.

Em termos energéticos, o HFF, explora a Central de Cogeracéo alimentada a Gas Natural, para
producédo de vapor, aguecimento, agua gelada e &gua quente sanitaria, poupando um montante
estimado em 1500 toneladas de Fueldleo, contribuindo para a redugéo do consumo de combustiveis
fosseis e a consequente diminuigdo da emiss&o de gases de estufa. Esta instalagdo gera uma
poupanca anual de 1,2GW de energia elétrica. A cogeracéo é uma tecnologia que permite aumentar
a eficiéncia de convers&o de recursos energéticos e simultaneamente reduzir as emissdes gasosas.

A partir de um unico combustivel produz-se energia elétrica e energia térmica. Os gases de escape
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s30 reaproveitados para produgéo de vapor e ar quente levando a uma consequente redug&o de

custos e emissdo de gases poluentes para a atmosfera.

O HFF continua a investir na substituicdo e requalificagdo do sistema de armazenamento e
distribuicdo de agua sanitaria (quente e fria), nomeadamente na rede de abastecimento ao edificio
hospitalar, diminuindo assim as perdas com ruturas. O consumo de agua a nivel hospitalar verifica-se
essencialmente na lavandaria, rega, cozinha central, instalagées sanitarias, balnearios, limpeza e
higienizag&o de instalagdes e equipamentos. Por outro lado, os dois furos hertzianos em exploragéo
no HFF permitem o abastecimento auténomo da Central de Cogeragéo, para a produg&o de energia
térmica, o abastecimento da rede de rega e da lavandaria, gerando uma poupanga aproximada de
22.200 m3. Estd em curso a realizagdo de um estudo hidraulico para melhoria das condigbes de
circulagdo de agua quente e fria e a substituigao total das redes.

O HFF segue uma politica de substituicdo dos equipamentos mais antigos por novos equipamentos
energeticamente mais eficientes e efetua melhoramentos nas instalagdes, de modo a garantir um

menor consumo de energia térmica e elétrica.

Em 2019, o HFF procedeu a substituigdo de toda a iluminagéo exterior por iluminagdo de tecnologia
LED com exponencias redugdes no consumo. A instalacdo de interruptores crepusculares que
apenas permitem que a iluminagéo exterior se acenda na auséncia de luz natural, veio melhorar a

eficicia e o consumo, restringindo a utilizagdo apenas aos periodos necessarios.

Em 2019 foi langado o projecto que dara origem a construgéo e requalificagdo de um novo ecoponto

com maior capacidade de triagem de residuos produzidos no HFF.

Em 2020 e 2021 esta prevista a requalificagdo total das instalagdes de AVAC, instalagbes elétricas,
iluminagdo interior com tecnologia LED, bombas circuladoras de aquecimento com consumos

energéticos substancialmente menores.

S30 efetuadas amostragens semestrais da qualidade do ar interior. A avaliagdo da qualidade do ar é
a medida mais eficaz para garantir que o ar que se respira tem as caracteristicas necessarias ao

bem-estar, quer de utentes, quer de colaboradores.

A Gestdo Global de Residuos Hospitalares no HFF, consiste no planeamento e execugdo de um
conjunto de procedimentos baseados no cumprimento da legislagdo em vigor - nacional e comunitaria
-e nas boas praticas que determinam as agdes para o ciclo de vida de cada tipologia de residuo,
desde a sua produgao ao destino final, de forma adequada, correta e ambientalmente segura.

No ambito dos reciclaveis, a tipologia mais representativa é a do papel/cartdo, da qual foram
encaminhadas cerca de 88 toneladas para reciclagem. Relativamente ao encaminhamento de
plastico fita filme, foi dada continuidade ao procedimento, em colaboragéo com a empresa gestora do

papel/cartdo. Foi ainda implementado a titulo experimental e com resultados positivos o projecto de
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encaminhamento de plastico de acondicionamento de roupa “limpa”. No total foram ftriados e
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encaminhados cerca de 4 toneladas de plastico face a 1 tonelada do ano anterior.

Estas estratégias, para além da formacgéo anual em Gestdo de Residuos Hospitalares, médulo de #

caracter obrigatorio para todos os colaboradores, incluem, ainda, os planos de ac&o de acordo com a
especificidade de cada Servico, as agdes de formagéo especificas e adaptadas a cada Grupo
Profissional, a monitorizag&o servigo a servigo e as agbes corretivas e informacéo regular e

atempada.

Na estratégia de sustentabilidade ambiental do HFF & considerada a contratagdo de Operadores
autorizados e com Certificac&o Ambiental, depositando nestes a partilha de responsabilidade pela
Gestéo Global dos Residuos, atribuida ao Produtor e que se processa nas fases de transporte para o
exterior, tratamento adequado e destino final, no caso dos Residuos Hospitalares sélidos e liquidos e,

no caso dos residuos valorizaveis, o respetivo processo de recolha e valorizagéo.

c)Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de fratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida

pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

No que respeita ao Principio da Igualdade do Género, o HFF dispbde de um diagndstico da situagéo de

homens e mulheres no Hospital, atualizado mensalmente e divulgado através do Balango Social.

Foi elaborado o Plano para a Igualdade de Género 2018-2020, com o objetivo de assegurar a verificagéo
dos principios da igualdade de oportunidades e igualdade de tratamento entre homens e mulheres em
dominios ligados ao emprego e a atividade profissional, de forma a obter uma maior diversidade de recursos
humanos, com um melhor reflexo da realidade da sociedade, estando por isso mais bem preparada para

servir os seus utentes, independentemente da sua origem.

d)Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.°1 da Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboragéo do relatorio a que se refere 0 n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7

de margo,

No contexto do Plano para a Igualdade foram tomadas medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres e a eliminar discriminagées, nomeadamente ao
nivel da facilitagio da conciliagéo da vida pessoal, familiar e profissional dos trabalhadores e trabalhadoras
do Hospital, nas areas da protegcdo da maternidade e da paternidade, regimes de licengas, faltas e

dispensas, a flexibilizagao de horarios de trabalho e a concessé&o de estatuto de trabalhador estudante.
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e)ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas
para a valorizagéo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da q
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para Q} /

a sua valorizagéo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A estratégia de Recursos Humanos do HFF visa promover uma forte cultura do desempenho e da
comunicag&o organizacional, alinhada com a missdo e a estratégia global do Hospital, que potencie a

valorizag&o e motivagéo dos profissionais e a obtengdo dos melhores resultados.
No que concerne a politicas de RH definidas pelo HFF, salientam-se as seguintes:

A. Politica de Recrutamento e Selegdo, tendo em vista o recrutamento de profissionais de elevada
capacidade, competéncia técnica e atitude ética e profissional, de acordo com as necessidades e

a dotacéo orgamental, cumprindo as normas de igualdade de oportunidades e transparéncia,

B. Politica de Avaliagdo do Desempenho, visando os seguintes objetivos:

i. Identificar e medir o desempenho e, consequentemente, avaliar a contribuicdo do
colaborador para o desempenho do Servigo e para a realizacdo dos objetivos do Hospital,

ii. Identificar as necessidades de formagdo do colaborador, as necessidades de
desenvolvimento pessoal e profissional, bem como as suas expetativas quanto ao
desenvolvimento da sua carreira;

ili. Promover a satisfac&o intrinseca do colaborador, fundamentando as oportunidades para a
sua progressio e desenvolvimento;

iv. Integrar os resultados da avaliagdo do desempenho no planeamento da formag&o e

desenvolvimento profissional.

Em matéria de avaliagdo da satisfagéo dos colaboradores, o sistema implementado pretende:
> Apurar o nivel geral de satisfacdo e os fatores determinantes do grau de
satisfag&o/insatisfagédo, dos colaboradores do Hospital,
» Envolver os colaboradores nos planos de melhoria através da divulgagdo da informacgéo e
a sua participagaéo nesses planos;
» Avaliar o impacto das medidas de melhoria no grau de satisfagéo/insatisfagéo dos

colaboradores.

C. Politica de Formacéo Profissional, visando garantir a aquisicdo ou desenvolvimento de
competéncias necessarias ao exercicio de fun¢des e ao alcance dos objetivos, bem como definir
as diretrizes da politica de formagéo, de acordo com as orientagdes estratégicas do Conselho de
Administrag8o, tendo em consideracdo as necessidades de desenvolvimento existentes e
identificadas.
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No ambito do investimento na valorizagéo profissional, enumeram-se as seguintes medidas
adotadas pelo HFF: O

» Investimento no desenvolvimento dos recursos humanos, nomeadamente na formagao d(_»r _
desenvolvimento técnico e especifico; }

> Participacdo no programa europeu de intercambio de profissionais de salde (HOPE),
visando a partilha de conhecimentos e a troca de experiéncias com os profissionais de
varios paises envolvidos, numa procura constante das melhores praticas;

» Dinamizagéo dos protocolos existentes com estabelecimentos de ensino, investigagéo e
entidades prestadoras de cuidados de salde, disponibilizando os profissionais do HFF em
parcerias institucionais disseminando as boas préaticas e promovendo o desenvolvimento
de competéncias pedagdgicas;

» Incentivo e apoio & realizagio de eventos cientificos internos e financiamento de cursos

formativos no exterior de interesse institucional.

f)Informagédo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovagéo,
desenvolvimento e da integracéo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.°
do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagéo para o cliente, redugédo da exposigdo a riscos decorrentes dos

impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc).

O Conselho de Administracdo, no sentido de garantir o desenvolvimento de uma prestagédo de cuidados de
maior qualidade e diferenciagéo, prosseguiu em 2018 a estratégia de implementacdo de diversos

programas e medidas de criagdo de valor para o acionista, para o utente e para o profissional.

Relativamente a investigacdo cientifica foram apresentados trabalhos cientificos em reunides e
congressos nacionais e internacionais e foram publicados artigos cientificos em revistas técnicas de varias

especialidades.

Em 2019, estiveram ativos 46 ensaios clinicos, tendo sido aprovados 9 contratos e 17 adendas. Foram
ainda submetidos 73 estudos por iniciativa do investigador, tendo sido finalizados 29.

No campo da inovacdo destacam-se os dois Centros de Referéncia reconhecidos que permitem agregar

capacidade de resposta multidisciplinar a doentes oncolégicos:

e Centro de Referéncia Oncologia de Adultos — Cancro do Reto
e Centro de Referéncia Oncologia de Adultos — Cancro Hepatobilio-Pancreatico

O Centro de Referéncia Cancro do Reto & determinante na mortalidade pés-operatéria e na taxa de
recidivas. No caso do cancro do colo-rectal, é determinante a capacidade de utilizar modalidades

combinadas de tratamento, utilizando quimiorradioterapia e cirurgia, pelo que a capacidade de programar,

em simultaneo, estas modalidades terapéuticas é fator critico para o sucesso no tratamento.
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O Centro de Referéncia do Cancro Hepatobilio-pancreatico assegura o tratamento de tumores primitivos e
de tumores metastaticos, particularmente do célon que, pelo nimero de casos, torna esta area como de (

grande relevancia.

O Hospital Prof. Dr. Fernando Fonseca em 2019 completou com sucesso a VI Acreditagdo e Certificagao
ISO, atribuida pelo Caspe Healthcare Knowledge System,CHKS, pelos seus processos e padres de
prestacdo de cuidados de saude estarem de acordo com as melhores praticas, legislagéo e requisitos,
reconhecidos internacionalmente. Para o sucesso destes projetos é fundamental o envolvimento de todos
os profissionais num objetivo estratégico o da melhoria da qualidade dos servigos de salde prestados aos
Utentes num ambiente altamente complexo e que se quer humano e seguro para utentes e tambeém para
os profissionais, através da melhoria das préticas e da redugéo dos riscos a que estdo expostos utentes e

profissionais.

Os servicos com Certificagdo 1ISO NP 9001:2008, realizaram a transi¢&o e obtiveram a certificagdo na
nova NP 9001:2015 sendo o organismo de certificacdo o CHKS.

O processo de acreditagdo acrescentou valor aos processos organizativos e aos processos de prestagéo
de cuidados de satde, onde a pessoa é o centro da atengdo e a sua experiéncia é fortemente valorizada e

continuadamente melhorada.

Neste programa de Acreditacdo e Certificagdo a gestdo do risco e da seguranga do doente foram
amplamente aferidas e avaliadas mediante a analise de indicadores previamente definidos e ainda atraves
dos resultados do sistema de notificag&o e gestdo de ocorréncias do HFF.

Para além da obtencéo da Acreditagéo e Certificag&o foram ainda atribuidos trés Louvores, aos servicos
de Anatomia Patologica, Departamento de Saude Mental pelo desempenho de exceléncia evidenciado
durante o processo de avaliagdo externa e também ao novo modelo de Avaliagao da Satisfagdo dos

Utentes experienciado durante 2019.

Como reconhecimento do percurso da Qualidade no HFF iniciado em 1999, O CHKS convidou pela
primeira vez o Hospital a se candidatar ao” Top Hospital Awards"2020.

Para o sucesso deste percurso é fundamental o envolvimento de todos os profissionais num objetivo
estratégico, o da melhoria da qualidade dos servigos de salde prestados aos Utentes num ambiente
altamente complexo, que se quer humano e seguro para utentes e também para os profissionais, atraves

da melhoria das praticas e da redug&o dos riscos a que estdo expostos utentes e profissionais.

A documentacéo referente ao sistema de gestdo da Qualidade do HFF também sofreu uma grande
mudanca. Toda a documentag&o esta desmaterializada, assinada digitaimente e esta acessivel a todos os
profissionais numa aplicag&o residente na intranet do HFF. A funcionalidade de pesquiza por palavras-

chave esta ativa e & grandemente usada.
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X. Avaliacdo do Governo Societario

1.Verificagdo Verificagdo do cumprimento das recomendagoes recebidas'” relativamente & estrutura eQ]
prética de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas fomadas

no ambito dessas orientagbes. Para cada recomendacéo’® devera ser incluida:

a) Informagéo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissédo para o ponto do relatorio

onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e pagina)),

No que se refere aos principios de Bom Governo, o HFF cumpre os mesmos na sua generalidade. O HFF,
efectuou e remeteu todas as alteragdes constantes nas recomendagdes feitas pela UTAM.

b)Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagdo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugdo do mesmo objelivo

da recomendagéo.
O HFF cumpriu com as recomendagdes recebidas.

2.Outras informagdes: a empresa deveréa fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que,
néo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e

das praticas de governo adotadas.

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca n&o tem outras informagdes a prestar.

" Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

'8 A informacio podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas; “Referéncia”;
“Recomendacao”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificacéo e mecanismos alternativos”.
69/74
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XI. ANEXOS DO RGS
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Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos: l

1.Demonstragéo néo financeira relativa ao exercicio de 2019 que devera conter informagéo referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questbes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagéo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgéo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que
sejam empresas de interesse ptiblico, que a data do encerramento do seu balango excedam um numero
médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.° 1 do mesmo artigo)".
A demonstracdo referente ao desempenho e evolugdo do HFF quanto as questdes elencadas constam
dos pontos V e VIII, relativos a Organizagéo interna e a Analise de sustentabilidade da entidade nos

dominios econémico, social e ambiental.

2 Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagéo do

RGS 2019.
Remete-se o extracto da ata da reunido do Conselho de Administrag&o, através dal qual foi deliberada a |

aprovagao do presente RGS 2019:

ACTA N? 3 / 2020 - Reunifio Extraordindria

Aas vinde e dois dias do més junho do ano dois mil & vinte, pelas quinze horas, na sua sede sita no
Ttinerdrio Compl tar Dezanove, f sia da Venteira, concelho da Amadora, Distrito de Lisbea,
reunly o Conselhe de Administragde do “Hospital Professar Doutor Fermando Fonseca, E.PE" (HFF
FPE), tendo estado presentes, o Fresidente da Conselho de Administragio, Dr. Marco Anténio Franco
Lopes Ferrelra, a Vogal Dr2. Joana Carmona Micolau Chedas Fernandes, a Vogal Drd, Alexandra Igabel
Castanhelra Afansa Alves Ferrelra, a Vegal Diretora Clinica DY, Ana Maria Herrere Valverde e o Vogal
Enfermeiro Diretor Rui lorge Dias Santos.

0O Consclho de Administracdo, presidido pelo Senhor Dr. Marco Antdnio Franco Lopes
Ferreira ¢ secrctariado pela Secretirio do CA M. Fitma Ruas, deliberou o seguinte,
relativamente aos assuntos a seguir mencionados:

Conselho de Administracio
1. CA - 21-2020 - Apreciagio e aprovacdo do Relatdrio do Governo Socletdrio e do Relatdrio e Contas

relativos aa ano de 2019 do HFF. Foi deliberade: O Conselho de Administraciio aprova o Relatério do
Governo Societdrio ¢ o Relatdro ¢ Contas relativos ao ano de 2019,

Esgotados os pontos da presente Ordern de Trabalhos, nio querenda mais ninguém usar da palavra, o
Dr. Marco Antdnio Franco Lopes Forrelra deu per encerrada a reunido pelas dezassels horas.

X Qﬁiﬂ& X Loodinbat &
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e
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Ru Jarge Das Santes
Erfenmeiro Oietor

¥ 0 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestéo,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragdo néo financeira
previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n° 3 a 6, fica isenta da obrigagdo de elaborar a
demonstragdo ndo financeira prevista no n.° 1". Assim, caso a entidade pretenda ser dispensada da apresentacéo da
demonstracdo nao financeira, constitui sua responsabilidade verificar se o RGS inclui toda a informagéo e cumpre
todas as formalidades exigidas pela lei.
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3.Relatdrio do érgédo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

|

| | -

Por despacho conjunto de S. Ex.? o Secretario de Estado do Tesouro de 14 de margo de 2018 e de S. Ex.* i

a Secretaria de Estado da Salde de 27 de marco de 2018 e ao abrigo do artigo 15.%, n° 3, do Anexo Il do

Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, que aprovou os Estatutos do Hospital Prof. Doutor Fernando

Fonseca, E.P.E. (HFF), foram nomeados os membros do Conselho Fiscal do HFF, para o mandato 2018-
2020.

As competéncias atribuidas ao Conselho Fiscal incluem, nos termos do artigo 16.°, n® 2, alinea a), dos

Estatutos do HFF, a elaboracdo de um parecer sobre o relatério anual de gestéo da entidade.

O Conselho Fiscal do HFF emitiu o Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério de Gestao e
Contas de 2019 e o Relatério do Governo Societario de 2019 a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
RJSPE.

4.Evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatarios das Declaragbes a que se refere o artigo 52.°

do RJSPE.
As declaracées a que se referem os artigos 51° e 52.° do RJSPE constam do ponto VIl — Remuneragdes

do presente relatdrio.

5.Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovacdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se

incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 20187,

O Despacho de aprovacdo dos documentos de Prestag&o de Contas de 2018 ainda n&o foi emitido.

= Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de nao se ter
ainda verificado a aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2018 por parte do(s)
titular(es) da fungéo acionista tal deve ser objeto de mengéo especifica.
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ANEXO Il - Grelha de suporte a elaboragdo do RELATORIO DE ANALISE da UTAM

A grelha em anexo constitui apenas a ilustragédo de uma ferramenta utilizada pela UTAM como

L 5= %mf

suporte ao processo de andlise dos RGS apresentados pelas entidades.

Pode ser objeto de alleragGes, adaptagbes ou outro tipo de modificagbes, a todo e qualquer

momento, sem que tal implique a correspondente nova divulgagéo.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2019 E O RELATORIO DO
GOVERNO SOCIETARIO DE 2019

|- INTRODUGAO

1. Em conformidade com o disposto na alinea g) do n° 1 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades
Comerciais e com alineas a) e h) do artigo 16° do Anexo Il Decreto-Lei n.° 18/2017 de 10 de
fevereiro, cumpre ao Conselho Fiscal (CF) elaborar relatorio sobre a sua agéo fiscalizadora e dar
parecer sobre o Relatério de Gestéo e Contas, relativos ao periodo econdmico findo em 31 de
dezembro de 2019, aprovado pelo Conselho de Administragdo (CA) do HOSPITAL PROF.
DOUTOR FERNANDO FONSECA, E.P.E. (HFF) em 22 de junho de 2020.

2. Procedeu-se ainda a anélise do Relatério do Governo Societario (RGS) do HFF de 2019, datado
de 22 junho de 2020 e revista em 7 de setembro de 2020 e elaborado em cumprimento do n° 1
do artigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE) e das orientagdes emanadas
pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial
(UTAM).

3. O Relatdrio de Gestdo, as Demonstragdes Financeiras e respetivos anexos e o Relatério do

Governo Societario sdo da responsabilidade do CA da instituic&o.

Il - ATIVIDADE FISCALIZADORA

4. O CF foi nomeado por Despacho Conjunto do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e da
Senhora Secretaria de Estado da Salde de 27 de margo 2018, para o triénio de 2018 a 2020. Por
Despacho Conjunto do Senhor Secretério de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de
Estado Adjunto e da Saude de 9 de setembro de 2019, a composi¢do do CF foi reformulada,
passando a ser a seguinte:
Presidente: Luis Filipe Vieira Coradinho Alves
Vogal: Luis Fernando da Costa Baptista
Vogal: Anabela Mendes Garcia Barata
Vogal Suplente: Fatima Sofia Brites Delgado Barroso

5. A Vogal Anabela Mendes Garcia Barata renunciou ao cargo de Vogal do CF com efeitos a 20

novembro 2019, na sequéncia da sua designagéo, em regime de substituicio, para exercer o
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cargo de Vogal do Conselho Diretivo da Administragéo Regional de Sadde de Lisboa e Vale do
Tejo, I.P,

Desde essa data o CF encontra-se a exercer a sua agéo fiscalizadora somente com dois membros
efetivos, aguardando-se, por indicagéo do acionista Unico, a nomeagao de um novo vogal efetivo
para substituicdo da Vogal Anabela Mendes Garcia Barata.

No decurso do exercicio de 2019, a atividade do HFF foi acompanhada pelo CF com a
periodicidade e extensdo adequadas, tendo sido vigiada a observancia dos estatutos e da Lei. O
CA prestou atempadamente os esclarecimentos solicitados e os servigos do HFF mostraram
disponibilidade para prestar todas as informagdes necessarias ao exercicio da nossa agao
fiscalizadora.

No &mbito do processo de encerramento das contas, o CF analisou o relatorio de gestéo e contas
de 2019 do HFF, da responsabilidade do CA e o qual integra:

(i) O -relatério de gestao;

(i) As demonstrages financeiras compostas pelo balango, demonstragao dos resultados por
natureza, demonstragdo das alteragdes no patriménio liquido, demonstragéo dos fluxos
de caixa e 0 anexo as demonstracdes financeiras, que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas; e

(i) As demonstragdes orcamentais compostas pela demonstragdo do desempenho
orcamental, demonstragdo da execugdo orcamental da receita, demonstragdo da
execugao orcamental da despesa e o anexo as demonstragdes orgamentais.

Foi ainda analisado o Relatorio de Boas Préticas de Governo Societario, elaborado em
cumprimento do n° 1 do artigo 54° do RUSPE e das orientagdes emanadas pela Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizagao do Sector Publico Empresarial (UTAM).

O Revisor Oficial de Contas (ROC), a Sociedade BDO & Associados, SROC, Lda., foi nomeado,
apos proposta do Conselho Fiscal, por Despacho Conjunto do Senhor Secretéario de Estado do
Tesouro e da Senhora Secretaria de Estado da Satde de 13 de agosto de 2018, para o triénio de
2018 a 2020.

Em cumprimento do disposto no n° 2 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o CF
efetuou reunides de trabalho com o ROC do IPOLFG, tendo tomado conhecimento do trabalho

de auditoria efetuado relativo ao periodo de 2019.
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lil - AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS E DAS ORIENTAGOES DO

ACIONISTA

12. Quanto as obrigagdes legais e orientagbes do acionista aplicaveis ao HFF, o relatorio de gestéo
e o relatério do governo societério evidencia o cumprimento da generalidade das mesmas.

13. A Demonstragdo N&o Financeira foi incluida em capitulo auténomo no relatério de gestao, nos
termos previstos no artigo 66°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais.

14. Foi dado cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria previsto no artigo 28° do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro,
e ainda no artigo 86° da Lei n° 7-A/2016, de 30 de margo.

IV - RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

15. Procedemos a andlise do RGS do HFF de 2019, datado de 22 de junho de 2020 e revisto a 7 de
setembro de 2020 e elaborado em cumprimento do n° 1 do artigo 54° do Decreto-Lein.° 133/2013,
de 3 de outubro (RJSPE) e das orientagdes emanadas pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

16. Observamos que o mesmo inclui a informagao sobre as matérias reguladas no Capitulo Il -
Secgéo Il do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, e foi elaborado em conformidade com o
modelo proposto pela UTAM para o ano de 2019.

17. Pelo que concluimos que o referido relatério cumpre, na generalidade, com os requisitos de

informacao legalmente estabelecidos.

V - RELATORIO DE GESTAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E CERTIFICAGAO LEGAL

DAS CONTAS

18. A informag&o prestada pelo HFF no relatério de gestdo cumpre, em termos gerais, os requisitos
estabelecidos no artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como o quadro normativo
especifico para as entidades do setor publico empresarial, integrando um capitulo relativo ao
cumprimento de obrigagbes legais, conforme instrugdes da Direccdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) sobre o processo de prestagéo de contas referente a 2019.

19. A proposta de aplicagéo de resultados apresentada pelo CA do HFF cumpre com os preceitos
legais e estatutarios em vigor.

20. No Relatorio adicional apresentado pelo ROC (RAOF) do HFF dirigido ao ¢érgéo de fiscalizagao,

em cumprimento do artigo 24° do Lei n® 148/2015, de 9 de setembro, constam todos os requisitos
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22

23.

legalmente exigidos, decorrente da auditoria por este realizada e referente as demonstragdes
financeiras do exercicio findo de 31 de dezembro de 2019, tendo sido com ele analisadas as
matérias relevantes de auditoria em reunido realizada no dia 4 de agosto de 2020.

O Conselho Fiscal analisou a independéncia do ROC (a sociedade BDO & Associados, SROC,
Lda.) relativamente a entidade examinada e confirmou que o mesmo néo prestou servicos
adicionais a empresa durante o ano 2019, tendo 0 ROC declarado por escrito o cumprimento
destes requisitos no proprio RAOF assinado no dia 04 de agosto de 2020.

N&o se conhecem eventuais riscos que possam constituir ameaga a independéncia do ROC,
considerando-se cumpridos os requisitos de comunicagao determinados pelo n® 1 do artigo 64°
da Lei 140/2017, de 7 de setembro (Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas).

O Conselho Fiscal apreciou a Certificagdo Legal das Contas (CLC) emitida pelo ROC em 04 de
agosto de 2020, a qual certifica o relatorio de gestéo e contas de 2019 com as seguintes duas
reservas por limitagdo de ambito (1 e 2), as quais reproduzimos:

“1. Até 2016 os rendimentos associados as prestagées de servigos do Servigo Nacional de Satide
eram contabilizados com base em estimativas resultantes das condigées acordadas com a
Administragéo Central do Sistema de Satde, IP (ACSS), no é&mbito dos Contratos-Programa
(CP) celebrados anualmente e da informagéo disponivel relativa a produgéo realizada pelo HFF.
No exercicio de 2017, e na sequéncia do Oficio n.° 8876/2018 da ACSS, foram efetuados
langamentos e acertos contabilisticos relativamente aos saldos relacionados com os CP
celebrados até 2016 por forma a eliminar as diferengas entre os registos contabilisticos do
Hospital e da ACSS, processo que originou um impacto Liquido negativo de 4 756 321 euros,
registado em Resultados Transitados. Com o mesmo objetivo, a ACSS deu instrugbes relativas
aos rendimentos a registar pelo HFF relativos aos CP de 2017 a 2019, tendo sido, desde 2018,
através da Circular Normativa n°® 6/2019/ACSS, de 21 de margo, estabelecidas instrugbes para
normalizagéo dos registos contabilisticos associados a execugédo dos CP, Programas Verticais
e Convengbes Internacionais, conforme se encontra mencionado na nota 2.6 das notas
explicativas as demonstragées financeiras. O Oficio da ACSS acima referido salienta que 0s
ajustamentos realizados “(...) ndo prejudicar&o os acertos a efetuar aquando do encerramento
dos CP ainda em aberto”, encontrando-se em curso na ACSS o processo de conferéncia para
encerramento dos CP celebrados com o HFF relativos aos exercicios de 201 5 a 2019, pelo que

néo é possivel na presente data quantificar, para os CP né&o encerrados pela ACSS, o seu
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impacto nas contas do HFF. Salienta-se que, em 2019, foi recebida informagéo sobre o
encerramento dos CP de 2013 e 2014, que implicou um ajustamento total de 1 723 948 euros,
desfavoravel ao HFF, registado em Resultados Transitados, ao invés de afetar os resultados do
exercicio.

2. Os saldos existentes entre entidades do perimetro de consolidagédo do Ministério da Satde,
n&o foram objeto de constituigdo de imparidades, de acordo com as instrugbes do “Manual de
Consolidagéo de Contas 2019", emitido pela entidade consolidante (ACSS), néo tendo também
sido constituidas imparidades para saldos a receber de outras entidades publicas, que néo
integram esse perimetro de consolidagéo, sendo que apuramos um total de cerca de 3 673 000
euros (2 650 000 euros em 2018) de saldos a receber de entidades publicas com antiguidade
Superior a dois anos, valor este que inclui cerca de 1 426 000 euros (3 395 000 euros em 2018)
de entidades do perimetro. A falta de resposta aos pedidos de confirmagéo de saldos e de outras
informagdes de parte destas entidades devedoras incluindo entidades do Ministério da Satide,
bem como a inexisténcia de informagéo sobre as perspetivas de cobranga destes saldos,

representaram limitagbes ao &mbito e profundidade do nosso trabalho.”

24. A CLC inclui ainda trés énfases, a qual reproduzimos de seguida:

“‘Conforme mencionado na nota 18 das notas explicativas as demonstragbes financeiras, o
Patriménio Liquido do HFF registou em 2019, um aumento de 7 214 000 euros em numerario,
nos termos do Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Orgamento, do Secretario de
Estado do Tesouro e do Secretario de Estado Adjunto e da Satide, de 26 de fevereiro de 2019,
e do Despacho Conjunto das Finangas e da Satde, de 25 de junho de 2019, para cobertura de
prejuizos transitados.

Ainda conforme descrito naquela nota 18 das notas explicativas as demonstrages financeiras,
o Patrimonio Liquido inclui um total de 82 538 757 euros, na rubrica “Outras variagoes no
patrimonio liquido”, resultante do registo contabilistico do edificio do Hospital, em 2009, pelo seu
valor de avaliagédo (73 730 000 euros), valor que aguarda despacho da tutela para poder ser
incorporado no Patriménio, bem como do valor liquido dos bens que transitaram da anterior
empresa Hospital Amadora/Sintra, Sociedade Gestora, SA (8 808 757 euros). O HFF continua a
aguardar resposta ao requerimento enviado & Direg&do Geral do Tesouro e Finangas a solicitar a

afetagdo ao HFF da propriedade dos edificios que constituem o Hospital.
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Conforme divulgado na nota 17 das notas explicativas as demonstragées financeiras, a
Administrag&o considera que, relativamente a pandemia COVD-19, embora na presente data
né&o seja possivel apurar todos os seus efeitos, dispde dos recursos necessarios para manter a
atividade, mantendo-se valido o pressuposto da continuidade das operagdes utilizado nas
demostragées financeiras agora apresentadas.”
25. As matérias relevantes de auditoria identificadas pelo ROC a 31 de dezembro de 2019 respeitam:
e Reconhecimento de rendimentos associado aos Contratos-Programa, matéria incluida na
reserva por limitagao de ambito n.° 1;

e |mparidade de Dividas de Terceiros, matéria incluida na reserva por limitagdo de ambito n.°
2;

e Mensuragéo dos gastos com o pessoal;

e Mensuragdo dos inventdrios e do custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas.

26. Importa ainda referir que da nossa leitura ao RAOF no que respeita ao controlo interno afigura-
se pouco provavel que ndo existam deficiéncias significativas como referido na alinea j) quando
se afirma na mesma alinea “... devido a limitages no sistema de informagéo do Hospital, que
néo produz toda a informagéo necesséria ao carregamento dos mapas no modelo de reporte
previsto..." ou ainda no paragrafo seguinte que “... as analises trimestrais néo foram realizadas
por impossibilidade de obtengdo de informagéo fiavel dos sistemas informaticos da area
financeira...”

27. As Demonstragbes Orgamentais cumprem os requisitos constantes das NCP 26 do SNC-AP, com
exce¢do de ndo ter sido preparada a demonstragdo da execugdo do plano plurianual de

investimentos e o0 anexo ndo contemplar a totalidade das divulgagdes prevista na referida norma.

VI - PARECER
28. Considerando os documentos de prestagdo de contas, nos quais se incluem a proposta de
aplicagéo de resultados, bem como o relatério do governo societario, ambos apresentados pelo
CA e a CLC emitida pelo ROC, concluimos que:
e O relatorio de gestdo cumpre as orientagdes legais sobre a evolugdo da gestdo da

sociedade, contemplando capitulo individualizado sobre o cumprimento das respetivas
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obrigagdes legais, refletindo a atividade da HFF ao longo do ano e a sua evolugdo
economica e financeira face ao periodo homélogo, evidenciando os factos mais relevantes;
As demonstragdes financeiras refletem a posigéo financeira e o resultado das operagoes do
HFF no periodo findo a 31 de dezembro de 2019, embora o dmbito da anélise se encontre
limitado nas matérias identificadas pela CLC nos nimeros 1 e 2, todas reproduzidas no
ponto 23. anterior;

O relatério do governo societario cumpre com os requisitos de informagédo legalmente
estabelecidos;

A CLC, conclui que as demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira do HFF, em 31 de
dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com referencial contabilistico aplicavel, embora com as duas
reservas acima assinaladas;

Os documentos acima referidos satisfazem as disposi¢des legais e estatutarias em vigor.

29. Em face do exposto, e tendo em atengéo as matérias referidas nos pontos 30. e 31. seguintes, o

CF da parecer favoravel no sentido de que o acionista tnico do HFF, aprove:

iy <L R S el o

O relatério de gestdo e contas do exercicio de 2019, apresentados pelo CA;

A proposta de aplicagdo de resultados;

O relatorio do governo societario;

E proceda a apreciagéo geral da administragéo e da fiscalizagdo, nos termos previstos

no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais.

VII - ENFASES

30. O relatério de gestédo ndo inclui as informagdes de contabilidade de gestéo, conforme previsto na

NCP 27 - Contabilidade de Gestdo, do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

Administragdes Publicas, em virtude de o HFF ndo ter procedido ainda a implementagao de um

sistema de contabilidade de gestao.

31. O Relatdrio de Gestédo e as Demonstragdes Financeiras relativos aos exercicios de 2014, 2015,

2016, 2017 e de 2018 ainda ndo se encontram aprovados pela Tutela ao abrigo do artigo 38° do

Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, pese embora o tenham sido pelo Conselho de

LIt
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Administrago, e tenham também sido objeto de certificagéo pelo Fiscal Unico ou Revisor Oficial
de Contas a data em fungdes.

Desejamos manifestar ao Conselho de Administracéo e aos servigos do HFF o nosso aprego pela
colaboracéo prestada.

Lisboa, 07 de setembro de 2020

O CONSELHO FISCAL

O Presidente,
L e

(Luis Filipe Vieira Coradinho Alves)

O Vogal,

o
(Luis Fernandtld osta Baptista)



