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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No ano em que comemora 25 anos, o Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, reflete no Plano de Atividades e

Orgamento para o préximo triénio os seus principais eixos estratégicos de desenvolvimento:
1) Os utentes como o centro do sistema de saude;
2) Os profissionais, cuja valorizagdo é fundamental para a melhoria dos cuidados de salde prestados;
3) O hospital, que deve ser moderno, eficiente, sustentavel e inovador;
4) A comunidade, de quem a instituicdo deve estar préxima e em estreita articulagdo.

Cumprindo as diretivas de carater financeiro da Dire¢do Geral do Orgamento/Ministério das Financas e da Secretaria
Estado da Salde /Ministério da Satide, pretende-se que o desenvolvimento dos referidos eixos va ao encontro da
estratégia da tutela para o Servico Nacional de Satide e, concomitantemente, responda as necessidades e especificidades
de cuidados de salide das populagfes dos concelhos da Amadora e de Sintra, que se pretendem de qualidade, seguros,

de proximidade e eficientes.

O presente plano reflete o profundo impacto que a pandemia de COVID-19 teve nas instituices de satide, mormente nos
hospitais. Tal impacto reflete-se na atividade assistencial, afetada pela alocagdo de espagos e recursos ao tratamento de
utentes com infecdo por SARS-CoV-2, bem como nos gastos e investimentos associados & pandemia, com necessidade
acrescida de equipamentos de protecdo individual e com a criagdo de circuitos independentes para utentes COVID-19 e

ndo COVID-19.

No préximo triénio pretende-se que a constituigdo do Centro Hospitalar Professor Doutor Fernando Fonseca se torne
uma realidade, com a abertura do Hospital de Proximidade de Sintra. Este permitira expandir o atual Hospital nas areas
de ambulatério, mais préximo das populagdes, colmatando algumas lacunas que o subdimensionamento do Hospital
Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, em relagdo a populagdo que serve torna incontornaveis, nomeadamente no
que diz respeito aos Servigos de Urgéncia. Este constitui um projeto basilar e estruturante, que melhorara a prestacao de
cuidados as populacées, O investimento em instalactes sera da responsabilidade da Camara Municipal de Sintra e esta
calculado em 30 milhdes de euros sendo o investimento em equipamentos de cerca de 20 milhdes de euros, da

responsabilidade do Ministério da Saude.

Outros projetos estruturantes que alterardo consideravelmente a qualidade da resposta do Hospital Professor Doutor
Fernando Fonseca, EPE, sdo a remodelacdo e reequipamento do Bloco Operatério, a criagdo de uma Unidade de
Cuidados Intensivos de nivel Il que terminardo em 2020, bem como um novo edificio para o internamento de Psiquiatria,
que dara resposta a populacio atualmente servida pelo Centro Hospitalar Psiquitrico de Lisboa, e que se pretende que

inicie em 2021.

O préximo triénio sera, assim, a par com a imprevisibilidade da evolugdo da pandemia de COVID-19, um periodo de
profundas alteracdes no Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, uma fase de enormes desafios para todos os
seus profissionais, que permitiriio potenciar a qualidade dos cuidados de satide em todas as suas valéncias: seguranga,

efetividade, centralidade do utente, tempestividade, eficiéncia e equidade.
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2. ENQUADRAMENTO GERAL

2.1 ENQUADRAMENTO DO HOSPITAL

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, (HFF), criado pelo Decreto-Lei n.° 382/91, de 9 de outubro, constitui-
se como hospital de primeira linha para os cerca de 550.000 habitantes dos Concelhos de Amadora e de Sintra,

desenvolvendo atividade assistencial e atividade de investigag3o, ensino e formagao pré e pos-graduada.

Foi a primeira experiéncia de gestdo privada de um hospital do SNS, tendo regressado a esfera da gestdo plblica em
2009, depois de uma experiéncia de 13 anos num modelo que se aproximava do que atualmente sdo as PPP. O modelo
econdmico-financeiro da gestio privada do HFF foi sempre baseado na produgdo e eficiéncia orientada para os
resultados, tendo sido implementado em 2003 um sistema de financiamento transversal, baseado na contratualizagdo da
atividade base (que teria de ser cumprida pelos Servigos) e contratualizagio de atividade adicional ou complementar,
remunerada. Adicionalmente todos os profissionais recebiam prémios proporcionais aos resultados do desempenho do
Hospital no final do ano, e que criou um modelo de cooperagdo entre a entidade patronal e os seus funcionarios. Com o
regresso do HFF 3 gestdo publica, o modelo de financiamento permaneceu inalterado e a transicdo de gestdo foi

efetuada com alguns sobressaltos embora sem saida de recursos humanos.

Uma auditoria do Tribunal de Contas, efetuada em 2015 considerou o modelo de contratualizagdo dos recursos humanos
(contratos duplos), herdada da gestdo privada, ndo conforme, e determinou a sua cessagdo, decisdo que iria afetar a
produtividade do Hospital. Deste facto resultaram constrangimentos significativos para a produgdo do HFF, por um lado
pela desmotivacdo remuneratéria criada e por outro pela saida de quadros para a iniciativa privada e ou para os

hospitais PPP entretanto criados.

Aos factos anteriormente relatados, associaram-se outros igualmente relevantes que se iniciaram no Gltimo ano
atividade da Sociedade Gestora (entidade privada) e se agravaram nos anos seguintes, particularmente no periodo 2012-
2015, com auséncia de investimento em instalagéies e equipamentaos, assistindo-se a uma degradagao do pargue técnico,
cujo perfodo de vida (til fora largamente ultrapassado. Tudo isto somado, viria a ter impacto adicional na quebra de

eficiéncia e produtividade do HFF.

£ um Hospital acreditado pelo CHKS, tem 13 servicos certificados pela norma NP EN 1SO 9001:2015 e desenvolve
atividadle em todas as linhas de produgdo, nas especialidades médicas referidas no quadro seguinte, que se encontram

organizadas em Departamentos, Servigos e Unidades Funcionais.
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Quadro 1 - Especialidades e Servigos do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca

" Departamento de -

ol e Peomamdechughe | B dclaiode
 Médicas e Urgénela EEREN I R e
Cardiologia : Bloco Operatono ¢ Cirurgia Pediétrica
Gastrenterologia m/:'\:;\estesiologia - i Neona.i.oh.).gia |
“Infecmlogla o Cirurgia Geral. - . Pedxatrla
Medlcma lnterna 3 C|rurg|a Maxno Faual -
Medlcma Desportiva i Cirurgia Plastlca e Reconstrutlva
.“Nefrologia Oftalmologxa
Neuroioéi; . 5. .Ortopedla
.“Oi.}.c;:.)l.égia Otorrmolarmgologla o
” Pneﬁmologia o Urologia

) Medlcma Intensiva
Urgenua Gerai e Baslca
Hospltal de Dla Pollvalente

Unidade da Dor

.Departamento de MCDT .|

".:._'Departamento da Mulher.: - DepartamentodeSaﬂdeMenta[ :

Ginecologia ‘ P:.;iq.uia.l.t.r.ia - © Anatomia Patologica
‘...Obstetrlaa - P5|qU|atr|a da Infancua e Adolescéncia - '”Sangue e Medicina Transfusmnal
: Urg. Obst. e Gznecolog;ca : . Unidade de P5|co|og|a - :.VIMedxcma Fisica e de Reablhtagao

Neurorradiologla
Patologia Clmlca

Imagiologia

O HFF tem uma lotagdo oficial de 802 camas e uma lotagdo praticada de 789 camas, das quais 67 sdo dedicadas a
Cuidados Intensivos e Espediais. Destaca-se a existéncia de um Bloco Operatério com 11 salas, 1 sala onde & realizada
cirurgia de urgéncia ¢ 10 salas onde & realizada Cirurgia Programada e Cirurgia de Ambulatério e de uma Unidade de
Cirurgia Ambulatéria com 4 salas. Além dos servicos de urgéncia existentes no Hospital (Urgéncia Geral, Urgéncia de
Obstetricia e de Ginecologia e Urgéncia de Pediatria), tarnbém se oferece & populagdo um Servigo de Urgéncia Basica

localizado na Freguesia de Algueirdo - Mem Martins,

Mantém estreito contacto com os ACES da 4rea de influéncia, Amadora e Sintra, realcande-se a existéncla de 4 polos de
equipas fixas da Psiquiatria nos Centros de Saude da Brandoa, Damaia/Reboleira, Venteira ¢ Queluz/Massama e ainda o

Servico de Pedopsiquiatria instalado ne edificio do Centro de Salide de Queluz, inaugurado em setembro de 2017,

Saliente-se ainda o relacionamento proximo com outras estruturas da comunidade, tais como Autarguias e PS5,

O presente e o futuro

As crescentes necessidades de cuidados de satide de uma populacdo envethecida e com maior prevaléncia de doencas

crénicas, a necessidade cada vez maior de recurso a tecnologlas diagnésticas e terapéuticas dispendicsas e a
b
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disponibilidade de armamentério farmacolégico inovador, com pregos elevados, &s restrigdes econdmico-financeiras, que
sdo hoje estruturais, colocam desafios as equipas de gestdo do HFF. Esta realidade exige uma gestdo rigorosa e

sustentavel, com forte envolvimenta de todas as equipas ern todos os niveis da instituigdo.
Atualmente, os principais desafios do HFF sdo:

o Aumentar a atividade assistencial e o acesso oferecendo cuidados diferenciados de acordo com a necessidade

das populagdes;

+  Assegurar a melhoria continua da qualidade e seguranca dos cuidados de salide prestados, bem como a

satisfacdo dos nossos utentes, de forma a criar valor em satide;

. Aumentar a eficiéncia na utilizacio e gestio dos recursos disponiveis, visando a sustentabilidade econdmico-

financeira do hospital.

Os obstacutos principais ao pleno cumprimento destes objetivos residemn fundamentalmente na dificuldade de contratar
e manter recursos humanas de forma a dar estabilidade 3s equipas, tornando o HFF mais concorrencial em relagdo a
hospitais privados e PPP; e na capacidade de investimento para modernizar instalagdes e equipamentos, muitos dos

quais obsoletos.

Para superar as dificuldades e alingir os objetivos a que nos propomas, € fundamental o apofo da Tutela na alteracdo do
pagamento associado 3 pencsidade nos servicos de urgéncia, bem come o menor condicionamento 3 contratagdo de
recursos humanes, incluindo recursos afetos a reas de apoio e de prestagdo ndo direta de cuidados, sem o quai 03

resultados pretendidos estdo comprometidos.

Apesar de todos os obstaculos identificados o HFF tem planeado para o triénio importantes projetos com vista a
enderegar os principals desafios, sendo de destacar em 2020 o projeto de requalificacdo do Bloco Operatério (obras,
marquesas, pantoffs e instrumental), ¢ equipamento de Tomografia Axial Computerizada, a Unidade construcdo modular
para o Servico de Urgéncia Geral e da Unidade de Cuidados Intensivos nivel It (UCI i), em 2021 os projetos da expansdo
do internamento da Psicuiatria (concurso a iniciar em 2020) e entre 2021 e 2022 o plano de prevencdo da Legionella que
inclui o projeto hidraulico de renovagéo da totalidade das canalizag@es e os projetos de eficiéncia energética tais come a

substitul¢Eo do revestimento e cobertura do edificio.

E ainda de salientar o importante projeto que se coloca no préximo triénio, a construgdo do Hospital de Proximidade de
Sintra, que constituird cormn o HFF o Centro Hospitalar Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (Portaria n® 212-A/2018,
de 28 de marco). Este polo hospitalar permitira colmatar algumas das lacunas atuais do HFF (nomeadamente o baixo
ratio de camas por mil habitantes) e melhorar consideravelmente a qualidade e o acesso a cuidados das populagtes dos

concelhos de Amadora e Sintra.

Na area dos sistemas de informacdo serdo implementados em 2020 e 2021 projetos, cofinanciados ou em candidatura
(SAMA), tais come o de Capacitagio dos Centros de Referéncia que inclui a Gestao do Circuite do Medicamento, o do

Circuito de Compras e Logistica e o do Circuito dos Exames / Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica.

No que respeita aos recursos humanas, para o ano 2020, & estratégica a retoma do processo de conciliagdo inerente a
revisio do Acordo de Empresa (dependente de orientagdes da Tutela) bem como a continuidade da politica de
valorizagdio dos profissionais e desenvolvimento das respetivas carreiras abrangidas pelo Acordo de Empresa do HFF,

nomeadamente a aplicacdo das progressdes automaticas e abertura de concursos internos para os grupos profissionais

7
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de enfermagem, pessoal administrativo, pessoal técnico superior e pessoal técnico de diagndstico, a par com a

contratacdo de novos profissionais ndo s6 para as areas de prestagdo de cuidados como para as areas de apoio.

2.2  MISSAO, VISAO E VALORES

Missdo

O Hospital tem por miss&o a prestacdo de cuidados de satde humanizados e diferenciados em todo o ciclo de vida da
pessoa, em articulagdo com os cuidados de salide primarios e continuados, bem como com os demais Hospitais
integrados na rede do Servico Nacional de Salde, utilizando, adequadamente, os recursos humanos e materiais, em
obediéncia aos principios da qualidade, de efetividade e eficiéncia. Faz também parte da sua missdo a investigacéo, o

ensino e a formacdo pré e pos-graduada de profissionais de salde e de outros profissionais.

Visdo

O Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE, pretende ser um Hospital de referéncia em termos de facilidade do
acesso no processo assistencial, de articulagdo com os cuidados de salde primarios, de promogdo do trabalho

multidisciplinar, de elevada satisfagdo dos utentes e profissionais, bem como da boa gestdo, tornando o Hospital um

projeto economicamente sustentavel.
Valores

A atividade desenvolvida pelos colaboradores do Hospital rege-se por procedimentos e atitudes assentes em praticas
humanistas e principios estruturais, num quadro de permanente e atuante disponibilidade, de dignificagdo humana e
profissional, de responsabilizagdo, participagdo e didlogo e orienta-se em funcdo dos interesses dos doentes e suas
familias, numa perspetiva de defesa do direito & prote¢do da salde e da satisfacdo das suas necessidades e preferéncias
individuais. Fazem igualmente parte dos valores institucionais a honestidade e retiddo na relacdo com terceiros, sejam
doentes, fornecedores ou entidades técnicas e oficiais, obrigando-se todos os colaboradores do Hospital a pautarem o

seu comportamento pelas normas de ética e deontologia aplicaveis.

2.3 ESTRUTURA ORGANICA DO HFF

Sso Orgdos Sociais do HFF o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas e o Conselho

Consultivo.

O Hospital organiza-se em Estruturas de Prestagdo de Cuidados e Estruturas de Apoio a Prestagdo de Cuidados e
Estruturas de Gestdo, Estruturas de Investigacdo, conforme o Organograma em anexo (atualmente em processo de

homologacdo pela tutela).
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3. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

Quadro 2 - Analise SWOT do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca

ASPETOS POSITIVOS ASPETOS NEGATIVOS

PONTOS FORTES RONTOS'FRACOS

* Hospital acreditado;
= Falta de recursos humanos e dificuldade em cativar

= Centros de Referéncia;
i os existentes;

Diferenciagdo e motivacéo do corpo clinico e dos
» Baixo racio de camas de internamento de agudos
servicos de apoio;
por 1.000 habitantes;

Internato Médico - Formacao;
= Tempos maximos de resposta garantidos, acima

Ensino e investigacdo clinica; o
dos definidos;

Instituicdo de referéncia ao nivel dos ensaios clinicos; -
* Degradacdo de equipamentos e do edificio;

AMBIENTE INTERNO

Desenvolvimento das Tecnologias de Informagao; )
* Dependéncia de modelo de financiamento, que se

Cultura de gestao; . ‘
encontra desatualizado e desajustado da realidade,

Cultura institucional - sentimento de pertenca,
com elevado peso de atividades ndo financiadas;
espirito de equipa e polivaléncia;
* Insuficiente estrutura de capitais para concretizar

Reconhecida capacidade formativa pré e pos- .
investimentos prioritarios.
graduada.

OPRORTUNIDADES AMEAGAS

= Polfticas restritivas de contratacdo de recursos ‘

Melhoria da articulagdo com os ACES;
humanos;

Desenvolvimento de projetos na Comunidade para a
= Fraca resposta da RNCCI e da Seguranga Social;
Literacia e Promocdo da Saude;

Perda de valéncias/diferenciacdo;

Fomentar e consolidar a articulagdo com varios
* Procura excessiva dos Servicos de Urgéncia;
stakeholders: Camaras Municipais, Juntas de
= Aumento da prevaléncia de doencas crénicas, com
freguesia, centros de dia locais, lares, entre outros;
terapéuticas inovadoras cada vez mais

AfiliacBes e protocolos com outros hospitais e
dispendiosas;

AMBIENTE EXTERNO

universidades; ) .
= Concorréncia de hospitais do setor privado no

Possibilidade de captar utentes SIGIC de outros
recrutamento de pessoal;
Hospitais;
= Suborcamentagdo ou subfinanciamento, que

Criacdo do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando
impecam o cumprimento de LCPA;
Fonseca (Hospital de Proximidade de Sintra);
* Autonomia de gestdo condicionada a limitagfes
* Autonomia de gestdo.
impostas pelas Tutelas.
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4. EIXOS ESTRATEGICOS E PLANOS DE ACAO

Avisdo estratégica preconizada para o triénio 2020-2022 pelo Conselho de Administragdo, baseia-se na realidade do HFF

e nos desafios que se colocam as instituicGes hospitalares do SNS. Assenta nos seguintes 4 eixos:

1)

2)

3)

4)

Utentes - o centro do sistema;
Profissionais - mais valorizacdo, melhores cuidados;
Hospital - eficiéncia, sustentabilidade e inovacao;

Comunidade - proximidade com a populagao.

1) UTENTES — o centro do sistema

Acio I: MELHORAR O ACESSO E ADEQUAR A OFERTA DE CUIDADOS DE SAUDE AS NECESSIDADES DAS POPULACOES

A melhoria do acesso aos cuidados de salide é fulcral para cumprir o desiderato do SNS, assim como a disponibilizagdo

da tipologia e diferenciagdo de cuidados que a populagao servida pelo HFF necessita.

Promover o acesso

Reduzir os tempos de triagem do pedido de consulta para os valores preconizados;

Reduzir os tempos de espera para primeira consulta, resolvendo todos os pedidos com mais de 9 meses de
espera (aumentar a eficiéncia no Servigo de Consulta Externa, diminuir a taxa de desmarcagBes, alargar o

periodo de funcionamento da consulta externa, nomeadamente para os sabados);

Reduzir o tempo de espera para cirurgia, resolvendo todos os utentes em LIC com mais de 12 meses (melhorar
a taxa de ocupacdo e a eficiéncia do Bloco Operatorio, reduzir a taxa de cancelamentos cirlirgicos, aumentar a
percentagem de cirurgias de ambulatério para procedimentos ambulatorizaveis, implementar a central de

agendamento cirdrgico e melhorar o processo de planeamento operatério);
Garantir a resolugdo da LIC de neoplasia maligna dentro do TMRG;

Melhorar a capacidade de resposta aos pedidos de MCDT e promover a internalizacdo de exames que

atualmente vdo para o setor convencionado, no HFF ou em Hospitais SNS;
Incentivar a utilizagdo dos Cuidados de Salde Primérios;

Dinamizar a atividade da Unidade Local de Gestdo de Acesso, que contribuird para garantir a prestacdo de
cuidados de satde dentro dos TMRG e de acordo com o principio da equidade no acesso e do respeito pela

prioridade clinica em que o utente é classificado.
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Promover a ambulatorizagdo de cuidados
«  Aumentar a percentagem de cirurgias de ambulatério para procedimentos ambulatorizavels;

« implementar o projeta de Hospitalizagdo Domicilidria, que se prevé iniciar em 2020 com 5 camas, podendo

aumentar até um total de 15 camas.
Promover a redugdo da demora média de internamento
+  Promover auditorias antiais de Processo de Revisdo de Utilizagéo;
»  Potenciar a utilizagdo dos Hospitais de Dia;
«  Agilizar a resposta dos MCDT;
»  Programar a alta nas primeiras 24 horas de internamento;

«  Flahorar protocelos clinicos de forma a uniformizar procedimentos e promover a alta em tempo

adequado;
« Sinalizar e referendiar atempadamente os utentes para a RNCCI,
Rever a carteira de servigos

De forma a adeguar os cuidados de sadde prestados &s necessidades das populagdes, assim como promover a
diferenciacio dos mesmos, é fundamental rever a carteira de servicos. Para além da especialidade de Genética Médica e
da Unidade de Traumatologia que iniciaram atividade no HFF em 2019, pretende-se dar inicic ao projeto da Unidade de
Medicina Despoartiva, & atividade interna na drea da Dermatologia, e também expandir a aplicagdo do modelo de Gestdo

Integrada da Doenca, criando Unidades Multidisciplinares de Pratica Integrada, nomeadamente nas seguintes areas:
«  5ono;
« Insuficiéncia cardiaca;
«  Hipertensédo arterial;
«  (Cirurgia de cabega e pescogo;

+  Patclogia da Mama.

ACAO {I; MELHORAR A QUALIDADE E A SEGURANCA DOS CUIDADOS, PROMOVER A GOVERNACAO CLINICA

Acreditado desde 2000 (o primeira a nivel nacional pelo CHKS — entdo The King's Fund), o HFF tem na Qualidade umn dos

seus principais eixos estratéglcos de desenvolvimento, Os principais focos nesta drea para o proximo triénic serdo:
Tornar o HFF numa erganizacdo de alta confiabilidade

«  Criar condicBes para a manutengio da acreditacdo pelo CHKS (ou outro modelo de acreditacdo) para a

globalidade do HFF;

«  Criar condices para a certificagdo dos servigos IS0 de acorde com a norma IS0 9001:2015 {ou por normas 50

especificas);

12
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+  Manter a acreditacio ACSA/DGS para os Centros de Referéncia “Oncologia de Adultos - Cancro do Reto” e /
“Oncologia de Adultos - Cancro hepatobilio-pancredtico” e promaover a criacdo de novos centros de referéncia
{nacionais ou internacionais); H,
+  Promover a expansdo de programas de exceléncia clinica, como os programas ERAS e Angels, implementados r)

ern 2018 e 2019, respetivamente;
«  Promover a atividade do PPCIRA e a criacdo do PAPA;
»  Promover a aplicagdo de ferramentas de avaliagdo de risco clinico {por exemplo, nutricional);

+ Implementar o circuito da medicamento: permitird melherar o procedimento de prescricio médica, validagdo e
administracdo de medicamentos. Com esta capacidade o HFF poderd evoluir investindo em repositorios
acessérios de apoio 3 decisdo, nomeadamente para automaticamente sinalizar pelo principio ativo, alergia,
dose, etc, com alarmistica relevante. Paralelamente, serd possfvel investir ao nivel da seguranga no ato da

administracdo no ponto de cuidados;
»  Criar o Servigo de Investigacdo, Epidemiologia Clinica e Salde Publica Hospitalar.

Promover a abordagem por processos, clinicos e organizacionais

« Identificar e mapear os principais processos assistenciais transversais a organizacdo (percursos do utente) e os

especificos por contexto de prestagéo de cuidados;
«  Agilizar e simplificar os processos, fecando-o0s nas pessoas;
« Desenvolver a Gestdo Integrada do Risco, como alavanca para a seguranga clinica e organizacional;

«  Promover uma cultura de conscidncia de risco no Hospital, que se reflete nos planos de atividades e gestdo

operacionaj dos servigos;

«  Definir, monitorizar e comunicar o nivel de Qualidade e Seguranga da instituicio, recorrendo a indicadores

assistenciais;

«  Promover metodologias de analise de ocorréncias definidas no HFF e rever as mesmas com base nos

referenciais nacionais e internacionals;
«  Criar condigBes para a ligagio da plataforma do HFF a plataforma nacional de notificagdo de incidentes.

Incrementar a auditoria clinica e organizacional como ferramenta da Governagdo Clinica

»  Implementar programa de auditoria clinica tendo por base as Normas de Orientagdc Clinica da DGS5,

nomeadamente promevendo a atividade da Comissdo de Auditoeria Clinica e de Registos em Salde;

. Manter a realiza¢do de auditorias ao Sistema de Gestdo da Qualidade (registos em saude, Consentimento
Informado Valido para procedimentos cirdrgicos e para procedimentos invasivos, Jista de verificagio de

seguranga cirdrgica, etc.);
«  Promover a avaliagio de resultados em saide.

Reforgar a politica do medicamento

+«  Promover a utilizagdo de bio equivalentes;
13
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«  Promover a atividade do grupe de trabalho multidisciplinar de apoio ao Monitor da Prescricio Médica, de forma C,lh

a supervisionar o perfit de prescri¢do, identificando dister¢des e promovendo medidas corretivas;
+ Implementar o PAPA, “k
Criar o “Gabinete de Otimizacio de Processos" no Servigo de Qualidade e Seguranga ()

«  Promover a formacdo de profissionais na utilizagdo da metodologia Lean;
«  Promover a revisio de processos com base na eficiéncia e redugdo do desperdicio;

«  Promover a revisio de processes com base na experiéncia do utente.

Tarnar o HFF seguro para as pessoas

+  Divuigar, implementar e monitorizar as medidas de autoprotegdc definidas para o HFF no Plano de Seguranga

Interno;

«  Assegurar a formacdo obrigatdria em seguranga {referencial Plano de Segurang¢a Interno);

s Pramover a implementag8o das medidas necessarias no dmbito da prevencio da Legionella;
+ Realizar auditorias focalizadas a dreas especificas do Plano de Seguranga Interno;
»  Promaver aces de formacdo relevantes no Plano de Seguranca interno;

. Planear e realizar simulacros,

ACAO 111: PROMOVER A INCLUSAO, HUMANIZACAQ E A CENTRALIDADE DO UTENTE E EAMILIA

O utente e a sua familia devem ser o centro do sistema de satide, e em todos os contactos, o HFF deve preocupar-se com

a humanizaggo dos cuidados que presta, Da mesma forma, deve promover um ambiente inclusivo e de equidade.
Valorizar a opinido e a participagdo dos utentes e familia

«  Promover a integracio dos comentarios e reclamagfes dos utentes em planos de agéo para melhoria continua

dos servicos e nas necessidades de formacdo dos profissionais do HFF;
»  Fomentar a participagio ativa dos utentes na gestdo das suas doengas;
« Implementar o novo modelo de inquérito de satisfagdo ao utente, testado em 2019 no HFF,
Desenvelver politicas, projetos e praticas na area da humanizagdo, inclusio e diversidade
«  Promover o projeto de articulagio "Mutilagio Genital Feminina: uma reatidade”, que teve inicio em 2019 no HFF
+  Dinamizar a atividade da Comissdo de Humanizagdo Hospitalar.
Melhorar a experiéncia do utente
«  Aumentar o cumprimento da atividade assistenciai com "hora marcada”;
« Mealhorar a acessibilidade dos utentes com mobilidade condicionada;

»  Melhorar a sinalética para orientacdo dos utentes;
14
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+  Humanizar os espagos do HFF;
+  Promover o "Hospital sem fumo®;

« Implementar o Soarian Schedulfing, que consiste numa ferramenta de agendamento gue permitird enderecar o
desafio da gestdo da capacidade instalada (meios, humanos, espagos e equipamentos) de uma forma mais
eficiente. O impacto e os beneficios para o utente serdo diretos e imediatos: marcagdo de consultas
subsequentes {pelos clinicas), agendamento de Patologia Clinica, sessées de Medicina Fisica e de Reabilitacao,

Bloco Operatdrio e MCDT;

» Implementar a central de agendamente de consulta, cirurgia e MCDT (integrada no centro de contacto UNO)
facilitando os procedimentos de agendamento, o controlo efetivo das listas de espera e a reducdo de doentes

transferidos para entidades convencicnadas SIGIC.

ACAQ IV: DESENVOLVER A INTEGRACAO VERTICAL DOS CUIDADOS

ima efetiva integracdo vertical dos cuidados, com a consequente melhoria dos resultados em salide, requer uma
interagio préxima e um contacto privilegiade com os ACES, Como tal, para além de manter as reunies periddicas de

analise de situacio e desenvolvimento de projetos com os ACES de Amadora e Sintra, pretendemaos:
Desenvolver projetos de gestdo integrada da doenga com os Cuidados de Satide Primdrios

+  Desenvolver o projeto de gestiio integrada das deméncias/ deterioragdo cognitiva, iniciado em 2019;
« Implementar planas de gestdo integrada de doengas crénicas em articulagdo comn os cuidados de salide
primarios.
Realizar protocoios de cooperagdo com hospitais do SNS para resciugéo de listas de espera

Melhorar a qualidade da referenciagao por CTH-ALERT

+  Promover e implementar protocoles clinicos com a definigdo de ¢ritérios de referendiagdo por espedialidade e

patologia, de forma a aumentar a qualidade das referenciacdes e reduzir o nimero de pedidos recusados ou

devolvidos.
Reduzir o nlimero de episédios de urgéncia

» Implementar o projeto de articula¢dio na "Gestdo do Circuito do Utente Ndo Urgente” no Service de Urgéndia
Geral do HFF, que visa orientar para os cuidados de salide primérios utentes gue ndo carecem, clinicamente,

dos cuidados hospitalares ao nivel da urgéncia;

«  Aprofundar o projete de articulagdo dos “Grandes Utilizadores do Servigo de Urgéncia Geral”, iniciade em 2018,

que visa reduzir o nimero de episddios dos grandes utilizadares (mais de 4 episédios de urgéndia por ana).
Desenvolver a TeleSalde e as consultas descentralizadas

+  |mplementar uma solugdo tecnolédgica de TeleSalde, transversal ac HFF;

15
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e Implementar o projeto de telemonitorizagdo dos utentes com DPOC e dos utentes com insuficiéncia cardiaca

congestiva;
o  Fomentar a TeleSatde na area de consultoria de dermatologia a doentes internados;

e  Fomentar o recurso a consultas descentralizadas (nomeadamente nas especialidades de Cardiologia e

Pediatria).
Promover a articulagdo com a RNCCI
s Sinalizar e referenciar atempadamente os utentes para a RNCCI;

o Aumentar o contacto com a RNCCl de forma a agilizar a transferéncia dos utentes para vagas da rede.

ACAO V: MELHORAR A COMUNICACAQ COM OS UTENTES

Urna comunicacdo efetiva é fundamental para facilitar o contacto dos utentes e familiares com o HFF, bem como para
aumentar o seu envolvimento na gestdo da sua doenca e mesmo a adesdo as terapéuticas, potenciando assim os

resultados em salde,
Implementar o centro de contacto UNO

Em termos administrativos, o destaque cabe a reorganizagéo funcional do HFF, para poder operacionalizar o Centro de
Contacto para melhoria da relagdo com os nossos utentes, cuidadores, familiares, fornecedores, etc. Ao abrigo de uma
candidatura SAMA aprovada em 2014, o HFF investiu em tecnologia para melhorar toda a experiéncia e relacionamento
com os utentes. Desde os quiosques, o sistema de chamada, a plataforma de CRM (Customer Relationship Manager), o IVR
(sistema de numeracio telefénica para enderegar automaticamente as chamadas dos utentes), etc. Porém, por razdes de

organizacdo funcional, o Centro de Contacto nunca iniciou a sua atividade.
Otimizar o sitio do HFF e identificar novas formas de comunicar
» Disponibilizar documentos informativos e de apoio aos utentes;
e Melhorar e expandir o conteldo do sitio do HFF;
e Considerar o desenvolvimento de Apps de interagdo com os utentes e familiares;

o  Maximizar a utilizagdo de SMS no contacto com os utentes.

2) PROFISSIONAIS — mais valorizagdo, melhores cuidados ok

ACAO I: REFORCAR OS RECURSOS HUMANOS
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O HFF sofrey durante varios anos com a salda de muitos dos melhores guadros profissionais nas diversas areas. A
contratagdo dos profissionais em falta é fundamental para assegurar a abertura de camas de internamento, manter e
melhorar a qualidade dos cuidados de satde prestados, bem como para assegurar o cumprimento dos TMRG em todas

as linhas de atividade,

Para 2020, propde-se um aumento de 200 novos profissionais, dos guais 40 sdo médicos internos, pelo que o aumenic
real do ndimero de profissionais do HFF & de 160. A maioria das contratagdes foram consideradas para o 2.° semestre de
2020, ndo estando o custo refletido para a totalidade do exercicio de 2020. Assim sendo, a totalidade dos 200 novos

contratos correspondem a 158,5 ETC,
Médicos

Para o ano de 2020 foram orcamentados 61 novas médicos, dos quais 16 carrespondem a substituigBes de médices que

rescindiram os contratos durante o anc de 2019,

O HFF tem o 2.9 ratio médico/cama mais baixo da ARSLVT: 0,46, Esta falta de médicos repercute-se tanto na atividade
programada como nos servicos de urgéndia, onde os nimeros minimos de elementos nas equipas, preccnizados pela

Ordem dos Médicos, nem sempre s&o atingidos.

£ necessario reforcar as equipas ciinicas em diversas espedialidades, sendo de destacar as especialidades de Medicina

Interna, Ginecologia-Obstetricia, Pediatria e Anestesiologia.
Enfermeiros

Para o 2.° semestre de 2020, foram orcamentados 28 novos enfermeiros de forma a methorar os racios existentes, tendo

como contrapartida a diminuigio da recurso a trabalho extraordinario.

O HFF tem o ratio enfermeiro/cama mais baixo de todos os hospitais da ARSLVT - 1,2, O Decreto-tei de execugdo
orcamental 2019, através da redagdo do seu artigo 64.°, veio permitir relativa autonomia na contratacdo de profissionais,
nomeadamente na substituicio de contratos a termo incerto ou sern termo, Contudo, para fazer face as exigéncias atuais

& futuras em termos de necessidade de cuidados, é necessaria em 2020 a contratagdo de enfermeiros.
Técnicos superiores de diagndstico e de terap&utica

O HFF é multo deficitario em termos de técnicos superiores de diagnéstico e terapéutica, o que obriga ao recurso a
contrataco ao exterior de MCDT e inviabiliza a internalizagdo. No anc de 2026 tem de ser autorizada a contratagdo deste
grupo profissional no ambite de PAQ, contrariando a realidade de 2019 de insuficiente atividade interna e de aumento

do encargo com a subcontratagdo ao exterior.

Face a0 exposto, a proposta de aumento de 14 contrates visa corresponder & necessidade de substituigdo de 2 técnicos
que rescindiram contrato no ano 2018, reforgar 0s servicos deficitarios, diminuir o recurso a trabalho extraordinario e a

contratagdo ac exterior,
Técnicos superiores de satide

O HFF tern um défice de técnicos superiores de salde para ajustar a dotagdo as necessidades da atividade assistencial,
de reposicio de saldas e/ou garantir a criagdo e continuidade de navas propostas decorrentes de projetos ou da

alteracdo da legislagdo.
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Técnicos superiores

O HFF pretende dar continuidade ao ajustamento de técnicos superiores nas areas de apoio (producdo, compras e
logistica, financeiros) para dar resposta as necessidades internas bem como garantir a resposta as orlentagdes da tutela e
cumprimente da legislagdo em vigor com particular relevo no respeita & contratagdo publica e fluxos administrativos

obrigatérios, razdo pela qual se tarna premente o aumente de 12 postos de trabalho.

Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais

Para garantir o normal funcionamento das areas assisténcias, o HFF tem de recorrer a trabalho extraordinario e/ou

esforco complementar das equipas na continuagdo de turnos, pelo que também nestes grupos profissionais serd

necessaria a contratacdo de recursos. Para colmatar as necessidades existentes, foram orcamentados 24 novos postos
de trabalho para a fungio de assistente operacional e 15 postos de trabatho para a fungdo de assistente técnico, tendo

como contrapartida a redugdo de trabatho extraordinario.

ACAQ Il: MELHORAR AS CONDICOES DE TRABALHO

E essencial desenvolver a¢des que permitam cativar os profissionais para a escolha do HFF, bem como agbes que
promovam a motivagdo dos colaboradares. S6 assim serd possivel assegurar a estabilidade das equipas e o futuro e

diferenciacdo da instituigdo.

Reforgar a atividade do Servigo de Salide Ocupacional
«  Desmaterializar 05 processecs clinicos no Servico de Sadde Ocupacional;
«  Manter a idoneidade formativa no internato de formagdo especifica de Medicina no Trabalho;
«  Reforcar a equipa médica do Servico de Sadde Ocupacional,

Reforgar intervengdes estruturais, de equipamentos e atividades para a melhoria da segurancga, ergonomia e

bem-estar no trabalho
+  Promover a realizacio de auditorias do Servigo de Satide Ocupacional 4s condigdes de trabalho;
+  Fortalecer 2 implementag¢io das propostas de melhoria identificadas em sede de auditoria.
Promovaer a seguranga dos profissionais
«  Desenvolver o projeto “Viol&ncla, Humanizagio e Sadde”;

»  Criar um grupo de gestdo de incidentes de violéncia contra profissionais, com equipa multidisciplinar que

permita a intervengdo direta e andlise de causa-raiz;
+ Implementar seguranga 24h/dia e barreiras fisicas em pontos estratégicos do HFF;
+  Rever as medidas de seguranca ativa e passiva disponiveis para os profissionais do HFF;

+  Sensiblilizar os profissionais para a problematica da vicléncia e incentivar a notificagdo;



PLANO DE ATIVIDADES E QRCAMENTO 2020

«  Ajustar o sistema de notificagdo interno, criando a tipolegia “Agressdo Profissional”;
«  Promover a formacdo dos profissionais em comunicagdo assertiva, gestdo de conflitos e inteligéncia emocional;

»  Criar um grupo multidisciplinar de apoio a profissionais vitimas de violéncia {incluindo psicélogo, médico e

enfermeiro da Medicina do Trabalhg, jurista e elemento da PSP).
Disponibilizar servica de creche para os filhos dos profissionais

De forma a facilitar a vida pessoal dos profissionais, bem como proteger as suas familias, a criacéio de uma creche para

os filhos dos colahoradores funcionara também como uma forma de diminuir o absentismo,

ACAQ ill: PROMOVER O ENSINO, A FORMACAQ CONTINUA E A INVESTIGACAO

A formacde continua dos profissionais permite a constante atualizacdo dos seus conhecimentos técnicos e clentfficos,
manter e melhorar a qualidade dos cuidados de salide prestados aos utentes, assim como promover a motivagdo dos
colaboradores. Adicionalmente, o ensino e a investigagio constituern atividades basilares dos Hospitais do SNS,
geradoras de conhecimento e promotoras de cuidados de salde baseados em evidéncia, de maior qualidade e com

melhores resultados.
Promover a atividade da Unidade de Formacao e Ensino

«  Fomentar participa¢do dos profissionais em formagdes externas e internas;
+« Manter o financiamento de formagdo da Unidade de Formacgdo e Ensing;

« Diversificar a oferta formativa, nomeadamente nas areas de: gestdo em salde, desenvolvimento pessoal e

profissional, lideranga, SBY, SAV e otimizagdo de processos (metodologia Lean),
+  Contemplar necessidades formativas identificadas no processo de avaliagio dos profissionais.

Implementar transversalmente sistemas de avaliagio de desempenho

« Implementar o SIADAP para os profissionais medicos.

Estabelecer protocolos de parceria com Universidades e Institutos Politécnicos

O HFF participa ativamente no ensine e formagdo pré e pés-graduada médica, de enfermagem, de técnicos superiores de
satide e de diagnastico e terap@utica, O estabelecimento de protocolos formais de colaboragio com Universidades e
Escolas Superiores de Salide permitird estreitar estas relagBes & potenciar as atividades de ensinoc no nosso Hospital,
funcionando também como uma forma de dar a conhecer a nossa Instituicdo aos futuros profissionais de satéde e de

cativar os melhores para virem a fortalecer os recursos humanos do HFF,
Promover a atividade da Unidade de Investigagdo Clinica

«  Crlar o prémio de investigacdo cientifica do HFF;

»  Potenciar o apeio cientifico & investigagdo, nomeadamente nas Areas da epidemiclogia clinica e da

astatfstica;
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s Promover a realizagdo de ensaios clinicos;
«  Promover a investigacdo baseada nos registos clinicos eletrénicos;

e Reativar a Revista Clinica HFF.

ACAO IV: MELHORAR A COMUNICAGAQ ENTRE OS PROFISSIONAIS

Uma comunicacdo efetiva entre os profissionais ¢ indispensavel na gestdo da mudanga, para facilitar o desenvolvimento

interno de projetos, criar sinergias multidisciplinares e envolver as equipas na estratégia da instituicdo.
Desenvolver formas de comunicagao efetiva entre os profissionais

° Dinamizar a newsletter "Somos HFF";

o Dinamizar o sitio da intranet e avaliar novos modelos de comunica¢do, nomeadamente grupos WhatsApp e

redes sociais.

Promover a partilha de informagio entre servigos de apoio de gestdo e servigos clinicos

Esta partilha de informagdo deve envolver planos de investimentos, processos de aquisicdo, reparagbes de equipamentos,

planos de manutencBes preventivas, contratos de manutengéo, planos de calibracdo, processos de RH, entre outros,

3) HOSPITAL — eficiéncia, sustentabilidade e inovagao

AgﬂO I: MODERNIZAR INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Com 25 anos de existéncia completados em 2020, o HFF carece de intervengdes consideraveis em termos de instalag@es,
bem como substituicdes de equipamentos obsoletos, de forma a manter condigSes étimas de trabalho e de seguranca
para profissionais e utentes, permitindo a prestagdo de cuidados de salde de qualidade, com as mais recentes

tecnologias disponiveis.
Assegurar a realizagdo de projetos estruturantes

Entre estes, salientam-se para 2020 a remodelacio do Bloco Operatério (com substituicio numa primeira fase de
marquesas, pantoffs e numa segunda fase de todo o instrumental cirlrgico e de contentores para esterilizagdo do
mesmo) e a instalacio de um novo equipamento de Tomografia Axial Computorizada (TC), para 2021 a criagdo de
Unidade de Cuidados Intensivos nivel Il (com 16 camas, de forma a dar resposta as necessidades do Servigo de Urgéncia
Geral e do Bloco Operatério, devido & complexidade da patologia dos utentes que nos procuram) e a expansao do
internamento de Psiquiatria (de forma a absorvermos a area de influéncia atualmente da responsabilidade do Centro

Hospitalar Psiquidtrico de Lisboa).
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S3o ainda particularmente relevantes o projeto POSEUR (que envolve substituigdo da ifluminagdo interior e exterior por (\ﬁ(‘)
tecnologia LED, o revestimento e isolamento do edificio, bem como a instalagdo de AVAC em todo o Hospital) e o projeto ’lﬁ/
de prevencdo de Legionefla que contempla a renovagao da totalidade das canalizages de dgua quente, fria e coletores.

ACAO 1I: PROMOVER A EFICIENCIA. A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-EINANCEIRA

Reduzir a externalizagio de MCDT, de cirurgias e de internamentos
« Internalizar MCDT atualmente realizados fora do HFF nas areas da Imagiologia, Cardiologia e
Gastrenterologia;

» Internalizar atividade cirdrgica que atualmente constitui um encargo para a instituicdo por intermédio da

emissdo de cheques-cirurgia;

«  Desenvolver esforgos junto da Seguranga Social e da Tutela da Sadde com vista a colocagdio de utentes socials
em ERP! e de utentes com necessidade de permanéncia na RNCCI, Embora os utentes sejam corretamente e em
tempo Util referenclados, os mesmes continuam na respansabilidade do HFF, o que é insustentavel do ponto de

vista econdmico-financeiro;
Aumentar os rendimentos extra-contrate

»  Aumentar a receita de taxas moderadoras através de melhoria na efetividade na cobranga das mesmas,

bem como o arrendamento de uma nova loja no atrio principal.

ACRO I5l: INCENTIVAR A CONTRATUALIZACAO INTERNA

Reforgar a contratualizacio interna e o papel da gestdo intermédia

» [Fortalecer o modelo de gestio e organizagdo do HFF em departamentos;

e Estabelecer regulamentos internos dos departamentos, pramovendo a autonomia e responsabilidade das
direcbes;
= [mplementar incentivos na contratualizagio interna com serviqos e departamentos, associados a indicadores de

acesso, qualidade e eficiéncia;

+  Criar Centros de Responsabilidade Integrada (CRI), nemeadamente de Oftalmologia e Imagiologia, com vista a

aumentar a produtividade, a qualidade e a eficiéncia na utiliza¢do dos recursos.

Promover contrele e a monitorizagdo interna através do desenvolvimento de data-warehouse e ferramenta de Bl

O desenvolvimento de um data-warehouse é crucial & governacdo clinica, permitinde a implementagdo de uma

ferramenta de Business Inteffigence, para multiplas dimens@es {contrato-programa, indicadores de qualidade, etc).
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ACAQ IV: FOMENTAR A INOVACAO

A inovacio na desenvolvimento de ferramentas tecnelbgicas, na abordagem de processos centrados no utente, na
qualidade e seguranca dos cuidados de salde, constitui uma vantagem competitiva, permitindo também aumentar a
eficiéncia na utilizagio dos recursos. Como em todas as areas, é fundamental ouvir e envolver os profissionais,
conhecedores das realidades que os servicos vivenciam, e sem os quais o processo de mudanga origina

constrangimentos dificeis de ultrapassar.
Desenvolver ferramentas de apoio a decisdo clinica e centradas no utente

«  Criar circuitos diagndsticos para o Servico de Urgéncia Geral;
«  Criar protocolos terapéuticos e disponibiliza-los no processo clinico eletrénice (PCE);

« implementar interagbes medicamentosas e alergias ne circuito do medicamento, de forma a aumentar a

seguranca na utilizacdo dos farmacos.

Patenciar o projeto “SNS sem papel”

« Impiementar o projeto de substitui¢io da aplicagdo de gestdo/administragdo de doentes - HOSIX, bem como o PCE
- SORIAN, pelas aplicagBes geridas pela SPMS, respetivamente SONHO e SCLINICO. Este projeto ird iniciar no
triénio em andalise, mas dada a sua complexidade e integragfes necessarias, prevé-se que se prolongue para além

de 2022,

»  Garantir as funcionalidades no dmbito do circuito do medicamento, interagdes medicamentosas e alérgicas no

momente da prescrigo e posteriormente na administragdo.

»  Completar o circuito de desmaterializagdo da Imagem Médica - RIS/PACS e da prescrigdo, agendamento, execuqdo
e faturacio de Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica, tanto a nivel interno como realizados no

exterior.

»  Expandir do Sistema de Agendamento Eletrénico: com a informatizagde do dircuito de agendamento para tedos os
atos agendaveis, e & semelhanga das iniciativas anteriores, o HFF considera que esta iniciativa de informatizagdo /

desmaterializacdo devern ser focadas no processo de trabalho;

Criar o Grupo de trabatho para a organizago futura do HFF - "HFF XXI”

Os desafios atuais com que se confrontam as unidades de salide do SNS, quer em relagdo ao envelhecimento e
multipatologia da popuiagdo, quer em relaco aos modelos de financiamento e de gestdo, constituem uma oportunidade
de repensar a organizagdo interna de forma a fomentar o acesso, a qualidade e a seguranca dos cuidados prestados. A
formagdo de um grupo de trabalho interno, que possa refletir sobre a organizac¢do interna e os modelos de
funcionamento & de gestdo, pode originar noves caminhos a ser adotados no futuro, com beneficio dos utentes e dos

resuitados em satide,

Implementar a “Via Verde da Inovagdo”, para receber, analisar e implementar propostas inovadoras dos

profissionais

As ideias e propostas dos profissionais para melhoria das condigdes de trabalho, inovagao de processos e tecnologlas,

devem ter um canal préprio de comunicagio com os érgdos de gestdo. Deve ser fomentado o desenvolvimento de
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projetos e de medidas com foco no utente e na sua familia, assim como na seguranga e na qualidade dos cuidados AlH

prestados. H_

ACAO IV: RENOVAR E POTENCIAR A MARCA “HFF”

Com 25 anos de existéncia, a imagem do HFF e dos seus Servicos deve ser alvo de modernizagdo e melhoria, de forma a
transparecer o dinamismo, inovagdo e qualidade da nossa Instituicdo e dos profissionais que dela fazem parte. Este
processo de renovagdo comecou jd no sitio institucional do HFF, pretendendo-se que seja expandido aos logotipos e

imagotipos dos Servicos e Unidades, documentacdo enviada para o exterior, layouts de apresentages, etc.

4) COMUNIDADE — proximidade com a populagao

ACAO [: CRIAR UMA CULTURA DE PROXIMIDADE

A Comunidade dos Concelhos de Amadora e de Sintra, 0s seus agentes publicos e privados, sdo servidos em cuidados de
salde diferenciados e de qualidade pelo HFF e devem também ser envolvidos no dia-a-dia do Hospital, vivenciando a
realidade da instituicdo. O fomentar de parcerias com a Comunidade € de extrema importancia para nos darmos a

conhecer e para os cidaddos que servimos sentirem o HFF como seu.

Pretendemos criar um “Grupo de Trabalho HFF-Comunidade” para definir um plano estratégico de parcerias e, assim,
aproximar o Hospital da sua Comunidade. Exemplo desta maior proximidade ja conseguida € o projeto “3C", um projeto
inovador de capacitagdo em suporte basico de vida, realizado em colaboragdo com os Agrupamentos Escolares da area

de influéncia do HFF. Pretendemos ainda desenvolver projetos de articulagdo nas seguintes areas:
o Literacia em salde nas escolas: utilizacdo correta dos servios de salide;
e  Gestdo integrada dos casos com necessidades multiplas e complexas, nomeadamente do foro social;
¢  Prevencdo das quedas nos idosos;

¢  Prevencdo da obesidade na infancia e adolescéncia,

ACAO II: MELHORAR A COMUNICACAO COM A COMUNIDADE

A comunicacdo de uma instituicio como o HFF com a Comunidade é um aspeto importante, que pode condicionar a
imagem do Hospital. Para além do “Grupo de Trabalho HFF-Comunidade” ja referido, pretende-se tornar a comunicacdo
do HFF mais efetiva, reforcando a Unidade de Comunicagdo e Imagem e desenvolvendo uma estratégia e uma politica de

comunicacdo robustas, de forma a transmitir a populagdo, por exemplo, os projetos assistenciais desenvolvidos ou os
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resultados de trabalhos de investigagdo. € ainda importante reforcar a presenca nas redes sociais, ferramenta

atualmente imprescindivel para uma comunica¢do efetiva com a populagao gue servimos.

ACAO IlI: CRIAR O CENTRO HOSPITALAR PROF, DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE

A criacio do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE (Portaria n® 212-A/2018, de 28 de marco), &

fundamental para ¢olmatar dois constrangimentos que afetam ha muito o HFF:

«  Afalta de camas de agudos - o HFF tem 1,4 camas/1.000 habitantes, o ratio mais baixo da ARSLVT; as 60 camas
de convalescenca a abrir no Hospital de Proximidade de Sintra permitirdo libertar camas atualmente ocupadas

com doentes com alta clinica ou referenciados para RNCCl;

« A elevada procura do Servi¢o de Urgéncia Geral ~ com 133.988 episédios em 2019, constieul um dos maiores
Servicos de Urgéncia da ARSLVT, o que origina marcadas dificuidades em termos de internamento e de risco de
cancelamento de atividade programada, bem como uma sobrecarga de trabatho para as equipas de

profissionais.

Assim, propBe-se a dinamizar o Grupo de Trabalho de acompanhamento do Hospital de Proximidade de Sintra, criado
em 2018, e que colabora com a Comissdo existente (criada pelo Despacho n.® 13585-B/2016, de 11 de novembro), de
farma a planear a integragdo do Hospital de Proximidade de Sintra no HFF, com a consequente criagdo do Centro

Hospitalar Prof, Doutor Fernando Fonseca, EPE.

2

s
e
i
Y




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

5. PLANO ANUAL 2020

5.1 AREAS A DESENVOLVER E CONSOLIDAR

s Unidade de Hospitaliza¢do Domiciliaria

e Unidade de Medicina Desportiva

e Centro de Responsabilidade Integrada de Oftalmologia
¢« Telemonitorizagdo de doentes com DPOC

* Projeto de Gestdo Clinica para Teleconsulta - Referenciagdo em Cardiologia para Médicos de
Medicina Geral e Familiar

s« Centro de Contacto UNO

Estdo previstos para 2020 a implementagéo de varios projetos, alguns dos quais implicando a criagdo de novos postos de

trabalho, designadamente:

1. Unidade de Hospitalizacdo Domicilidria

No primeiro semestre de 2020, o HFF inicia a atividade em Hospitalizagdo Domicilidria, um dos objetivos do Ministério da
Salide na prestacdo de cuidados de satde humanizados e de qualidade. Esta atividade assenta na prestagdo de cuidados
no domicilio, durante a fase aguda da doenga, na sequéncia de um episédio de internamento hospitalar nos servigos
médicos ou cirtrgicos, da admissdo através do servico de urgéncia, do hospital de dia ou de consulta externa, podendo
ainda existir referenciacdo direta a partir dos cuidados de satide primérios ou dos cuidados continuados integrados,
desde que exista um diagnéstico, a estabilidade do doente, assim como o controlo dos fatores de multimorbilidade no
domicilio. A Hospitalizagdo Domicilidria representa 18% do total dos custos quando comparada a hospitalizacao
institucional, havendo também evidéncia de uma maior satisfacdo dos utentes e redugdo das infe¢Ses associadas aos

cuidados de satde.
A Unidade de Hospitalizagdo Domiciliaria tera inicialmente 10 camas, sendo a médio prazo expansivel a 20.

A implementacdo do projeto implica a contratagdo de profissionais para a respetiva Unidade, a concretizar no 1.°

semestre de 2020, designadamente, 1 farmacéutico, 1 assistente social, 1 assistente técnico e 1 assistente operacional.

Quadro 3 - Resultados expectaveis da Unidade de Hospitalizagcdo Domicilidria

Resultados expectaveis

- Redugdo dos custos associados ao internamento

- Redugdo das infecdes associadas aos cuidados de satde

- Aumento da satisfagdo dos utentes
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2. Unidade de Medicina Desportiva

O HFF é um dos poucos hospitais que tem no seu guadro um médico especialista de Medicina Desportiva e ha cerca de 2
anos foi aberta a primeira vaga hospitalar de Medicina Desportiva com a entrada do primeiro interno de formacao
especifica. Atualmente o HFF j& conta com trés internos de Medicina Desportiva. A criagdo da Unidade de Medicina
Desportiva constitul um passo fundamental para o adequado acompanhamento da patologia desportiva, bem como
preenchera uma lacuna importante no panorama da prestagdo de cuidados de salide em Portugal. A Unidade Medicina
Desportiva enquadra-se numa equipa multidisciplinar de apoio & satide e rendimento do praticante desportivo,

integrando equipas de médicos, fisioterapeutas e nutricionistas.

Esta unidade médica terd uma abrangéncia multidisciplinar, com pontos de contacto com diferentes areas entre as quais

se incluem a Medicina Interna, Cardiologia, Ortopedia e Traumatologia, Medicina Fisica e de Reabilitacdo.
A populacio-alvo da Unidade Medicina Desportiva divide-se em quatro grandes grupos:

« A populagdo em geral, que inclui o praticante desportivo em contexto ndo federado, individuos que pratiquem

desporto ou exercicio fisico ou que tenham interesse em aumentar os seus niveis de atividade fisica;

« PopulacBes especiais com patologias crénicas ou outras caracteristicas (criangas, idosos, gravidas, pessoas

com deficiéncia) que condiclonem a necessidade de orientagdes especificas na prescricéo de exercicio;
+ Atletas federados dos diversos desportos e modalidades;
+ Atletas integrados no programa de Alto Rendimento.

Prevé-se que a Unidade de Medicina Desportiva venha a realizar em 2020: 384 primeiras consultas e 640 consultas

subsequentes.

Quadro 4 - Resultados expectaveis da Unidade de Medicina Desportiva

Resultados expectaveis

- Melhorar o acesso dos utentes com patologia desportiva

- Diagnéstico precoce e atempado, com a possibilidade de acesso precoce a

terapéutica em tempo adequado

- Diminui¢do do nimero de episodios de urgéncia proveniente de doentes

com lesdes desportivas

_—_Prevent_;éo de lesGes desportiva

3. Centro de Responsabilidade Integrado de Oftalmologia

A implementacdo de um Centro de Responsabilidade Integrado de Oftalmologia (CRIO) tem como objetivo incrementar
os cuidados satide prestados e a capacidade de resposta da especialidade, melhorando o acesso aos cuidados e

rentabilizando os recursos materiais e humanos.

0 CRIO tern come missao prestar cuidados de satde de qualidade através do desenvolvimento de técnicas diferenciadas

centradas na satide da visdo, adequando os recursos disponiveis as necessidades dos doentes, apostando no ensino, na
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formacdo e na investiga¢do no dmbito da oftalmologia, de forma a tornar-se num Servigo de Referéncia no HFF e na

ARSLVT, contribuindo para uma melhoria nos indicadores de acesso da Regido.
Quadro 5 - Resultados expectdveis do Centro de Responsabilidade Integrado de Oftalmologia

Resultados expectaveis

- Diminuicdo da LEC e da LIC

- Resposta ao aumento crescente da procura

- Redugdo do TME para consulta

- (fumprimento do TMRG para cirurgia

- Aumento da eficiéncia e eficacia na utilizagdo dos recursos

4, Telemonitorizagio de doentes com Doenca Pulmonar Obstrutiva Crénica

Este projeto surge de modo a dar resposta ao pretendido pelo Programa Nacional para as Doencas Respiratorias (PNDR),
em que se da particular destaque & Asma, DPOC (Doenca Pulmonar Obstrutiva Crénica) e a Apneia de Sono, pela sua
elevada prevaléncia (DGS, 2013). Estd de acordo com modelo da GARD (Global Alliance against chronic Respitarory
Diseases): pretende obter dados de prevaléncia das Doengas Respiratérias Crénicas e dos seus fatores de risco,
promover o envolvimento dos doentes e populagGes afetadas e sua literacia, implementar as politicas para a promogdo
da salide e prevencdo das DRC, de uma forma simples e custo efetiva; sendo que estes objetivos serdo alcancados
apenas com a adogdo de novos modelos integrados de cuidados desde os cuidados de salide primarios até as equipas de

reabilitagcdo hospitalar.

A Telemonitorizacdo da DPOC constitui um dos componentes fundamentais do projeto de gestdo integrada das doengas
respiratdrias obstrutivas e permite o controlo da situagdo clinica do utente no seu domicilio, otimizando a utilizacdo de
recursos humanos, reduzindo o nimero de internamentos e episédios de urgéncia destes utentes, bem como

aumentando a sua satisfacdo e qualidade de vida,
Inicialmente envolvendo um conjunto de 8 doentes, podera ser expandido até 15 doentes,
Quadro 6 - Resultados expectaveis da Telemonitorizagdo de doentes com DPOC

Resultados expectaveis
- Melhorar a acessibilidade dos doentes respiratorios obstrutivas aos

cuidados de saude

- Otimizagdo da terapéutica (farmacolégica:e de reabilitagdo resﬁiratéria)

dos doentes com DPOC

- Reducdo dos episddios de internamento e de urgéncia

- Contribuir para o aumento da literacia dos utentes em satide respiratoria

- Reducdo das infe¢Bes associadas aos cuidados de satide

- Aumento da satisfacdo dos utentes

5. Projeto de Gesto Clinica para Teleconsulta de Referenciacdo em Cardiologia para Médicos de Medicina Geral

e Familiar
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O projeto de Gestdo Clinica para Teleconsulta de Referenciagdo em CARDIOlogia para Médicos de Medicina Geral e
Familiar (TeLeCARDIO) visa otimizar a capacidade de resposta do servigo de Cardiologia aos pedidos de Consulta de
especialidade de Cardiologia gerados pelos médicos de MGF (Medicina Geral e Familiar), propondo um sistema
alternativo de consultoria baseada em telemedicina (teleconsulta). Consiste na realizagdo com periodicidade mensal de
Consultoria Médica e de Enfermagem em Cardiologia por Telemedicina, entre o Servico de Cardiologia do HFF e 10
Unidades de MGF do ACES Sintra para discussio e orientagdo de casos clinicos em formato de teleconsulta programada

sem a presenca do utente ou de teleconsulta urgente quando necessario.

Para além implementacéio de Programa regular de Educagdo e Ensino realizado por Médicos e Enfermeiros do servico de
Cardiologia destinado a Médicos e Enfermeiros do ACES de Sintra em temas da 4rea cérebro-cardiovascular e da gestdo
clinica do doente, através de tecnologias baseadas em videoconferéncia e e-learning, pretende realizar rastreios e
programas de diagndstico precoce centrados na identificagéo de fatores de risco para doengas cérebro-cardiovasculares,
identificando grupos de alto risco com o objetivo de promover ativamente mudanca de comportamentos de vida e

prevenir eventos cérebro-cardiovasculares.
Quadro 7 - Resultados expectaveis da Telemonitorizagao de doentes com insuficiéncia cardiaca

Resultados expectaveis ‘

- Diminui¢io da LEC para consulta de Cardiologia

- Melhorar a articulagdo com os cuidados de salide primarios no &mbito da

Cardiologia

| - Redugdo dos episédios de internamento e de urgéncia

- Contribuir para o aumento da literacia dos utentes em satde respiratria

- Reducdo das infe¢des associadas aos cuidados de salde

- Aumento da satisfagdo dos utentes

6. Centro de Contacto UNO

O Centro de Contacto UNO corresponde a um Balcdo Unico do Utente, que vida a melhoria da relagdo com os nessos
utentes, cuidadores, familiares, fornecedores, etc. Ao abrigo de uma candidatura SAMA aprovada em 2014, o HFF investiu
em tecnologia necessaria, desde quiosgues, o sistema de chamada, a plataforma de CRM (Customer Relationship
Manager), o IVR (sistema de numeracdo telefénica para enderecar automaticamente as chamadas dos utentes), etc.

Pretende-se que a implementacdo efetiva e difusdo do UNO ocorra em 2020.

A implementacdo da operagdo UNO pressupds a utilizagdo intensa dos sistemas de informagdo e comunicagdo,
procurando reduzir significativamente os custos puiblicos e potenciando o aumento da eficacia e eficiéncia das atividades
administrativas no HFF. O impacto considerou o perfil multifacetado da organizagdo, ao nivel da vertente administrativa e
clinica, com reflexo direto no desempenho das suas atividades, abrangendo toda a area de referéncia (nomeadamente
nos concelhos de Amadora e Sintra) em claro beneficio para o cidaddo. A acessibilidade dos utentes aos servicos a
prestar pelo UNO é indexada aos canais disponibilizados pela plataforma: presencial (CRM, PROXIMO, Quiosque),

telefénico (ConcactCenter, IVR) e virtual (SMS, APP, Site, eMail).
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Quadro 8 - Resultados expectaveis do Centro de Contacto UNO

/
%

- Simplificagdo do atendimento aos utentes

- Garantir a universalidade do acesso aos servigos publicos online e a cidaddos

com necessidades especiais

- Simplificar as intera¢des através da redugdo do nimero de contactos e

deslocagdes necessarios entre o utente e o hospital, em processos administrativos

- Potenciar a desmaterializagdo de processos

- Proporcionar maior autonomia e flexibilidade na interacdo presencial do utente

no HFF

5.2 ATIVIDADE ASSISTENCIAL

A atividade de 2020 foi estimada, considerando os condicionamentos resultantes da pandemia por SARS-CoV-2, com
impacto na produciio programada/realizada nos meses de margo a junho de 2020. De salientar que foi necessario
proceder i readaptaciio de todo o hospital para dar resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servicos de
urgéncia (com areas dedicadas ao COVID), no internamento e nos cuidados intensivos; e de forma a minimizar o risco de

infecdo e disseminacdo de infe¢do por COVID-18.

URGENCIA

A atividade de urgéncia em 2020, foi fortemente afetada pela situagdo pandémica vivida. Assim, prevé-se uma reducdo
acentuado dos valores para o exercicio, esperando-se uma reducdo de 25% em todas as linhas da Urgéncia Medico-

cirlrgica e da Urgéncia Basica.
De igual forma, prevé-se uma redugéo significativa nas urgéncias sem internamento em todas as tipologias de urgéncia.

Quadro 9 - Admissdes a Urgéncia 2018, 2019 e Previsdo 2020

-n 2019 vs 2018 2020 vs 2019
2018

Valor % Valor %
Admissbes Urgéncia 265.724 . 262228 196.670 -3.496 1% | -65550 -25% |
Urgéncia Médico-Cinirgica 215858 214.586 160.940 -1.272 -1% -53.647 -25%

Geral 136.405 133.988 100.491 2417 -2% . -33.497  -25%

Pedialrica 58.457 58.485 43.864 28 0% -14621  -25%
Obst/Ginecoldgica 20.996 22113 16.585 1117 5% . -5528 | -26%

Urgéncia Basica 49.866 47.642 35730 -2.224 -4% . -11.912 | -25%
AdmissGes Urgéncia sem Internamento 247,056 243349 179.541 -3.707 2% | -63808 | -26% |
Urgéncia Médice-Cinirgica 197.190 195.707 143811 -1.483 -1% . -51.896 | -27%

Geral 122256 119.686 87.662 -2570 -2% -32024 | -2T%

Pedidtrica 57123 57.212 42596 89 0% -14616 | -26%
Obst/Ginecoldgica 17.811 18.809 13.552 998 6% -5257 -28% |
Urgéncia Basica 49.866 47.642 35730 -2.224 -4% 11912 -25% .
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CONSULTAS EXTERNAS

A situagdo pandémica veio alterar o paradigma de atendimento dos doentes em consulta, introduzindo uma nova

dinidmica, onde se privilegia a realizagdo de consultas sem presenca do utente.

Para 2020, a previsdo de consultas é inferior ao perfodo homologo em 9,8%, prevendo-se realizar -31.966 consultas
médicas. Esta redugdo é mais expressiva nas primeiras consultas resultado do aumento do peso das consultas ndo

presenciais, em muitos casos mais adequadas a observagdes subsequentes.

Quadro 10 - Consultas Médicas Realizadas 2018, 2019 e Previsdo 2020

2018 2019 2019 vs 2018 2020 vs 2019
TWTM_ 3 1a Consultas 1) Total ) 1a Consultas Total :""—{T W
Consultas Subs, Consultas Consultas Subs. Consultas Consultas Subs, Consullas
Medicina Intema 5864 16.598 22482 6276 16542 22818 4731 17714 22445 s 16% M3 -1E% :
Infecciologia 527 9189 9916 634 10323 10957 21 11041 13172 1041 10.5% a5 202% ‘
Neuwtologia 3041 853 11632 2976 10.076 13.052 2013 12328 14341 1420 122% 1289 95% ‘
Cardiglogia 3666 9525 13202 3sn 10203 13814 3554 212 12875 E1z 45% -838 | EE% ‘
Gastroenterologia 2808 7502 10.308 3033 7187 10200 3445 7682 11127 -108 0% T 9.1%
Pneumologia 2871 6841 3512 2750 7714 10474 2159 5560 8719 w2 t0M% | 4755 -168% |
Hefologia 955 4148 5104 1.094 4426 5520 857 5249 6.106 415 B2% 585 106% ;
Oncelogia 1427 14115 15542 1608 14779 16.387 1032 14489 15521 848 54% 256 53%
DEP. MEDICO E ESP. MEDICAS 20957 76721 97.678 21992 81230 103222 19932 84375 104.307 S84 57% 1.085 1% |
Cirurgia Geral 8.659 11122 12.781 8.690 12707 21397 6062 11559 17.621 1618 B2% ans arEs |
Cuurgia Piastica 2886 T 6.600 2343 3504 5847 1234 2084 3318 TSI -14% 2523 433%
Cirurgia Maxilo-Facial 572 47 1043 581 547 1128 3z 451 773 85 Bi% a5 anss |
ORalmologia 11818 19.357 31273 10.635 19576 30N 83N 15N 24062 -1.082 -34% H£19  204% |
ORL 6535 10588 171423 6.951 10.294 17245 3839 8533 12272 122 0% 4973 288% |
Onopadia 8.357 10921 19278 2994 11385 21.359 6.169 6922 13021 2 10.8% 8268 -3I% |
Uralogia 3445 5.852 10297 3189 7.151 10320 2114 7543 9657 3 02% B8 B4%
Anestesiclogia 4390 780 51470 5397 108 5503 2903 24 2927 3 BA% 2576 45E%
Dor 474 3599 4073 503 3732 4235 448 3802 4250 182 40% 15 0.4%
DEP. CIRURGICO E ESP. CIRURGICAS 47234 67.404 114638 48263 68.982 117245 31222 56.749 a7.e7m 2607 23% -29274  250% ‘
Obstetricia 6110 5925 12035 5267 6.538 11.805 4153 8475 10.628 <230 -13% SLA77 O -100%
Ginecelagia 4079 7239 11318 4472 733 11503 3840 6.087 9927 185 16% AST6 -137%
DEP. DA MULHER 10.189 13,184 23353 9439 13869 23308 7993 12.562 20555 45 02% 2753 -118%
Pediatria 9108 17467 25576 8791 15724 24515 6.959 16.796 23755 2051 -T8% e -31%
Cirurgia Pedidtrica 1716 3565 5281 1423 3476 4503 1692 2293 3590 582 -129% -E0%  -132%
DEP. DA CRIANCA E DO JOVEM 10825 21032 31.857 10214 18.900 20114 B.851 10.024 27.745 2743 BER 1289 A4T%
Hospital 450 2913 3363 489 3216 708 344 2970 334 32 102% -390 .106%
C. Saide 1191 22912 24.103 1245 21335 22580 8835 22595 23480 -1523  £3% <00 40%
Pedopsiquiatna 234 2743 2977 a4 3623 3.937 296 3.809 4105 560 322% 188 43%
DEP. DE SAUDE MENTAL 1875 28558 30443 2048 28174 0222 1525 29374 3ness 21 07% 144 22%
MFR 2150 34903 6.053 2237 4151 6388 1258 3477 4735 ns 5% -1653  -259%
Imuno 4222 429 4851 4030 1472 5202 3159 1384 4523 551 1.8% 679 -131%
Anatomia Patolégica 73 7 a7 a7 42 42 24 2s% 55 56%
Imagiclogia 747 747 8as 885 629 629 139 186% <257 | -290% |
Patolagia Clinica 122 11993 12115 12 10351 10463 &4 5193 5247 -16582  -138% -5216  A98%
DEP. DE MCOT 7314 16325 23639 7.362 15.674 23.036 5142 10034 15176 603 28% STEED | MA% |
49.318 I 226829 ‘ 326.147 74465 | 212.188 | 206.653
Saiide Ocupacional 310 82 392 22 878 2936 5470 8.406 455 1240% 7525 |B574% |

549 g
TOTAL satoa | 22206 | 322000 99967 | 227058 | 32r02s 7am | awress | assose m

Para 2020 face a 2019, prevé-se um crescimento das consultas do Departamento de Medicina e Especialidades Médicas e
no Departamento de Salide Metal de 1,1% e 2,2%, respetivamente. Nos restantes Departamentos, estimam-se reducfes
sendo as mais significativas as registadas no Departamento de Cirurgia e Especialidades Cirirgicas com uma redugdo

prevista de 25,0%.

No orcamento para 2020, nas especialidades pricritarias e face a situagdo ja referida, foram considerados decréscimos de

atividade face a 2019, Assim temos:

« A Oftalmologia prevé uma diminuigdo de 20,4% face a 2019 (-2.304 primeiras consultas);
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e A Cirurgia Peditrica estima uma diminuigdo de 13,2% face a 2019. No entanto, estima-se um crescimento nas

primeiras consultas (+269 primeiras consultas);

» A Urologia preve realizar -1.055 primeiras consultas médicas face a 2019 (-33,3%).

INTERNAMENTO

No que se refere ao Internamento, & esperado para 2020 uma redugdo de 9,4% no nimero de doentes saidos face ao

periodo homologo (-2.595 doentes saidos).

No Departamento Médico e Especialidades Médicas, estima-se uma reducdo de 2,6% face a 2019 (-322 doentes saidos).
No Departamento Cirdrgico e de Especialidades Cirtrgicas, e considerando também a intervencdo estrutural a realizar no
Bloco Operatdrio Central durante o ano 2020, prevé-se uma redugdo de 15,9% na atividade (-1.052 doentes saidos).
Apesar da significativa redugdo, é minimizado o impacto por via da contratagdo de recursos humanos médicos da
especialidade de anestesia, que vem permitir um melhor aproveitamento dos recursos fisicos disponiveis. E expectativa
que em 2020, o HFF tenha autonomia para contratar pessoal essencial & prestacdo de cuidados e ndo seja forcado a

encerrar camas e salas de bloco operatério por falta de Recursos Humanos.

Quadro 11 - Doentes Saidos sem transferéncia internas 2018, 2019 e Previsdo 2020

2019 vs 2018 2020 vs 2019
2018 2019 2020
Valor % Valor
135 173 ‘

Medicina Intema 5.688 5823 5.996 24% 3.0%
Infecciologia 193 230 249 37 1e2% 18 8% |
Cardiologia 1847 1438 1441 -169 -7.0% 3 02% |

ucic. 257 213 284 -39 -152% € 303% ‘
Neurologia 720 695 698 25 35% 3 0,4%
Gastroenterologia 639 701 615 62 87% -86 -123%
Pneumologia 512 543 605 3 61% 62 11,4%
tefrologia 309 335 307 2% B4% -28 -B.4%
uclpP 124 138 83 1 113% 55 -39.5%

UCICRE 55 58 68 3| 55% 10 72% |

U.I.CD. - Geral 2070 2193 1704 123 59% -483 -223% |
DEP. MEDICO E ESP. MEDICAS 12114 12372 12,050 %8 | 21% a2 -26%
Cirurgia Geral 3091 2348 2725 -243  -79% -123 43%
Cirurgia Plastica 145 145 123 -2 -152%
Cirurgia Maxilo-Facial 45 53 85 8  178% 12 226%
ORalmologia 178 178 106 -2 -40,4%
ORL. 877 459 352 218 -323% -107 -233%
Urologia 969 1134 859 165 17.0% -275 -243%
Ortopedia 1630 1808 1341 176 | 105% 485 -5T%
DEP. CIRURGICO E ESP. CIRURGICAS 6735 6.623 5571 12 | 7% | 052 | -158%
Obstetnicia 5248 5.462 5.419 214 41% -43 -08%
Ginecologia 951 928 703 23 | 24% -225 -242%

Urgéncia Obstélrica/Ginecoldgica 229 212 50 AT | TA%

DEP. DA MULHER 6.428 6.602 6.172 174 27% 430 £5%
Pediatria 1124 1.150 607 % 23% 54 A47.2%
Cirurgia Pediatrica 224 143 81 Bt -382% -62 -434%
U.¢.I.E.N 242 204 195 4 -38% 9 -44%
U.C.l.E.P 201 166 88 35 1TA% -78 -47,0%

U.LC.D. - Pedialrico m 28 56 A3 A% -42 -42,9%

DEP. DA CRIANCA E DO JOVEM 1872 1761 1.027 -1 59% T3 41,7% ‘

DEP. DE SAUDE MENTAL £ -16% ST | -151% |
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ATIVIDADE CIRURGICA

Para 2020, prevé-se uma diminuicdo de 253% no nimero de cirurgias realizadas (-4.495 cirurgias). Na cirurgia
convencional, pelos motivos ja enunciados, prevé-se uma diminuicdo de 27,1% (-1.343 dirurgias realizadas). Na cirurgia
urgente, espera-se a um crescimento face ao valor registado em 2019, com +190 cirurgias. Na cirurgia de ambulatério
prevé-se uma redugdo de 32% (-3.342 cirurgias realizadas), mesmo com os mecanismos previstos de aumento da
atividade de procedimentos cirdirgicos ambulatorizaveis e contratacdo de espagos operatérios no exterior para colmatar

a redugio de recursos por via da obra do Bloco e para garantir a resposta a Lista de Espera,

Quadro 12 - Cirurgias realizadas 2018, 2019 e Previsdo 2020

2018 019 020 2019vs 2013 2020 s 2019

Atvidade Programada A, Toial

v Atwdade Du-ummarnn A0 Atvidade Programada o _ a . e -
=" TowlAct | Urgeate (tnterv. Cir. | =0 Amb, | TOWIACL | Urgeate finterv.Cie | T | Urgente |interv.Cir.
= Prog, Prog. | Prog. |

Cirurgia Geral 1308 1428 27H 1260 3994 935 1558 2493 1242 amn 704 1202 1906 1358 m x 467 -125%
Cirurgia Plistica 13t 1650 179 3 1734 155 1308 1453 3 1485 98 &8 204 7 L)) 555 |-3T9%
Cirurgla Mauto-Fadal kX 50 123 4 127 55 63 123 4 127 50 48 -] 86 <31 -284%
Chalmologia 127 4484 4611 1" 4622 w01 4233 4340 24 4354 % 3166 324 2 3288 -258  55% -10%6 -251%
ORL 648 922 1570 LE] 1638 403 927 1330 73 1403 3o 437 ™7 (1] 813 -235 -143% 520 21%
Ordopedia 13584 635 2000 128 2138 1571 927 2408 as 2583 1122 475 1597 154 1751 445 208% 832 322%
Urolagia 887 159 245 m 1007 T 245 1018 173 1185 247 03 750 202 952 78 | 175% 243 -203%
Ginecolagia 7 538 1085 3B 1120 585 873 1258 0 1285 57 452 &10 Fxl [xx] 185 | 148% -453 -352%
Cirurgia Pedudtrica 168 433 604 4 808 108 515 823 46 689 7’ 2 07 n 4318 61 100% 231 -35% |

Costeinda 249 L 2 az3 1082 17T |-15.4% 3

m 211 634 205 272 272 635 908 03% |
“ 5256 | 1000 | 15eta | 2522 | vaueo 4955 | 10460 | wsars | 2024 | 1m0 3612 | e | sz | 251 | vau

HOSPITAL DE DIA
Na &rea dos Hospitais de Dia uma redugdo de 43,4% da atividade face ao periodo homologo.
Quadro 13 - Sessdes de Hospital de Dia 2018, 2019 e Previsdo 2020

2019 vs 2018
2018 2019
Valor %

2020 vs 2019

Valor %

Medicina IV 2627 2678 1843 51 1.9% -835 -31,2%
Infecciologia 945 1.156 459 210 222% -697 -60,3%
Gastroenterologia 948 1.013 1.085 65 6,9% 72 71%
Nefrologia 84 203 127 119 141.7% -76 -37,4%
Oncologia 5092 4611 2.650 -481 -9.4% -1.961 -42,5% |
Urolagia 248 I
Ginecologia 908
Pedialria 5818 5064 3.635 -754 -13,0% -1.429 -28,2%
Psiquiatria 8.168 8.357 3.012 189 2,3% -5.345 -64,0%
Imunohemoterapia 483 1.021 853 538 111.4% -168 -16,5% |
HD MEW 3643 4.424 2478 781 21,4% -1.946 -44,0% .‘
TOTAL HOSPITAL DE DIA 28.965 28.527 16.142 -438 -2% -12.385 -43,4% 1
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PROGRAMAS DE SAUDE

Quadro 14 - Programas de Satdide 2018, 2019 e Previsdo 2020

n““ e
Dias de Internamento de Doentes Crénicos ) !

Psiquiatria no Exterior (Ordens Religiosas) 256.824 | 252879 248.000 3.945 A1,5% 4878 | -19%

Colocagdo de Implantes Cocleares
Implante coclear unilateral 3 5 4 2 66,7% -1 -20,0%
Implante coclear bilateral | 1 11

Diagnéstico Pré-Natal

Diagnéstico Pré-Natal - N.* Protocolos | 681 762 691 81 118% 71| 83%
Diagnostico Pré-Natal - N.* Protocolos I} 97 57 29 40 -412% 28 49.1%
VIH/Sida - Total de Doentes EquivalentefAno 2.021 T 2182 2225 161 8,0% a3 | 2,0%

IG até 10 Semanas

G 216 10 semanas - N IG Medicamentosa em Amb. 2% | a4 20 15 57.7% 21 512%

1G até 10 semanas - N.* |G Cirdrgica em Amb. 1197 1.144 1.450 53 44% 8 0,5%
Esclerose Multipla - Total de Doentes EquivalentelAno 260 | 186 225 -85 a16% || 41 22,3%
Hepatite C 218 244 300 26 11,3% 56 | 23,0%
Patologia Oncolégica Doentes Equivalente/Ano | [

N.® Doentes em Trﬂlémenln -1% ano 81 173 200 92 1136% 27 156%

N.# Doentes em Tralamento - 2° ano 25 a1 200 16 64.0% 159 | 387.8%

TelemonllurlurqiaoileOC
Hementos de Telemonitorizagdo DPOC 4 8 4 4 100,0%
M.° Doenles em Tratamento DPOG (doente equivalente/ano) ' 4 4

Programa de Tratamento Ciriirgico da Obesidade (PTCO)

N° Doentes com Pré-Avaliagao e Cirtirgia Baridtrica - Cirurgia de Bypass Géstrica 24 a8 8 4 18% a0 -78,9%
Girurgia de Bypass Géslrica - 1° ano de follow-up 37 34 37 3 8 1%
Girurgia de Bypass Gésirica - 2° ano de follow-up ] 11 40 11 29 263,6%
Cirurgia de By;)a;s Gérslrim - 3% ano de [-O{IE_IW-LI.D ) 20 20

Analisando a evolucdo esperada nos programas de satde, refere-se que:

e Nos Doentes crénicos de psiquiatria internados no exterior (Ordens Religiosas), estima-se para 2020 uma

diminuicdo de 1,9% (-4.879);

e Em 2020, prevé-se uma diminuigdio da atividade de Diagnostico Pré-Natal para os Protocolos | de 9,3% e Il de

49,1% face a realizada em 2019;
o Eestimado um aumento de 43 doentes completos de HIV para 2020 face a 2019 (+2,0%);
o  Paraos doentes de Esclerose Muiltipla é previsto um crescimento de 22,3% (+41 doentes completos);

« O aumento nos doentes em tratamento de Hepatite C é estimado com base no seguimento dado ao protocolo

entre os Estabelecimentos Prisionais da Carregueira e Sintra e o Hospital para acompanhamento dos doentes;
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Quadro 15 - Contrato-Programa 2020

Produgdo Total Produgdo SNS

Consultas Extemnas ‘
N* Talal Consultas Médicas 295.059 277.066
Primeiras Consultas 77401 75.211
Primeiras Consullas com origem nos CSP referenciadas via CTH 28734 28658
Primeiras Consullas de Sadde Mental na Comunidade 1.130 1180
Primeiras Consultas Cenltros Rel 630 630
Primeiras Cansultas CRi 397 386
Primeiras Consullas Descenlralizadas 170 170
Primeiras Consultas Cuidados Paliatives 250 250
Primeiras Consullas (sem majoragda de prego) 46.020 43997
Consultas Subsequentes 217658 201.795
Consultas Subsequentes de Salde Mental na Comunidade 26404 26393
Consultas Subsequentes Centros Rel 910 910
Consultas Subsequentes CRI 873 802
Ci St tes Desc I 310 30
Cansultas Subsequentes Cuidados Paliativos 1500 1.500
Ci (sem majoragao de preco) 187.661 171.880
Internamento

D. Saidos - GDH Médicos (Total) 17.035 16.812
GOH Médicos 16728 16.505
GDH Médicos Int Centras Rel. 252 252
GOH Médicas Int CRI 5 5
GDH Médicos Int Cuidados Paliativos 50 50
GDH Cinirgicos 8.105 7824
D. Saidos - GDH Cirdrgicos Programados (Total) 3110 2.894
GDH Cinirgicos Programadas 2880 2664
GDH Cirrgicas Int. Cenlros Ref. 220 220
GDH Cinirgicas Int CRI 10 10
D. Saidos - GDH Cirurgicos Urg (Total) 4.995 4930
GDH Cinlrgicos - Urgenles 4995 4930

Doentes Tratados Residentes/Crénicos

Psiquiatria-Mo Exerior (Ordens Religiosas) 845 845 |
Dias di Doents iCrénicos

Psiquiatria-No Exterior (Crdens Religiosas) 248000 248.000 i
Urgéncia

Total de Atendimentos 196.670 187.571 |
Tolal Atendimentos SU Médice-Cirdrgica 160.940 156.404
Total de Atendimentos SU Basica 35730 31.167
N.*de A (sem o) 179.541 170.970
Total Atendimentos SU Médico-Cinirgica 143811 139803
Total de Atendimentos SU Bésica 35730 31.167
Hospital de Dia |
Hemalologia ‘
Imuno-hemolerapia 853 799 |
Psiquiatria (Adultos e Infdncia & Adolescéncia) 3012 2885 ‘

SMC (Adultas e Infdncia & Adolescéncia)

Base (Pediatria+P ia+Q ia s/ Quimio+Outros) 1227 B948
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Produgdo Tolal

Servigos Domicllidrios

Total de Domicilios 1883
Hospitalizagio Domicilidria 60
GDH Ambutlatério

GDH Médicos de Ambulatério (Total) 10.898
GDH Médicos 10698
GDH Médicos Amb. Centros Ref. 200
GDH Cinirgicos de Ambulatério (Tolal) 5923
GDH Cirlrgicos 5473
GOH Cinirgicos Amb. Cenfros Ref. 200
GOH Cinlirgicas Amb. CRI 250
(i ." de Ci

Implante caclear unilateral 4
Implante coclear Gilateral 1
Programas de Saide

Diagndstico Pré-Natal

Diagndstico Pré-Natal - M. Pratocalos | 691
Diagndstico Pré-Nalal - M.® Pratocalos It 29
ViH/Sida - Total de Doentes Equivalente/Ano 2225
IG até 10 Semanas

IG até 10 semanas - N.°IG Medicamentosa em Amb. 20
1G até 10 semanas - M * |G Cinirgica em Amb. 1.150
Esclerose Miitipla - Total de Doentes Equivalente/Ano 225
Hepatite C 300
Patologia Oncologica Doentes Equi

Cancro do Cdlon e Rele - N *Doentes em Tratamento - 1* ano 200
Cancro do Cdlon € Reto - N.* Doentes em Tralamento - 2* ano 200
Telemonitorizagdo DPOC

Elementos de Telemonilorizagio DPOC 2
M *Doentes em Tratamento DPOC (doente equivalentefana) 4

Programa de Tratamento Cinirgico da Obesidade (PTCO)

I Doentes com Pré-Avaliag3o e Cinirgia Bariatrica - Cirurgia de Bypass
shes 8

Gaslrica

Cirurgia de Bypass Gdstrica - 1° ano de follow-up 34

Cirurgia de Bypass Gaslrica - 2° ano de follow-up 40

Cirurgia de Bypass Gastrica - 3° ano de follow-up 20

Medicamentos

Disp. Gratuita em Ambul. ¢ suporte !eﬁal e da responsabilidade inanceira do 1481632
Hospital (patologias abrangidas pelo conlrale-programa) )

] de Incentivo & Integracéo de C 2 a Vak a0 dos Percursos no SNS
Programa de Incentivo 3 Integragdo de Cuidados 83163
Sistema de Apoio de Ajudas Técnicas (SAPA)

Sistema de Alribuig3o de Produtos de Apoio 447.720

Produgao SNS

1883 |
|

60|

10.420 :
10.220 i
200 |
5.647 l
5.199
200

248

574
24 |

2225 ‘

20
1.150
225

300

200

200 |

34
40

20

1.481.632

83163

447720
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5.3 MAPA DE PESSOAL

Para 2020, propde-se um aumento de 262 novos profissionais, comparando 31 de dezembro de 2020 com 31 de

dezembro de 2019, Expurgando o aumento de 34 internos colocados através da ARSLVT, o aumento real do nimero de

profissionais do HFF é de 228. De referir, que do total das novas contratacdes, 82 sédo referentes a contratos a termo

certo de 4 meses no contexto do regime legal excecional, previsto no artigo 6.° do n.° 2 do DL 10-A/2020, de 13/03, com a

redacso dada pelo DL 22/2020, de 16/05, e estando delegada a competéncia ao conselho de administracdo para a

celebracdo dos contratos a termo certo conforme disposto no Despacho n.° 6067/2020, de 04/06, tendo em vista o

reforco de recursos humanos necessario a prevengao, contengio, mitigagdo e tratamento da pandemia COVID-19.

Quadro 16 - Quadro de Pessoal 2018-2020 por Grupo Profissional

Grupo Profissional dez-20 A 2020/2019

| 33,35
8,0%
12,5%
13,4%
5.7
7,9%

| 13,5%

| 26,8%

Orgdos Sacials

Dlrlg_entf_:s

Médicos

Médicos Internos

Enfermeiros

Técnicos Supenores de Satde
Tecmc_c_}s_ _cie Dlagnosticu e Terapéutica

| Técnicos Superiores

Ed. Infancia |

| Informéticos

Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais
Total

Pz}
392
250
967
39
28
52
3
1
274
673
2,921

2§
384
254
1.025
38
220
56
3
12
28q
724
3.037

27
432
288

1.083

41
261

71

3 -

10
300 |
775

3.299

Nata: Inclui contratos sem termo e internos do ano comum. Exclui prestadores de seivigos e contratos de substituicao,

Quadro 17 - Quadro de Pessoal 2018-2020 por Grupo Profissional com critérios da Informagdo reportada no SICA

Grupo Profissional mm A 2020/2019

Orgaos Sociais
| Dirigentes

| Médicos

Meédicos Assistentes com vinculo
Internos Formagdo Especifica
Prestadores de Servigos (Outros Vinculos)
Enfermeiros
Técnicos Superiores de Saude

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica

Com vinculo
Prestadores de Servigos (Outros Vinculos)

| Técnicos Superiores
| Ed. Infancia

Informaticos

Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais

| Total

,24,
793
392
197
204
567
39
236
228
8

52

3

1
274
673
3.080

,2,5,

789
384
197
208
1.025

12
280
724

3.188

2__7
875
432
240
203
1.083
41
261
261
0
71
I
10
300
775
3.454

48
34
58

31
15

20
51
262

0,0%
-16,7%
7,1%
7,0%
8,6%

2
86
48
43
5
58

3

31

31
0
15
0
-2
20
51
266

33,3%

8,0%
10,9%
12,5%
21,8%

-2,4% |

5,7%
7,9%

13,5%

13,5%
0.0%
26,8%
0,0%

-16,7%
7,1%
7,0%
8,3%

Nota: Inclui prestadores de seivigos e contratos de substituicio. Exclui internas do ano comuni.

Nos termos do n.° 2 do Artigo 144.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio (DLEO 2019), e no ambito da necessidade

identificada para a contratagdo de 200 profissionais em 2020, declara-se o seguinte:
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o Osencargos decorrentes do recrutamento estdo incluidos na proposta de orgamento anual e plurianual;

e O recrutamento é considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecugdo das atribuicdes e o

cumprimento das obrigag8es de prestacdo de servico publico do HFF EPE;

e N&o é possivel satisfazer a presente necessidade com os Recursos Humanos existentes, uma vez que se

verifica um défice de pessoal qualificado para garantir as dotagdes dos respetivos servigos;

e A consulta ao INA, evidencia a inexisténcia de pessoal em situagdo de disponibilidade para satisfazer a

necessidade de recrutamento em causa;

o Estdo cumpridos os deveres de informagéo previstos na Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro, conforme

comprovativo do registo do SIOE infra.

SIOE \
& Ydgaep

ORGANZACAD DO £5TACO « 0 emgregp poes

Hasoital Professor Doutor Fernands Forseca, EPE. | mmmliiﬁi | iuiim

u ldentificacdo

entidads Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, E.P.E.
codigo 800007405 sigla nipe 507015418

u legitlacdo ncas
B&100 + Atividades dos
astabeiecimentos o¢ saude com
internamento

| Estatutas

| Estatutos

n 3reas de atividade

o subsetor Contas nacionals

13102
| Adminkstracdo Central/Servios e Fundes Autdnomas da AC

13 codipo de ordamento de eitado

J&S!Q

u regime de pesioal a 2030-05-10

J07%

total de n® de trabalhadares

Em termos econdmicos, 0s 262 novos contratos de trabalho representam um aumento de encargos, para 2020, no
valor de 3.600.090€. Importa referir que cerca de 32% do aumento de gastos com pessoal para 2020, sdo referentes a
Médicos Internos (34 médicos internos). Os 82 contratos a termo certo de 4 meses (renovaveis) relacionados com o
reforco de recursos humanos necessario a prevencdo, contengdo, mitigagdo e tratamento da pandemia COVID-19 tém

um custo de 605.885¢€.
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Quadro 18 - Encargos com as novas contratagdes em 2020

Grupo Profissional Rem Base | Ordenados Encargos Total
Refeu;ao

Administrativos 6 635, 07, 22.¢ 863‘ 3. 81(} 1 505 3.606 6. 787| 38.972
Administrativos ‘ 14 4 63507 35564 8.891 2964 5610 11262  64.290
Auxiliares . n 6 63507  87.640  14.607 7303 13.823 26018 149391
Auxiliares ) 4 63507 71128 17.782 5927 11219 2252 128580
Dirigentes | 2 4 | 329846 26388 6597 2.199 801 8356  44.341
[Enfermeiros .16 6 | 117306  112.614 18.769 9.384. 9.616  33.432  183.816
;Enfe rmeiros a2 | 4 | 117306  197.074 49269 16423 16829 62407  342.001
‘Médicos 6 | 6 274624 98.865 16477 8239  3.606  29.350  156.537

‘Médicos 42 | 4 | 274624 461368 115342  38.447 16829 146100  778.086
Médicos Internos (AC) | -9 | 12 | 156642 -169173  -14.098 -14.098  -9.917 -46.875 254,161
Médicos Internos (FE) 43 12 183541  947.072|  78.923| 78923 47380 262418 1414715
\Orgaos Sodiais (CA) | 1 | 12 | 573272 68.793 5733 5733 1102 19.061  100.421
‘Orgaos Sociais (CF) 1 | 4 832,47, 3.330| 832, 277, 0 1054 5494
TOT 18 |6 1.173,06| 126.6§)(J_i 21115 10558  10.818  37.611 206793
TOT 13 | a4 117306 60999 15250 5083 5209 19316  105.857
TS 2 6 114584  13.750 2202 1146 1202 4082 22 a7
TS 13 4 114584 59584  14.8%6 4965 5209 18.868  103. 522
SS 1 6 1.452,46 8.715, 1.452 726| 01 2587  14.082
TS5 2 4 1.452,46.  11.620 2,905 968/ 801  3.680  19.974
Informaticos | -2 6 1.287,06  -15445  -2.574  -1287  -1.202  -4585  -25.093
Total | 262 | | 2.229.436 378.270 185786 143.143 663.454 3.600.090

A maioria das contratacdes (230) foram consideradas para o 2.° semestre de 2020, ndo estando o custo refletido para a

totalidade do exercicio de 2020. Assim sendo, a totalidade dos 262 novos contratos correspondem a 113 ETC.

Quadro 19 - Encargos e ETC faseados durante o ano 2020

N2 Horas
Grupo Profissional Ordenados Encargos Total
Anuais Refeagao

‘Administrativos 6 5.040 22.863 3. 810 1.905| 3. 606 6.787 38.972
‘Administrativos | 14 4 7.840 4 3 | 35.564 8. §9} 2.964 5 610 11.262 64. 290‘
Auxiliares | = 6 19.320 106 | 87640  14.607 7303 13.823  26.018| 149391
\Auxiliares | 28 | 4 15.680 86 71.128|  17.782 5927 11219 22524 128.580
Dirigentes ] 2 | a4 1.120 06 26388 6597 2199 801  8.356| 44.341
Enfermeiros 6 | 6 13.440 74 | 112614 18769 9384 9616  33.432] 183816
Enfermeiros 42 | 4 23.520 12,9 197.074)  49.269 16423 16829  62.407| 342,001
Médicos 6 6 5.040 28 | 98865 16477 8239 3606 29350 156,537
Médicos | & 4 23.520 129 | 461368 115342 38447 16829 146.100 778.086|
Médicos Internos (AC) -9 12 -15.120 -8,3 -169.173  -14.098  -14.088 9917 -46.875 -254,161
Médicos Internos (FE) 43 | 12 72240 39,7 947.072  78.923 78923  47.380 262.418 1414715
Orgdios Sociais (CA) 1 | 1 1,680 09 68793 5733 5733 1102 19.061 100. 421I
Orgos Sociais (CF) 1| 4 0 | 03 | 3.330 832 277| 0 1.054 5.494
0T 18 | 6 15.120 83 | 126690 21115 10558  10.818  37.611 206.793,
T 13 4 7.280 40 | 60895 15250 5083 5209  19.316 105.857,
TS | 2 6 1.680 09 | 13750 2292 1146 1.202)  4.082 22472
S | 13 4 7.280 4,0 50584 14,8965 4965 5209  18.868 103.522
TS I 80 05 8715 1452 726 601 2.587) 14.082
TSS 2 | 4 1120 06 11620, 2805 968 801 3.680| 19.974
Informaticos 2 | 6 1680 | 09 | -15445| 2574 1287  -1202  -4.585 -25.093
Total 262 205520 | 1129 | 2.229.436 378.270° 185.786 143.143] 663.454/  3.600.090,
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Impacto COVID-19 |
Para fazer face a prevencdo, contengdo, mitigacdo e tratamento da pandemia COVID-19 foi necessario aumentar os \i(
recursos humanos do HFF EPE através da contratacdo de 82 profissionais. ()

Quadro 20 - Recursos Humanos contratados no ambito do COVID-19

Contratos COVID n

Médicos [0 |
Enfermeiros 30 l
Técnicos de Diag. Terapéutica 17 |
Técnicos Superiores 3
Administrativos 5 |
Auxiliares B
Fieis Armazém [

Total T om

A titulo de resumo, para 2020 face a 2019, considera-se um aumento de 180 postos de trabalho permanentes e 82
contratos a termo certo no dmbito da pandemia SARS-CoV-2, totalizando um aumento de 262 contratos face a 31 de

dezembro de 2019.

Quadro 21 - Recursos Humanos previstos para 2020 - Contratos sem termo e com termo certo (considerando

contratos COVID)

[ dez/19 dez/20 £2020/2019
Grupo Profissional | Dotagin Contratos potacio 1‘ Contratos 2 Contratos .
g 4 meses 4meses > 4meses | Total
‘ {coviD) (covID) {covip) |
Orgdos Sociais 6 6 8 8 2 0 2 ‘
Dirigentes 25 25 27 27 2 0 2
Médicos 384 384 432 432 48 0 43 ‘
Médicos Internos 254 254 288 288 34 0 u |
Enfermeiros 1.025 1025 1.053 30 1083 28 30 58 ‘
Técnicos Superiores de Saude 38 a8 41 a1 3 0 3 |
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 230 230 244 17 261 14 17 31
Técnicos Superiores 56 56 68 3 71 12 3 15
Ed. Infancia 3 3 3 3 0 4] 0
Informaticos 12 12 10 10 -2 1] -2
Assistentes Técnicos 280 280 295 5 300 15 5 20
Assistentes Operacionais 724 724 748 27 775 24 27 51
Total 3.037 0 3.037 3.217 82 3.299 180 82 262 !

Em termos de impacto econémico, os contratos de 4 meses (renovaveis) tém um custo estimado de 605.885€.
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Quadro 22 - Impacto dos contratos a termo certo estimados para 2020

Grupo Profissional Ordenados Encargos| Total

12501 3225 1075 2003 4. 085’ 23291

'Administrativos 4

Auxiliares 9 4 23.223 5806 1935 3606 7. 354" 41923
Augiliares L 14 6 54185  9.031 4515 8414 16086 92 233|
Fiéis de Armazém .4 4 10321 2580 860  1.603 3. 268’ 18, 633
[Enfermeiros 30 4 140.767| 35192 11.731] 12.020 44, .535 244,286,
TOT |13 4 | 60999 15250 5083 5209 19.316 105.857)
ToT .4 | 6 | 28153 4692 2346 2404 8. 358' 45.954|
TS 3 | 6 | 20625 3438 1719 18013 61237 33.708
Total | 82 | | 351176 79.214 29.265 37.063 109.168 605. 885

Acresce ainda o aumento do recurso a trabalho extraordinario o qual tem um impacto estimado em 2020 de 349.676€. O

impacto total é de 955.561€,

Médicos

O recrutamento de médicos que concluem o respetivo Internato esté limitado ao preenchimento das vagas carenciadas,

identificadas por despacho Ministerial, de acordo com as necessidades identificadas pelas ARS, ouvidas as instituicges,

prevendo-se a publicagdo anual de dois despachos, abrangendo os médicos que concluem o Internatona 1.7 e 2.7 épocas,

respetivamente. Refira-se, a identificagdo de 33 vagas remetida & ARSLVT, em 06/05/2020, conforme quadro infra:

Quadro 23 - Vagas de profissionais médicos remetidas e atribuidas por especialidade

Vagas

Especialidad N idad
specialigade ecessi es atribuidas

. Anatomia Patolégica
Anestesiologia

Cardiologia pediatrica

Cirurgia Geral

Doengas Infecciosas

Endocrinologia
Ginecologia/Obstetricia

Medicina do Trabalho

Medicina Fisica e de Reabilitagdo
Medicina Interna i
Neurologia '
Neurorradiologia
Oftalmologia
Oncologia Médica
Ortopedia
Otorrinolaringologia
Pediatria
Pneumologia
Radiologia

Urologia

Total

BN

BNP R R RN N DR PR Wo R NO NP
FEN N PN U e ~

&8
B

Acresce ainda a identificacio em 27/02/2020 de 20 vagas a considerar no dmbito do artigo 5.° do Decreto-Lei n.°

101/2015, de 4 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 15/2017, de 27 de janeiro.
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Quadro 24 - Vagas para carenciados, por especialidade

Especialidade N*® Posto de Trabalho

> A= g

Anestesiologia 4 |
Ginecclogia/Obstetricia s ‘
Nedicina Interna 5 (Equipa Fixa/SUG) ‘
Pediatria 3 ‘
Radiologia 3 1

Para o ano de 2020 foram or¢amentados 48 novos médicos, dos quais 11 correspondem a substituigSes de médicos que

rescindiram os contratos durante o ano de 2019.

Quadro 25 - Pessoal médico orcamentado para 2020, por especialidade

Servico Substituigdes | Novos Postos
2019 Trabalho

Anatomia Patolagica |

Anestesiologia | 26 | | 4 30
Cardiclogia | 17 | ; 17
Cirurgia Geral [ a7 | 2 C19
Cirurgia Maxilo-Facial | 2 2
Cirurgia Pedidtrica 3| 1 4
Cirurgia Plastica 3 | 1 4|
'EIHCP 1| ‘ 1|
'Endocrinologia 1 | ‘ 1 2 ‘
|Gastrenterologia .10 | ; 1 1
'Genética | ! \ 1 1
|Ginecologia .10 | | 2 12
Imagiologia | 12 | | 3 15
Imunoalergologia | 3 ‘ ) 3
Imunchemoterapia | 3 ‘ 1 4
Infecciologia 7 1 | 8
Medicina | 12 2 [ 14
[Medicina I 10 | 1 2 | 13
|Medicina Il 8 | 1 9
[Medicina Intensiva | 18 | 1 19 |
[Medicina IV [ 10 | | 10
[MFR | 9 , 1 10
Nefrologia |10 | 10
Neurologia | 12 12
Neurarradiologia 3 1 4
Obsletn’ﬁa ) 11 | 1 12 |
|Ofalmologia 12 | 1 2 15 |
'Oncologia g | ‘ il 10
Ortopedia 15 | | 1 16
Otominclaringologia =~ 14 | ‘ 2 16
| Patologia Clinica |8 | 8
Pediatria 7 1 18
Pedopsiquiatria 3 | N
|Pneumologia 1M [ 1 12|
Psiquiatria T | 18 |
|Saude Ocupacional | 1 | 1 2
[UCEN | 8 1 , 1 11
UCIEP 5 5
|Unidade da Dor 1| A
U0G 2 | 2
Urgéncia Basica ‘ 1 | 1 i
Urgéncia Geral | 23 | 2 | 4 29 |
'Urgéncia Pedidtrica | 5 | 5 |
'Urologia | 8 ‘ 8
|Hosp. Domiciliaria ; 1 [
Total " oasa | 11 37 432 |
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Enfermeiros

O Hospital Prof. Dr, Fernando Fonseca, EPE, apresenta o mais baixo racio de enfermeiro por cama dos hospitais do Grupo
D e da ARSLVT, sendo a média de Enfermeiros ETC /cama dos Hospitais do Grupo D de 1,8 versus 1,3 no HFF.
Reconhecendo a relevancia que os profissionais de enfermagem assumem em termos hospitalares, os quais se mostram
indispensaveis, quer em termos de organizagdo e funcionamento dos servigos quer, em particular, enquanto garante da
qualidade da prestagdo dos cuidados de salde e da seguranca dos procedimentos que estdo inerentes a sua pratica

diaria, importa assegurar a sua adequagdo em termos de nimero e competéncias diferenciadas.

Para o 2.° semestre de 2020, foram orcamentados 28 novos enfermeiros de forma a melhorar os racios existentes, tendo
como contrapartida a diminuigio do recurso a trabalho extraordinario (redugdo anual estimada em 341.362€), a qual se
encontra inviabilizada devido ao aumento do absentismo associado & pandemia COVID-19 e consequente aumento do

recurso a trabalho extraordinario.

De forma a adequar o n.° de profissionais nas categorias de enfermeiros chefe e enfermeiro especialista, foi
orcamentada a abertura de 50 vagas para a categoria de enfermeiro especialista e de 7 vagas para a categoria de
enfermeiro chefe. Importa referir que a 31/12/2019 existiam 21 enfermeiros chefe e 36 enfermeiros especialistas,

dotagdo muito inferior as necessidades e dimensdo do HFF, EPE.

Quadro 26 - Impacto econémico da abertura de concursos para Enfermeiro Especialista e Enfermeiro Chefe

or¢amentado para 2020

Ordenados Horas Extra I‘!m“ Sub.Férias Encargos Observagoes
Incomodas

Concurso Enfermeiro Especialista 183477 € 10635€ 35.050€ 20.388 € 20386 € E4.110€ 334044 € S0 vagas
Concurso Enfermeire Chefe 111.307 € 930 € 930 € 26.877€ 140.044 € 7 vagas
Total 294784 € 10.635€ 35050 € 21.316 € 21316 € 90.987 € 474.089€

Técnicos Superiores de Diagndstico e Terap&utica (TSDT)
0 aumento total de 14 contratos é justificado pelas necessidades sentidas nas seguintes areas:

s substituicdo de 2 técnicos dos servicos de imagiologia e neurologia que cessaram fungBes no ano 2018 e que

ainda ndo foram substituidos, sendo inevitavel o recurso a trabalho extraordinario.

o reforco de 12 postos de trabalho nos servicos de Cardiologia (2), Farmacia (2); Imagiologia (1),

Imunchemoterapia (2), Medicina Fisica e Reabilitagdo (1) Nutrigdo e Dietética (2), ORL (1) e Psiquiatria (1).

O aumento proposto de técnicos representa uma redugéo anual de 103.799€ em trabalho extraordinario, a qual ndo sera
possivel de atingir devido ao absentismo associado a pandemia COVID-19 e consequente aumento do recurso a trabalho

extraordinario.

De forma a prosseguir com uma politica de desenvolvimento dos recursos humanos e tendo em conta que a abertura de
concursos tem estado vedada nos Gltimas anos devidos as sucessivas Leis do Orgamento de Estado, foram orcamentadas
46 vagas para a categoria de TSDT principal da carreira técnica de diagnéstico e terapéutica considerando o Acordo de

Empresa vigente neste Hospital. O aumento de profissionais proposto representa um aumento de gasto estimado de
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36.655€. De referir que a 31/12/2019 existiam 5 técnicos com a categoria de Técnico de Diagndstico e Terapéutica

principal, nunca tendo sido aberto qualguer concurso para acesso a esta categoria.

Técnicos Superiores (TS5}
O aumento proposto de 12 contratos neste grupo profisstanal é justificade pelos seguintes motivos:

«  necessidade de reforco de 3 assistentes sociais e de 1 técnico de psicomotricidade para o servico de psiquiatrla;

«  necessidade de reforco de 8 técnicos superiores para a area de suporte organizacional, com especial relevo

para o servico de cempras e logistica e diregdo financeira.

Foi também orcamentado o montante de 9.281€ para a abertura de concursos de acesso as categorias superiores da

tabela salarial da carreira técnica superior do Acordo de Empresa vigente neste Hospital.

Assistentes Operacionais (AD)

Para 0 2.° semestre de 2020, foram orcamentados 24 novos postos de trabalho, por forma, melhorar os racios de
Assistentes Operacionais existentes e colmatar a falta de recursos em diversas areas do hospital. O aumento
orcamentado considerou a diminuigdo do recurso a trabalho extraordinario (redugao de gasto anual estimado em cerca
de 100.000€}, sendo apenas possivel alcangar 50% da meta devido ao absentismo associado & pandemia COVID-19 e

consequente aumento do recurso a trabalho extraordinario.

Assistentes Técnicos (AT}

O aumento de 15 contratos é justificado pela necessidade de reforgo de postos de trabatho, senda de destacar 6 para a
area das consultas externas e 4 para o servico de urgéncia. O aumento de assistentes técnicos proposte, apresenta uma
compensacdo na redu¢do anual de 33.965€ do gasto com trabalho extraordinario, o qual ndo sera possivel de atingir

devido ao absentismo associado 3 pandamia COVID-19 e consequente aumento do recurso a trabalho extracrdinario.

Para o ano 2020, foi orcamentado o montante de 33.963€ para a abertura de 16 vagas para a categoria de assistente
administrative principal e de 17 vagas para a categoria de assistente administrativo coordenador, ambas pertencentes a

carreira administrativa do Acordo de Emprasa vigente neste Hospital,

A rubrica de gastos com Pessoal, apresenta em 2020 face ao fecho de 2019 um crescimento de 3,4% {+3.415.011£).
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Quadro 27 - Evolugio dos Gastos com Pessoal 2018 a 2020 (previsional)

Previsdo Var. 2020/2019

Designacao

2018 | 2019

101.850.678

2020

Valor

Gastos totais com pessoal (1) =(a) + (b) + {c) + (d) + (e) + () + (9) 96.875.992 105.265.690 3415012
(a) Gastos com Orgdos Saciais 359.908 371702 409.126 37423
(b) Gastos com Cargos de Direccio 1.106.783 1.163.901 1228 941 65.041
(c) Remuneracdes do pessoal 76.733 880 80640532 83.142 153 2501620

(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 50345229 57 569.554 60.008 328 2438774
(i) Qutros Subsidias 17.903.409 20562 414 22 595595 2.033.181
(in) Impacto redugd irias e de suspensdo subsidios em cada ano 0 0 1] 0
(i) Impacto da aplicagdo dos artigos 20 ° e 21 ° LOE 2017 1.726 887 1916633 1] -1.916.633
{v} Impacto estimado com izagd tdrias nos termos do Despacho n ® 37T46/2017 6.758 355 591931 538230 -53.701
(d) Beneficios pos-emprago 0 0 0 0
{e) Ajudas de Custo 2401 4567 4.567 L]

{f) Restantes Encargos 18.632 964 19.586.979 20.418.095 831.116
(g) Rescisdes/indemnizagdes 56 82997 62808 -20 189
Gastas totais com pesseal (2) = (1) sem o impacto das medidas identificadas em (). (v). {v) e (9) 88.390.694 99259 117 104.664 652 5405535

Designagdo

1.° T RH (OS + Cargos de Direccdo + Trabalhadores) 2942 3037 3299 262
M ® Orgdos Sociais (0.5 ) (nimera) 8 6 8 2
M. Cargos de Direcgdo sem O.S (nimero) Pl 25 27 2
ML® Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Direcgdo (nimero) 2910 3006 3264 258
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)(1Hg))] 56 -82.997 62 808 20.189

Quadro 28 - Evolugdo das contas de Recursos Humanos
()
onta 018 019 020 019/2018 % 70
0/2019
#63 96.875.992 €| 101.850.678 €| 105.265.690 €| 4974 686€| 51% |3415012€| 3,4%
#62 3.989.952 € 4084.271€ 4227913 ¢€ 94319€| 2,4% 143642 €| 3,5%
Total 100.865.944 €| 105.934.949 €| 109.493.603 €| 5.069.005 € 5,0% | 3.558.654 €| 3,4%

%
34%
10.1%
56%
3%
42%
9.9%
0,0%

-100.0%

-9.1%
0.0%
0.0%
4.2%

-24.3%
54%

86%
333%
8.0%
8.6%
24.3%

a4

I
b
7
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5.4 DEMONSTRACOES FINANCEIRA

5.4.1 Demonstracdo de Resultados

Para 2020, face a 2019, prevé-se um aumento de 18.031 m € no total de gastos (+9%). Por outro lado, estima-se um

aumento de 3,4% nos rendimentos, em 2020 face a 2019 (+6.506 m €).

Quadro 29 - Demonstragdo de Resultados 2018-2020

2018 2019 2020 4 2020/2019

& -Gastos 191.556.142 199.267.102 217.298.483 18.031.381 9.0%

61 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 53.468.451 53.397.399 62.880.165 9.482.766 17.8x

£1.2 - Matérias-primas, subsididrias e de consume 53.468.451 £3.387.359 62.880.185 9.482.768 17,84

E1.2.4 - Matérias de pecifico dos servicos de salide S3.468.451 £3.397.359 62.880.165 9.452.768 7.8%

61-Custo das §1.2.4.1 - Produtos farmacéuticas 37127358 37,348 618 41.282.720 4035112 108%
mercadorias

vendidas e £1.2.4.2 - Waterial de consumo clinico 14.558.350 14.320.337 19.500.000 5.179.663 38,2%
das matérias

consamiitie 61.2.4.3 - Material de consume hoteleiro 872126 760,694 1.040.000 279,308 X

€1.2.4.4 - Naterial de consumo administrativo 405225 451.858 450.000 1958 047

£1.2.4.5 - Material de Manutengdo e Conservagic 418510 459.034 445825 -13.139 29%

£1.2.4.9 - Outro material de consumo 45821 £6.858 £0.600 3742 65%

62 -F € servigos S 36.630.318 39.837.966 44347157 4.509.168 3%

62.1 - Subceniratos e concessdes de servigos 18.254.639 20665591 22020107 1354.516 66%

82.1.1 - Servigos de salde 18.254.639 20.865.591 22.020.107 1354 516 (153

€2.1.1.1 - Meies de diagndsti 2.011.885 2411588 3.023.828 siz.242 254%

£2.1.1.2 - Meios complementares de terapéutica 2.312.457 2548974 2.530.532 381558 150

62- £2.1.1.4 - Predutos Fornecidos por Farmdcias Hospiialares 4185 0 0 0 0,0

:":;:i’;‘;":“ £2.1.1.5 - internamentos 12.235.884 13.281.918 13.867.976 596,058 4%

externos £2.1.1.9 - Quiros subcontrates 1.720.248 2423102 2197.781 226342 987

62.2 - Servigos especiaizados 13.329.265 13.912.384 16.023.020 2110636 15,24

623 - Materiais de consumo 208977 316.785 535.363 219578 69.3%

©62.4 - Energia e fluidos 2108245 2.187.562 2.085.779 -101783 A47%

825 - Deslecacdes, estadas e transpories 721.37% 830,437 200.687 -28.750 364

62.6 - Servicos diversos 1.967.813 1.925159 28311 955,992 9774

63 - Gastos com o pessoal 96.875.992 101.801.839 105.265.690 3.463.850 34z

63.1 - Remunerages dos orgdos sociais e de gestio 413572 394.804 38377S -iL029 -28%

63.2 - Remuneracdes do pessoal 77.809.039 81.575.2%6 84.356.344 2821048 35%

—_ 63.3 - Beneficios pds-emprego 5458 1] 0 0 0.0%

com o 83.4 - Indeminizacdes B.978 83.772 75.358 8414 -136%

gl £3.5 - Encargos sobre remunerages 17.805.076 18.783.719 19.568.362 784.643 42

63.6 - Acidentes no trabalho e doengas profissicnais 739.456 747622 768.721 21099 28%

£3.8 - Outros gastos com o pessoal 88.063 196.625 45141 151484 7104

£3.9 - Outros encarges sociais 6310 10.002 27.989 17.987 17982

64 - Gastos de depreciagio e de amortizagdo 4.211.105 3.831.003 4.761.926 930.924 24,3%

65 - Perdas por imparidade 219405 60.855 0 -60.855 0,0

67 - Provisdes do periado 14.343 164.408 13.963 -150.445 -91,5%

68 - Qutros gastos e perdas 121.108 173.630 28323 -145.308 -83.7%

69 - Gastos e perdas por juros e outros encargos 17422 (1] 1.260 1.260 100,0%

TOTAL Geral 191.558.142 199.267.102 217.298.483 18.031.381 9.0%

TOTAL Geral Gastos pr pela pandemia SARS-CoV-2 (1] 0 20.388.391 20.388.391 100.0%

TOTAL Geral aj do dos pr dos pela pandemia SARS-CoV-2 191.558.142 199.267.102 196.910.092 -2.357.010 -1.2%
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7 -Rendimentos 163.895.985 191.975.497 198.476.394 £.502.897 4%
70 - Impostos, contribuigdes e taxas 2.250.404 2.348.347 863.000 -1.485.247 -63.3%
71-Vendas 1.182.621 1.159.520 1.154.270 -8.250 -0.7%
72 - Prestagdes de servigos e concessdes 146.256.033 152.756.5713 154.720.897 1.964.318 13z

72 M1 - Servigos especificos da setor da saide 146.255.033 152.756.579 154.720.857 1384.318 13%
72.01.1 - SNS - Servico Nac. Saide (Cenirato Programa EPE) 144.401.846 151.947.828 153.473.299 1525471 103

72.01.2 - Prestagies de Salde da Financiamento Vertical (ACSE) 553 457 3ss 0 3581 0,0

7201.3 - Outras enlidades responsaveis 1.234680 805170 1.247.597 2427 5434

75 - Transferénciss e subsidios correntes obtidos 11.999.879 34.217.887 40.256.191 6.038.304 7.6
76 - Reversdes 19.607 o 0 o 0.0%
78 - Qutros rendimentos e ganhos 2.196.998 1.493.164 1.486.936 -6.228 -0.43%
79 - luros, dividendos e outros v similares 49 0 100 100 100,0%

TOTAL Geral 163.895.985 191.975.497 198.478.394 6.502.897 3.4%

Resultados antes de depreciagdo e gastos de financiamento (EBITDA) -23.431.495 -3.460.603 -14.057.003 -10536.400 308.2%

Resuitados Operacionais (antes de gastos de financiamento) -19.220.390 -7.291.605 -18.818.929 11627324 158,1%

Resultade Liquido da Periodo -27.661.026 -7.314.072 -18.§20.089 -11506.017 157.3%

ﬁ:::::i::z;\::pﬂa:;l::‘:t::%in&gnt;ms de financiamento (EBITDA) sjustado dos Gastos 23431495 3.460.603 6.331.388 9731991 28302

g:shu;t::::rg;esr;;i;r:;;-[;mes de gastas de financiamento) ajustado dos Gastos provocados 49,220,350 7.291.605 1.569.462 8881067 12184

Resultado Liquido do Pericdo ajustado dos Gastos provocados pela pandemia SARS-CoV-2 -27.661.026 -1.314.072 1.568.302 8.082.374 214

Os racios econémicos de 2020, encontram-se bastante influenciados pelos gastos decorrentes da pandemia devida ao

virus SAR-Cov-2. Retirando este efeito, os gastos para 2020 face a 2019, apresentariam uma redugéo de cerca de 1,2% (-

2.357 m €). Assim sendo, individualizando do resultado estes montantes, o EBITDA do hospital seria de 6.331 m €, sendo

o Resultado Operacional de 1.569 m €.

GASTOS

A rubrica de CMVMC prevé-se para 2020, um aumento de 17,8% (+9.483 m €) face a 2019. Para o valor proposto em 2020,

contribui a variacdo na rubrica de medicamento que se passa a descrever.

e Para 2020,

é proposto um crescimento em 10,8% do gasto com medicamentos face a 2019 (+4.035 m €). O valor

de rappel considerado em 2020, é igual a estimativa de fecho de 2019.

[e]

A Deficiéncia da Hormona de crescimento na crianca e Sindroma de Turner, com um aumento

previsto de 9,9%, resultado da previsdo de mais 10 doentes tratados em 2020;

Na Doenca de Crohn Ativa Grave ou com Formagdo de Fistulas, prevé-se um aumento de 14,8%. O
crescimento reflete um crescimento do nimero de doentes (+19 doentes), e do custo médio por
doente tratado (+3%). O crescimento do custo médio por doente resulta da transferéncia de doentes

para segundas linhas de tratamento e terapéuticas mais dispendiosas;

Na Esclerose Multipla, estima-se para 2020 um aumento de 25,6% do gasto, com um aumento de 14%
no numero de doentes (+44) e 10,2% do custo médio por doente. Verifica-se um crescimento em
farmacos de 27 linha (Fingolimod, Ocrelizumab e Cladribina), que vém substituir os injetaveis, for
faléncia ou intolerancia. O crescimento do Ocrelizumab encontra-se diretamente relacionado com o
facto de ter indicacdo na EMPP, que anteriormente ndo tinha terapéutica modificadora disponivel

(cada doente custa anualmente 24 m €);
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o Na Hepatite C (Programa Especifico), apesar de se prever um aumento de 3,2% no custo médio por
doente, para 2020 estima-se uma reducéo em 13% do nimero de doentes seguidos em programa (-35

doentes em acompanhamento);

o Para 2020, prevé-se um crescimento de 4,3% do nimero de doentes VIH/SIDA (+116 doentes em

acompanhamento) face a 2019;

o Na Patologia Oncoldgica, seguindo a tendéncia dos Gltimos anos, prevé-se um aumento em 6,1%
(+100 doentes em acompanhamenta), acompanhado de um custo médio por doente com um

aumento de 10%;

o A patologia da Asma prevé um crescimento em 43,7% do nimero de doentes seguidos (+12 doentes

em acompanhamento).

Para efeitos de orcamento, foi prevista a manuteng¢do do valor de consumo interno, face a estimativa de fecho de
2019. A situacio pandémica que estamos a viver, aumentou significativamente a rubrica de reagentes face a 2019,

um aumento de cerca de 700 m €.

« No Material de Consumo Clinico, estima-se um aumento de 36,2% (+5.180 m €) em 2020 face a 2019, Este aumento
resulta, em exclusivo, da situacio pandémica e da necessidade de aquisi¢io de material de protegdo adequado de
forma a garantir a eficiente protegdo de profissienais de doentes, garantindo a execucdo contratual. Retirando o
efeito decorrendo da pandemia nos consumos de material de consumo clinico, verifica-se uma redu¢io destes face
a 2019 decorrente da reducdo de atividade verificada, nomeadamente cirdrgica. A redugéo no nimero de doentes
operados em 2020 ascende a 25% {cerca de menos 4.500 doentes operados), Regista-se, em consequéncla uma

reducdo do nlimero de doentes saldos, e das restantes finhas de atividade descritas no ponto 5.2 deste documento.

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, apresenta como expectativa para 2020, um aumento da 11,3% face a

2019 (+4,509 m €), Este aumento é explicado pelos seguintes pontos:

« Na rubrica de subcontratos e concessdes de servicos, prevé-se para 2020 um aumento de 6,6% face a 2019

{+1.355 m €). Por rubrica as justificagdes e respetivos impactos sdo os seguintes:

o Nos meios complementares de diagnéstico, a expectativa resulta da renegociagdo de pregos com
exames pedidos ao exterior que apresentam impacto no exercicio de 2020. No entanto, a situagdo
pandémica e a necessidade de recurso a apoio externo na execucdo de exames, poy forma a garantir

a resposta de cuidados, prevé-se em 2020, um aumento de 25,4% face a 2019 (+612 m €),

o Nos meios de terapéutica, onde se inclui a oxigenoterapia, prevé-se um aumento de 15% para 2020,

considerando a tendéncia dos dltimos anos.

o NoInternamento no Exterior prevé-se um aumnentc de 4,4% na rubrica (+586 m €). Nos internamentos
no exterior, encantra-se incluidos os Internamentos de doentes cronicos e psiquiatria, pelos lares que
o HFF contrata para dar resposta aos doentes sociais, doentes a aguardar resposta da RNCCI e camas

clinicas.

o Decorrente da alividade cirdrgica condicionada por obras de profundas na estrutura (das 11 salas de
bloco operatério apenas 5 vio eslar abertas em simultdneo) e da necessidade de retoma da atividade

assistencial cirtirgica foi imprescindivel contratar salas cirdrgicas no exterior,
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o O montante despendido com vales de cirurgia para o exterior estd também incluica nesta rubrica.

«  Nos Servicos Especializados prevé-se para 2020 um aumento de 152% na rubrica (+2.111 m €), onde se

evidenciam as principais rubricas:

o Na rubrica de Conservacdo e Reparaglio, prevé-se um aumento. O valor proposto para 2020 é
consequéncia do aumento do contrato do SUCH, devido ao aumento do gasto e ndmero de Recursos
Humanos e da enlrada de mais equipamentos no contrato com consequente aumento dos gastos

com manuten¢ao;

o  Arubrica de trabalhos especializados de informatica reflete no aumnento de 4,2%, o aumento de gasto
com os servigos informéaticos da ACSS (+76%) e a realizagdo do projeto SAMA a decorrer no HFF e cam

financiamento dos fundos europeus;

o O HFF tem realizado um esforca de satisfagdo das necessidades de ajudas téenicas da populagdo.
Assim, para 2020, prevé-se o crescimento em 58% da rubrica, valor refletido no Contrato Programa

para o ano;

o  No trabalho especializado de RH (firmas de RH e recibos verdes), prevé-se uma redugdo. Esta redugao
considera que a contratagio de médicos permitira reduzir o recurso a prestadores de servicos, f de
referir que a diminuigdo do custo ndo & diretamente proporcional a diminuicdo do nimero de horas
prestadas em regime de prestagdo de servi¢os, uma vez que houve necessidade de obter autorizacdc
da Tutela para aumento do valor hora em algumas especialidades carenciadas, na medida em que o
HEF ndo conseguiu contratar médicos pelo valor hora de referéncia (anestesiologia, pediatras para a

urgéncia pediatria e cuidados intensivos neonatals e ginecotogia/obstetricia).

Ma conta de gastos com pessoal & previsto um aumento de 3,4% face aa valor de fecho de 2019 (3.464 m €). Este

aumento em parte & justificado por imposigtes legais das quais se destacam:

« 0aumento da remuneragio minima garantida para o valer da Administraciio Publica,

« aaplicacdo das progressiies automaticas previstas nos Acordo de Empresa vigentes neste Hospital;
+ aabertura de concursos previsto nos Acerdos de Empresa;

« e 9 aumento do n®de internos colocados no HEF,

As contratagBes a ocorrer em 2020 tém como contrapartida a diminuigo do trabalho extraordinario, mas também vém
tentar colmatar uma deficiéncia de recursos humanos patente em todos os grupos profissionais, com destaque para os
médicos. De referir que o orgamento prevé a entrada de mals 34 internos no HFF, sem gue o mesmo tenha qualquer

capacidade de decisdo sobre o nimero de elementos a incorporar,

Se consideramos a rubrica de gastos com pessoal sem o efeito da pandemia, verifica-se uma reducdo de 2.386 m €, Esta
reducdo resulta da redugdo de atividade prevista, com o principal impacto nas remuneraches da atividade cirdrgica

adicicnal.
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F
RENDIMENTOS )ﬁ/
l')

Em 2020, prevé-se um aumento de 3,4% no total de rendimentos face a 2019 (+6.503 m €).
Os maiores aumentos registam-se nas seguintes rubricas:

o Prestacdo de Servicos - prevé-se um aumento de 1,3% (1.964 m €). Esta rubrica engloba a verba de contrato

programa, com um aumento de atividade e de incentivos institucionais.

e Transferéncias e subsidios correntes obtidos - o aumento previsto da rubrica resulta do valor atribufdo em

custos de contexto no Contrato Programa que em 2020 é superior ao valor de 2019.

Quadro 30 - PRC - Peso dos Gastos/VN

Execucdo Execucdo

PRC
Previsio Valor %
CMVMC 62.880.165 53.397.339 53.468.451 9.482.766 17,8%
FSE 44.347.157 39.837.968 36.630.318 4.509.188 1L3%
Deslocagdes e Estadas 7.276 29433 11.537 -22.159 0,0%
I]es!aﬁl;aes (valor) 6.326 26,175 10.164 -19.849 0,0%
Estadas {valar] 950 3.260 1772 -2.310 0,0%
Estudas, p projectos de ltaria 50.307 40.342 3576 9.963 27%
Custos com pessoal sem Indemnizagles 105.265.630 101.801.839 96.875.992 3.463.850 34% ‘
Ajudas de Custo 4.567 4.567 4567 [+] 0,0%
Gastos com frota automdével 70.836 45222 41.084 25.614 56,6%
TOTAL(1) 212.493.011 195.037.206 186.974.760 17.455.805 B89%
Volume de Negdcios (VN) (2) 156.735.167 156.264.446 149.699.058 470.721 0,3%
bsidios e Ind. Comp drias (IC} (3) 40.256.191 34.217.887 11.999.879 6.038.304 17,6% [
Peso dos Gastos/VN (1)/(2) 138% 125% 125% 0,11p.p. 8,6%
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5.4.2 Balango

Quadro 31 - Balango 2018-2020

AL - Activo Liquido

2019

Ativo 147.738.026 141.314.148 144.969.386
Ativo ndo carrente 76.589.760 75.301.930 82.408.368

c:m‘;:‘:" Ativo feo tangiveis 76.330.990 74926219 81.934658
Qutros ativos financeiros 258770 amxm 473711

Ativo Corrente 71.148.266 66.012.218 62.561.018

Inventdrios 6.046.915 852169 8.521.691

Devederes por transferéncias e subsidios ndo reemboisaveis 10.242 1.487 281 1

Devedores por emgréstimos tonificados e subsidios reembolsdveis 6.914.709 6.645.774 6.038.709

Ativo Corrente Clientes, contribuintes e utentes 34.152.768 24083768 24.083.768
Estado e cutros entes piblicos 319.176 269.332 269.332

Outras contas a receber 21.492.749 22145155 22145155

Diferimentos 10.788 2363 2.383

Caixa e deposios 2.200.920 2.846.855 1.500.000

Fundos Proprios e Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo 147.738.026 141.314.148 144.969.386
Patrimdnio Liquido 68.213.704 57.382.137 38.562.048
Patriméniof Captal 44200000 44200.000 44.200.000
Reservas 6.201.430 6.201.430 6.201.420
Patrimanio Liquido
Resulttados transdados -49.707.819 -71.878.794 -19.192.886
Outras variagdes no patriménio liguido 85.181.120 £6.173.573 86.173.573 |
Resultado fiquido do pericdo -27.661.026 -7.314.072 -18.820.089
Passivo 89.524.322 83.932.011 106.407.318
. Passivo nio corrente 6.807.091 6.955.884 6.820.261
Passivo
nao Provisdes 28.306 177.098 177.089
corrente
Financiamentos oblidos 6.778785 6.778.785 6643182
Passivo Corrente 82.717.231 76.976.127 99.587.077
Fornecedores £2.025.279 43.697.756 €6.308.706
Passivo |
Adiantamentos de chentes, contribuientes e utentes 8441224 8459399 8.459.399
Passivo A
Carreats Estado e cutros entes pibficos 3.451.983 3.689.307 3.689.307 [
Fornecedores de investimenlo 383.175 477.250 477.290 |
Quiras caontas a pagar 17.574.989 19.881.352 19.881.352

Diferimentos g40.621 771.022 771.022
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5.4.3 Mapa de Fluxos de Caixa

Quadro 32 - Mapa de Fluxos de Caixa 2018-2020

Fluxos de Actividades Operacionais

Recebimentes de cientes 153.039.234
Recebimentes de Utenles 2245380
Pagamentos a fornecedores -109.462 422
Pagamentos ao Pesscal S3TISTH
Outres recebimentosipagamentos -185.210
Fluxos de Actividades Operacionals -48.077.739
Fluxos de Actividades de [ i t
Pagamentos respeitantes a (-} -2.532.047
Activos Foos Tangives -242205%
Investmentos Financeires -109.588
P ientes de (+): 18.406
Investimentes Financeiros 18.486
Subsidics ao Investimento
Fluxos de Actividades de i e -2.513.641

Fluxos de Actividades de Financiamento

i proveni de (+): £1.160.567
Fnanciamentos stiides 2109230
Realizagdes de capital e de gutros instrumentos de capial 26.000.000
Cotertura de prejuizes 23.051.337
Pagamentos respeitantes a (-): -53.049
lJures e gastes simiares 83048
Fluxos de Activit def 51.107.519
Variagdo de Caixa e seus equivalentes 516.139
Caixa & s€us equivalentes no inicio do pericdo 1684781
Caixa e seus eguivalentes no fim do periode 2200920
Caixa e seus eguivalentes no inicio do pericdo 1.684.781
Caua e seus equivalentes no fim do pericde 2200.920

5.4.4 Plano de Reducdo de Custos (PRC)

Na data de elaboracdo do orgamento de 2020 e submissdo do mesmo na plataforma da DGO, foram identificados um

158.440.084
2348935
-104.392 671
-100.592.375
-237.086
4433114

-2467.190
-2.355.363
-107.826
24983
24983

-2442.207

7.521.256
307.256

T.214000

7.621.256

645,935
2200820
2846.855
2200.920

2845 855

conjunto de medidas que comp&em o Plano de Reducdo de Custos (PRC) do hospital.

185.501.558
£83.000
-81.728.840
-105.265.650
-Z00.000
9.170.068

-11.912.365
-11.768 265
-144.000
924.000
1000
&20.000
-10.988.365

471.442

471442

471442
-1.346.885
2846855
1.£00.000
2848858
1.500.000
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Quadro 33 - Plano de Redugdo de Custos (PRC)

Impato x =
Medida Esp:lado Descrigdo das agoes a desenvolver

1 Ganhos de efici@ncia na aquisicdo de bens e servigos

Diminuig3o da despesa com internamentos no exterior com a definigo de prego de didrio compreensivo

1.1 Diminuit3o da despesa com internamentos no exterior -200m€ e ajustado  tipologia do doente i no exterior b del de novos
procedimentos aquisitivos
- Diminui¢do da despesa com Meios C tares d é e ica realizad: exterior
iminuig3o da despasa com Meios Compl de Di e ¥ "
1.2 D focCalpe i L L 40me€ coma finigo de idades, circuito de requisic3o e autarizagio bem como de langamenta de

realizados no exterior _ :
novos procedimentos aquisitives

I S0 de arrer injustificad; 0505

2 O 30 da gestdo di & idrio, incluindo o is eficiente de espago e

: O recurso a Acordo-Quadro da SPMS para a Prestagdo de Servigos de Arquivo permitird desocupar
Acard adi PAY e S de Arquivs
21 Récurso 3 Reordo-Quadro da SPMS para 2 Prestacdo da Servigos de Aruivo espagos intemnas do HFF alocados a varias dreas de arquivo e a alocagdo a atividades assistenciais,

3 Reforgo da capacidade de servigos publicos responderem a pressBes do lado da procura através de realocagio interna de recursos humanos

Redugdo de 10,5% do valor face a 2019 por via de uma gestdo mais efetiva da Lista de Espera Cirdrgica,

3.1 Internalizagdo dos vales de cinirgia SIGIC -180meE 2 5
30 dos vales b com dugdo do numero de doent: dos no exterior

4 dap ividade dos servigos, par plo por guragdo de processos e eliminag

20 di d: antes

Reorganitagio das agendas da consulta externa de forma a aumentara [ Reorganizacio das agendas da consulta externa de forma a aumentar a capacidade de realizagdo de

4.1 =
capatidade e realocar recursos disponiveis consultas, proporcionando um melhor acesso e menores tempos de espera

dadreade iologia através da ofi 3o dos circuitos e p combase na
0 metodologia LEAN, tendo coma resultado a diminuicdo dos tempos de espera para exames e
consequantemente a demora média dos doentes internadas

Jo da drea de imag ia, circuitos e p de modo a diminuir

42
tempo de espera e demora média dos doentes internados

\dentificagio de medidas geradoras de recuperagdo de receitas proprias

w

§i Melharia nos prac o ¢a de taxas moderad: com do 152me Aumento da receita com cobranga de taxas doras através d da efetividade da cobranga
" proveito estimado das mesmas e alocagdo de um responsivel a esta atividade
5.2 Arendamentode nova espage / lojano dtrio central 18mé€ Amendamentofconcessio de espago / laja no dtrio central

O surgimento da pandemia SARS-CoV-2, velo impossibilitar a implementagdo das medidas apresentadas e a identificacdo
de novas medidas que pudessem complementar o plano apresentada. Assim sendo, em plena pandemia, com a urgéncia
e a disrupcdo que a mesma acarreta, a todos os niveis do funcionamento do HFF, realizar o PRC e alcangar redugdes
efetivas afigura-se um exercicio impossivel. Neste sentido, no ponto 6 do presente documento, solicita-se a dispensa dos
principios de referéncia para o ano de 2020 da implementagdo do PRC e da reducdo de gastos face a 2019. Assim,
considera-se que o ano 2020 ndo é um ano propfcio a concretizar qualquer reducdo na generalidade das rubricas de

gastos mais significativas, seja no dominio dos Consumos, Fornecimento de Servigos, ou Gastos com Pessoal.

Os niveis de gastos orgamentados resultam da estimativa das necessidades do HFF para o ano de 2020, que procuraram
cumprir os principios financeiros de referéncia para 2020, mas que estdo condicionados pela pandemia COVID-19. Da
analise do quadro seguinte, verifica-se o crescimento dos Consumos e dos Fornecimentos e Servicos Externos, que
resultaram dos gastos inesperados com materiais de protecdo e seguranca de doentes e profissionais, bem como do
necessario reforco das areas de limpeza, lavandaria e seguranga. Assim, constata-se que os gastos resultantes da
pandemia, significam 21,1% do valor da rubrica de Consumos, 2,9% na rubrica de Fornecimento e Servigos e 5,6% dos

Gastos com pessoal.
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Quadro 34 - Impacto dos gastos com a Pandemia SARS-CoV-2 no exercicio de 2020

2020 sem gastos | 4 2019 - 2020 sem mpato da 2020 com gastoa | A 2019 - 2020 com
provocados pela |gastos pravocados | pandemia SARS- provocados pela |gastos provocados
pandemia SARS- peia pandemia CoV-2 nos gastos pandemia SARS- pela pandemia
CaV-2 SARS-CoV-2 de 2020 CoV-2 SARS-CoV-2
2) 2= =13 4 (2) +(4) = (5) | () -11) = (6)
6-Gastas 199.267.102 196.910.092 -2357.010 20383381 217.298.483 18.031.381
61-Custo das das & i 53.397.393 43.637.536 -1.759.863 13.242.623 62.880.165 F402.766
61.2 - Walérias-primas, subsiddnas e de consumo 5£3297.289 43.837.53% -1755.853 12242 828 €2.880.165 $.482.766
£1.2.4 - Walérias de consumo e3pecifcs dos s2rviges de salide 53.397.359 49.837.525 -3.755.863 13242825 £2.880.165 9.462.766
91~ Cuwie dea £1.241 - Produtes famacaticos 7 148618 23810935 2582327 1472785 £1283720 4035412
mercadorias
vzmﬁdns.lf §1.2.4.2 - Materal $2 consume ciico 14320237 7818881 5.502.456 11.683.11% 13.500.000 5173683
155 12,83 - Unterial de cansums hoteiera TE0.894 1.032.020 7828 560 1.040.000 273.308
£1.2.4.4 - Walerial do congumo admnistrative 451.858 49158 -22£53 20835 420.000 -1.858
£1.2 55 - Waerial ¢e Hanutengdo & Conservacio 459.0M4 225023 - wen2 245825 -13.189
£1.249 - Gulre matzrial de consumo. L6656 26502 -3.355 35088 €0.500 1742
62 - Fornecimentos e servigos externos 39.837.968 43.052.086 3214418 1.285.070 44347457 4.503.188
621 - Subcontralos ¢ conceasfes de servigos 20685591 21,124,087 476,476 &76.040 22020107 1354518
£2.1.1 - Serviges de saide 20€855%1 21.184.057 478476 876.040 22020107 1354516
€2 1.1.1 - Weios conplamentares de disgndstico 241153 2554428 247 E42 3E0.400 30213838 812242
£2.1.1.2 - Weios camplementares de tarapdutica 2548574 2530.532 2g1.558 ] 25205312 281.558
F::n-ecimemn £2.1.15- ntarnamenics 13281.518 13.361.22% 75418 SOE.E40 12857976 cgs.058
::ﬁ::::“’ £2.1.1.2 - Dutres sabcentrates 2423103 2197.751 a8 242 ] 2197781 25242
622 - Servigos especaizades 12.912.334 15.825.46% 1512075 197.581 16.023.020 2110628
62.3 - Waleriais ¢ consumo N6.TES §35.23653 219578 o 536283 219578
£2.4 - Energia ¢ fuidos 2.187.582 2085779 -101.783 0 2085779 -101.782
625 - Desiccacies, estadas e fransportes £20.437 600557 -29.750 ° B00.687 -Z9.750
82.6 - Servigos diverses 1.925.159 2659722 724523 21470 283119 555.992
63 - Gastos com o pessoal 101.801.839 53.414.938 -2.386841 5.B50.692 105.265.690 3.451.850
63.1 - Remuneragies dos crglos sccais e &2 gestdo 134204 BATIS -11.028 1] 83775 -11.02%
63.2 - Remuneragdes do pesscal 81.575.256 73531458 -2E41238 5.452.387 £4.356.348 2821048
£2.3. Baneficks pds-emerego Q ] 0 ] o 0
63-Gastos 3.4 -mdeminizagles 92772 75358 -1B.418 0 75.358 18414
;:;::,] 82.5 - Encarges sobre remuneragies 18783718 19.180.558 6.608 287.805 19.5£8.362 724843
83.6 - Acifentes no trabaho e doencas profissicnais 747822 =87 21.0%9 o 7T 21.089
£2.7 - Gaslos d2 acdo sccal 1] 0 0
62.8 - Qutros gasles como pesseal 186.625 25141 -151 484 o A5141 -151.424
£3.9 - Outros encarges sociais 10.002 27555 17.587 o 27989 17.937
64 - Gastos de depreciagio e de amortizagio 3831.003 4.761.926 930.924 o 4.761.926 930.924
65 - Perdas por imparidade 60.855 0 -60.855 o o £0.855
66 - Perdas por redugdes de justo valar 0 0 0 [ 0 [}
67 - Provisdes do periodo 164.408 13.963 -150.445 0 13963 -150.445
68 - Qutros gastos e perdas 173.630 28323 -145.308 o 28323 -145.308
69 - Gastos e pardas por juras e oulros encargos 0 1.260 1.260 o 1.260 1.260
TOTAL Geral 199.267.102 196.910.092 ~2.357.010 20388341 217.238.483 18.031.381

No contexto atual, apesar do esforgo feito pelo Conselho de Administragdo no sentido de melhor o controlo das rubricas
orcamentais, ndo é possivel manter a estrutura de gastos a um nivel inferior ao do ano de 2019, Em 2020, prevé-se um
aumento de gastos diretamente relacionados com a pandemia de 20.388 m€, o gue sd por si inviabiliza o cumprimento

de metas tragadas num Plano de Redugdo de Custos.

5.4,5 Orgamento (DGO)

0 orcamento aprovado para 2020 pela DGO (anexo 8) foi de 200.333.840€, representando uma reducao de 20.566.925€
face ao valor proposto pelo hospital e uma redugo relativamente ao valor de adiantamento do contrato programa
(206.785.281€) comunicado no oficio que acompanha o despacho referente as Orientagfes para a elaboracgdo do

Orcamento do Estado do Programa Operacional da Satde para 2020.
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O argamento financelro atribuide pela DGO, invlabiliza o normal funcionamerto do HFF e a continuidade do tratamento
dos nossos doentes, pondo em causa 0s COMpPromissos assumidos no dmbito da discussdo do Plano de Atividades e

Orcamento e da contratualizagio de cuidados de salide e acesso para 2020, realizada com a ARSLVT,

Da andlise realizada ao orcamento da despesa, destaca-se o corte no investimento no valor de 5.485.732€, Com a
reducdo do vator da totalidade da investimente financiado com fundos préprios, ndo estdo contemplados investimentos
criticos, como sendo a Requalificagiio do Bloco Operatédrio ja aprovada pelo Tribunal de Cantas e ja iniciada, 0s projetos

SAMA e POSEUR, obras e substitui¢do de equipamentos planeados e imperativos para 2020.

Ainda de salientar que a despesa de medicamentos foi reduzida face a proposta do HFF emn 9.161.254¢, sende que

diminuicdo inviabiliza compras indispenséveis ao tratamento dos seguidos no HFF.

A despesa com Servicos Satide - Qutros Internarnentos, foi reduzida face a proposta do HFF em 2.084.414¢€, ndo se
encontrando conternplada a totalidade da verba {10.621.548€) para o HFF garantir a gestdo e institucionalizacdo de

doentes mentais internados nas Unidades do Setor Social.

Por fim, na rubrica orcamental de Despesa com Pessoal fof cortada a verba em 3.835.525€, relativamente ao proposto,
que vem condicionar a contratagdo de novos profissionais indispensaveis para o cumprimento da atividade proposta em

orgamento para 2020.

Do lado da Receita, ndo foi considerada pela DGO toda a receita propria, que inclui taxas moderadoras e receita de

arrendamentos que esta garantida em 2020.
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6.PEDIDO DE DISPENSA DOS PRINCIPIOS
FINANCEIROS DE REFERENCIA PARA 2020

O Despacho Conjunto do SET e SEAS de 4 de setembro de 2020, adaptou o Despacho do SET de 24 de setembro de 2019,

relativo as instrucBes para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de 2020 as entidades publicas

empresariais integradas no Servigo Nacional de Salide (SNS).

Nesses termos, o Hospital Prof, Doutor Fernando Fonseca, EPE:

Apresenta o Plano de Atividade e Orcamento (PAQ) para 2020 e para o triénio 2020-2022, assim como o respetivo

Plano de Investimentos.

A proposta de PAO para 2020 faz referéncia ao Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e do

Secretario de Estado Adjunto e da Sadde de 21 de junho de 2019, e contém os seguintes elementos:

o principais linhas de agdo operacional com evidéncia do volume de atividade assistencial e os niveis de resposta

em termos de acesso, qualidade e eficiéncia;
o projecdes econémico - financeiras.
Os demais elementos ndo sdo de entrega obrigatdria.

A atividade proposta no PAO 2020, que agora apresentamos, é a que esta prevista no Acordo Modificativo ao

Contrato-Programa para 2020, na versdo revista de 14 de julho de 2020.

A proposta de Orgamento e as projeg@es financeiras que a suportam esta em consonancia com o Contratos-
Programa, excedendo, tal como previsto no Despacho Conjunto, a despesa executada em 2019, no tocante ao PRC
para efeitos do cumprimento do ponto “3. Principios Financeiros” das IEIPG, no que respeita as despesas

necessarias para fazer face a pandemia provocada pelo SARS-CoV-2.

De acordo com o referido Despacho, o indicador para avaliagdo de eficiéncia operacional é o resultado operacional,
liquido das despesas relacionadas com a pandemia provocada pelo SARSCoV-2, que deve ser ndo inferior ao obtido

em 2019.

No que respeita aos principios financeiros de referéncia para 2020, o Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE

apresenta os seguintes pedidos de dispensa do seu cumprimento:

T

Eficiéncia Operacional - indicador previsto no Despacho Conjunto SET e SEAS, de 4 de setembro de 2020, prevé que
o resultado operacional, liquido das despesas relacionadas com a pandemia provocada pelo SARSCoV-2 ndo deve
ser inferior ac obtido em 2019. O HFF cumpre o referido indicador, atento o impacte, no resultado operacional de
2020, expurgado dos efeitos da pandemia na estrutura de gastos do Hospital. O cumprimento € efetivo,

considerando os esforcos de eficiéncia operacional e de reforgo de controlo de gestdo.

No dominio da atividade assistencial, a pandemia implicou a contragdo da atividade hospitalar e redugao dos niveis
de acesso, pela necessidade garantir a prestagdo em ambiente seguro, com maior espagamento no tempo e no
espago, dos doentes e profissionais.

55




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 -

A producio hospitalar, traduzida em Doentes-Padrdo, reduz-se 17,1% em 2020, face a 2019, e resulta, ndo s6 da
reducdo da atividade assistencial ja referida, mas também da alteracdo da férmula de calculo dos doentes-padrdo

(aumento do prego-base).

Deste modo, o indicadar Gastos Operacionais por doente padrdo apresenta, em 2020 (GO/DP = 4.370€), um

agravamento esperado de 31,5% face a 2019 (GO/DP=3.323€).

Se ndo considerarmos os gastos diretamente relacionados com a pandemia, no valor de 20388 m €, os gaslos
operacionais por doente padrdo seriam de 3.960€, ou seja, ainda assim 19,2% acima dos realizados em 2019, dada

a quebra de producdo hospitalar que a pandemia tem implicado.

Quadro 35 - Gastos Operacionais por Doente Padrdo com e sem impacto da Pandemia SARS-CoV-2

2018 2019 2020 com 4 2020 com 2020 sem 42020 sem
coviD COVID - 2019 COVID COVID - 2019
Doente Padrio 59.079 59.965 49.726 A71% 49.726 -A71%
Gastos Operacionais 191.558.142 199.267.102 217.298.483 9,0% 196.910.092 -1,2%
Gastos Operacionais por Doente Padrio 3.242 3323 4370 31,5% 3.960 19,2%

2. Plano de Reducio de Custos - indicador previsto no Despacho 989/2019 do SET, que prevé que, em 2020, os

montantes devemn ser iguais ou inferiores aos de 2019:

o No que se refere a gastos com pessoal, o HFF tem prosseguido uma politica de ajustamento dos seus
quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades de uma organizacdo eficiente, com vista,
inclusivamente, 3 reducdo do volume de horas extraordinarias e prevengdes. Contudo, o atual cenario de
pandemia exigiu o reforgo de servigos, equipas e escalas, com aumento do nimero de trabalhadores e do

ndimero de horas extraordinarias e de prevencéo, com repercusséo inevitavel nos gastos com pessoal.

» no conjunto de encargos com deslocacBes, ajudas de custo e alojamento, bem como associados a frota
automaével. Solicita-se a dispensa do cumprimento do indicador dos gastos associados a frota automaével,
considerando que em 2020, haverd efetivo crescimento da rubrica justificado pelo inicio de atividade da
Unidade de Hospitalizacdo Domiciliria que tem, como sera natural, custos de manutenco e consumo de

frota automavel.

+ no conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria. O aumento
verificado na rubrica resulta a implementagdo dos projetos SAMA ja descritos. Sendo projetos cofinanciados,

apesar de demonstrarem um aumento da rubrica, sdo resultado de financiamento comunitario.
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W
T
7.PLANO PLURIANUAL 2020-2022 Ci/
7.1 ATIVIDADE ASSISTENCIAL g

Para o triénio 2020-2022, na sequéncia do proposto para 2020 e no que concerne a atividade assistencial, os grandes

objetivos do HFF sdo:

o Melhoria da acessibilidade;

e  Aumento da ambulatorizagdo - médica e cirlirgica;

e  Melhoria da articulagdo com os Cuidados de Salde Primarios;

e Abertura em 2021 do alargamento do internamento do Servigo de Psiquiatria, com 28 camas;
o  Abertura em 2021 da Unidade de Cuidados Intensivos do Tipo Il, com 15 camas;

o Preparacio da criagdo do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE.

Quadro 36 - Atividade Assistencial 2020-2022

2021 vs 2020 2022 vs 2021
201 2022
Valor % Valor %

Urg. Médico Cinirgica 160.940 206.067 204006 45128 280% 2081 -10%
Urg Basica 35730 46.675 47.142 10885  306% a7 10%
Total Admisses Urgéncia 196.670 252742 251148 56073  265% A1594 0%
Primeiras Consultas Médicas 77401 104735 104725 2734 | 353% -10 08% |
C itas Médicas Subseq 217.658 231845 231825 14187 65% 20 0.0%
Total de Consultas Médicas 295,059 336.580 336.550 521 141% a0 | 00% |
Dcentes Saides 25140 28721 29.284 3581 142% 563 20%
Sessdes de Hospital de Dia 28965 28.965 28965
Dias de Intemamento de Doentes Crdnicos 248000 248944 248944 g4 0.4%
GDH Ambulatério Médico 10898 14.283 14,997 3385 | IMI% 714 50% |
GDH Ambulatdrio Cirdrgico 5923 11439 11.938 5516 931% 453 4.4% i
Implante coclear unilateral 4 10 12 &  1500% 2 200%
Implante coclear kilateral 1 1 2 1 100,0% |
Total de Implantes Cocleares 5 1 14 & 1200% 3 3% |
Diagnéstico Pré-Natal - N ° Protacalos | 691 770 800 % 1A% 0 5% |
Diagndstico Pré-Natal - N.® Protocolos Il 29 100 120 71 2448% 20 | 200%
VIH/Sida - Total de Daentes Equivalente/Ano 2225 2225 2225
(G até 10 semanas - }.° IG Medicamentasa em Amb. 20 52 52 2 1600% i
1G até 10 semanas - N.° G Cinirgica em Amb 1.150 1.150 1.200 0 43w |
Total de IG até 10 Semanas 1170 1202 1252 2 2% s 42% |
Esclerose Miltipla - Total de Doentes Equivalente/Ano 225 236 243 " 49% 12 s1% |
Hepalite C 300 300 300 i
. Doentes em Tratamento - 1° ano 200 200 200
M.® Doentes em Tratamento - 2° ano 200 200 200
Patologia Oncoldgica Doentes Equivalente/Ano - Colon e Reto
Elementos de Telemonitorizagio DPOC 8 12 16 4 500% 4| BI%
1 .° Doentes em Tratamento DPOC (doente equivalente/ano) 4 12 16 8  2000% 4 333%
Telemonitorizagdo DPOC
M° Doentes com Pré-Avaliagdo e Cinirgia Barilrica - Cirurgia de Bypass Gastrica 8 52 52 4 | 550,0%
Cirurgia de Bypass Gastiica - 1° ano de follow-up 34 52 52 18 | 529% ‘
Cirurgia de Bypass Gaslrica - 2° ano de follow-up 40 38 52 2 | -50% 14 268%
Cirurgia de Bypass Gastrica - 3% ano de follow-up 20 3 38 1 | s50% 7| 225%
Programa de Tralamento Cinirgico da Obesidade (PTCO)
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A atividade apresentada para 2021 e 2022 estd conforme os valores inscritos no Contrato Programa do HFF para 2020,

L+ g
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nio refletindo o impacto da pandemia na atividade do Hospital.
Quadro 37 - Indicadores Contratualizados - Atividade Sﬁ(
020 0 0 ()
Demera Média 9,30 9,10 9,00
% mrgm:lue ar:bulaté.ri:,'n:;:ulntde cirurgias programadas (GOH) - 85.50% £9.00% 89.50%
i Lo b T 28.00% 2900% 30,00%
%% de Reinternamentos em 30 dias, na tegoria de diagnostico 400% 395% 3.50%
% Internamentos com Demora Superior a 20 dias 5.50% 5,45% 5,40%
¢ Partos por Cesariana 33.00% 32.80% 32,50%
2 de Consultas Realizadas em Tempo Adeguado 73.30% 74,00% 75,00%
3% Ulentes em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do TMRG £4.10% £5,00% £5,50%
% doentes operados dentro do TMRG (*) 79.00% 80,00% 81,00%
%% de Deentes Cirdrgicos em LIC Dentro do Tempo Adeguado (") 73.00% 74.00% 75.00%
ms:l::::ﬂx:s h-n::::nmm atendidos dentro do tempo de espera previsto no 62.00% £2.00% £4.00%
Percentagem cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 63,80% £4.00% €4,50%
indice de mortalidade ajustada 060 0.60 0,60
indice de Demora Média Ajustada 1,10 1,10 110
Demora média antes da cirurgia 0,50 0,50 050
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7.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

61 - Custo das
mercadorias
vendidas e
das matérias
consumidas

62-
Famecimento
S B Servigos
externas

63-Gastos
com o
pessoal

61 - Custo das mer d: das

Quadro 38 - Demonstrac¢do de Resultados 2020-2022

4202112020 A 202272024

61.2 - Matériss-primas, subsididrias e de consums

§1.2.4 - Uatérias d2 censume esgecifice dos servigos de salde

61.2.4.1 - Produtos farmacuticos
61.2.4.2 - Waterial de consumo cinico
B1.2.4.3 - Material de consume hotelers
61.2.4.4 - Walerial de censumo adminiztrativo
61.2.45 - Malerial de Manulencdo & Consenvacio
£1.2.4.5 - Dutro material d& coneume

62-F i e servigos

62 1 - Subconiratos e conceasdes de senigos

82.1.1 - Servigos de saice
£2.1.1.1 - Heios compiemertares de diagnéstico
£2.1.1.2 - Weios complemenlares de terapdutica

€2.1.1.4 - Produtos dos per Farmdcas

62.1.1.5 - Intemamentos
£2.1.1.% - Quires subconlralos
622 - Servicos especizades
62.3 - Malerials de cansume
B2 .4 -Energia e fluidos
62.5 - Desbcagies, esladas ¢ lranspories
62.6 - Servigos diversos
63 - Gastos com o pessoal
63.1 - Remuneragies dos orgdos socias & de gestio
63.2 - Remunerages da pesstal
63.3 - Beneficios pds-emprego
3.4 - Indeminizagies
£3.5 - Encargos sobre remuncragies
63.6 - Acidentes no trabsho & doencas profssionas
63.8 - Outros gastoa com o pessoal

63.9 - Dulros encargos socials

64 - Gastos de depreciagio & de amartizagio
65 - Perdas por imparidade
67 - Pravisdes do periedo

68 - Qutros gastos e perdas

69 - Gastos e perdas por juros e outros encargaos

TOTAL Geral
TOTALG P pela SARS-CoV-2
TOTAL Geral dos Gastos p 1a ia SARS-CoV-2

2020

217.293.483
62.880.165
62830165
62.880.165
41.282.720
15500000

1.040.000
450.000
445825

E0.600
44347957
22020107
22.020.107
3023828
2520532
a
13.867.976
2197781
16.023.020
536.363

2085773
£00.887

2E81191

105.265.630

282775
24356344
0

75358
19.588 362
83721
45141
27989
4761925
0

13963
28323

247298483

196.910.092

2

238211478
59.942.366
69.942256
69.942.356
48211255
21.676.100

1.050.000
420.000
460.000

€5.000
46.615.960
21.858.242
21.656.243
2985085
2720.581
o
14453258
1.688.532
17.102.928
415928
2.148.1%0
843,051

4248412

116.5644.997

472743
93.713.318
0

75.358
21.426.550
TEETH
40473
47424
4.969.258

13.963
124644
0

238211478
22.008.133

216.203.045

022

218.334 610
62.657.333
£2657.233
62657333
4T 2487
15.000.000

8£9.000
450.000
420.000
E0.600
40.365.347
18.712.482
15.713.482
2100355
2.547.500
0
12643127
2.282.500
14404082
575.463
2558080
815315
2298825
110.676.889
409125
EB.E61.511
0

927
20.450.55%
Ta7E22
109.671
4330
4.651.496
0

13.963
23323
1.260

218.354.610

218,394,610

20.912.696
7.062.191
To82131
7062131
4821526
2176.100
10000
30,000
WK

4400
2.268.803
161664
161864
38743
-2095T1

0

585280
438829
LOS0.508
121235
3411
42363
1365.221
1L.273.308
88968
9316974

o

a

1858688

0

-4888
13445
207.332

0

o

86.321
-1.260
20.912.695

1619.741

18.292.853

9.8%

134
(A3

BT%

-19.876.567
-7.205.023
1285023
-1285.023
-364523
-BETBI00
-170.000
-30.000
40000
4400
-§.250.613
2144761
-2148781
84740
-133461

0

1910423
683568
-2633.75¢
160.335
408830
-21.736
1347587
-5.868.108
83613
-4.851807

0

18413
-976:351
-21033
63338
4304

-an.vez

1.280

-19.816.567

-22.008.133

2131565

-8.3%
-10,4%
W04z
044
084

3087

834
8
-88%

134

59
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128.478.334 204872724 207.779.282 14x

7 -Rendimentas £.384.320 3% 2.906.658
70 -Impostos, contribuiges e taxas £63.000 1.285582 2.353.949 422,692 49.0% 1.088.267 8,1
11 -Vendas 1.451.270 145170 1451270 o 0.0 o 0.0%
- goes da servigas & cl 154720897 170835515 185755465 16.115.618 10,4 14.819.850 87x
7201 - Serviges especifices do setorda salde 154720 897 1708268515 1BS 755485 wBssE X H#.313350 L e
72.81.1 - SKS - Servigo Nac. Salde (Contrato Pregrama EPE} 153473255 170.044 B7S 183556773 18571573 nexs 12351901 B4
72.01.2 - Prestag@es de Saidz de Financiamento Verticsl (ACSS) ] o 2 0 00% 0 0.0%
72 81 3 - Oulras entifades responsiveis 1.247.597 751828 1.755.E85 455961 3654 963049 22
75-Transferéncias & i cbtidos 40.255.491 0031433 15.835.581 -10.222 758 25,4 -13.197.842 -43,9%
78 -Reversdes 0 L} Q o 0,0x 0 0,05
T2 - Qutros rendimentos e ganhas. 1.485.936 1565775 1.582.005 T0.844 53% 116227 T.A4%
79 - Juros, divis & outros 100 Lo 100 -56 -564% 56 129.4%
TOTAL Geral 198.47R.304 204872724 07779382 6.394.330 32x 2.306.658 L%
Resultados antes de depreciagdo e gastos de financiamento (EBITDA) -14.057.003 -78363.240 -5.952572 Wit wniex 22406663 730
Resultados Operationais [antes de gastos de financiamento) -18.816.923 -33338.438 -10.614.068 “HEBEE w2 22724429 k-4
Resultado Liquido do Periodo -13.820.083 -33338.454 -1D.615.228 ~HERIE5 nes 22723226 £824

Resultadas antes de depreciagdo e gastos de financismento (EBITOA) sjustado dos Gastos

pravocados pels pandemia SARS-CaV-2 §.331.388 -£351.107 5962572 -12692.435 20054 330535 B34
Resultados Operacionais [antes de gastos de i ) sjustado dos Gastos pr z

pela pandemia SARS-CoV-2 1.569.462 -11.330.385 -10.614.068 12859.827 2194 16237 3
Resultada Liquido do Periodo aj: do dos Gastas p pela SARS-CoV-2 1568302 -11.230.321 -10.615.223 12833623 822,54 08 3%

O Resultado Liquido estimado, para 2020, é de -18.820 m €, representativo de um agravamento face ao fecho de 2019, O
agravamento registado, & justificado pelo aumento dos gastos em 2020 face ao periodo homélogo, resultante na sua
maioria da situacfio pandémica vivida. Assim sendo, & importante referir os aumentos previstos nas rubricas de CMVYMC
(+9.483 m €), nos Fornecimentos e Servios Externos (+4.509 m €) e nos Gastos com Pessoal (+3.464 m €). Os gastos totais

para 2020 aumentam cerca de 18.031 m € face a 2019 (+9%). Em 2020, estima-se um EBITDA de -14.057 m €,

Para o ano de 2021, o Resultado Liquido esperado é de -33.338 m €. Em termos de rendimentos, é esperado um aumento
de 6,394 m €, pressupondo um aumento na verba de Contrato Programa para 0 ano, & considerando a retoma da
atividade prevista para o exercicio. Para a valorizagdo da mesma foram considerados os precos praticados para 2020.
Nos gastos sdo estimados um crescimento de 20.913 m €, consequéncia dos aumentos previstos nas linhas de gastos dos
CMVMC, com 7.062 m € face a 2020, de 2.268 m € nos FSE e 11.279 m € nos gastos com pessoal. Em 2020 e 2021, prevé-
se um EBITDA de -14.057 m € e -28.369 m €, respetivamente.

De forma mais detalhada, ficam os pressupostos utilizados na elaboracdo do exercicio apresentado:

GASTOS

o Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas - Para 2021, foi considerado um aumento de gastos
de 11,2% (+7.062 m €), justificado pelo aumento previsto na rubrica de medicamentos. Para 2022, considerou-

se uma redugdo de gastos de 10,4% (-7.285 m €).

«  Fornecimentos e Servicos Externos - Foi considerado um aumento de 5,1% para 2021 face a 2020 (+2.269 m€) e
uma diminuicio da rubrica de 13,4% para 2022. O aumento previsto na rubrica face a 2020, justifica-se pela
implementagdo de projetos que vdo decorrer nesse exercicio, como sendo o projeto SAMA para a capacitagao
dos Centros de Referéncia Oncoldgicos e Circuito do Medicamento e com a situagdo pandémica vivida gue tem
um impacto significativo nas contas. Apesar deste aumento, importa referir que existe uma preocupagdo na
continuidade de implementagdo de medidas de redugdo de gastos. Nomeadamente, na implementagdo de
medidas de reducdo de gastos em subcontratos de servigos de salde, através da internalizagdo, sempre que
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possivel de exames, redugdo do nimero de doentes operados no exterior e aumento do nimero de doentes
operados em ambulatério e bloco central garantindo a utilizagao dos recursos disponiveis. De referir que toda a
atividade e medidas propostas tém a preocupagdo de garantir a seguranga de utentes e profissionais,
nomeadamente no que se refere a doentes COVID e ndo COVID garantindo a continuidade na prestagdo de

cuidados.

Gastos com Pessoal - A estimativa de recursos humanos para o triénio incorpora um aumento de gastos com
Recursos Humanos de 3,4% em 2020, 10,7% em 2021 e uma redugéo de 5,0% no ano seguinte. Os motivos para
0 aumento previsto para 2020, ficou exposto no ponto 5.4.2. Para o exercicio de 2020 esté previsto o aumento
do salario minimo nacional e as alteracdes no valor das horas extraordinarias. O acréscimo registado em 2020 é
determinado pela abertura das novas unidades referidas no ponto 5.4.2 do documento na explicacdo dos
gastos com pessoal. Em 2021, prevé-se um aumento de 228 colaboradores e para 2022 de 68. Os aumentos por

grupo profissional, encontram-se descritos no quadro abaixo apresentado.

Quadro 39 - Mapa de Recursos Humanos 2020-2022

Grupo Profissional

| Orgaos Sociais 8 g8 | 8

} Dirigentes 27 27 27

| Médicos 432 a1 | 486
Médicos Internos 288 296 296
Enfermeiros 1083 1.201 1.226
Técni;os Sup_leriores dg Saidde 41 41 41
Técnicos de Diignéstico e Tera_péutica 261 265 268
Técniccﬁ Superiores 71 71 73
Ed. Infancia 3 3 3
Informaticos 10 10 10
Assistentes Técnicos 300 306 308

| Assistentes Operacionais 775 838 849
Tota_l 37259 3.527 3.595

Quadro 40 - Evolugdo dos Gastos com Pessoal 2020-2022

previsio Previsio Var. 2021/2020 Var. 2022/2021
2020 2021 2022 Valor % Valot %
Gastos totais cam pessoal (1) = {a) + (b) + (c) + (d) + (e} + () + (0} 105 265 690 116 544 897 110 676 889 11273308 10.7% -5.563 109 S0%
{2) Gastos com Grgdos Sociais 409.126 409126 409.126 [ 0.0% Q 00%
[b) Gastos com Cargos de Direcgdo 1228341 1228941 1223341 U] 0.0% [ 0,0%
() Remuneragdes do pessaal 831421153 92 562 872 86.322 200 9420719 13% 5240672 £7%
(i) Vencimento base + Subs_Férias + Subs. Hatal 60008 328 67 436 710 69.055.400 7473382 125% 1568690 23%
(ii) Outros Subsidios 22595595 24533990 16.730.628 1944395 86% 7809362 -318%
(i} Impacto redugdes remunaratérias e de suspensdn subsidios em cada ano Q L] 0 Q 0.0% 0 0.0%
() Impacle da apiicagio dos atigos 20.° e 21.° LOE 2017 U] L] 0 a 0.0% 0 0.0%
(v) Impacta estimado com valonzagdes remuneratdnas nos termas do Despacho n® 7462017 538 230 536.172 536.172 2058 04% L] 0.0%
(d) Beneficios pés-emprago 0 0 a 0 0.0% a 0.0%
() Ajudas da Cuslo 4587 4587 4567 0 0.0% a 2.0%
{f) Restantes Encargos 20418035 22276 653 22649247 1853588 9.1% 372584 1.7%
(g) Rescisdes/indemnizagdes 62808 62808 62800 0 0.0% 0 0.0%
Gasles totais com passoal (2) = (1) sem 0 impacto das medidas identificadas em (i), (v). (v} & (0 104.664.652 115946 017 110.077.909 11.281.366 10.8% -5.868 109 5.1%
Designacdo
1.2 T RH (OS + Cargos de Direcgdo + Trabathadores) 3299 3527 3595 228 69% €8 19%
.2 Orgdos Sociais (0.5 ) (ndmero) 8 ] a 0.0% 0 0.0%
H.® Caigos de Direccdn sem O.S {nimero) 7 1 a7 0 0.0% 0 0.0%
H.° Trabalhadores sem 0.5 e sem Cargas de Direcgdo (nimero) kri 492 3560 228 T0% &3 19%
Gaslos com DirigentesiGastos com a Pessoal [(by{1Hall] -62.808 62808 62.808 L] 0.0% a 0.0%
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Com a publicacio da LOE 2019, terminou a prorrogagdo dos efeitos do artigo 44.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de
dezembro, nomeadamente no que diz respeito ao trabalho suplementar e trabalho noturno nos estabelecimentos

publicos.

Este contexto implicard o pagamento das Horas Extra majoradas previstas no Acordo de Empresa dos Médicos (revisdo
de 2005), publicado no BTE 12 Série n° 33 de 08/09/2005, prevista na clausuia 4.* remuneragao do trabalho suplermentar
em urgéncla, em que entre a 1. e a 12,% hora de trabalho suplementar é pago um acréscime de 3,7% do valor hora e a

partir da 13.2 hora um acréscimo de 20%.

No que se refere aos restantes grupos profissionais, o aumento na rubrica de trabalho extraordinario é consequéncia do

aumento do valor hora resultantes das progressdes.

A rubrica referente a projetos de servicos de informdtica apresenta um crescimento em 2020, devido a implementa¢do
do projeto SAMA, com o objetivo de capacitar os Centros de Referéncia Oncoldgica do HFF para gue possam operar em
conformidade com os standards de qualidade do Ministério da Sadde (modelo ASA), mas também a Informatizacao total
do processo de compras e de logistica /implementacdo. Fazem ainda parte do projeto, dreas de intervengdo como:
Gestdo integrada do medicamento; Registo terapéutico no ponto de cuidados; desenvolvimento de sinergias via PCE;
Desenvolvimento de plataforma de Business Intelligence; Aumenta de sinergias via interagdo com o5 Centros de saude;

Criacdo do portal do Utente do CR e Gest3o do programa e gestdo da mudanga.

Consideranda o exposto no n.° 2 no Despacho Conjunto entre o Ministério das Finangas e o Ministério da Salde sobre a
obrigatoriedade de reporte detalhado das rubricas de Prestagdo de Servigos Médicos, Horas extraordinarias, Gastos com
comunicagdo, Deslocagies, Ajudas de custo, Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e censultoria e Frota automovel,

segue a seguinte informagdo previsional.
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Quadro 41 - Mapas do exposto no n.° 2 no Despacho conjunto entre o Ministério das Financas e o Ministério da

Saude
I I
Gastos com comunicagdes

£2.6.2.1- Acessos 3 Internet 923 39807 923

626.2.2 - Comunicagdes fixas de dados 0 o L]

626.23- Comunicagdes fixas devoz 5535 5832 5.535

62.6.2 4 - Comunicagdes mdveis 86.100 60.011 86.100

62 6 2.5 - Outras senigas conexas de comunicagies [} 0 0

62.6.2.9 - Qulros senvigos ¢e comunicacies 127.709 151740 0

Deslocagbes
6251 - Deslocagdes e esladas 1276 7276 0
Ajudas de Custos

63.0.23 - Ajudas de custo 0 0 o

63.1.23 Ajudas de cuslo 0 o 0

63.220.3 - Ajudas de custo 4.567 4567 4567

Frota Automdavel
N® de viaturas 8 8 8
Frota Automdvel 0 0 0
G gdode parec e
62 2.1.2 - Projetos e senigos de informatica 1301841 1.694775 784180
52.2 1.4 - Estudos de arganizac3o. ecendmico-financeiros e de audiloniz 1] 0 1]
Prestagdo de Servigos

622 19.1-Senicos técnicos de racursos humanas 2544658 2508810 2314251

52 2 1.8.1.1- Senigos Médicos Prastades par Empresas Senigos Médic 2544656 2508810 2314251

62 2.4 -Honordrios 1583258 1511932 1227.032

622 4.9 - Qulros Honorarios 1.583.258 1.511.932 1.227.032

62.2.4.9.1 - Senigos Kédicos 1583.258 1501.932 1227032

Horas extraordindrias

632204 1 1- Horas Extraordindrias - Passoal Médico 5252016 5492574 4847244

63220412-HorasE arias - Pessoal dz Ei g 566.213 666.213 239827

63.2.204.1.3 - Pessoal Técnico Diagndstica e Terapéutica 222119 272119 195741

63.2.204.1.4 - Pessoal Técnico Superior 41.270 56517 16.904

§3.2.2.04.15 - Pessoal Assistente Técnico £9.442 63637 49.415

63.2204 16 -Pessoal Assislente Operacional 237131 332148 235795

6322 04.1.7 - Pesscal de Informdtica 1] ] o

53,2.2.04.1.9.1 - Pessoal Docente (] o 0

63220419.2-Pessoal de Investigacio ] 0 0

632204 199-Cutro Pessaal [] 0 0
Total de Gastos com Comunicagdes 220.266 257.391 92.558
Tolal de Ajudas de Custos 4,567 4.567 4567
Total Contratagdo de estudos, pareceres, proj ec i 1.301.841 1.694.775 784.160
Total de Horas Extraordinarias 6.378.191 6.883.208 5584928 |

RENDIMENTOS

Em 2020, a rubrica de Prestagdes de Servicos apresenta um aumento de 3,4% face ao 2019 (+6,503 M €). Para 2021, a
rubrica apresenta um acréscimo de 3,2% (+6.394 M €) decorrente do aumento da atividade cirlrgica por via da
disponibilizagdo de mais salas cirdrgicas com a finalizagdo da obra do Bloco e a retoma da atividade condicionada em

2020 pela pandemia. Em 2022, a rubrica prevé um aumento de 1,4% (+2.907 M €), face a 2021.

A verba de convergéncia (Transferéncias e subsidios correntes obtidos) reduz ao longo do triénio, tendo em conta os

aumentos de atividade previstos para o mesmo.
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Quadro 42 - Simulag&do Contrato-Programa 2020-2022

Consuitas Ext2mas
N’ Total Consulas Médicas

Primeiras Consultas

Primeiras Consuitas 3
Primeitas Consullas Telamagitina em lampa real
Primsiras Consultas ¢ Satde Mental na Comunidacs
Pameiras Consullas Centros Ref

Primsiras Consuitas CRI

Primei sonsultas Di

Primeiras Consullas Cuidados Paliativos
Primairas Consullas {sem majoracio de prego)

Consultas Subsequentes

Ci T emtamparaal

Consultas Sussequentes de Saide Mantal na Comunidads
Consultas Sutsequentes Centros Rel

Cansultas Sussequentzs CRI

Consultas Sutsequentes Descentralizadas

Consultas Subsequentas Cuidadas Palisinas

Censuitas Subsequentss (sem majeragdo de pr2go)

Intemamento

D. Saidos - GDH Médicos (Total)

GOH Médicos

GOH Miédioos Int Centros Rt

GDH Médicos Int CRI

GDH Médcos Int Cuidados Paialios

GDH Cindrgicos

D. Saidos - GDH Cinirgicos Programadas (Total)
GODH Cinrgicos Pragramados

GOH Cinrgicos int Centras Ret.

GOH Cinirgicos int CRI

D. Saidos - GDH Cinirgicos Urg (Total)
GOH Cinlrgicos - Urgentes

Doentes Tratados Residentes/Cronicos.
Psiquiatia-tlo Edericr (Ordens Raligiosas)

Dias d Re rénicos

Psiquiatia-1ia Edaricr (Cedans Refigiosas)

Urgéncia

Total de Atendimentos

Tetal Atzndimantos SU Médico-Cinirgica

Total de Atendimentos SU Bisica

N’ de Atendimentos {sem Interamento)
Tatal Zendimentas SU Médico-Cinjrgica
Total ¢ Atzncimentos SU Edsica
Hospital de Dia

Imung-hemoleragia

Psiquialria (2¢uitos e Infdncia e Adolescénaa)
Base (Pedialia*Pneumelogia+Oncologia s/ Quimia+Qutros)
Servigos Domicidrios

Tatal dz Domicilios

Haospitalizagio Domicilidria

nas CSP ref: i wa CTH

Produgao Total

Produgao SNS

Produgao Total

Produgio SNS

295.059

77401

28754

1.180

630

397

170

250

45020

217658

25404

910

873

1500

187.651

17035

16728

252

B.10S

3110

2880

220

4995

4995

845

248.000

196.670

150.940

35730

179.541

143811

35.730

853

3012

12277

1883

60

277.086
75271

28658

1180
630
386
170
250

43897

201.795

26393
910
802
310

1200

171880

16.812
16.505

252

o

4.930

4930

845

248.000

1687.571
155.404

31.167
170.970
139803

31167

799

2885

1883

80

336580
104.735

35652

1587

500

20
63843

231.845

25770
2000
=00

3z0

199855

18.297
17834

350

5080

243944

252742
206057

46673
238328
188511

49817

1.000
8.400

19395

1.930

130

323693
102802

35542

1587
£00
2293
600
250
62030

220891

189.196

18179
17.716

350

85

10355

5088
185
55
5027

3021

845

24300

243844
200435

43.408
226.484
183076

43408

952
8210

13986

1930

Producio Total Produg@o SNS

336.550

104725

356062

83323

231.825

25770
2000
3500

EXL]
420

199795

18348
17834

360

136
10.936
5.876
5636

135

5.060

5.060

845

248944

251148
204008

47142
27439
186.626

30813

1.000
8400

19385

1.930

180

323680

102.806

3504

1587
500
2293 |
700
250
61525

220874

25759
2000
321%

340
420

189.139

18.230
17718

360

136

10.863

53535
185 .

85

5027

5027
845
248944

242707
198 421
44276 ‘
225522
181.246

44276

952
8210

13.986

1930

179
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GOH Ambulatério

GDH Médicos de Ambulatério (Total)
GDH Médicos

GDH Médicas Amb. Centras Rel

GDH Cinirgicos de Ambulatério (Total)
GDH Cirlrgicos

GDH Cinlrgicos Amb Cenlios Rel.
GDH Cirirgicos Amb. CRI

Colocagio de Implantes Cocleares
Implants codlear unilatzral

Impiante codlzar bilateral
Programas de Saide
Diagndstico Pré-Natal

Diagndstico Pré-tatal -N°F los |

Diagnéstico Pré-Natal - M * Protocsias Il

VIHISida - Total de Doentes Equivalentel/Ano

G até 10 Semanas

1G até 10 semanas - FLIG Madicamentasa em Amb.

|G até 10 semanas - M *IG Cindrgica em Amb

Miiltipla - Total de Doent,

Hepatite C

o] Doentes.

ogi
Canera o Célon & Reto - 1* Doentas em Tratamento - 1°3n0

Cancro do Célon e Rato - H* Doznlas em Tralamento - 2*ana
Telemonitorizagdo DPOC
Elementes ¢z Telemonitarizag3o DPOC

M® Dcentas em Tratamente DPOC (doente equivalenteiano)

Q di da Obesidade [PTCO)
1 Doentes com Pré-Avatiacio e Cinirgia Baridtrica - Cirurgia ¢2 Bypass
Gastica
Cirurgia d2 Bypass Gastrica - 1" ana de fallow-up
Cirurgia de Bypass Gdslrica - 2° ano de loliow-up
Cirurgia d2 Bypass Gastrica - 3" ano de fallaw-up

Medicamentos

Disp. Graluita em Ambul. ¢/ suporte legal e da respansatilidade financeira o

Hospital (patologias :ll]#angldas pelo conlrato-programa)

de a 4 Cuidados e & Val 30 dos Pe

Programa de Incentivo 3 Inlegragio de Cuidados

Sistema de Apolo de Ajudas Técnicas (SAPA)

Sisterna de Atribuig3o de Pradutes d2 Apaio

10,898
10593

200

5473

00

=0

631

23

20
1150

225

200

20

1481632

no SNS

83183

447720

Produgao SNS

10.420
10.220
200
5547
5.199
200

248

574

24

20
1150

225

200

40

20

1481632

83.163

447720

Produgdo Total Produgao SNS

2022

14.283 13.645 14997
13653 13025 14377
620 620 620
11439 11.386 11.938
9089 9.923 10458
o 1] o
1470 1483 1.470
10 10 12

1 1 2

7io 770 800
100 100 120
2225 2225 2225
52 52 52
1150 1150 1200
236 236 248
300 300 300
200 200 200
200 200 200
12 12 16

12 12 16

52 52 2

82 52 52

38 38 52

n n 38
1580243 1589243 1.605.135
0 0 0
492492 492492 517117

14328

131708

520

11.882

10419

1453

120

1200

248

300

52

3

1605136

sTn7

Produgao Total Produgao SNS
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7.3 BALANCO

Ativo

Quadro 43 - Balango 2020-2022

Ativo ndo corrente

Ativo nio
corrente

Ativo fixo tangiveis

Qutros atives financeiros

Ativo Carrente

Invenldrios

Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis

Devedores por empréstimos benificados & subsidios reembelsaveis

Ativo Corrente Clientes, contribuintes e utentes

Estado e cutros entes plbficos

Outras contas a receber

Diterimentos

Caixa e depésitos

Total do Patriménio Liquido e Passivo

Patrimédnio Liquido

Passivo
Passivo
nio
carrente
Passivo
Passivo
Corrente

Patrimédnio Liquido

Patrimdnic/ Capital

Reservas

Resuttados fransitados

Outras variagdes no patriménio iquido

Resulado liquido do periodo

Passivo ndo corrente

Provises

Financiamentos obtidos

Passivo Corrente

Fomecedores

Adiantamentos de clientes, contribuientes e utentes
Estado e cutros entes plblicos

Fornecedores de investimento

Outras contas a pagar

Diferimentos

144.969.386
82.408.368
51.934658

73T
62.561.018
8.521.691
0
6038709
2408378
269332
22.145.155
2283

1.600.000

Fundos Proprios e Passivo

144.969.386
38.562.048
44.200.000

6.201.430
-79.192.886
86.173.573
-18.820.089
106.407.338
6.820.261
177.059
6.643.162
99.587.077
€6.308.706
8.459.399
3.689.307
477.250
19.881.352

771.022

AL - Activo Liquido

2021
147.797.914
91.275.606
50.701.895
s3I
56.522.309
5.521.691
]
]
24.083.768
269332
22145188
2363
1.500.000

2021

147.797.914
5.223.594
44200000
6.201.430
-98.012.555
86.173.572
-23.328 454
142.574.320
6.820.261
177.059
6.643.162
135.7564.059
102.475.689
8.459.358
3.689.307
477.280
19.881.352
771.022

147.687.893
91.065.584
$0.391.873

873711
56.522.309
8.521691
0

1]
24083.768
269332
22145158
2.363
1.500.000

147.587.893
5391634 |
44200000 |
£.201.420

131381408 |
£6.172.573 ‘
10615228
152.979.527

177.099 ‘
177.059
0

152802428 |
119.524.058 ‘
8.459.399
3.689.307 \

1290 |

19.881.352

moz |
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7.4

MAPA DE FLUXOS DE CAIXA

Quadro 44 - Mapa de Fluxos de Caixa 2020-2022

Fluxos de Actividades Operacionais

Recebimentos de clentes 195.501.5%8
Recebimentos de Utentes £63.000
Pagamentos a fomecedores -§1.728.840
Pagamentos ao Pessoal -105.265.6%0
Outros recebimentosipagamentos -200.000
Fluxos de Actividades Operacionais 9.170.068

Fluxos de Actividades de Investimento

Pag 1{ peitantes a (-} -11.912.365
Activos Fixos Tangiveis -11.768.265
Investimentos Financewos -124.000
Recebi tos p de (+): 924.000
Investimentos Financeiros 44.000
Subsitios ao Investiments 880.000
Fluxos de Actividades de Investimento -10.988.365

Fluxos de Actividades de Financiamento

R pr de (#): 471442
Financiamentos oblidos 471442
Realizagdes de captal e de culros instrumentos de capial

Cotbertura de prejuizos

Pag tos respeitantes a (-):

Juros e gastos simiares

Fluxos de Actividades de Financiamento 471442
Variacdo de Caixa e seus equivalentes -1.246.855
Caixa e seus equivalentes no inicio do pericdo 2845855
Caixa e seus equivalentes no fim do pericdo 1.500.0C0
Caixa e seus equivalenies no inicio do pericdo 2.846.855
Caixa e seus equivalentes no fim do perico 1.500.000

201.485.127
1.285.682
-80.181.202
-116.544.587
-200.000
5.828.510

-13.880.495
-13.736.455
-144.000
2013217
44.000
1.669.277
-11.867.218

6.038.709
£.038 709

1.500.000
1.500.000
1.5C0.000

1.£00.0C0

201.4858.127
2.353.949
-8a504.712
-110.676. 889
-200.000
4441475

-4.485475
-4.341.475
-144.000
44.000
44000

-4.441.475

1.500.000
1.500.000
1.500.000

1.500.000
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8.PLANO DE INVESTIMENTOS 2020-2022

Nos tltimos anos tem sido efetuado um esforco significativo de retoma de investimento no HFF. A titulo de exemplo,
refira-se o investimento em equipamentos realizade em 2019, como o equipamento de angiografia e equipamentos de
ecografia para diferentes especialidades, bastante obsoletos e a necessitar de substituicdo urgente, por forma a garantir

a qualidade da prestacdo de cuidados aos utentes.

Os investimentos apresentados para 2020 sdo considerados os mais importantes e prioritarios para o desenvolvimento

da atividade.

Quadro 45 - Grandes Investimentos para 2020 - 2022

Pariodo de Investimanto o

Descritive do Investiment Hip Tipo de Investiment Necessidade a colmatar b ingd

escritivo do Investimento Finone o | TiRo de Investimento ecessidade a colmata = i
| pa | x| =2

Edéicios ¢ oulras

1-Mato § - - P e
o Obras da bensficiagss ¢ raquaificagia do Hospial Fundas Préprcs . e Permitir uma mether prestagdo de cudados 3000600 1000000 1000000 2300000
1- Mo Z - Edficios @ outras
e Piseo ds Prewengso da Legeesta Fundas Préprios i dorst Evitar 2 intermspg o da prestacdo ds cudados WESH 110025 253000 1406509
1-Moto  Agusicia da nias & canderres Cnligeos IF s .. Equsamento Médco ’ n 2
i e e b At Fundas Priprios prlnky Evitar a interups 3 d3 prastagin 62 cudsdos 1670495 0 [} 1674455
1Mo A . 2 Midc ;80 do Cintrgica do Bioco Oparatiria
bz mstrumental Crérgts Fundos Prprios g g i 500 000 2 (1 500000
Foodos Evopees.  Emipamnlo Riidico a7 [ o
1-tuto Equ Médico Cirurgicos 30 3bega ds programa Lishoa Cuitgics Equipamentos Médico Cirgicos d2 carficioga & ofalmelogia i
prioat&io 2028 ; e {CRY) Snanciades 30 30 85 programa Listos 2020
Fundos Prépnes icis 51788 ? 0
1-Nate . . Equipamento Médco-
ey Ecsramsnts TAC Fundos Prégrios el Intemaizag o ds curdados 850000 [} ] £50.000
. i Tanadss o d: 5
I-Mute  Equipsmants médics crugce (inos eqspamentos aaeados s Com Lo o Equipamento st i s e 3
B = 3 S prios i wgente, cujs nfo aquisicdo impade 3 continuidade da prestagio 263000 23500 000 2000000 7130 090
pioildto  mecessidads da substiuiSo urgente. com valor inferier 3 100 0006 Cirdrgica s o ket = 160501
) Fundss Ewopeus Equipamanlo lfermitico Capactagda dos Centros 8 Referincia Oncolégiecs da Hoaptal 207 52189 ]
T-Mato  SAMA - Capactagla dos Centros d2 Referencia Oncoldgiess = Circuta ds Prof. Doutor Femands Fonseca para que possam operal em sasina|
prontiio edicamsots canformidads com o standards de quabdade do Neistéis d3
Fundas Prépaos  Eguipamenta Infarmstico Saide, madela ACSA sz 251 a
Fundos Evropeus  Equipamanto informitico 5 45508 L] Q |
1-Mhuto SAMA - Informatizag3s global do processa da compras - Projatte Informatizagdo global do proc2sso de compras @ logistica - 15503
piting TogisticaGhe - . . Projecto "logistica@ht
Fundos Prépies  Equipamento Informstico L] [ [ ]
SANA - Nsharar 3 provis s a -
1-Muto  Certros de Referinca da Cancro do Reto ¢ Hepatcbicpancreata do Fuados Eutopeus Metherara idade & a gestdo segura das P2s3035 A0S o 78218 181650
sy | MFF stadsda Digtal da da Doanta 4 435 Centros ds Referincia de Cancro da Reto = 456304
areas da supore clinico, em especial dos Serugos de Anatoma PRUEFA  Fundes Prépiios  Equipamento informdtica Hepatebbepancradtica 0 57613 138825
 de Sangue # Medcona Transtusioasd
L “:; Ecpipaments mfemibicn doersd Fundos Prdgrios  Equipsments informitica Manuteng#o da 0peiags dos sistamas ds informagde 6239 500 000 500000 1146289
1Moo T . . Equipsmentos aanades ou com necessidads dé subshiuicio #
e Equpa b cozinha s hotelers  Fundos Prdgrics  Outros Equipamantos e carmudis lesoe 3 100 000) 1013000 509,000 250,000 1763000
Fundss Eumprus  Ecos @ B4 a2 5TEE 0
'."'.“:ﬁ: POSEUR Amadora Sitra Projecta integrada e gestdo ¢ r2cionalizagda energitica eTa210 |
f Fundos Prépios  COcos & outs 23 o3 ]
construgdes
- Eicios @ outras
Fundas Préprios it 61500 1168500 a
Fundos Pripaos.  EPamerto Midco- e e 16875 o
1 ;r.b.;: ik dé Wismia 4P Cinlegic Alargar 2 re3posta e:z s;.inh;.!ud:dasi PpaiqENCes 3 1689725
Fundas Préprias informdtica 0 000 (1
Fundos Préprios  Outros Equipamentos: a 352850 L]
Edfcios & culras "
o " sl 15018 [ 0
Financiamento para = " B
1-Muto - Equipamanto Médico- Criagdo 15 camas da UCE nivel Il que ndo axistem na HFF
2 ot =] 4 i 2 '
Unidada de Cusdadas Inteasios il mﬁ-u : peihistingiy 122631 0 0 215802
Medchaliensta g matics s o o
5 Eddicios @ cutras
Fundas Frépios g 1229.455 0 [
Fundas Pipios " TPene Pedes 225000 0 0
1o Uridads construgda modular para o Senigo ds Urghncia Geral 1513486
Fundos Préprios Infoimdtica 2080 Q L}
Fundos Prégrioa  Outras Equipamantas 10000 ° [
TOTAL DO IKVESTIMENTO 11768355 13736435 AM1ATS 2985335 |
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Quadro 46 - Investimento por Tipo e Fonte de Financiamento (2020 - 2022)

Edificios e oulras conslugdes 253391 9551301 1269.000 13813212
Equipamento Médico-Cinrgico 7.059.334 2576875 2000000 11.666.259
Por Tipo de lmvestinento

Eguipamento Informatica eron 745463 822475 2135014
Outros Equipamantas {outro bisico 2 outro mnestimento) 1.051 000 862 850 250,000 2165850
11.768.365 13.736.495 441475 29.845.335
Fundes Prigrios 57264235 7362900  43JT5 20430 798

Programa de F i para Refoigo da Ras; da
Medicina Intsnsiva e M50

Pet Fente de o "

Financiamento Lisboa 2020 (FEDER) 133578 L] a 183578
SAMA 633 91639 0 Jrdr
POSEUR 496235 6281955 ¢ 6778210
11.768.385 13.736.495 4341475 29.846.335

Alerta-se para o facto de os valores apresentados no plano de investimentos representarem 4 data de elaboragéo do
documento despesas ja autorizadas em cerca de 5.000 m €. Deste valor, no ambito da pandemia SARS-CoV-2, foram

auterizados cerca de 3.000 m €.

Obras de Beneficiagdo e Requalificagdo das dreas de prestagdo de cuidados (2020-2022)

Ao fim de mais de 25 anos de construcdo, o edificlo necessita de obras de beneficiagdo importantes para continuar a

garantir a prestacio adequada dos cuidados de salde aos seus utentes,

£ necessario, requalificar enfermarias e espagos comuns, que comegaram ha muito a apresentar sinals de desgaste,
deslocalizar e readaptar o Hospital de Dia de Medicina e Especialidades Médicas, reconverter area de gabinetes médicos

em gabinetes de consulta externa.

A data da elaboracio desta versdo do PAO tinha sido autorizada a despesa pelo Conselho de Administragdo no valor de

94 m €.

Plano de Prevencgao da Legionella (2020-2022)

A Lei 52/2018 estabelece o regime de prevencdo e controlo da doenga dos legionarios, definindo procedimentos relativos
a utilizagdo e & manutengdo de redes, sistemas e equipamentos propicios & proliferacdo e disseminagéo da Legionella e
estipula as bases e condigdes para a criagdo de uma estratégia de prevenciio primaria e controlo da bactéria Legionella

em todos os edificios e estabelecimentos de acesso ao plblico.

A norma DGS N° 024/2017 de 15/11/2017, referente a prevencio e controlo ambiental da bactéria Legionella em Unidades

de Salde e no caso particular do HFF, torna-se necessario proceder a intervengges na rede de AF e AQS.

O SIE tem vindo com regularidade a referir o0 mau estado dos ramais de abastecimento de agua fria, agua quente e

retorno, nomeadamente:

o No dltimo ano e meio tem sido recorrente o aparecimento de Legionella no coletor de retorno de dgua quente
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«  Tem havido ruturas em diversos tracos do HFF devido & corrosdo dos mesmos. Inicialmente constatou-se que a
temperatura no coletor de retorno no piso 2 Nascente nunca ultrapassava os 40.°% temperatura

manifestamente inferior ao desejado & sendo este um dos pontos causadores de surgimento da Legionello.

+  Todos os ramais do HFF apresentam um elevado estado de corroséo interna, devendo ser substituidos com a
maxima urgéncia, sob pena de elevar o risco de aparecimento de Legionella e de condicionar o fornecimento de
4gua aos servicos e utentes, podendo levar ao fecho de alguns servicos e condicionar a atividade de exames ou

bloco operatdrio
«  Ha diversos registos de ocorréncia devido a coloragéio acastanhada da agua quente

»  De realcar que estas Intervengdes e medidas de prevencac sao também enumeradas no relatério da ARSLVT na

sequéncia de visita efetuada dia 17/12/2018

Trabalhos a concretizar por ano:
Ano 2021

«  Substituicdo de rede de AQS entre a central hidropressora e o coletor de Ida

«  Realizagdo de estudo hidraulico ao edificio que servird como base ao lancamento de concurso pablico para

substituicao total das redes de AQS, AF, Rede de incéndios € Rede de aguecimento de radiadores
« Instalacdo do estaleiro de obra e execugdo de trabalhos preparatorios e de construgdo civil

«  Substituicdo dos coletores de distribui¢cdio de dguas e fornecimento de bombas de retorno, vélvulas de

seccionamento, dilatadores e trogos de tubagem
»  Substituicdo ramais principais da tubagem Agua Fria Sanitaria e Agua Quente Sanitaria piso 2 nascente e poente

Ano 2022

« Instalagdo elétrica e 5GTC

A data da elaboragio desta versdo do PAQ tinha sido autorizada a despesa pelo Consetho de Administragdo no valor de

37meE.

Aquisicdo de mesas operatdrias e candeeiros cirlirgicos {pantoffs) para as salas do Bloco Operatério (2020)

A aguisicio de mesas operatdrias e candeeiros cirdrgicos do Bloco Operatério decorre da necessidade de substituicdo de
equipamento que se enconira obsoleto, parcialmente inoperacional, sem pecas de substituigdo o que ndc garante as
condicBes necessarias 3 realizacdo de atividade cirdrgica com seguranga. No primeiro trimestre de 2020 teve inicio obras
de adaptagio e reequipamento do Bloco Operatdrio com a substituicdo das mesas operatérias e candeeiros cirdrgicos,
com vista & sua modernizagdo e operacionalidade. De referir em o HFF atualmente recorre ac aluguer de mesas

operatérios duas marguesas operatdrias por forma a garantir a ininterrupgdo de cuidados hospitalares cirargicos.

Com o presente investimento o Bloco operatdrio passara a contar com um equipamento soflsticado expectando-se assim

a melhoria dos tempos operatdrios quer no decurso do tempo <irtirgico guer no tempo de turn over entre cirurgias, bem
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coma ird permitir um aumento de qualidade das condicBes gerais do Bloco Operatdrio tante para os profissionais de

salide camo para os utentes,

A data da elaboracdo desta versdo do PAQ tinha sido autorizada a despesa pelo Conselho de Administragdo no valor de

1.674mE£.

instrumental Cirargico (2020}

O atual instrurnental cirdrgico existente no Bloco Operatdrio encontra-se em mau estado ndo garantindo seguranga e
qualidade na utilizagdo do mesmo. Duranie o ano de 2020 ¢ HFF ira proceder & abertura de concurso para a substituicao
de todo o instrumentai cinirgico com o objetivo de garantir e elevar os padroes de seguranca, bem como a modernizacao
das técnicas cirGrgicas. De acordo com estas premissas prevéem-se ganhos de eficacia e eficiéncia decorrentes da

redugdo do risco de infeqdo e de eventuais eventos adversos intraoperatérios.

Equipamentos Médico-ciriirgicos financiados ao abrigo do programa Lisboa 2020 (2020)

No &mbito da criagio do Centro de Responsabilidade Integrada (CRi) de Oftalmologia e da necessidade de equipar ©
mesmo com o equipamento adequado para o desenvolvimiento da atividade, o HFF apresentou uma candidatura a
ARSLVT para atribuigdo de fundes ao abrigo do programa Lisboa 2020. Dos investimentos propostos destacamos 0s
seguintes; um campimetro, uma lampada de fenda portatil e urm microscapio operatdrio oftaimoldgico de teto com

ilurninacdo coaxial e sistema de gravagdo, equipamentos fundamentais para o referido CRI.

A data da elaboracio desta versio do PAQ tinha sido autorizada a despesa pela Conselho de Administracdo da totalidade

do projeto, tendo sido 0 mesmo ja executado e financiado pelo PO 2020.

Temografia Axial Computorizada (20206)

A TC é um meio de diagnastico fundamental na abordagem dos doentes sendo necessario substituir o equipamento de 4
cortes instalado no Servico de Imagiologia por tm equipamento de 64 cortes, com uma melhor qualidade de imagem,

permitindo o diagndstico mais fidvel e preciso em situagdes complexas.

A aguisicio de um novo equipamento de TC permitird deslocalizar o equipamento antigo para o Servigo de Urgéncia
Geraj, garantindo a existéncia de um circuito paralelo, de uma maior capacidade de resposta e uma maier internalizacic

desta atividade, ou seja, menor recurso a contratagdo ao exterior.

A data da elaboracio desta versio do PAQ tinha sido autorizada a despesa pelo Conselhe de Administragdo da totalidade

do projeto, ne dmbito do COVID, estando 0 mesmo em fase final de instalagdo.
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Equipamento médico-cirlrgico (2020-2022) q

O investimento em equipamento médico-cirdrgico considera-se indispensavel para a continuidade da prestacde de %
cuidados. Nesta rubrica, contemplam-se equipamentos avariados ou com necessidade de substituicdo urgente, cuja ndo

aquisicdo impede a continuidade da prestagdo de cuidados (com valor inferior a 100.000). 7

A data da elaboracio desta versio do PAQ tinha sido auterizada a despesa pelo Conselho de Administracdo no valor de

1,348 m €, a maioria inscrita no dmbito do COVID e/ou Retoma Hospitalar,

SAMA - Capacitagdo dos Centros de Referéncia Oncolégicos e Circuito do Medicamento (2020-2021)

Projeto submelido, no dmbito dos projetos cofinanciades pelo Portugal 2020, com o objetivo de capacitar os Centros de
Referéncia Oncoldgica do HFF para que possam operar em conformidade com os standards de gualidade do Ministério

da Saude, modelo ASA,
No projeto foram incluidas as seguintes areas de intervengdo:
+  Gestdointegrada do medicamento => Concegdo de produtos, ferramentas e/ou materiais;
«  APP BPoC - Registe Terapéutica no ponto de cuidados => Implernentagéo de Sistemas de Informagdo;
«  Desenvolvimento de sinergias via PCE => Promogdo de Trabalho em Rede;
«  Desenvolvimento de Plataforma de Business Inteiligence => Implementagdo de Sistemas de Informacdo;
«  Aumento de sinergias via interagio com os centros de satide;
s Crlaggo do Portal do Utente do CR => Promogdo de Trabalho em Rede;
«  Gest3o do programa e gestdo da mudanca => apoio técnico a gestao.

A data da elaboracdo desta versio do PAQ tinha sido autorizada a despesa da totalidade do projeto, planeando-se a

execugdo da compenente referente ao ano 2020.

SAMA - Informatizacdo global do processo de compras - Projeto “logistica@hff (2020)

Projeta com o dmbito de modernizar os processos administrativos que suportam o processo de compra do HFF. Este
projeto um objetive fundamental: reducdo dos atrasos das cirurgias e tratamentos gque sdo motivados por falta de

material,
Para este efeito o foco sera em:

+  Simplificacdo dos processos de trabalhas, nas diferentes &reas de atllagdo para o controto e gestao;

« Tornar os servicos digitais mais simples, acessiveis e inclusivos, criando uma proximidade e uma redugio dos

custos de contexto;

O investimento esta dividido em 3 valéncias:

«  Sistema de compras e logistica => Concegdo de produtos, ferramentas e/ou materiais;
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»  Sistema de Custeio de Bloco Qperatério =» Implementagdo de Sistemas de Informacao;
¢ Sistema de gestdo decumental => Implementagao de Sistemas de Informagao;

»  Reengenharia dos processos => Conce¢ao de produtes, ferramentas e/ou materiais;

s Gestdo do programa e da mudanga => apeio técnico a gestdo.

A data da elaboracdo desta versdo do PAO tinha sido autorizada a despesa da totalidade do projeto, planeando-se a

execu¢do da componente referente ao ano 2020.

Equipamento informdtice diverso (2020-2022)

0 hospital tem desenvolvide nos (ltimos anos projetos de atualizacdo informatica e da infraestrutura de base (rede,
servidores, thinclients, impressdo), sem os guais ndo € possivel implementar os projetos de transformacio digital

cofinanciados - SAMA.

A data da elahoracio desta verséio do PAO tinha sido autorizada a despesa pelo Conselho de Administracdo no valor de

305mE.

Equipamento basico incluindo mobllidrie, equipamento cozinha e hoteleiro (2020-2022)

O investimento em equipamento basico, nomeadamente camas hospitalares, caixotes do lixo, frigorificos para medica¢do,
carros de terapéutica, cadeiras de duche entre outros, é essencial ao normal funcionamento da atividade assistencial e

ira permitir melhorar as condigGes gerais de todo o hospital.

A data da elaboragdo desta versio do PAO tinha sido autorizada a despesa pelo Conselho de Administragdo no valor de

581 mE.

POSEUR Amadera Sintra (2020-2021})

Candidatura do HFF ao Programa Operacional para a Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos da Unido Europeia.

0O projeto aprovada, pretende melhorar a eficiéncia energética do HFF, tendo por objetivo a:
« Reducdo da fatura energética das instalag@es;
+ Instalacdo de equipamentos e redes de elevada eficiéncia energética;
+  Redugio da dependéncia de combustiveis fosseis;
« Transicio para uma economia cor baixas emissbes de carbonoe,

Assinala-se que 99% da verba financiada pelo fundo POSEUR devera ser totaimente reembolsada pelo HFF, através de

prestacdes anuals de 521.455,03€ a iniciar em 2022, por um perfodo de 13 anos (até 2034),

A data da elaboraciio desta versdo do PAO tinha sido autorizada a despesa da totalidade do projeto, planeando-se a

execucio da componente referente ac ano 2020.
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Alargamento do Servigo de Internamento de Psiquiatria {2020-2021)

0O alargamento da area de responsabllidade do Departamento de SaGde Mental, com inclusdo de toda a populagdo do
Concelho de Sintra, e englobando a drea que agora é da responsabilidade do Hospital Dona Estefinia e do Centro
Hospitalar Psiquidtrico de Lisboa, faz parte do Plano Nacional de Salde Mental e do Plano Regional de Sadde Mental da

RLVT e sera concretizada no ano de 2021,

Para que tal possa ocorrer, & fundamental a construcdo de um edificio anexo ao atual Servigo de Psiquiatria do HFF, com
capacidade adicionat de 25 camas de internamento. A verba para a construgdo e equipamentos do referido edificio esta
prevista no Orgamenta de Estado de 2020. No ano de 2020 sera realizado o projeto de arquitetura e langado o concurso

puhlico internacional, estando a execugdo da obra planeada para ¢ ano 2021,
Relativamente a recursos humanos, sera necessaria a contratagdc das seguintes equipas:

e  Paraointernamento - 3 psiquiatras, 18 enfermeiros e 8 assistentes operacionats;

s Duas 2 Equipas comunitarias de adultos (para cada equipa comunitaria - 2 psiquiatras, 2 enfermeiros, 1

assistente sociai, 1 psicdloga);

« Uma equipa de Pedopsiquiatria (3 pedopsiquiatras, 1 enfermeiro, 1 assistente social, 2 psicdlogos, 1

psicomotricista, 1 terapeuta ocupacional).

Unidade de Cuidados Intensivos nivel i1 {2020}

No ano de 2020, o HFF dara infcio a criacio de uma Unidade de Cuidados Intensivos de nivel il com impacto na atividade
estimada para o ane de 2021, O projete da Unidade de Cuidados intensivos de nivel Il, encontra-se previsto no Programa

de Financiamento para Reforco da Resposta da Medicina Intensiva no &mbite da pandemia COVID-19 - Infraestruturas.

A criacdo da Unidade de Cuidados intensivos nivel Il tem impactos estruturantes, de aspeto quaiitativo e quantitativo, na
prestacio de cuidados de sadde ao doente critico e, indiretamente, em toda a dindmica do internamento do HFF,

atividade do Bloco Operatéria e apoio & rede dos Cuidados Intensivos do SNS.

Para a implementaco do projeto, serd necesséria contratagdo de Recursos Humanos: 7 médicos da area da Medicina
Intensiva ou Anestesiologia; 30 enfermeiros para a UCI I 19 auxiliares de agdo médica; 1 auxiliar de ajimentagdo; 1

administrativo.

De acordo com o Despacho n® 8118-A/2020 de 20 de agosto, o HFF € uma das entidades que beneficla do Programa de
Financlamento Centralizado para reforco de resposta na area da Medicina Intensiva no dmbito da pandemia COVID-19
infraestruturas (Circular Normativa n® 9/2020/ACSS de 21 de agosto), a ser executado até 10 de dezembro do presente

ano.

Unidade construcdo modular para o Servigo de Urgéncia Geral (2020)

O Plana de Ampliagio da Urgéncia Geral, pretende preparar a resposta e minimizar o impacto do novo surto por SARS-
CoVv-2 na época sazonal, em que resuita expetavel um aumento da sua incidéncia, associado a outras infe¢des, como a do

virus da gripe. Pelo exposto, e decorrente da necessidade de implementar medidas de prevencdo e contrelo de infe¢do
74
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pelo novo coronavirus epidemia SARS-CoV-2, a Unidade construgdo modular para o Servico de Urgéncia Geral, é

fundamental para:

+  Asalvaguarda da prontiddo de resposta necessaria a um eventual aumento da incidéncia da infegdo por SARS-

CoV-2;
« A necessidade de garantir o cumprimento assurmnide de retoma de atividade hospitalar para garantir a
continuidade de cuidados & Comunidade servida pelo HFF;

«  Agarantia da manutencgo de circuitos separados para doentes suspeitos de COVID-19 e ndo COVID-19;

« A possibilidade de assegurar niveis de produgdo alinhados com as necessidades em salide da populagdo € com

o cumprimento dos TMRG;

o Permitir a garantia do distanciamento social e a separagdo de dircuitos dos utentes por forma assegurar

minimiza¢do do risco de transmissdo de SARS-CoV-2 entre utentes e profissionais.

Considerando que o valor é superior a 2% do capital estatutdrio, foi submetido a parecer do ROC e Conselho Fiscal,
estande i data da elaboracio desta versdo do PAO a aguardar autorizagio do membro do governo responsavel pela area

das Finangas.

Hospital de Proximidade de Sintra e constituigdo do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE

Na sequéncia do disposta na Portarla 212-A/2018, de 28 de mar¢o de 2018, o futuro Hospital de Proximidade de Sintra
constituird com o HFF o Centro Hospitalar Professor Doutor Fernando Fenseca, EPE. O Hospital de Proximidade de Sintra,
conforme resulta do Despacho n° 13585-B/2016, de 11 de novembra de 2016, serd dotado, entre outros, das seguintes

valéncias/servigos:
«  Servico de Urgéncia Basica: que substituira o atual SUB de Algueirdo - Mem Martins;
« Consultas Externas;
«  Unidade de Cirurgia Ambulatéria: com 4 salas de bloco operat6rio e uma sala de pequena cirurgia;

« Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica: inciuindo TC, RM, radiografia e ecografia, MCDT de

Gastrenterologia e de Cardiologia;

«  Unidade de Convalescenca: com 60 camas que permitiro a mais eficaz reabilitagao de alguns doentes e a
répida reinsercio no domicilio/comunidade, libertando as camas de agudos atualmente ocupadas por esse tipo

de doentes que nio necessita de cuidados muito técnicos.

O término da fase de construcdo prevé-se para o final de 2022 e o inicio de funcionamento para 2023, antecipando-se
que os custos de funcionamento (recursos humanos e servicos) se poderdo situar em 5 milhdes de euros por ano. O
investimento em instalagBes sera da responsabilidade da Camara Municipal de Sintra e esta calculade em 30 milhes de
euros sendo o investimenta em equipamentos de cerca de 20 milhdes de euros, da respensabilidade do Ministério da

Salde.
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9. ANEXOS =
"
/

Na sequéncia do disposto na Portaria 212-A/2018, de 28 de margo

9.1 ORCAMENTO APROVADO PELA DGO PARA 2020

ORGAMENTO DE ESTADO

ORGAMENTO DE RECEITA
Pag 1de2
ORCAMENTO: Z020 Crgamenta da Estado
SERVIGO: 6530 HOSFITAL FROF. DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
ORGAMNICA - 151002800 HIOSPITAL PROFESSOR OOUTCR FERNANDD FONSECA, EPE
Prog/Med | Econdmi Fonte Apravado Diploma Num. Diploma Data Descrigio Diploma
/M ntica Diploma
0IG0Z2 070205 €OOD 611 192891121 Pedana 2073017 47017 Tabela Pregos SNS
Decrete-Lein.* 182017 1022017 Regime Juridico & Estatulos aplicaveis Unidades SNE
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 12801921
016022 40100 0000 613 0 Periana 2072017 20042017 Tabala Fregos SNS
01602 C4G201 0000 513 0 Dwedsio JURGS MORA ORI Juros Mara
016022 070108 0000 513 0 Periana 2002017 h0a07 Tabela Fregos SNS
vl6ez2  orozor 000 EN3 0 Dacrete-Lein® 1oy ozl Regime Juridico & Estelidos aplicaveis Unidades SNE
016022 070205 00O B3 0 Donlc-Lein* tazey 1022017 Regime Juridico 2 Estalulos apliciveis Unidades SNS
Pertans 20772017 27042017 Tabala Pragos SNS
0IR0ZZ 070209 0000 513 0 Deaute-Lein?® 1802017 1002207 Regime Juridico @ Estalulos Aplicavais Unidades SNS
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO °
0160z2 060307 CODD B0 202400 Porlaris 2077 270472017 Tabela Pregos SNS
016022 070100 000D 540 0 Poetaia 2012017 20042017 Tabels Pragos SNS
01E022 070205 0000 S40 0 Perlana 2072017 27042017 Tabela Pregos SNS
Docralo-Lain ® 182017 1022017 Rogime Juridics & Estatiies apicAunis Unidades SNS
0IG0Z2  D7O209 000D 540 0 Decralo-lain® 187017 10022017 Regime Juridico e Estatutos apliciveis Unidades SNS
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 202490
TOTAL DA ORGANICA 193.093.521
ORGANICA : 155902000 HOSPITAL PROFESSOR DDUTCR FERNANDO FONSECA, EPE
Prog/Med | Econémica | Fonte A d Dipl Num. Diploma Data Descrigdo Diploma
o/ il v = Diploma
ORCAMENTO DE ESTADO
ORGAMENTO DE RECEITA
Pig. 2de 2
ORGAMENTO: 7020  Ovgamenta da Eslado
SERVIGO: £53) HOSPITAL FROF. DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
ORGANICA : 155302800 HOSP(TAL PROFESSOR DOUTOR FERNARNDD FONSECA, EPE
Data
Prog/Mad | Econémlca | Fonte Aprovado Diploma Hum. Diploma Diploma Deacrigho Diploma
Dl6022 120504 000D 432 B.EO1 669 Podana 404-802015 18117015 Regulnmenlos Especificos do Dominio da Sustentabilidade e
Eficigneia no vso de Recursos
Porlaria 23072045 31082013 Requlamanios Espacificos do Dominio da Suslentatilicade &
Eficiéncia no uso de Rocursos
Pedana 57-202015 21022015 Requlamantos Especliicos do Dominio ¢a Sustantabilidade e
Eficiincia no uso da Racursos
TOTAL DA FONTE FINANGLAMENTO ashrse
pIGLE2Z [60I01 000D 441 513650 Daalo-Lain? 1377017 12007014 Medels Governagao Fundes Evropaus
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO SR
TOTAL DA ORGANICA 7.240.319
1OTAL DO SERVIGO 200.333.840
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I)(‘ C)' ORGAMENTO DE ESTADO
\ ORGAMENTO DE DESPESA
2020:2/20 Pég. o244
ORCAMENTO: 2020 Grgamenta de Exinda
SERVIGO: 6530 HOSPITAL PROF. DOUTOR FERNANDD FONSECA, EFE
ORGANICA: 151902600 MOSPITAL PROFESSCR COUTOR FEANANGO FONSEGA EPL
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
uG az2 071 a1 uy o2 0000 130 00000 CCC0O 511 265,104 265,103
ot ozz mnn a1 013 @00 130 000 CCO00 511 23870 234750
oG ozz 2021 a1 090t 200 130 Q0000 CECCY 511 27125270 a5.125270
ure azz 023 at ot o 0300 130 Q0000 CCE00 s .aza0zz 1.429.022
uts azz wn 010109 0100 130 D000 CCO00 s 231277 431277
ot oz 023 ator i 0w 130 000 00000 51 11778 111778
urG azz 2021 a1 01 13 0300 130 0000 £C000 51 1113738 1018735
urg azz 20231 o1 on s IF 0 130 0000 CCC00 511 5.000 002 15.000 002
ure az2 2021 01 01 14 SN0 130 0000 00000 a1l 2831 450 4031450
ot 0zz mwa 01 0z o2 0| 120 00000 0000 511 5.921 446 5.921 445
urG o2z 021 010204 0300 130 0000 CCO0U 1] 4,557 4.7
ute ozz 2023 010205 0000 130 Q000 £CCCO 511 1,835 1835
016 02z pikx ] 010205 0000 120 0000 £CO00 511 53243 63243
otG azz 2021 010209 000 130 Q000 CC00N 511 1233210 1233210
L] 0zz 021 01 02 10 0300 130 00000 £CCCO 511 5091 583 5.031 653
ote ozz 0231 0102142 0100 130 0000 £CCCO 511 107 1030
oG az2 wz 01 0z 14 00100 130 DO0CO CCCCO st 7339452 7333452
016 azz 23 010303 e} 130 Q0000 CC000 511 7291 7231
oG Q22 021 ot 0305 MAD 130 OO0 CCCoo ui 2002941 o234
o ozz2 7021 010305 ELE 130 D000 £CC00 1] 18025468 16.190 242
nG azz 2021 010305 ADCO 130 Q000 CCO00 511 148000 144000
ote az2 2023 010305 ADCO 130 OO0 £CC00 511 8323 8.923
oG azz 021 010308 0000 130 D000 CCOCD 511 862657 852 657
0te azz w2 az01 a2 W 130 QOOC0 CCCCH 511 53.380 53380
06 o2z 2021 az 01 05 0000 130 Q0000 CCOCo 511 1,555 557 1,854 657
ot o2z 023 0zoiog coco 130 DN £C0C0 51 450051 251090
016 0z 021 0z 0109 £1.00 130 VN0 LCOLD 511 26414 30083079
[ 022 2021 uz01 09 coco 130 DUCO LCONN 541 £.£00.00) 4400000
016 azz 1023 020114 0300 130 DCO CCO00 511 14500 00 14,500,000
I ) ;""‘ C)’ ORGAMENTO DE ESTADO
) ‘ 4 ORGAMENTO DE DESPESA
20200220 Pig 2ded
ORGAMENTD: 2020 Traments de Estada
SERVIGO: 5530 HOSPITAL PROF. DOUTCR FERNANDO FONSECA, EFE
ORGANIGA: 151802500 NOSPITAL FROFESSOR DOUTOR FEANARDO FONSECA EPE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE] PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
I oz2 2021 2ol i3 2300 120 00000 CCOCO a1 450,000 B3I 020
uiG azz n21 u2ul 15 0300 120 00000.0CC00 511 = 2
ot o2z 2021 nzol 7 0300 130 00000 LCCOD a1l L00.TES 200,725
o azz 2021 u201 18 0200 130 0000 COOCY 511 118247 118247
nta az2 021 p2o1 21 00.00 130 QCQ.0CO00 511 131121 (IR
LR azz2 2021 020201 ADLOD 120 Q0000 COOCO 811 2504700 a
uig 0z2 2021 n20201 an.on 130 000 CEC00 511 a 2504700
iRl azz 2023 02 02 02 000 130 00000 CECC0 511 1.905.500 1905 500
me azz 2021 02 0203 o000 130 0000 CCCCo 511 280347 2.088 347
uls azz 2023 nz 0202 oo 130 0000 CCOC0 a1l 12421 14421
[l azz 2023 12 02 05 00 130 Q000D CCOOD 51 11481 11.181
ota az2 2023 020208 oon 130 0000 £C00T 511 51972 51.972
1 az2 2023 020209 AD.DD 130 Q0000 CCCa0 a1 323 223
oG azz 2023 020289 coco 130 0000 CECn 51 5.535 5535
s azz 2023 uz 0209 D0.0o 130 00000 COCe0 511 B3.100 B5.100
og azz 2021 020209 F.00 130 00000 CCCe0 51 12r.709 127709
016 azz 023 nzoz it 000 130 0000 £4000 L] 1500 1,500
016 azz 2023 020212 BILOO 130 00000 CCCen 511 141532 141.832
L1111 Q22 023 n2nzi4 Lo 130 Q000 Cecco 511 50.507 50,307
[ az2 nz 020215 B0.00 130 00000 CC000 511 61470 61470
L1 oz2 mz3 020216 0300 130 0000 £O000 511 19.257 19257
BE 022 023 wzozir coco 130 W00 CCC00 511 19.900 19.820
DG azz 021 0202 18 0000 130 0H000.CCCa0 511 1.305.340 1305143
D16 azz 023 020219 coco 13 000 00C00 511 935.110 235,110
D16 a2z 021 020220 ARCO 13 D00 CCCol 511 435335 435,335
Ui azz 03 020220 E0.00 130 D00 £0C0N 511 2019537 2319537
[l az2 w0z 020222 AfLDD 130 DOOCG £CCOT 351 2100355 2.100.355
nin azz 023 n20222 an.00 130 QU000 CO0C 511 2.587.500 2.557.520
[l azz 2023 020222 oo 120 00 CO0n 511 12.353.127 10.278.713
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DGO

ORGCAMENTO DE ESTADO

ORGAMENTO DE DESPESA
20R0A0 Pég. Jdad
ORGAMENTO. 2020 QOrgameria d= Eslada
SERVIGO: 6530 HOEPITAL PROF. DOUTOR FERMANDO FONSECA, EPE
ORGANICA - 151902500 HOSPITAL PROFESSCR COUTOR FEANANC FONSECA EPE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE] PROJECTO FONTE FiN. PROPOSTO APROVADO
016 22 023 v2ozaz E0.00 13 QOO00.CCCUo a1 36z 500 2500
1] a2z 23 vz oz 2z MO 13 QOO00.CCCCo 511 167434 3680434
(il zz a3 o2 ozzl ALLOU 130 00C0.CCCCo sn raidz raasnz
1]} 92z 2023 n2oz21 cooo 130 Q0000 CCCeo sn 2.003000 200000
o1 azz X 03 05 02 oo 130 Q0000.CCCU0 s 1.260 1.260
o6 az22 rlivx] o4 a0z AD.OD 130 Q0000 Ccoooo m 50503 5003
oG @2z 023 pGozo 00.00 130 Q0000 CCC00 LR} 22355 22.356
i 22 o021 o6 0203 (el 130 Q0000 0CLO0 5l 23043 23043
oteG 022 ma 07 oy o3 BI.ED 130 Q0000 CCCCo 51 2.301.305 a
o6 22 20213 oronor BO.CO 130 Q0000 CCCo0 »n u2rars a
1Ll az22 023 07 01 10 BI.EQ 130 00000.0CCC0 o 2.053.003 Q
06 a2z plivx] gronis Q)00 130 QIO00.CCC00 s 137.50% <]
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 208.785.281 192.801.14
ote azz 023 LR (R RE] AD.0D 130 Q0000 CCCCo 513 LTH35N L)
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 4,753,650 0
olg azz 023 p20108 An.on 130 00000 .CcCoon 510 2.051 550 202400
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2,051,660 202400
TOTAL DA ORGANICA #13.590.600 193093.51
ORGANIGA - 158902500 HUSPITAL FROFESSCR DOUTOR FERMANDD FONSECA. EPE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. | PROFPOSTO APROVADO
[iAL7] aze 023 pzopi 00300 oon 10519 0CC0 Y 432 2BD4TD 282479
ot a2z 2023 070103 BI1EQ ona 10519.CCC0Y 432 4aLREM L8604
e az2 023 o7 o a7 BOCO aoa 10519 0CCod 432 260 84T 260 84T
]:T)(q (" )' ORGAMENTO DE ESTADO
|
‘ ORGAMENTO DE DESPESA
2026002020 Pag. ddad
ORGAMENTO: 2020 Argamenia o= Exlado
SERVICO: 66530 HOSPITAL PROF. DOUTCR FERMANDO FONSECA, EFE
ORGANICA: 156002500  MOSPITAL FROFESSOR DOUTOR FERNANDS FONSECA EPE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE) PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
e azz 2021 or o 1s feakes) oo 10512 0000 43z 1.5562 495 14826439
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 6,761,515 6.601.669
e a2 202 aroroe 0300 oon 112120000 441 42900 9291
oG Qz2 2021 n2oz20 ARCO L] 11315.0CC0 a1 Jaerz Je3Erz
UG Qz2 o023 [LERIIRS Bo.Co ooo 1131500000 o1 89.068 88,055
oG azz 02 ur ot on BIBD ooa 1131300060 a1 144010 14010
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 548,850 548650
TOTAL DA DRGANICA 7310.185 72403190
TOTAL DO SERVICO 220.300.768 200333840
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