PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM CONDUCENTE AO RECRUTAMENTO DE PESSOAL
MEDICO PARA A CATEGORIA DE ASSISTENTE GRADUADO SENIOR DA AREA DE EXERCICIO
PROFISSIONAL DE MEDICINA GERAL E FAMILIAR DA CARREIRA MEDICA E ESPECIAL
MEDICA DA UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE AMADORA/SINTRA, E.P.E., DESPACHO n.2
4676/2025, DE 16 DE ABRIL, DA SECRETARIA DE ESTADO DA GESTAO DA SAUDE

Atan?1

Aos 25 dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas 13 horas e 30 minutos,
reuniu-se, com recurso a meios telematicos via TEAMS, o juri designado para o procedimento
comum conducente ao recrutamento de pessoal médico para o preenchimento de um posto de
trabalho na categoria de Assistente Graduado Sénior, da carreira médica e especial médica, na
especialidade de Medicina Geral e Familiar, da Unidade Local de Saude de Amadora/Sintra,
E.P.E., conforme vaga atribuida pelo Despacho n.2 4676/2025, de 16 de abril, da Secretaria de
Estado da Saude subjacente a autorizagdo concedida através do Despacho n.2 261/2025, de 7
de janeiro, composto pelos elementos que seguidamente se identificam:

Presidente: Maria Luisa Goncalves Carvalho, Assistente Graduada Sénior de Medicina Geral e
Familiar, em func¢des na Unidade Local de Saude de Amadora/Sintra, E.P.E.

12 Vogal efetivo: Susana Medeiros Costa, Assistente Graduada Sénior de Medicina Geral e
Familiar, em fungBes na Unidade Local de Saide de Amadora/Sintra, E.P.E.

22 Vogal efetivo: Maria Violeta de Jesus Barreto Pimpdo, Assistente Graduada Sénior de
Medicina Geral e Familiar, em fun¢des na Direcdo Executiva do Servico Nacional de Saude ------

12 Vogal suplente: Hugo Ricardo Mendes Pereira Silva, Assistente Graduado Sénior de Medicina
Geral e Familiar, em fun¢des na Unidade Local de Saude de Amadora/Sintra, E.P.E.-------------—--

22 Vogal suplente: Jodo Henrique Martins Vaz Ramires, Assistente Graduado Sénior de Medicina
Geral e Familiar, em fungdes na Unidade Local de Saude de Lisboa Ocidental, E.P.E.----------------

Ordem de trabalhos:

Ponto n.2 1 — Funcionamento do Juri.

Ponto n.2 2 — Definigdo dos critérios, sua ponderagao e grelha classificativa a utilizar na avaliagdo
dos métodos de selegao.

Ponto n.2 3 — Designagdo do Secretario do Juri.
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Ponto n2 1 - Funcionamento do Juri.

a) O Juri funcionara de acordo com os diplomas legais aplicaveis, a Portaria n? 207/2011, de 24
de maio, alterada pela Portaria n° 355/2013, de 10 de dezembro, alterada e republicada pela
Portaria 229-A/2015, de 3 de agosto, e com as alterag¢des introduzidas pela Portaria 190/2017,
de 9 de junho. Conforme estabelece a Portaria n.2 207/2011, de 24 de maio, no seu artigo 32.2
n2l e n22 "A todas as matérias ndo diretamente reguladas pela presente Portaria,
designadamente no que respeita dos prazos e impugnacgoes, aplica-se o regime estabelecido no
Cddigo do Procedimento Administrativo”. Ao procedimento concursal regulado pela presente
Portaria é subsidiariamente aplicavel a Portaria n.2 83-A/2009, de 2 de janeiro, alterada e
republicada pela Portaria n® 145-A/2011, de 6 de abril.

b) Procedeu-se a distribuicdo da documentacao, leitura e analise no ambito do enquadramento
legal do procedimento concursal.

c) Em caso de faltas ou impedimentos da Presidente do Juri, esta sera substituida pela 12 Vogal
efetivo.

d) O Juri é apoiado por um profissional dos Recursos Humanos da Unidade Local de Saude de
Amadora/Sintra, E.P.E.

e) O Juri deliberou que a comunicacdo entre os membros do juri, nomeadamente as
convocatérias para reunides ou outras diligéncias processuais, sera efetuada por mensagem de
correio eletrdnico.

f) O Juri deliberou que a comunicagdo com os candidatos sera efetuada por mensagem de
correio eletrénico, com recibo de entrega de notificacdo, conforme artigo 16° n°2 alinea a) da
Portaria 207/2011, de 24 de maio.

g) O Juri deliberou que serdo valorados os factos comprovados documentalmente junto ao
curriculo apresentado dentro do prazo previsto no aviso de abertura do concurso, e cumprindo
os requisitos para a sua apreciacdo, nomeadamente identificacdo do candidato, assinatura e
datacdo do responsavel pela certificagdo do documento, assim como a carga horaria ou tempo
de exercicio, se adequado. Em caso de contagem de periodo de tempo em fungdes ainda a
decorrer, sera utilizada como data final o ultimo dia previsto na abertura do concurso para
entrega da candidatura.

h) O Jari deliberou que cada método de selecdo, em prova publica, tera a duracdo maxima de
90 minutos.

i) O Juri deliberou que todos os calculos numéricos sejam realizados com duas casas decimais.

j) O Juri deliberou que todos os arredondamentos sejam efetuados pela Norma Portuguesa NP
37, “Regras de arredondamento”, de 2009.
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Ponto n? 2 - Defini¢do dos critérios, sua ponderagdo e grelha classificativa a utilizar na
avaliagdo dos métodos de selegao.

O Juri deliberou proceder a definicdo dos critérios de avaliagdo dos fatores de avaliacdo
curricular previstos no ponto 3 da cldusula 22.2 do Acordo coletivo entre o Centro Hospitalar e
Universitdrio de Coimbra, EPE e outros e a federacao Nacional dos médicos — FNAM e outro —
Tramitagdo do procedimento concursal de recrutamento para os postos de trabalho da carreira
médica — Alteragao e texto consolidado publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.2 43, de
22, de 5 de novembro de 2015, e no n.2 3 do artigo 20.2 da Portaria n.2 207/2011, de 24 de maio,
na sua redacgao atual.

De acordo com o n.2 5 do artigo 20.2 da referida Portaria 207/2011, “cabe ao juri definir em ata
(...) os critérios a que ird obedecer a valorizacdo dos fatores enunciados (...) ”, pelo que, apds a
leitura da legislacdo em vigor, nomeadamente a respeitante a tramitacdo de concursos prevista
na aludida Portaria e ponto 5 da cldusula 22.2 do Acordo coletivo entre o Centro Hospitalar e
Universitario de Coimbra, EPE e outros e a federacdo Nacional dos médicos — FNAM e outro —
Tramitacdo do procedimento concursal de recrutamento para os postos de trabalho da carreira
médica — Alteracado e texto consolidado publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.2 43, de
22 de novembro de 2015, o Juri deliberou, por unanimidade, elaborar as grelhas classificativas,
dando cumprimento aos métodos de selecdo que a seguir se transcrevem.

Avaliagao e discussao curricular:

Foi elaborada e aprovada pelo Juri, por unanimidade, a grelha classificativa de critérios de
avaliagdo que integra o anexo | da presente ata (Anexo | — Grelha classificativa de critérios para
a avaliagdo e discussdo curricular).

Na avaliacdo curricular sdo considerados e ponderados os elementos de maior relevancia para
o posto de trabalho a ocupar, bem como os aspetos comportamentais evidenciados durante a
interacdo, nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicagdo e de
relacionamento interpessoal. Conforme o n.2 3 do artigo 20.2 da Portaria 207/2011, de 24 maio,
dos elementos de maior relevancia, sdo considerados os seguintes:

a) Exercicio de fungGes no ambito da drea de exercicio profissional da Medicina Geral e Familiar,
tendo em conta a competéncia técnico-profissional, o tempo de exercicio das mesmas e
participacdo em equipas de urgéncia e de apoio e enquadramento especializado a pratica clinica,
com especial enfoque para as atividades relevantes para a salde publica e cuidados de saude
primarios, e a avaliacdo de desempenho obtida;

b) Atividades de formagdo nos internatos médicos e outras a¢des de formagdo e educagdo
médica frequentadas e ministradas;

c) Trabalhos publicados, em especial se publicados em revistas com revisdo por pares, e
trabalhos apresentados publicamente, sob a forma oral ou pdster, e atividades de investigacdo
na area da sua especialidade, de acordo com o seu interesse cientifico e nivel de divulgagao,
tendo em conta o seu valor relativo;
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e) Classificacdo obtida na avaliacdo na prova para obtencdo do grau de consultor de Medicina
Geral e Familiar;

f) Experiéncia, capacidade e aptiddo para a gestdo de equipas, servigos e organizagcdes;-----------
g) Atividades docentes ou de investigacao relacionadas com a Medicina Geral e Familiar;---------
h) Outros fatores de valorizagdo profissional, nomeadamente titulos académicos.------------------

Conforme o n.2 4 do artigo 20.2 da Portaria 207/2011, de 24 maio, os resultados da avaliacdo
curricular sdo classificados na escala de 0 a 20 valores, com a seguinte distribui¢cdo pelos fatores
estabelecidos no pardgrafo anterior:

Alinea a) - de 0 a 6 valores;

Alinea b) - de 0 a 2 valores;

Alinea c) - de 0 a 4 valores;

Alinea e) - de 0 a 1 valores;

Alinea f) - de 0 a 5 valores;

Alinea g) - de 0 a 1 valores;

Alinea h) - de 0 a 1 valores.

Prova Pratica:

O juri aprovou a grelha de avaliagdo da prova pratica que integra o Anexo Il da presente ata
sendo que, conforme o artigo 21° da Portaria 207/2011, de 24 maio, "destina-se a avaliar a
capacidade do candidato para resolver problemas e atuar, assim como reagir, em situa¢des do
ambito da respetiva drea profissional de especialidade, com a apresentag¢do e discussdo de um
plano de gestdo clinica do servi¢o ou unidade da area de especializagao a qual concorre," ou
seja, de Medicina Geral e Familiar "tendo em vista a maximizacdo da eficiéncia, a melhoria
continua da qualidade, metas e objetivos a alcancar e a forma de seguimento e avaliagdo de
resultados”.

Resultados e ordenacao final

De acordo com o ponto 2 da cldusula 24.2 do Acordo coletivo entre o Centro Hospitalar e
Universitario de Coimbra, EPE e outros e a federagdo Nacional dos médicos — FNAM e outro —
Tramitagdo do procedimento concursal de recrutamento para os postos de trabalho da carreira
médica — Alteragdo e texto consolidado publicado no Boletim do Trabalho e Emprego, n.2 43, de
22, de novembro de 2015, e do n.2 2 do artigo 22.2 da Portaria 207/2011, de 24 de maio, a
ordenacdo final dos candidatos que completem o procedimento é efetuada por ordem
decrescente, de acordo com a escala classificativa de 0 a 20 valores, em resultado da média
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aritmética ponderada da avaliacdo e discussao curricular que terd uma ponderacao de 70% e da
prova prética que tera uma ponderacao de 30%.

Ponto n.2 3 — Designacao do Secretario do Juri.

O Juri elegeu como sua secretdria Susana Medeiros Costa.

Estando integralmente cumprida a ordem de trabalhos, e nada mais havendo a deliberar, deu o
Juri por concluida a presente reunido, lavrando-se a presente ata que, depois de lida e aprovada
por unanimidade, foi assinada por todos/as os/as presentes.

Unidade Local de Saiide Amadora/Sintra, 25.11.2025
O Juri

Presidente Maria Luisa Gongalves Carvalho

12 Vogal efetivo Susana Medeiros Costa:

22 Vogal efetivo Maria Violeta de Jesus Barreto Pimpdo

12 Vogal suplente Hugo Ricardo Mendes Pereira Silva

(ausente por motivo de férias)

22 Vogal suplente Jodo Henrique Martins Vaz Ramires
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Procedimento concursal comum conducente ao recrutamento de pessoal médico para a
categoria de Assistente Graduado Sénior da area de Medicina Geral e Familiar da carreira
especial médica da Unidade local de Sauide de Amadora/Sintra, E.P.E, conforme vaga atribuida
pelo Despacho n.2 4676/2025, de 16 de abril, subjacente a autorizacido concedida através do
Despacho n.2 261/2025, de 7 de janeiro.

Anexo | — Grelha classificativa de critérios para a avaliacao e discussao curricular

Valor Valor
minimo maximo

Exercicio de fun¢c8es no ambito da area de exercicio profissional de Medicina 0,00 6,00
Geral e Familiar, tendo em conta a competéncia técnico-profissional, o tempo
de exercicio das mesmas e participagcdo em equipas de urgéncia e de apoio e
enquadramento especializado a pratica clinica, com especial enfoque para as
atividades relevantes para os cuidados de salude primarios, e a avaliacao de
desempenho obtida.

a)

1. Caracterizagdo das fungdes desenvolvidas enquanto médico assistente graduado
de Medicina Geral e Familiar.

1.1. Caracterizacao da area dos CSP onde exerce a sua atividade profissional. 0,00 0,50

1.2. Caracterizacao da unidade funcional e/ou servi¢co onde exerce a sua principal 0,00 0,50
atividade profissional.

1.3. Caracterizacao e analise critica do desempenho enquanto médico assistente 0,00 2,00
graduado de Medicina Geral e Familiar tendo em conta as suas atividades no &mbito
da sua competéncia técnico-profissional.

2. Tempo de exercicio de fun¢des no ambito da area de exercicio profissional de 0,00 1,00
Medicina Geral e Familiar. (Considera-se 0,10 valores por ano de servigo apés 3 anos
depois da obtencao do grau de consultor, aplicando-se regra da proporcionalidade,
até ao maximo de 1,00 valor).

3. Participagdo em equipas de urgéncia e de apoio e enquadramento especializado a | 0,00 1,00
pratica clinica, com especial enfoque para as atividades relevantes para os cuidados
de saude primarios (incluindo apoio clinico a utentes sem médico). Contabilizam-se
as atividades ap0s a obtencao do grau de consultor, considerando 0,15 valores por
cada tipologia de participacdo, até ao maximo de 1,00 valor.

4. Avaliacdo de desempenho obtida. O Jari deliberou atribuir a todos e a cada um dos | Néo 1,00
candidatos o valor de 1,00 considerando que, durante o periodo em analise, na aplicavel
maioria dos servigos o sistema integrado de avaliagdo de desempenho (SIADAP) nédo
foi efetuado ou concluido.
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Atividades de formagdo nos internatos médicos e outras acdes de formacéo e 0,00 2,00
educacdo médica frequentadas e ministradas. A ponderacédo desta alinea terd o
b) | maximo de 2 valores. (O Juri deliberou que apenas serdo consideradas as
atividades realizadas apds a data de homologagéo da obtencéo do grau de
consultor.)
1. Atividades enquanto formador personalizado.
1.1. Orientador de Formacéo de médicos do Internato Médico de Medicina Geral e 0,00 1,00
Familiar, designado pelas dire¢8es e coordenacdes do internato médico, de acordo
com o Art.° 15° da Portaria n.° 79/2018, de 16 de margo, com interno atribuido, (0,2
valores por ano, aplicando-se regra da proporcionalidade, até ao maximo de 1,00
valor).
1.2. Responsaveis de estagios de médicos internos do ano comum/Formacao geral 0,00 0,10
ou estagios dos diversos Internatos médicos, (designado pelas dire¢des e
coordenacgdes do internato médico) de acordo com o Art.° 15° da Portaria n.° 79/2018,
de 16 de marco. (0,03 valores por cada médico interno até ao maximo de 0,10
valores).
1.3. Tutor de alunos de Medicina. (0,01 valores por cada aluno, até ao maximo de 0,00 0,05
0,05 valores).
2 | 2. AcBes de formagdo e educacdo médica ministradas.
2.1. Preletor/formador em reunides internas de unidade funcional (0,02 valores para 0,00 0,10
cada reunidof/formacéo, até ao maximo de 0,10 valores).
2.2. Preletor/formador em cursos/reunifes de ambito regional/nacional ou 0,00 0,40
internacional, considerando 0,05 valores por cada formagéo, até ao maximo de 0,40
valores.
3 | 3. Agdes de formagéo e educacao médica frequentadas.
3.1. Participagdo em acdes e cursos com duracao igual ou superior a 30 h, com 0,00 0,20
aproveitamento, considerando 0,05 valores por cada curso, até ao maximo de 0,20
valores.
3.2. Participagdo em ac¢des e cursos com duragao inferior a 30 h, com 0,00 0,15
aproveitamento, considerando 0,03 valores por cada curso, até ao maximo de 0,15
valores.
Trabalhos publicados, em especial se publicados em revistas com reviséo por 0,00 4,00
pares, e trabalhos apresentados publicamente, sob a forma oral ou pdster, e
c) atividades de investigagao na area da sua especialidade, de acordo com o seu
interesse cientifico e nivel de divulgacéo, tendo em conta o seu valor relativo;
(O Juri deliberou que apenas serdo consideradas as atividades realizadas apds
a homologacgéo da obtencédo do grau de consultor).
1. Atividades de investigagao publicadas em revistas (1,00 valor se tiver sido 0,00 2,00
publicada a nivel internacional e 0,50 valores se publicada a nivel nacional), até ao
méaximo de 2,00 valores.
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2. Atividades de investigagdo apresentadas em congressos ou eventos afins, sob a
forma de comunicacgé&o oral ou pésteres (O mesmo trabalho apresentado em locais
diferentes e/ou sob formas diferentes, pdster e/ou comunicagéo oral, sera cotado uma
vez na melhor cotagao), até ao maximo de 1,00 valor:

0,40 valores por apresentacao oral em congresso internacional
0,20 valores por apresentacao oral em congresso nacional ou regional
0,10 valores por poster

0,00

1,00

3. Outros trabalhos divulgados na area da Medicina Geral e Familiar (até ao maximo
de 1,00 valor):

Publicag8es (casos clinicos; revisdes classicas, autoria de livros, autoria de capitulos
de livros, ou outros) valorado com 0,20 valores, por publicacéo.

Comunicag0es orais (casos clinicos, revisdes classicas, ou outros trabalhos de
caréacter ndo investigacional) valoradas com 0,05 valores por comunicagéo oral.

Pésteres (casos clinicos, revisdes classicas, ou outros trabalhos de caracter ndo
investigacional) valoradas com 0,02 valores por pdster.

0,00

1,00

e)

Classificagéo obtida na avaliagdo do grau de consultor de Medicina Geral e
Familiar. O Jari deliberou atribuir a cada um dos candidatos o valor maximo de
1,00 estabelecido para esta alinea porque sabe-se que a referida classificagéo
final é apresentada de uma forma qualitativa, com a meng¢ao de “aprovado”.

N&o
aplicavel

1,00

f)

Experiéncia, capacidade e aptiddo para a gestao de equipas, servigos e
organizagdes. Valor maximo de 5,00 valores.

0,00

5,00

1. Funcdes exercidas de gestdo de organizagfes e servicos, consideradas como tal o
exercicio de cargos de dire¢cao superior ou intermédia ou equiparada da
administrac&o publica ou privada (incluindo Coordenacgéo/Dire¢éo de Internato
Médico), considerando-se 1,00 valor por ano, aplicando-se regra da
proporcionalidade.

2. FuncBes exercidas de gestdo de equipas multidisciplinares, grupos de trabalho
regionais/nacionais/internacionais, considerando-se 0,25 valores por ano, aplicando-
se regra da proporcionalidade.

3. Fungdes exercidas em equipas multidisciplinares, grupos de trabalho
regionais/nacionais/internacionais, considerando-se 0,10 valores por ano, aplicando-
se regra da proporcionalidade.

4. Caracterizagdo e andlise critica sobre as atividades desenvolvidas e desempenho
enquanto gestor de equipas, servigos e organizacdes, valorando-se até 1,00 valor.

0,00

1,00

9)

Atividades docentes ou de investigacdo relacionadas com a Medicina Geral e
Familiar; (O Jari deliberou que apenas serdo consideradas as atividades
realizadas apds a homologacgao da obtencao do grau de consultor). Valor
maximo de 1,00.

0,00

1,00

1. Docéncia universitaria na area de Medicina Geral e Familiar, em regime de
contratagdo: 0,10 por ano letivo.

2. Docéncia universitaria na area de Medicina Geral e Familiar, em atividade pontual,
integrado no contelido programatico pré-definido pré ou pés graduado; 0,01 por
atividade.

3. Participagéo em projetos de investigacdo com as devidas autorizacdes/pareceres
da Comisséo de Etica e publicacéo final de resultados: Investigador principal: 0,25
por projeto; Investigador ndo principal: 0,10 por projeto.
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h)

Outros fatores de valorizagdo profissional, nomeadamente titulos académicos.

0,00

1,00

1. Titular de Doutoramento (1,00 valor).

2. Titular de Mestre (0,60 valores).O Juri deliberou que o mestrado integrado pés-
Bolonha néo valora neste item.

3. Titular de outras Especialidades atribuidas pela Ordem dos Médicos (0,30 valores).

4. Titular de Competéncia atribuida pela Ordem dos Médicos (0,25 valores).

5. Aproveitamento em Pds-graduacdo, com pelo menos 6 meses de duracéo (0,20
valores).

6. Participacdo em Juri de procedimentos concursais: atribuicdo de 0,10 valores por
cada concurso como vogal efetivo e 0,05 valores por cada concurso como vogal
suplente.

7. Participacéo, na area de Medicina Geral e Familiar, em comissdes organizativas ou
cientificas de eventos cientificos ou como elemento de juri de avaliagdo de
apresentacdes. Atribuicdo de 0,05 valores por participagdo.

8. Participac@o como revisor de artigos, em revistas cientificas, na area de Medicina
Geral e Familiar (0,10 valores).

Considerou o juri atribuir a cada item avaliativo: nivel elevado — pontuag¢édo de até 10 décimos do valor
méximo possivel; nivel bom — pontuacdo de até 8 décimos do valor maximo possivel; nivel suficiente -
pontuacdo de até 6 décimos do valor maximo possivel; nivel reduzido - pontuacdo de até 4 décimos do
valor maximo possivel; nivel insuficiente - pontuagédo de até 2 décimos do valor maximo possivel. Os
resultados da avaliacdo da prova pratica, se ndo atribuidos por unanimidade, sdo obtidos pela média

aritmética das classificag6es atribuidas por cada membro do jdri.
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Procedimento concursal comum conducente ao recrutamento de pessoal médico para a
categoria de Assistente Graduado Sénior da area de Medicina Geral e Familiar da carreira
especial médica da Unidade local de Sauide de Amadora/Sintra, E.P.E, conforme vaga atribuida
pelo Despacho n.2 4676/2025, de 16 de abril, subjacente a autorizacido concedida através do
Despacho n.2 261/2025, de 7 de janeiro.

ANEXO Il - Grelha de avaliagdo da prova pratica

Considerou o juri atribuir a cada item avaliativo: nivel elevado — pontuacéo de até 10 décimos do valor
méaximo possivel; nivel bom — pontuacdo de até 8 décimos do valor maximo possivel; nivel suficiente -
pontuacdo de até 6 décimos do valor maximo possivel; nivel reduzido - pontuagdo de até 4 décimos do
valor maximo possivel; nivel insuficiente - pontuacdo de até 2 décimos do valor maximo possivel. Os
resultados da avaliagdo da prova pratica, se ndo atribuidos por unanimidade, sdo obtidos pela média
aritmética das classifica¢des atribuidas por cada membro do juri.

Dimensdes avaliadas Critérios Valores

Estrutura e clareza da apresentagdo documental

Organizacéo l4gica e sequéncia | Clareza e consisténcia na introdugdo, | 0,00 a 2,00

de ideias desenvolvimento e conclusdo. Capacidade de sintese.

Comunicagéo escrita Apresentagdo do documento, Dominio da linguagem | 0,00 a 1,00
com correcao terminolégica e cientifica.

Comunicagéo visual Uso adequado de recursos visuais. 0,00 a 1,00

Analise e diagnodstico da situagao atual da unidade de salde ou servico

Pertinéncia para a melhoria continua da qualidade no desenvolvimento da Medicina Geral | 0,00 a 1,00

e Familiar e das suas unidades de saude.

Identificacdo de problemas e | Diagndstico preciso e fundamentado. 0,00 a 2,00

necessidades do servico

Utilizacdo de dados clinicos e | Capacidade de utilizar e interpretar os dados na | 0,00 a 1,00

organizacionais andlise efetuada.

Proposta de intervencéo e planificagdo estratégica

Definicdo de objetivos claros e | Coeréncia entre objetivos, indicadores, metas e a | 0,00 a 2,00

mensuraveis analise da situacao.

Estratégias e acdes propostas Relevancia e viabilidade das interven¢des propostas. | 0,00 a 2,00
Adequacdo da metodologia proposta.

Respeito a principios da | Incluséo de estratégias focadas na promogdo da | 0,00 a 2,00

Medicina Geral e Familiar saulde e prevencao da doenga.

Capacidade de Implementagéo e Gestdo de Recursos

Gestdo de equipas e alocagdo | Demonstragdo de lideranga, envolvimento da equipae | 0,00 a 2,00

de recursos gestdo eficiente dos recursos  disponiveis.
Apresentagdo de cronograma.

Identificac@o de indicadores de | Proposta clara de monitorizacdo e avaliacdo de | 0,00 a 2,00

sucesso resultados.

Capacidade de discusséo e justificagcdo de opcdes

Defesa das escolhas e solugdes | Argumentacdo sélida e coerente. Fundamentacdo | 0,00 a 2,00

apresentadas pratica e tedrica. Existéncia de referéncias
bibliograficas.
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