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1 MENSAGEM DO CONSELHO DE N
ADMINISTRACAO -

Apos dois anos de intenso desafio decorrente da pandemia de COVID-19, que tiveram profundos impactos nas institui¢des
de satide, consideramos que 2022 correspondera a um ano de viragem para o Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca

(HFF), continuando a recuperagdo da atividade assistencial ja iniciada em 2021.

Efetivamente, o impacto da COVID-19 foi particularmente acentuado na atividade assistencial em 2020, mas também em
2021, afetada pela alocagdo de espagos e recursos ao tratamento de utentes com infe¢do por SARS-CoV-2, bem como nos
gastos e investimentos associados a pandemia, com necessidade acrescida de alteragdes de infraestruturas, equipamentos
médicos e equipamentos de protegdo individual, bem como com a necessidade de criagdo de circuitos independentes para

utentes COVID-19 e ndo COVID-19.

Apesar dos tempos Unicos e desafiantes que atravessamos, o HFF manteve o seu foco nos eixos estratégicos de

desenvolvimento iniciados no Plano de Atividades e Or¢gamento de 2020, nomeadamente:
1) Os utentes como o centro do sistema de saude;
2) Os profissionais, cuja valoriza¢do é fundamental para a melhoria dos cuidados de salde prestados;
3) O hospital, que deve ser moderno, eficiente, sustentavel e inovador;
4) A comunidade, de quem a instituicdo deve estar proxima e em estreita articula¢do.

Cumprindo as diretivas de carater financeiro da Dire¢do Geral do Orgamento/Ministério das Finangas e da Secretaria Estado
da Satde /Ministério da Satide, pretende-se que o desenvolvimento dos referidos eixos va ao encontro da estratégia da
tutela para o Servico Nacional de Salide e, concomitantemente, responda as necessidades e especificidades de cuidados
de salde das populagdes dos concelhos da Amadora e de Sintra, que se pretendem de qualidade, seguros, de proximidade

e eficientes.

No triénio que agora se inicia irdo ter lugar diversos projetos estruturantes que alterardo consideravelmente a qualidade
da resposta do HFF; a constituicdo do Centro Hospitalar Professor Doutor Fernando Fonseca, com a abertura do Hospital
de Proximidade de Sintra; um novo edificio para o internamento de Psiquiatria, que dard resposta a populagdo atualmente
servida pelo Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lishoa, e que se pretende que inicie em 2021; o projeto hidraulico com a
substituicdo das canalizacées de dgua quente e fria, aumentando a seguranca em relacdo a Legionella; os projetos de
remodela¢do do Servigo de Pediatria (j& em curso) e do Servico de Farmaécia e de implementagdo de sistemas de informag&o
- a Gestdo do Circuito do Medicamento, o Circuito de Compras e Logistica, o Circuito dos Exames e uma ferramenta de

Business Intelligence.

O préximo triénio serd, assim, um perfodo de recuperacdo e de profundas altera¢des no Hospital Professor Doutor
Fernando Fonseca, EPE, uma fase de enormes desafios para todos os seus profissionais, que permitirdo potenciar a
qualidade dos cuidados de salide em todas as suas valéncias: seguranca, efetividade, centralidade do utente,

tempestividade, eficiéncia e equidade.
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2 ENQUADRAMENTO GERAL +
2.1 ENQUADRAMENTO DO HOSPITAL 97
/

O HFF, criado pelo Decreto-Lei n® 382/91, de 9 de outubro, constitui-se como hospital de primeira linha para os cerca de
550.000 habitantes dos Concelhos de Amadora e de Sintra, desenvolvendo atividade assistencial e atividade de investigacdo,

ensino e formagdo pré e pos-graduada.

Foi a primeira experiéncia de gestdo privada de um hospital do SNS, tendo regressado a esfera da gestdo publica em 2008,
depois de uma experiéncia de 13 anos num modelo que se aproximava do que atualmente sdo as PPP. O modelo
econémico-financeiro da gestdo privada do HFF fol sempre baseado na producgéo e eficiéncia orientada para os resultados,
tendo sido implementado em 2003 um sistema de financiamento transversal, baseado na contratualiza¢do da atividade

base (que teria de ser cumprida pelos Servigos) e contratualiza¢do de atividade adicional ou complementar, remunerada.

O HFF é um Hospital acreditado pelo CHKS, temn 12 servicos certificados pela norma NP EN I1SO 9001:2015, esta organizado

Departamentos, Servicos e Unidades Funcionais e CRI (a partir de janeiro de 2022).

Desenvolve a sua atividade em todas as linhas de produgdo (Urgéncia, Consulta, Internamento, Cirurgia, Hospital de Dia,

Hospitalizagdo Domicilidria), nas especialidades e Servicos médicos e cirdrgicos que constam no quadro seguinte:

Quadro 1 - Especialidades e Servicos do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca

' DEP&RTAMENTO DE MEDICINA, ESPECIALIDADES MEDICAS E DEP:ARTAMENTD DE CIRURGIA E ESPECIALIDADES
URGENCIA CIRURGICAS
Bloco Operatdrio
Servigo de Medicina Interna 2 Servico de Anestesiologia
Servigo de Medicina Interna 3 Servigo de Cirurgia Geral
Servigo de Medicina Interna 4 Servigo de Ortopedia
Servigo de Medicina Intensiva Servico de Urologia
Servigo de Urgéncia Geral e Urgéncia Basica CRI de Oftalmologia
Servigo de Cardiologia Servigo de Otorrinolaringologia
Servigo de Gastrenterologia Unidade de Cirurgia Maxilo-Facial
Servigo de Infeciologia Unidade de Cirurgia Plastica e Recanstrutiva
Servigo de Nefrologia DEPARTAMENTO DA MULHER
Servigo de Neurologia Serviga de Ginecologia
Servigo de Oncologia Servigo de Obstetricia
Servigo de Pneumologia Servigo de Urgéncia Obstétrica e Ginecolodgica
Hospital de Dia Polivalente DEPARTAMENTO DE MCDT
Unidade de Medicina Desportiva Servigo de Anatomia Patolégica
Unidade da Dor Servico de Imagiologia
DEPARTAMENTO DE SAUDE MENTAL Servigco de Medicina Fisica e de Reabilitacado
Servigo de Psiquiatria e Sadide Mental de Adultos Serviga de Neurorradiologia
:Zl;\;i:::g:cl::iquiatria e Sadde Mental da Infancia e Sarviga e Patofagia Clinilca
Unidade de Psicologia Serviga de Sangue e Medicina Transfusional
DEPARTAMENTO DA CRIANGA E DO JOVEM

Servigo de Pediatria

Servigo de Neonatologia

Unidade de Cirurgia Pediatrica
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O HFF tem uma lotagdo oficial de 804 camas médico-cirtirgicas.

Destas camas, 61 sdo dedicadas a Cuidados Intensivos e Especiais e15 camas na nova UCI nivel I, disponiveis desde 15 de

janeiro de 2021,
Destaca-se a existéncia de um Bloco Operatério com 11 salas e um Bloco de Partos com 3 salas.

O HFF tem uma Urgéncia Médico-Cirlirgica, constituida pela Urgéncia Geral, Urgéncia de Obstetricia e de Ginecologia e

Urgéncia de Pediatria e um Servico de Urgéncia Bésica localizado na Freguesia de Algueirdo - Mem Martins,

Mantém estreito contacto com os ACES da 4rea de influéncia, Amadora e Sintra, realgando os Cuidados de Satide com
equipas fixas da Psiquiatria deslocalizadas nos Centros de Saude da Brandoa, Damaia/Reboleira, Venteira e
Queluz/Massamé, o Servigo de Pedopsiquiatria instalado no edificio do Centro de Salde de Queluz, inaugurado em

setembro de 2017, e consulta descentralizada de outras especialidades a partir de janeiro de 2022,

Saliente-se ainda o relacionamento préximo com outras estruturas da comunidade, tais como Autarquias e IPSS.

Orientacdo Estratégica

As crescentes necessidades de cuidados de saide de uma populagdo envelhecida e com maior prevaléncia de doengas
crénicas, a necessidade cada vez maior de recurso a tecnologias diagnoésticas e terapéuticas dispendiosas e a
disponibilidade de armamentéario farmacolégico inovador, com pregos elevados, as restrigdes econémico-financeiras, que
sdo hoje estruturais, colocam desafios as equipas de gestdo do HFF. Esta realidade exige uma gestdo rigorosa e sustentavel,

com forte envolvimento de todas as equipas em todos os niveis da Institui¢do.
Atualmente, os principais desafios do HFF sdo:

o Dar continuidade 2 retoma da atividade assistencial, ndo realizada por forca da pandemia, prevendo atingir em

2022 os mesmos niveis de produgdo de 2019, oferecendo cuidados diferenciados de acordo com asnecessidades
da populagdo;
s«  Melhorar os indicadores de acesso, apostando na resolucdo de listas de espera cirdrgicas com mais de 12 meses

e de listas de espera para consulta com mais de 9 meses, no que respeita a doentes ndo urgentes, assim como

na resolucdo das listas de espera prioritarias, dentro dos TMRG

s« Assegurar a melhoria continua da qualidade e seguran¢a dos cuidados de satde prestados, bem como a

satisfagdo dos nossos utentes, de forma a criar valor em salde;

¢ Aumentar a eficiéncia na utilizacdo e gestdo dos recursos disponiveis, visando a sustentabilidade econémico-

financeira do hospital;
e  Apostar em novos modelos de contratualizagdo interna mais eficientes e eficazes.

Os obstaculos principais ao pleno cumprimento destes objetivos residem fundamentalmente na dificuldade de contratar
e manter recursos humanos de forma a assegurar as dotagdes dos servigos e dar estabilidade as equipas, tornando o HFF
mais concorrencial em relagdo a hospitais privados e PPP; e na capacidade de investimento para modernizar instalagdes e

substituir equipamentos obsoletos.

\’__.3'? = A
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Em 2022, existe ainda um fator de risco externo, a pandemia de COVID-19, que pode influenciar o cumprimento dos

objetivos tragados para o ano.

Para superar as dificuldades e atingir os objetivos a que nos propomos, é fundamental o apoio das Tutelas da Salide e das
Finangas, na alteragdo do pagamento associado & penosidade nos servigos de urgéncia, no menor condicionamento a
contratacdo de recursos humanos, incluindo recursos afetos a dreas de apoio e de prestagdo ndo direta de cuidados e na
dotacdo orcamental para a realizagdo de investimentos criticos, sem o qual os resultados pretendidos estdo

comprometidos.

Apesar de todos os obstaculos identificados, o HFF tem planeado para o triénic importantes projetos com vista a enderegar

0s principais desafios.

No préximo triénio pretende-se que a constituicdo do Centro Hospitalar Professor Doutor Fernando Fonseca se torne uma
realidade, com a abertura do Hospital de Proximidade de Sintra. Este permitird expandir o atual Hospital nas éreas de
ambulatdrio, mais préximo das populagGes, colmatando algumas lacunas que o subdimensionamento do HFF, em relagao
a populagdo que serve, torna incontornaveis, nomeadamente no que diz respeito aos Servigos de Urgéncia. Este constitui
um projeto basilar e estruturante, que melhorara a prestacdo de cuidados as populagées. O investimento em instalagdes
sera da responsabilidade da Camara Municipal de Sintra e esta calculado em 50 milhdes de euros sendo o investimento

em equipamentos de cerca de 20 milhdes de euros, da responsabilidade do Ministério da Salide.

Desde 2020 que o HFF tem vindo aimplementar projetos estruturantes cujas mais valias serdo visiveis em 2022, permitindo
alterar a qualidade e a capacidade da resposta do Hospital na prestagdo de cuidados aos seus utentes. Assim, em 2020 foi
realizada a remodelacdo e reequipamento do Bloco Operatdrio; foram antecipados projetos previstos para o triénio como
a criagdo de uma Unidade de Cuidados Intensivos de nivel Il com vista ao refor¢o da resposta da medicina intensiva; a
ampliagdo do servico de Urgéncia Geral do Hospital através da instalagdo de uma unidade de construgdo modular para o
acolhimento e avaliacdo cifnica de doentes com patologia respiratéria, nomeadamente COVID-19; a instalagdo de um novo
espaco de Hospital de Dia Polivalente e de novos gabinetes de consulta; a instalagdo de um equipamento de Tomografia

Computerizada e diversos projetos de eficiéncia energética.

Importa referir que a concretizacdo de alguns destes investimentos sé foi possivel com o apoio financeiro das Autarquias
de Sintra e da Amadora ou através de candidaturas a programas de financiamento europeus ou nacionais (POSEUR,

Programa de Financiamento da Expansdo da Medicina Intensiva e da Capacidade Laboratorial no dmbito da Pandemia).

No ano de 2022, serdo desenvolvidos importantes projetos, como a constru¢do do edificio de internamento de
Psiquiatria, que dara resposta a populagdo atualmente servida pelo Centro Hospitalar Psiquidtrico de Lisboa; o projeto
hidraulico de renovacdo da totalidade das canalizag¢des; os projetos de remodelagéo e requalificagiio do sistema de
AVAC dos Servigos de Internamento, do Servigo de Farmacia, da Cozinha, de criacdo do Ecocentro e dar-se-a continuidade

a projetos com vista a melhoria da eficiéncia energética no dmbito do POSEUR,

Em termos de equipamento, sera necessario proceder a substituigdo de equipamento obsoleto tais como um Raio-X Digital,

um microscépio eletrénico para Anatomia Patolégica, instrumental cirdrgico e elevadores, entre outros.

Na drea dos sistemas de informacdo, em 2022 iré prosseguir-se com a implementagdo de projetos cofinanciados ou em
candidatura (SAMA), tais como o de Capacitagdo dos Centros de Referéncia que inclui a Gest&o do Circuito do Medicamento

e 0 do Circuito dos Exames complementares de diagnéstico.
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No que respeita aos recursos humanaos, para o ano 2022 é estratégica a retoma do processo de conciliacdo inerente a
revisdo do Acordo de Empresa (dependente de orienta¢des da Tutela) bem como a continuidade da politica de valorizagdo
dos profissionais e desenvolvimento das respetivas carreiras abrangidas pelo Acordo de Empresa do HFF, nomeadamente
a aplicagdo das progressdes automaticas e abertura de concursos internos para os grupos profissionais de enfermagem
(iniciado em 2020), pessoal administrativo, pessoal técnico superior e pessoal técnico superior de diagndstico, a par com a

contratagdo de novos profissionais ndo s6 para as areas de prestagdo de cuidados como para as areas de apoio.

2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

Missdo

O Hospital tem por missdo a prestacdo de cuidados de satide humanizados e diferenciados em todo o ciclo de vida da
pessoa, em articulagdo com os cuidados de satide primarios e continuados, bem como com os demais Hospitais integrados
na rede do Servico Nacional de Satde, utilizando, adequadamente, os recursos humanos e materiais, em obediéncia aos
principios da qualidade, de efetividade e eficiéncia, Faz também parte da sua missdo a investigagdo, o ensino e a formagdo

pré e pds-graduada de profissionais de satide e de outros profissionais.
Visdo
O Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE, pretende ser um Hospital de referéncia em termos de facilidade do acesso

no processo assistencial, de articulagdo com os cuidados de satde primarios, de promogdo do trabalho multidisciplinar, de

elevada satisfacdo dos utentes e profissionais, bem como da boa gestdo, tornando o Hospital um projeto econamicamente

sustentavel.
Valores

A atividade desenvolvida pelos colaboradores do Hospital rege-se por procedimentos e atitudes assentes em praticas
humanistas e principios estruturais, num quadro de permanente e atuante disponibilidade, de dignificacdo humana e
profissional, de responsabilizagdo, participagdo e didlogo e orienta-se em fun¢do dosinteresses dos doentes e suas familias,
numa perspetiva de defesa do direito a prote¢do da satde e da satisfagdo das suas necessidades e preferéncias individuais.
Fazem igualmente parte dos valores institucionais a honestidade e retiddo na relagdo com terceiros, sejam doentes,
fornecedores ou entidades técnicas e oficiais, obrigando-se todos os colaboradores do Hospital a pautarem o seu

comportamento pelas normas de ética e deantologia aplicaveis.

2.3 ESTRUTURA ORGANICA DO HFF

S&0 Orgdos Sociais do HFF o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas e o Conselho

Consultivo.

O Hospital organiza-se em Estruturas de Prestagdo de Cuidados e Estruturas de Apoio a Prestagdo de Cuidados e Estruturas
de Gestdo, Estruturas de Investigacdo, conforme o Organograma em anexo (atualmente em processo de hamologagdo pela

tutela).

N
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AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

3 ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

Quadro 2 - Andlise SWOT do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca

ASPETOS POSITIVOS
PONTOS FORTES
Hospital acreditado

Centros de Referéncia: "Oncologia de Adultos - Cancro do

Reto” e “Oncologia de Adultos - Cancro hepatobilio-
pancreatico”

Diferenciacdo e motivagao do corpo clinico e dos servicos
de apoio

Blaco operatério com 11 salas remodeladas e reequipadas
Internato Médico - Formagdo

Processo de Contratualizacdo Interna sedimentado
Ensino e investigacdo clinica

Instituicdo de referéncia ao nivel dos ensaios clinicos
Desenvolvimento das Tecnologias de Informagdo

Cultura de gestdo

Cultura institucional - sentimento de pertenga, espirito de
equipa e polivaléncia

Reconhecida capacidade formativa pré e pés-graduada

Promover a criagdo de novos centros de referéncia
Proceder & criagdo de Centros de Responsabilidade
Integrada

Melhoria da articulagdo com os ACES

Implementar consultas descentralizadas nos ACES
Desenvolvimento de projetos na Comunidade para a
Literacia e Promogdo da Saldde

Fomentar e consolidar a articulagao com vérios
stakeholders: Camaras Municipais, Juntas de freguesia,

escolas, universidades, instituicdes sociais, institui¢des de
salde publicas e privadas, entre outros.

AfiliagGes e protocolos com outras haspitais e
universidades
Criagdo do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando

Fonseca (Hospital de Proximidade de Sintra)

Autonomia de gestdo

ASPETOS NEGATIVOS

Falta de recursos humanos e dificuldade em cativar os
existentes

Baixo racio de camas de internamento de agudos por
1.000 habitantes

Tempos maximos de resposta garantidos, acima dos
definidos

Degradagdo de equipamentas e do edificio
Dependéncia de madelo de financiamento, que se
encontra desatualizado e desajustado da realidade,
com elevado peso de atividades ndo financiadas
Insuficiente estrutura de capitais para concretizar

investimentos prioritarios

Politicas restritivas de contratacdo de recursos
humanaos

Fraca resposta da RNCCl e da Seguranga Social
Perda de valéncias/diferenciagdo

Procura excessiva dos Servicos de Urgéncia
Aumento da prevaléncia de doengas crdnicas, com
terapéuticas inovadoras cada vez mais dispendiosas
Concorréncia de hospitais do setor privado no
recrutamento de pessoal

Subor¢amentagdo ou subfinanciamento, que impegam
o cumprimento de LCPA

Autonomia de gestdo condicionada a limitagdes

impostas pelas Tutelas
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4 EIXOS ESTRATEGICOS E PLANOS DE ACAO

A vis3o estratégica preconizada para o triénio 2021-2023 pelo Conselho de Administragdo, baseia-se na realidade do HFF

e nos desafios que se colocam as instituigdes hospitalares do SNS. Assenta nos seguintes 4 eixos:

1) Utentes - o centro do sistema;

2) Profissionais - mais valorizacdo, melhores cuidados;
3) Hospital - eficiéncia, sustentabilidade e inovagéo;

4) Comunidade - proximidade com a populagao.

1) UTENTES — o centro do sistema

Acdo I: MELHORAR O ACESSO E ADEQUAR A OFERTA DE CUIDADOS DE SAUDE AS NECESSIDADES DAS POPULACOES

A melhoria do acesso aos cuidados de sallde é fulcral para cumprir o desiderato do SNS, assim como a disponibilizagdo da

tipologia e diferencia¢do de cuidados que a populagdo servida pelo HFF necessita.
Promover o acesso
e Reduzir os tempos de triagem do pedido de consulta para os valores preconizados;

«  Reduzir os tempos de espera para primeira consulta, resolvendo todos os pedidos com mais de 9 meses de
espera (aumentar a eficiéncia no Servi¢o de Consulta Externa, diminuir a taxa de desmarcacdes, alargar o periodo

de funcionamento da consulta externa, nomeadamente para os sabados);

s Reduzir o tempo de espera para cirurgia, resolvendo todos os utentes em LIC com mais de 12 meses (melhorar
a taxa de ocupacdo e a eficiéncia do Bloco Operatdrio, reduzir a taxa de cancelamentos cirlrgicos, aumentar a
‘percentagem de cirurgias de ambulatério para procedimentos ambulatorizaveis, melhorar o processo de

planeamento operatério);
s« Garantir a resolucdo da LIC muito prioritaria, nomeadamente de neoplasia maligna, dentro do TMRG;

+«  Melhorar a capacidade de resposta aos pedidos de MCDT e promover a internalizagio de exames que atualmente

vio para o setor convencionado, no HFF ou em Hospitais SNS;
s Incentivar a utilizagdo dos Cuidados de Satide Primarios;

s Dinamizar a atividade da Unidade Local de Gestdo de Acesso, que contribuird para garantir a prestacdo de
cuidados de saldde dentro dos TMRG e de acordo com o principio da equidade no acesso e do respeito pela

prioridade clinica em que o utente & classificado.
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Promover a ambulatorizacdo de cuidados
+  Aumentar a percentagem de cirurgias de ambulatdrio para procedimentos ambulatorizaveis iE

s« Expandir o projeto de Hospitalizacdo Domicilidria iniciado em outubro de 2020 com capacidade de internamento

de 5 camas, aumentando em 2022, para 15 camas.
7}
3‘/

Promover a redugdo da demora média de internamento /

e  Promover auditorias anuais de Processo de Revisdo de Utilizacdo;

» Potenciar a utilizagdo dos Hospitais de Dig;

s« Agilizar a resposta dos MCDT;

. Programar a alta nas primeiras 24 horas de internamento;

s Elaborar protocolos clinicos de forma a uniformizar procedimentaos e promover a alta em tempo adequado;

«  Sinalizar e referenciar atempadamente os utentes para a RNCCL.
Rever a carteira de servigos

De forma a adequar os culdados de salde prestados as necessidades das populagBes, assim como promaover a
diferenciacdo dos mesmos, é fundamental rever a carteira de servicos. Para além da especialidade de Genética Médica e
da Unidade de Traumatologia que iniciaram atividade no HFF em 2019 e do projeto da Unidade de Medicina Desportiva
que iniciou em 2020, pretende-se expandir a aplicagdo do modelo de Gestdo Integrada da Doenga, criando Unidades

Multidisciplinares de Pratica Integrada, nomeadamente nas seguintes dreas:
« Sono;
«  Doencas Cardiometabdlicas;
s« Patologia do Pavimento Pélvico;
«  Cirurgia de cabeca e pescoco;

e  Centro de Tratamento de Doentes com Dispositivos de perfusdo subcutanea continua de insulina.

ACAO IIl: MELHORAR A QUALIDADE E A SEGURANGA DOS CUIDADQS, PROMOVER A GOVERNACAO CLINICA

Acreditado desde 2000 (o primeiro a nivel nacional pelo CHKS - entdo The King’s Fund), o HFF tem na Qualidade um dos

seus principais eixos estratégicos de desenvolvimento. Os principais focas nesta area para o proximo triénio serdo:
Tornar o HFF numa organizagdo de alta confiabilidade

¢  Criar condi¢des para a manutencdo da acreditacdo pelo CHKS (ou outro modelo de acreditagdo) para a

globalidade do HFF;

«  Criar condi¢des para a manuten¢do da certificacdo dos servicos 1SO de acordo com a norma ISO 9001:2015 (ou

por normas 1SO especificas);
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s« Manter a acreditacdo ACSA/DGS para os Centros de Referéncia "Oncologia de Adultos - Cancro do Reto” e
“Oncologia de Adultos - Cancro hepatobilio-pancreatico” e promover a criagdo de novos centros de referéncia

(nacionais ou internacionais);

e Promover a expansdo de programas de exceléncia clinica, como os programas ERAS e Angels, implementados

em 2018 e 2019, respetivamente;
s« Promover a atividade do PPCIRA e do PAPA;
s«  Promover a aplicagdo de ferramentas de avaliacdo de risco clinico (por exemplo, nutricional);

o  Finalizar aimplementac¢do do circuito do medicamento: permitira melhorar o procedimento de prescricdo médica,
validagdo e administra¢do de medicamentos. Com esta capacidade o HFF poderd evoluir investindo em
repositorios acessdrios de apoio a decisdo, nomeadamente para automaticamente sinalizar pelo principio ativo,
alergia, dose, entre outros, com alarmistica relevante. Paralelamente, sera possivel investir ao nivel da seguranga

no ato da administra¢do no ponto de cuidados.

«  Criar o Servigo/Unidade de Epidemiologia Clinica e Salide Piblica Hospitalar.

Promover a abordagem por processas, clinicos e organizacionais

« Identificar e mapear os principais processos assistencials transversais a organizacdo (percursos do utente) e os

especificos por contexto de prestacio de cuidados;
e Agilizar e simplificar os processos, focando-o0s nas pessoas;
. Desenvolver a Gestdo Integrada do Risco, como alavanca para a seguranga clinica e organizacional;

. Promover uma cultura de consciéncia de risco no Hospital, que se reflete nos planos de atividades e gestdo

operacional dos servigos;

s  Definir, monitorizar e comunicar o nivel de Qualidade e Seguranca da instituicdo, recorrendo a indicadores

assistenciais;

s«  Promover metodologias de andlise de ocorréncias definidas no HFF e rever as mesmas com hase nos referenciais

nacionais e internacionais;

s  Criar condigdes para a ligagdo da plataforma do HFF a plataforma nacional de notificagdo de incidentes.

Incrementar a auditaria clinica e organizacional como ferramenta da Governagdo Clinica

s« Promover o programa de auditoria clinica tendo por base as Normas de Orientacdo Clinica da DGS,

nomeadamente através da atividade da Comissdo de Auditoria Clinica e de Registos em Saude;

. Manter a realizacdo de auditorias ao Sistema de Gestdo da Qualidade (registos em salde, consentimento
informado vélido para procedimentos cirlrgicos e para procedimentos invasivos, lista de verificagdo de

seguranga cirdrgica, entre outros);

s«  Promover a avaliagdo de resultados em saude.

ra
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Reforcar a politica do medicamento

s«  Promover a utilizacdo de biossimilares;

s  Promover a atividade do Grupo de trabalho multidisciplinar de apoio ao Monitor da Prescricdo Médica,
de forma a supervisionar o perfil de prescricdo, identificando distor¢es e promovendo medidas

corretivas;

Criar o “Gabinete de Otimizagdo de Processos” no Servigo de Qualidade e Seguranca

s Promover a formagdo de profissionais na utilizagdo da metodologia Lean;
e Promover a revisdo de processos com base na eficiéncia e redu¢do do desperdicio;
s« Promover arevisdo de processos com base na experiéncia do utente.

Tornar o HFF seguro para as pessoas

. Divulgar, implementar e monitorizar as medidas de autoprotecdo definidas para o HFF no Plano de Seguranga

Interno;
s  Assegurar a formacdo obrigatéria em seguranca (referencial Plano de Seguranca Interno);
¢ Promover a implementacio das medidas necessdrias no dmbito da prevencdo da Legionella;
«  Realizar auditorias focalizadas a areas especificas do Plano de Seguranga Interno;
«  Promover acdes de formag&o relevantes no Plano de Seguranga Interno;
s Planear e realizar simulacros;

+  Promover uma cultura de seguranga psicolégica.

ACAO IIl: PROMOVER A INCLUSAQ, HUMANIZAGCAQ E A CENTRALIDADE DO UTENTE E FAMILIA

O utente e a sua familia devem ser o centro do sistema de salde, e em todos os contactos, o HFF deve preocupar-se com

a humanizac¢do dos cuidados que presta. Da mesma forma, deve promover um ambiente inclusivo e de equidade.
Valorizar a opinido e a participacdo dos utentes e familia

¢  Promover a integracdo dos comentarios e reclamagdes dos utentes em planos de agdo para melhoria continua

dos servicos e nas necessidades de formacdo dos profissionais do HFF;
«  Fomentar a participagdo ativa dos utentes na gestdo das suas doengas;
e Aplicar anualmente o inquérito de satisfacdo ao utente;
s Desenvolver projetos de literacia em salde
Desenvolver politicas, projetos e priticas na drea da humanizagéo, incluséo e diversidade
«  Promover o projeto de articulagdo "Mutilagdo Genital Feminina: uma realidade", que teve inicio em 2019 no HFF;

«  Dinamizar a atividade da Comissdo de Humanizacdo Hospitalar.
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Melhorar a experiéncia do utente
s Aumentar o cumprimento da atividade assistencial com "hora marcada”;
o Melhorar a acessibilidade dos utentes com mobilidade condicionada;
o Melhorar a sinalética para orientagdo dos utentes;
. Humanizar os espacos do HFF;
«  Continuar a promover o "Hospital sem fumo”;

s Implementar o Soarian Scheduling, que consiste numa ferramenta de agendamento que permitirad enderecar o
desafio da gestdo da capacidade instalada (meios, humanos, espagos e equipamentos) de uma forma mais
eficiente. O impacto e os beneficios para o utente serdo diretos e imediatos: marcagdo de consultas subsequentes
(pelos clinicos), agendamento de MCDT designadamente de Patologia Clinica, sessdes de Medicina Fisica e de

Reabilitagdo.;

s Alargar e consolidar a implementagso do Balcdio Unico - HFF Proximo, disponibilizando um servico que permita
partilhar informacdo ajustada as necessidades de cada doente e que disponibilize uma resposta Unica e
maximizando a eficiéncia e eficicia do atendimento, nomeadamente no que respeita a marcar consultas de
seguimento; ver marcagdes de consultas e MCDT; informar a ndo comparecéncia as consultas e MCDT
anteriormente marcados; apresentar justificagdo para faltas a consultas e MCDT; consultar as taxas moderadoras

em divida; requerer acesso a informacdo clinica ou pedir esclarecimentos ou dividas, entre outros.

s« Consolidar e desenvolver a central de agendamento de consulta, cirurgia e MCDT facilitando a informagdo ao
utente e os procedimentos de agendamento, o controlo efetivo das listas de espera e a reducdo de doentes

transferidos para entidades convencionadas SIGIC,

ACAQ |V; DESENVOLVER A INTEGRACAO VERTICAL DOS CUIDADOS

Uma efetiva integracdo vertical dos cuidados, com a consequente melhoria dos resultados em salde, requer uma interagdo
préxima e um contacto privilegiado com os ACES. Camo tal, para além de manter as reuniGes periddicas de andlise de

situagdo e desenvolvimento de projetos com os ACES de Amadora e Sintra, pretendemos:
Desenvolver projetos de gestao integrada da doenga com os Cuidados de Satde Primdrios

»  Desenvolver o projeto de gestio integrada das deméncias/ deterioragdo cognitiva, iniciado em 2019;

« Implementar planos de gestdo integrada de doencas crénicas em articulagdo com os cuidados de salde primarios.

s Melhorar a qualidade da referencia¢do dos Cuidados de SaGde Primarios;

e  Promover e implementar protocolos clinicos com a definicdo de critérios de referenciagdo por especialidade e
patologia, de forma a aumentar a qualidade das referenciagdes e reduzir o nimero de pedidos recusados ou

devolvidos.

Reduzir o nlimero de episédios de urgéncia

s  Criar/implementar um CRI no Servigo de Urgéncia
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«  Expandir o projeto de articula¢do na “Gestdo do Circuito do Utente Ndo Urgente” no Servigo de Urgéncia Geral

do HFF, implementado em 2021;

e Aprofundar o projeto de articulacdo dos "Grandes Utilizadores do Servico de Urgéncia Geral”, iniciado em 2018,

que visa reduzir o nimero de episddios dos grandes utilizadores (mais de 4 episédios de urgéncia por ano).
Desenvolver a TeleSaude e as consultas descentralizadas

. Promover a teleconsulta;

s Consolidar e expandir a implementagdo do projeto de telemonitorizagdo dos utentes com DPOC iniciada em 2020,

alargando para os doentes com insuficiéncia cardiaca cronica;
s« Fomentar a TeleSatide na area de consultoria de dermatologia a doentes internados;

«  Fomentar o recurso a consultas descentralizadas (nomeadamente nas especialidades de Cirurgia Geral, Medicina

Interna, Cardiologia e Pediatria).

Promover a articulagdo com a RNCCI

«  Sinalizar e referenciar atempadamente os utentes para a RNCCI;

+  Aumentar o contacto com a RNCCI de forma a agilizar a transferéncia dos utentes para vagas da rede.

ACAO V: MELHORAR A COMUNICAGCAO COM OS UTENTES

Uma comunicagdo efetiva é fundamental para facilitar o contacto dos utentes e familiares com o HFF, bem como para
aumentar o seu envolvimento na gestdo da sua doenca e mesmo a adesdo as terapéuticas, potenciando assim os

resultados em saude.
Consolidar a implementagéo do Balcédo Unico - HFF Préximo

Em termos administrativos, o destaque cabe a reorganizacdo funcional do HFF iniciada no ano de 2020, mas que se
prolongara até ao final de 2022, no sentido de permitir a operacionalizacdo do Balcdo Unico - HFF Préximo/ Centro de
Contacto para melhoria da relagdo com os nossos utentes, cuidadores, familiares, fornecedores, entre outros. Ao abrigo
de uma candidatura SAMA aprovada em 2014, o HFF investiu em tecnologia para melhorar toda a experiéncia e
relacionamento com os utentes. Desde os kiosks, o sistema de chamada, a plataforma de CRM (Customer Relationship
Manager), o IVR (sistema de numeracdo telefénica para enderecar automaticamente as chamadas dos utentes), mas por

razées de organizacdo funcional, ndo se iniciou a atividade.

Otimizar o sitio do HFF e identificar novas formas de comunicar
s Disponibilizar documentos informativos e de apoio aos utentes;
s Melhorar e expandir o contetido do sitio do HFF;
«  Desenvolver Apps de interagdo com os utentes e familiares;

s Maximizar a utilizacdo de SMS no contacto com os utentes,
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2) PROFISSIONAIS — mais valorizagdo, melhores cuidados

ACAOQ I: REFORCAR OS RECURSOS HUMANOS

O HFF sofreu durante vérios anos com a saida de muitos dos melhores quadros profissionais nas diversas areas. A
contratacdo dos profissionais em falta é fundamental para assegurar o o normal funcionamento do hospital, que se traduz
em garantir o nimero de efetivos necessdrios no servigo de urgéncia, manter e melhorar a qualidade dos cuidados de
salide prestados, bem como para assegurar o acesso aos cuidados de salde dentro dos TMRG em todas as linhas de

atividade.

Para 2022, prop&e-se um aumento de 397 novos profissionais (analise comparativa a 31 de dezembro de 2021). Excluindo
0 aumento de 64 internos colocados através da ARSLVT, assim como as 38 conversdes de contratos COVID para contratos

sem termo, 0 aumento real do nimero de profissionais permanentes do HFF é de 295.

ACAO Il: MELHORAR AS CONDICOES DE TRABALHO

E essencial desenvolver acdes que permitam cativar os profissionals a trabalhar no HFF, bem como ages que promovam
a motivacdo dos colaboradores. S assim serd possivel assegurar a estabilidade das equipas e o futuro e diferenciagdo da

instituicdo.

Reforcar a atividade do Servico de Satde Ocupacional
«  Desmaterializar os processos clinicos no Servigo de Satide Ocupacional;
«  Manter a idoneidade formativa no internato de formagéo especifica de Medicina no Trabalho;
o  Reforgar a equipa médica do Servico de Satide Ocupacional.

Reforgar intervencdes estruturais, de equipamentos e atividades para a melhoria da seguranca, ergonomia e hem-

estar no trabalho

«  Promover a realizacdo de auditorias do Servigo de Satide Ocupacional as condigdes de trabalho;
«  Fortalecer a implementacdo das propostas de melhoria identificadas em sede de auditoria.
Promover a seguranga dos profissionais

s« Promover a atividade do Grupo Operativo Institucional para a Violéncia no Ciclo de Vida, nomeadamente
no que concerne ac apoio a profissionais vitimas de violéncia (incluindo apoio psicolégico, clinico e
juridico);

« Implementar seguranca 24h/dia, barreiras fisicas e controlo de acessos em pontos estratégicos do HFF;

«  Rever as medidas de seguranca ativa e passiva disponiveis para os profissionais do HFF;

s Sensibilizar os profissionais para a problematica da violéncia e incentivar a notifica¢do;

«  Promover a formacgéo dos profissionais em comunicagdo assertiva, gestdo de conflitos e inteligéncia emocional;

« Incentivar uma cultura de seguranca psicolégica.
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ACAO |1l: PROMOVER O ENSINO, A FORMACAO CONTINUA E A INVESTIGACAQ

A formacdo continua dos profissionais permite a constante atualizagdo dos seus conhecimentos técnicos e cientificos,

colaboradores. Adicionalmente, o ensino e a investigacdo constituem atividades basilares dos Hospitais do SNS, geradoras

de conhecimento e promotoras de cuidados de salide baseados em evidéncia, de maior qualidade e com melhores

manter e melhorar a qualidade dos cuidados de salide prestados aos utentes, assim como promover a motivagdo dos 7
&

resultados.
Promover a atividade da Unidade de Formagdo e Ensino

«  Fomentar participagdo dos profissionais em formagdes externas e internas;
«  Manter o financiamento de formagdo da Unidade de Formagdo e Ensino;

« Diversificar a oferta formativa, nomeadamente nas areas de: gestdo em salde, desenvolvimento pessoal e

profissional, lideranga, SBV, SAV e otimizacdo de processos (metodologia Lean);
s Contemplar necessidades formativas identificadas no processo de avaliagcao dos profissionais.

Implementar transversalmente sistemas de avaliacdo de desempenho

o Implementar o SIADAP para os profissionais médicos.

Estabelecer protocolos de parceria com Universidades e Institutas Politécnicos

O HFF participa ativamente no ensino e formagao pré e pos-graduada médica, de enfermagem, de técnicos superiores de
saude e de diagndstico e terapéutica. O estabelecimento de protocolos formais de colaboragdo com Universidades e
Escolas Superiores de Salide permitird estreitar estas relagdes e potenciar as atividades de ensino no nosso Hospital,
funcionando também como uma forma de dar a conhecer a nossa Instituicdo aos futuros profissionais de satde e de

cativar os melhores para virem a fortalecer os recursos humanos do HFF,
Promover a atividade da Unidade de Investigacao Clinica

s Potenciar o apoio cientifico 3 investigagdo, nomeadamente nas areas da epidemiologia clinica e da estatistica;
e« Promover a realiza¢cdo de ensaios clinicos;
s« Promover a investigacdo baseada nos registos dinicos eletrénicos;

«  Reativar a Revista Clinica HFF.

ACAOQ IV: MELHORAR A COMUNICACAO ENTRE OS PROFISSIONAIS

Uma comunicagdo efetiva entre os profissionais é indispensével na gestdo da mudanga, para facilitar o desenvolvimento

interno de projetos, criar sinergias multidisciplinares e envolver as equipas na estratégia da instituicao.

Desenvolver formas de comunicagédo efetiva entre os profissionais

o Dinamizar a revista "Somaos HFF";
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s  Dinamizar o sftio daintranet e avaliar novos modelos de comunicagdo, nomeadamente grupos WhatsApp e redes

saciais.

Promover a partilha de informacdo entre servigos de apoio de gestdo e servigos clinicos
s  Esta partilha de informag¢do deve envolver planos de investimentos, processos de aquisicdo, reparagdes de

equipamentos, planos de manutengdes preventivas, contratos de manutencdo, planos de calibragdo, processos

de RH, entre outros.

3) HOSPITAL — eficiéncia, sustentabilidade e inovacao

AGCAO |;: MODERNIZAR INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Com 26 anos de existéncia completados em 2021, o HFF carece de intervengdes considerdveis em termos de instalagdes,
bem comao substituicdes de equipamentos obsoletos, de forma a manter condigdes étimas de trabalho e de seguranga
para profissionais e utentes, permitindo a prestacéo de cuidados de salde de qualidade, com as mais recentes tecnologias

disponiveis.
Assegurar a realizagdo de projetos estruturantes

No ano de 2022 sero iniciados importantes projetos como a cbra do edificio de internamento de Psiquiatria, que dara
resposta 3 populacdo atualmente servida pelo Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lishoa, o projeto hidraulico de renovagao

da totalidade das canalizacdes e dar-se-4 continuidade a projetos com vista @ melhoria da eficiéncia energética.

Promover a disponibilizagdo de equipamentos inovadores, que fomentem aumento da qualidade, praticas mais

seguras e com melhor relagdo custo-eficicia e custo-utilidade

Nestes equipamentos, inclui-se o litotritor para o servigo de Urologia, de forma a resolver a lista de espera de utentes,
novos aparelhos para realizacdo de cirurgia de catarata, troleys de laparoscopia 3D, troleys de artroscopia, que aumentam
a seguranca e reduzem os tempos de cirurgia, a instalagdo de equipamentos tecnologicamente mais evoluidos com vista a
substituicdo de obsoletos como um raio-X digital para o Servigo de Urgéncia, um microscépio eletrénico para o Servigo de

Anatomia Patolégica e ecografos e equipamentos de monitorizagdo para diversos servicos.

ACAQ 1I: PROMOVER A EFICIENCIA, A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
Reduzir a externaliza¢cdo de MCDT, de cirurgias e de internamentos

e Internalizar atividade ciriirgica que atualmente constitui um encargo para a institui¢do por intermédio da emissdo

de cheques-cirurgia;

s Reduzir as cirurgias realizadas no exterior por vale cirdrgico, através da inclusio de penalizagdes nos CRI com

reducdo de parte do valor dos vales cirGirgicos no montante a atribuir como incentivo.
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«  Desenvolver esfor¢os junto da Segurancga Social e da Tutela da Saldde com vista a colocagdo de utentes sociais
em ERPI e de utentes com necessidade de permanéncia na RNCCl. Embora os utentes sejam corretamente e em
tempo util referenciades, 0s mesmos continuam na responsabilidade do HFF, o que é insustentavel do ponto de

vista economico-financeiro.

Aumentar os rendimentos extra-contrato

«  Aumentar a receita de taxas moderadoras através de melharia na efetividade na cobranca das mesmas.

+  Manter o arrendamento de espagos no HFF (papelaria, loja de conveniéncia).

AgﬁO 1I: INCENTIVAR A CONTRATUALIZAQE\O INTERNA
Reforgar a contratualizagdo interna e o papel da gestdo intermédia

« Fortalecer o modelo de gestdo e organizagdo do HFF em departamentos;

«  Estabelecer regulamentos internos dos departamentos, promovendo a autonomia e responsabilidade das

diregdes;

« Implementar o modelo de contratualizagdo interna por indice de desempenho (MID), associados a indicadores
de acesso, qualidade e eficiéncia nas especialidades Cardiologia, Urologia, Anatomia Patolégica e Cirurgia

Pediatrica.

s Criar Centros de Responsabilidade Integrada (CRI), nomeadamente de Ortogeriatria, Imagiologia e Urgéncia com

vista a aumentar a produtividade, a qualidade e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos.

Promover controlo e a monitorizagdo interna através do desenvolvimento de data-warehouse e ferramenta de Bl

0 desenvolvimento de um data-warehouse é crucial a governacdo clinica, permitindo a implementacdo de uma ferramenta
de Business Intelligence, para multiplas dimensdes (contrato-programa, indicadores de qualidade), pelo que em 2022 ira

dar-se continuidade a implementagdo deste projeto

AGAO IV: FOMENTAR A INOVACAO

A inovacdo no desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas, na abordagem de processos centrados no utente, na
qualidade e seguranca dos cuidados de satide, constitui uma vantagem competitiva, permitindo também aumentar a
eficiéncia na utilizagio dos recursos. Como em todas as dreas, é fundamental ouvir e envolver os profissionais,
conhecedores das realidades que os servi¢os vivenciam, e sem os quais o processo de mudanga origina constrangimentos

dificeis de ultrapassar.
Desenvolver ferramentas de apoio a decisdo clinica e centradas no utente

«  Criar circuitos diagnésticos para o Servico de Urgéncia Geral;

e  Criar protocolos terapéuticos e disponibiliza-los no processo clinico eletronico (PCE);
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« Implementar intera¢des medicamentosas e alergias no circuito do medicamento, de forma a aumentar a

seguranca na utilizagdo dos farmacos.

Potenciar o projeto “SNS sem papel”

e Completar o circuito de desmaterializacdo da Imagem Médica - RIS/PACS e de todo o circuito relacionado com o
pedido, agendamento e realizagdo de MCDT quer seja no HFF quer no exterior (desmaterializagdo dos Termos de

Responsabilidade);

«  Expandir do Sistema de Agendamento Eletrénico: com a informatizagdo do circuito de agendamento para todos os
atos agendaveis, e 3 semelhanca das iniciativas anteriores, o HFF considera que esta iniciativa de informatizacdo /

desmaterializa¢do devem ser focadas no processo de trabalho;
o Desmaterializar os processos e registos clinicos;
¢ Informatizar as UCI.

Criar o Grupo de trabalho para a organizag¢do futura do HFF - "HFF XXI"

Os desafios atuais com que se confrontam as unidades de saude do SNS, quer em relacdo ao envelhecimento e
multipatologia da populagdo, quer em relagdo aos modelos de financiamento e de gestdo, constituem uma oportunidade
de repensar a organizagdo interna de forma a fomentar o acesso, a qualidade e a seguranga dos cuidados prestados. A
formagdo de um grupo de trabalho interno, que possa refletir sobre a organizagdo interna e os modelos de funcionamento

e de gestdo, pode originar novos caminhos a ser adotados no futuro, com beneficio dos utentes e dos resultados em satde,

ACAO IV: RENOVAR E POTENCIAR A MARCA “HFF”

Com 26 anos de existéncia, a imagem do HFF e dos seus Servigos foi alvo de modernizacdo e melhoria em 2021, de forma
a transparecer o dinamismo, inovagdo e qualidade da nossa Instituigio e dos profissionais que dela fazem parte. Este

processo de renovac¢do devera continuar em 2022, envolvendo o sitio institucional do HFF.

4) COMUNIDADE — proximidade com a populagao

ACAQ I: CRIAR UMA CULTURA DE PROXIMIDADE

A Comunidade dos Concelhos de Amadora e de Sintra, os seus agentes publicos e privados, sdo servidos em cuidados de
salide diferenciados e de qualidade pelo HFF e devem também ser envolvidos no dia-a-dia do Hospital, vivenciando a
realidade da instituicdo. O fomentar de parcerias com a Comunidade é de extrema importancia para nos darmos a

conhecer e para os cidaddos que servimos sentirem o HFF como seu.

Pretendemos criar um “Grupo de Trabalho HFF-Comunidade” para definir um plano estratégico de parcerias e, assim,

aproximar o Hospital da sua Comunidade. Exemplo desta maior proximidade j& conseguida é o projeto “3C", um projeto

\_\3‘%" - &
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inovador de capacitacdo em suporte basico de vida, realizado em colaboragdo com os Agrupamentos Escolares da drea de

influéncia do HFF. Pretendemos ainda desenvolver projetos de articulagdo nas seguintes areas:
« Literacia em salide nas escolas: utilizagdo correta dos servicos de salide,
«  Gestdo integrada dos casos com necessidades multiplas e complexas, nomeadamente do foro social;
s  Prevencdo das quedas nos idosos;

«  Prevencdo da obesidade na inféncia e adolescéncia.

ACAO Il: MELHORAR A COMUNICACAO COM A COMUNIDADE

A comunicagdo de uma instituicdo como o HFF com a Comunidade é um aspeto importante, que pode condicionar a
imagem do Hospital. Para além do "Grupo de Trabalho HFF-Comunidade” ja referido, pretende-se tornar a comunicagdo
do HFF mais efetiva, refor¢ando a Unidade de Comunicagao e Imagem e desenvolvendo uma estratégia e uma politica de
comunicacdo robustas, de forma a transmitir & populagdo, por exemplo, os projetos assistenciais desenvolvidos ou os
resultados de trabalhos de investigacdo. £ ainda importante reforcar a presenca nas redes sociais, ferramenta atualmente

imprescindivel para uma comunicagdo efetiva com a populagdo que servimaos.

ACAQ Ill: CRIAR O CENTRO HOSPITALAR PROF. DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE

A criacdo do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE (Portaria n® 212-A/2018, de 28 de margo), é fundamental

para colmatar dois constrangimentos que afetam ha muito o HFF:

s Afalta de camas de agudos - o HFF tem 1,4 camas/1.000 habitantes, o ratio mais baixo da ARSLVT; as 60
camas de convalescenca a abrir no Hospital de Proximidade de Sintra permitirdo libertar camas

atualmente ocupadas com doentes com alta dlinica ou referenciados para RNCCI;

s A elevada procura do Servico de Urgéncia Geral - com 133.988 episédios em 2019, constitui um dos
maiores Servicos de Urgéncia da ARSLVT, o que origina marcadas dificuldades em termos de
internamento e de risco de cancelamento de atividade programada, bem como uma sobrecarga de

trabalho para as equipas de profissionais.

Assim, propde-se a dinamizar o Grupa de Trabalho de acompanhamento do Hospital de Proximidade de Sintra, criado em
2018, e que colabora com a Comissdo existente (criada pelo Despacho n° 13585-B/2016, de 11 de novembro), de forma a
planear a integracdo do Hospital de Proximidade de Sintra no HFF, com a consequente criagdo do Centro Hospitalar Prof.

Doutor Fernando Fonseca, EPE.
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5 PLANO ANUAL 2022

o R

5.1 AREAS A DESENVOLVER E CONSOLIDAR

s«  Centro de Responsabilidade Integrado de Oftalmologia L

« Centro de Tratamento de Doentes com Dispositivos de perfusdo subcutanea continua de insulina

(PSCI)
¢ Centro de Responsabilidade Integrado de Ortogeriatria
o  Centro de Responsabilidade Integrado do Servigo de Urgéncia
s  Centro de Contacto UNO/HFF Préximo

Estdo previstos para 2022 a implementacdo de varios projetos, alguns dos quais implicando a criagdo de novos postos de

trabalho, designadamente:

1. Centro de Responsabilidade Integrado de Oftalmologia

Aimplementacdo de um Centro de Responsabilidade Integrado de Oftalmologia (OFTACRI) tem como objetivo incrementar
os cuidados salide prestados e a capacidade de resposta da especialidade, melhorando o acesso aos cuidados e

rentabilizando os recursos materiais e humanos.

O OFTACRI tem como missdo prestar cuidados de saide de qualidade através do desenvolvimento de técnicas
diferenciadas centradas na satide da visio, adequando os recursos disponiveis as necessidades dos doentes, apostando
no ensino, na formagdo e na investigacdo no ambito da oftalmologia, de forma a tornar-se num Centro de Exceléncia no

HFF e na ARSLVT, contribuindo para uma melhoria nos indicadores de desempenho e acesso da Regido.

Quadro 3 - Resultados expectdveis do Centro de Responsabilidade Integrado de Oftalmologia

Resultados expectaveis

| - Diminui¢do da LEC edaLIC

- Resposta ao aumento crescente da procura

5 Redu;,;gé’do TME para consulta

| - Cumprimento do TMRG para ciru gia

| - Aumento da eficiéncia e eficacia na utilizacdo dos recursos

| - Diminuicsio do N.° de Vales Cirtirgicos
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2. Centro de Tratamento de Doentes com Dispositivos de perfusio subcutdnea continua de insulina (PSCI)

Em janeiro de 2022 foi aprovada a candidatura como Centro de Tratamento, estando o HFF habilitado a incluir utentes

elegiveis para tratamento com dispositivos de perfusdo subcutanea continua de insulina (PSCI). Esta prestagdo estard

integrada no Contrato-programa, havendo lugar a contratagdo de acordo com as prioridades de atribuicdo de dispositivos

e com a afericdo de indicadores de qualidade definidos pelo Plano Nacional de Diabetes.

3. Centro de Responsabilidade Integrado de Ortogeriatria

A criagdo de um Centro de Responsabilidade Integrado de Ortogeriatria, com a missdo de melhoria na prestacdo de
cuidados de saude aos doentes de mais 65 anos que recorrem ao HFF por FEPF, oferecendo uma abordagem

interdisciplinar com a promocgdo e otimizagdo da autonomia e qualidade de vida, cujos objetivos sdo:
«  Abordagem cooperativa pré e pds-operatéria entre Ortopedia e Medicina;
s  Constituicdo de equipa multidisciplinar;
o Instituir protocolos que garantam a consisténcia dos Servicos prestados;
s Definir metas de qualidade e realizar auditorias periadicas;
«  Criar consulta de Fraturas de Fragilidade Ossea;
e  Colaboragdo Com os Cuidados Primarios.

O CRI de Ortogeriatria permitira assegurar cuidados com padrdes de elevado desempenho técnico-cientifico em tempo Gtil
e articulados com as restantes unidades de satide da regido, promovendo o trabalho multidisciplinar e o desenvolvimento

profissional, num projeto com eficiente gestdo de recursos.

Quadro 4 - Resultados expectaveis do Centro de Responsabilidade Integrado de Ortogeriatria

Resultados expectaveis

Diminuicio da LEC e da LIC

= ReSpOSta ao aumento crescente da procura

- Redugdo do TME para consulta

--I-.”C.Umpriment{) do TMRG para cirurgia

- Aumentar a % de fraturas da anca com cirurgia realizada nas primeiras 48

haoras

- Diminuir a demora média de internamento

| - Aumento da eficiéncia e eficacia na utilizacdo dos recursos

- Diminui¢do do N.° de Vales Cifﬂrgicos
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4, Centro de Responsabilidade Integrado do Servico de Urgéncia

A criagdo de um Centro de Responsabilidade Integrado em Urgéncia Geral Médico-Cirtrgica no Hospital Prof. Dr. Fernando
Fonseca tem como objetivo melhorar a qualidade na presta¢do de cuidados de salide urgentes e emergentes bem como o

incremento do acesso e melhoria do tempo de resposta, com qualidade e diferenciagdo técnica.

A atividade da CRIUrg serd desenvolvida segundo as melhores préticas clfnicas, centradas nas necessidades dos utentes,

com gestdo mais eficiente dos recursos materiais e humanos e incremento dos ganhos em satde.

5. Centro de Contacto UNO/HFF Préximo

0 Centro de Contacto UNO corresponde a um Balcdo Unico do Utente, que visa a melhoria da relagdo com os utentes,
cuidadores, familiares, fornecedores, entre outros. Ao abrigo de uma candidatura SAMA aprovada em 2014, o HFF investiu
em tecnologia necessaria, tais como quiosques, sistema de chamada, plataforma de CRM (Customer Relationship Manager),
IVR (sistema de numeracdo telefonica para enderecar automaticamente as chamadas dos utentes). Pretende-se que a
atualiza¢do de novas funcionalidades e a finalizagdo da implementagdo ocorra no final de 2022 no dmbito do projeto HFF

Préximo.

O projeto HFF Préximo pressupde a utilizagdo intensa dos sistemas de informagdo e comunicagdo, procurando reduzir
significativamente os custos publicos e potenciando o aumento da eficacia e eficiéncia das atividades administrativas no
HFF. O impacto considera o perfil multifacetado da organizagao, ao nivel da vertente administrativa e clinica, com reflexo
direto no desempenho das suas atividades, abrangendo toda a area de referéncia (nomeadamente nos concelhos de
Amadora e Sintra) em claro beneficio para o cidaddo. A acessibilidade dos utentes aos servigos a prestar pelo HFF Préximo
é indexada aos canais disponibilizados pela plataforma: presencial (CRM, PROXIMQ, Quiosque), telefénico ( ContactCenter,

IVR) e virtual (SMS, APP, Site, eMail).

Quadro 5 - Resultados expectdveis do Centro de Contacto UNO

Resultados expectaveis

i - Simplificagdo do atendimento aos utentes

| - Garantir a universalidade do acesso aos servi¢os publicos online e a cidaddos com |

| necessidades especiais

implificar as interacBes através da reducdo do nlmero de contactos e |

| deslocagdes necessarios entre o utente e o hospital, em processos administrativos ‘

. - Patenciar a desmaterializagdo de processos

i - Proporcionar maior autonomia e flexibilidade na interagao presencial do utente

|
w no HFF
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5.2 ASSISTENCIAL

Para 2022 o HFF, apesar os condicionamentos resultantes da pandemia por SARS-CoV-2, tem como objetivo a recuperagdo
de atividade, prevendo aproximar-se dos niveis pré pandémicos registados no ano de 2019. As andlises apresentadas

consideram a atividade prevista em comparacdo com os anos 2019 (pré-pandémico) e 2021 (ano homologo).

URGENCIA

Em 2022, prevé-se a admissdo de 234.215 doentes na Urgéncia, dos quais 194.215 referentes a Urgéncia Médico-Cirargica
e 40.000 a Urgéncia Béasica. O valor de admissdes previstas para 2022 apresenta um aumento de 11% face ao periodo
homélogo e uma diminuicdo de 11% quando comparado com 2019, correspondendo a uma redugéo de 9% na atividade

da Urgéncia Geral e de 16% na Urgéncia Bésica.

Quadro 6 - Admissdes a Urgéncia 2019, 2021 e Previsao 2022

2022 vs 2019
2021 2022

2022 vs 2021

‘Admissties Urgéncia || 26226 | oamsee | m3a215 | .
Urgéncia Médico-Girdirgica | 21asss | 17983 || 1904215 | 20371 | ow || 14377 | 8%
T Gel | 13mases | 12062 || 126215 | 7773 | 6% || 5563 | %
) " Pediétrica | ssass | 42535 | 50000 | 8485 | s || 7.65 | 18k
" Obst/Ginecolégica || 22113 | 16651 | 18000 4M13 | 9% || 1349 | 8%
 UrgenciaBasia | 47840 | 31771 | 40000 | 7640 | -16% | 8220 | 26% |
 AdmissBes Urgénciasem Intemamento || 243.348 193080 | 214198 | -29.150 | -12% ‘ 21018 | 1% |
" UrgtncaMédicoCirirgica || 195.708 161300 | 174198 | 21510 | 1% || 12889 | 8% |
Geral | 19687 | 105647 | 114088 | 5599 | 5% | 8441 | 8% |
Pedidurica | s7a12 | ais28 | 44845 | 12366 | 22% | 3318 | 8% |
"~ Obst/Ginecolégica | iesoe | a3 15263 | 346 ek | 1429 | 8% |
- Urgénicia Bésica | a0 | 3771 | 40000 | 7640 | -16% | 8229 | 26% |

CONSULTAS EXTERNAS

Para 2022, estima-se a realizacdo de 338.387 consultas médicas, sendo 106.622 primeiras consultas. A atividade proposta
pretende aproximar-se a realizada em 2019, superando a mesma em 11.362 consultas médicas (+3,5%). Face a 2021, a

atividade apresentada para 2022, aumenta em 1,3% (+4.345 consultas médicas).

Importa referir que em 2022 sera dada continuidade as medidas implementadas em 2021, no sentido de melhorar o acesso

e a gestdo da lista de espera para consulta das quais se destacam;

« Reunides regulares com os diferentes Departamentos e os Cuidados de Satde Priméarios, no sentido de reduzir

os pedidos para primeira consulta via CTH recusados;

e Revisdo dos protocolos de referenciagdo para censultas de especialidade e implementagdo de novos.

«  Refor¢o das consultas descentralizadas nos centros de salide, seguindo uma politica de proximidade;
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s Recurso ao pagamento de atividade adicional conforme o disposto na Portaria 288/2020, para resolucdo da lista

de espera para consulta com tempo de espera superior a 9 meses;

A pandemia fez aumentar significativamente o niimero de consultas ndo presenciais, sendo prevista a manutengdo deste

tipo de atividade também para 2022, nas situagdes e especialidades em gue tal se justifique e se considere mais valias no

acompanhamento dos doentes.

Medicina Interna
' Infecciolagia
Neum.léy-a_
Cardiclo-g-ia

Gastroanterologia

© nefrologia

Oncologia

Dor

DEP. MEDICO EESP. MEDICAS
Cirurgia Geral

Cirurgia Plastica

Cirurgia Maxilo-Facial

~ Ofalmologia
ORL
Ortopedia

. "Urotogia
;nesteslulogia
DEP. CIRURGICO E ESP. CIRURGICAS
B Obstetritia a

 Ginecalogia
DEP. DAMULHER
" Pediatria
Clmrgiu?_ad_igtra
DEP. DA CRIANCAE DO JOVEM
R Hos-pi;al.-
¢.sande
Vipednpsiqulama” [
DEP. DE SAUDE MENTAL
T

Imuno

0utra§ fspedalrdadﬁ
DEP. DE MCOT

Saude Ocupacional

578 72 5008 ||
TOTAL sose7 | mrose | 327025 103014 |  23t028 | 334002 wes22 | amaes | 3ssasr | mae | asw

Quadro 7 - Consultas Médicas Realizadas 2019, 2021 e Previsdo 2022

201 2022

2019

ita {?W 1.a Consultas Total 1a [ Consultas Total
Consultas Subs. | Consultas Consultas Subs. Consultas Consultas Subs. Consultas
6276 16542 22818 g3 | 103 22657 | 12273 | 16609 21,382
634 10323 10857 10122 80 10523 1773
2976 10076 | 13052 3 15700 14675
3611 10203 13812 15167 | 10,000 13750
3033 | 7067 | 10200 I Thzae || 2600 12100
7.714 10474 iz 8000 11800
2426 5520 603 4600 | 5600
13779 16387 18.500 20,400
3732 4135 . 3700 4150
22495  8age2 | 107457 95632 126130
86%0 12707 21307 12707 21397
234 3504 | 5847 ! : E
81 T 1428 s sn 650 | 1250
10635 19576 30211 7568 | 19633 11280 1870 33150
6051 10204 17235 5158 8560 5100 7500 12
T gsse | 113 2133 goss | 77 | 9994
3169 7.151 2615 8562 2,500
5357 106 2353 1 | 3500 2
17760 65250  ma010 | 36286 2 24007 65822
5267 6533 11.805 5428 5255 6000
S a2 | 73m 11503 | 2630 2,600 5,400
9.429 13869 23308 8.058 7.855 11.400 19.255
Coaret | 15024 20515 0.175 8850 15.685 24535
1423 3176 4569 1113 1421 2246 3,667
10214 18900 20014 10289 | 10271 17831 28.202
89 3216 2,705 679 620 3500 2130
1245 21335 22580 030 | 074 2u030 0 2
34 | 3613 3937 30 3650 4000
2088 28174 ) 2104 28180 30,284
223 2151 22% | 35000 5750
2030 1472 5202 4788 3343 | 2750 3,200 7.850
185 10351 22795 912 5519 855 5122 se8
7362 | 15674 31385 7979 12307 7355 11.828 19,683
soma | 28820 | 326147 s2266 | zooss | azas 102500 | 230793 | 333383

10,748 979 11.727 4032

2022 vs 2019

Valar %%
9084 397%
816 74%
1623 12.4%
-64 -0,5%
1560 18,6%
12,7%

476 |

2728

-16.812

-14.702

10.8%
9,7%
-26,9%

37%

-35,9%

28% |
47%

| 205%

A74% |
o1

| 203 |

3% |
128%

1.6%

02% |
100% |
52,8%

T38|
228% ||

T35

2022 vs 2021

s | s

4126

469,9%

6.723 | 513%

Para 2022 face a 2021, prevé-se um crescimento das consultas do Departamento de Medicina e Especialidades Médicas

em 2%, do Departamento Cirlirgico e das Especialidades Cirdirgicas em 9,8%, e do Departamento de Satide Mental em 1,9%.

No orgamento para 2022, nas especialidades prioritérias, estdo refletidas na atividade as melhores expetativas e a garantia

de resposta as listas de espera. Assim temos:

« A Neurologia prevé um aumento da atividade de consulta em 6,6% face a 2021 (+906 consultas médicas),

registando um aumento nas consultas CTH esperadas.

« A Pediatria prevé um aumento do acesso com um crescimento face a 2021 de 32% nas primeiras consultas CTH

(+267 consultas médicas).
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13% |
29 | 2% |
906 6% |
A7 | 93w |
T 216 | E% |
308 | 3 |
438 | 3% |
628 | 3%
89 | 2w
2489 20% |
s | 26% |
1079 | 226%
128 | 135%
5889 | 219%
ams | g
3453 | 196% |
477 | 43%
155 46%
9771 | 984 |
RECIY
as6 | 19% |
201 a5
1204 | 508
a3 | 137%
851 | 20% |
91 | 22%
935 | 42%
473 | 106%
553 | 10%
26| o05% |
a1 22%
603 | -30%
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s A Ginecologia prevé um decréscimo de atividade de 1,9%, consequéncia da reducdo da equipa médica do servigo.
Apesar da redugdo da atividade, o servico pretende realizar um esforgo no acompanhamento da lista de espera,

garantindo o acompanhamento dos doentes dentro dos tempos maximos de resposta garantidos.

INTERNAMENTO

No que se refere ao Internamento, estima-se em 2022 um total de 24,958 doentes saldos. Esta estimativa representa uma
reducdo de 2,4% no nimero de doentes saidos face ao periodo homologo (-602 doentes saidos) e -10% face a 2019 (-2.777

doentes saidos).

Para 2022, no Departamento Médico e Especialidade Médicas prevé-se uma redugdo de 7,4% (-935 doentes safdos) face ao
periodo homologo. As principais redugdes verificam-se nos servicos de Medicina Interna e Urgéncia Geral consequéncia da

diminuicdo de doentes com doeng¢a COVID-19.

No Departamento Cirtrgico e Especialidades Cirdrgicas prevé-se um aumento de 6,1% (+386 doentes saidos) face ao ano
anterior e em linha com o valor realizado em 2019, resultado da previsdo de recuperacgéo de atividade e reducdo da pressao
pandémica que permitird uma estabilidade das camas cirlrgicas no internamento e da manutencdo dos Recursos

Humanos do Bloco Operatério.

Face ao periodo homélogo, e apesar das dificuldades de Recursos Humanos verificada no departamento nos dltimos
exercicios, no Departamento da Mulher prevé-se a manutengdo do nimero de doentes saidos face ao periodo homologo.

No Departamento da Crianga e do Jovemn, estima-se a redug¢do em 9,6% no nimero de doentes saidos, seguindo a tendéncia

verificada nos ultimos exercicios de redugdo de internamento pediatrico.
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Quadro 8 - Doentes Saidos sem transferéncia internas 2019, 2020, 2021 e Previsdo 2022

Medicina Intema 047 | -169%
 Infeccologia 230 29 2s || 2% | 20 87m o3 163w
Cardiologia a3 1.241 1518 || 120 | 2] om| 78| s
""""" vaie. 28 288 | 206 | 220 | 2 09% | 14| 68%
== Newrologa | 695 698 619 || 695 | [ ] 76 | 123%
Gastroenterologia i 701 615 | 482 | 600 | 101 | -144% 18 | 245%
eneumologia i 543 Ce0s | 462 || s45 | 2 o0&%| 83| 18O0W
I?-\Iefrologia 7 | 3;5 I 307 E 286 ||  as I | - i 49 17.1%
© Medidnalntensiva | 9% 15 232 || 304, 108 s51% 70 | 209%
ULCD.-Geral C 2103 1705 | 2355 | 2100 | 93 42w | 255 | -108%
DEP.MEDICOEESP.MEDICAS | 12372 | 12050 || 12566 | 163 | 741 60% | 935 | 74%
C;rurgia Geral jt 2808 2634 2765 | 2838 | ‘ &3 | 3,0%
T CrurgaPlistica 7 T1ss || 123 || T3 || 126 | a9 a3m 60%
Girurgia Maxilo-Facial s s |  sa, 1 83 | 1566% | 1519% |
Oftalmologla T e s | 87 100 | 78| -a3mw | 149w
" oRL C aso 352 || 399 | M0 | 240% | A8 | -49%
)  Urologia |l 1138 || 8so | 1305 | A7t 151% || 26 | 2.0% |
o Oropedia 1806 | 3| — amee || [ =8| 130m
DEP. CIRURGICOEESP. CRURGICAS | 6623 | 5480 | 6670 a7 ome | 386 | 61%
 Obstetricia s462 | 5419 | 4250 | a212 . 22% | -0 | 02%
~ Ginecologa I 2| 66 ATS% 8 | 124%
Urgencla Obstétrica/Ginecolégica 212 50 40 -172 -81,1% -1 -2,4%
'DEP.DAMULHER [ e e 5052 | 4550 | -235% | B s
Pediatria ' | 1450 | 610 850 | 300 261% | 145 C146%
i Cirurgia Pedidtrica i 183 | st | 18| 140 3| 21 | 16 129%
T u.chE.N. | 2a | s 169 T a0 aa | ae7w | 1| 0gw
i U.C.LE.P. ' w66 | 8 152 | @0 26 | 57% a2 | a9%
ULLCO. - Pediatrico 1 = X s 3| s | 1 250%
DEP. DA CRIANCA E DO JOVEM 3 5'7'61 ] 10}13 1;@4 1.365 |7 =8 Q 259% | -135 Y
" DEP. DE SAUDE MENTAL | i | U g7 | 208m | 13| 45w |

DOENTES SAIDOS 27.735 m 24.958 2777 | -10,0% -602 ‘ -2.4%

ATIVIDADE CIRURGICA

Para 2022, estima-se a realizacio de 18.346 cirurgias, das quais 5.268 cirurgias convencionais, 10.949 cirurgias de
ambulatério e 2,129 cirurgias urgentes. Esta estimativa representa um aumento significativo de 25,2% no nimero de
cirurgias réa[izadas (+3.687 cirurgias) face ao periodo homologo e +3,4% (+607 cirurgias) quando comparado com o
realizado em 2019. Na cirurgia canvencional, prevé-se um aumento de 13,3% (+619 cirurgias). No entanto, o maior aumento
esperado verifica-se na cirurgia de ambulatério com uma previsio de crescimento de 47,8% face ao periodo homologo
(+3.541 cirurgias). O aumento é transversal a todos os servi¢os, mas com maior crescimento percentual na Ortopedia

(+196%), ORL (+105%) e Cirurgia Geral (+90%). Na cirurgia urgente, espera-se a uma diminuigdo face ao valor registado em

2021 de 18,2% (-473 cirurgias).
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Quadro 9 - Cirurgias realizadas 2019, 2021 e Previsdo 2022

2019 022 2022 v» 2013 2022 va 2021
Atividade Programada Ativ, i Totsl i Ativ. Total i l!l.n;udepruarnmndn Ativ Total I T
iy l it =::ﬂ Urgente [Interv. Cir | Urgente [intere. Gie. ™ 20 T Iv::u Urgente | Interv. Cir.
Cirurgin Gerel 535 | 1558 2433 | 2m | 374 760 812 1632 | 153 | 3166 847 | 1596 | 258 | 1230 | a3 |
Grurg | ass | naes | a3 | 3| 1466 145 758 wa| 3| w7 W 134 | 54| 3 s
55 6 V3| 2| @) e & 2| 3| B 1% E 208 o 28|
o 429 | 43w u e 23 asm 3e2e | 3 3855 || 125 48 | 5093 n 55
W | s | 13m0 73 1403 20 &5 575 7 945 s e 13@ | 75 1A
1571 027 | 2498 85 | 2583 | 1503 26 w9 | mo | weos || 1e: @77 | 2e%3 | & 258
m 25 | 1016 17 | 1 943 326 1269 25 | 1ese 1020 %0 1m0 170 a0 | 2%
Einecokghs: 565 3 1258 1 128 an 356 787 0w 255 360 336 p7) B0 | -6
" CrurgiaPediduics 3 515 63 % &9 1w a2 sz, B 37 24 s | ez 8 3 5 Tes | mm

Obsauricia m ° m 64 %5 23 s 7 [ 10| a9 S99 | 306 | 338w | 78 225%
17 2

o 3 73 2 0
a0ss | toasa | asais | 2ms | ov7mm 464 | 7408 | 12057 | 2sc2 | 14859

HOSPITAL DE DIA

Na drea dos Hospitais de Dia prevé-se a realizacdo de 27.150 sessdes, o que representa um crescimento de 16,4% da

atividade face ao periodo homologo, ficando aquém da atividade realizada em 2019 (5%).

Quadro 10 - Sessdes de Hospital de Dia 2019, 2021 e Previsdo 2022

Medicina IV 2678 1.859 i ;
_In?e::ia!ugla T I..!Sﬂ T e | 000 | i - ) E“l%
 Gaswoenerclogia 013 | 1467 1600 || se7 | 01w
_ “Nefrologle | 203 3 || 20 || 3| T
" Oncologia 4611 | 4615 | Asoo || 289 | 6.2%
Pediaria ' 5064 360 4000 || 068 T
Psiquiaria || 8357 " s8as | 5600 || 2757 T
Imunohemoterspia 1021 1411 1.400 T 0%
' HD Palivalente 4424 | 338 6456 || 2006 92.3%
 TOTALHOSPTALDEDIA | 28527 = 23313 27450 | 37 | 164
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PROGRAMAS DE SAUDE

Quadro 11 - Programas de Satide 2019, 2021 e Previsdo 2022

2022 vs 2019 2022 vs 2021
2019 2022
% %

Dias de Internamento de Doentes Crénicos

Panmamanmﬂehgmus} S 252879 | 235621 || 246293 | -6586  26% | 10672 | 45%
Col ,' del r'7 Cocl ) ) ) - - I
. l‘mplantecoclgarumlateral 5 4 2 3 60,05 | 7ail 100.9%
Implante coclear bilaeral i 2 w00 || 1| 1000%
DlnymmcnPré—Nanl! o o 7 . H
Diagnéstico PrH\EataI N ’Pronxnlos! - - ;65 - ;?-_ ‘ié? = :4,679!; a 0%
Dlagaasdc;l;n;e:l;.laml N‘Pmmcnlnsll - | 7577 ) 70 70 228% 0 0;6
VIH/Sida -Total de Doentes Equivalente/Ano  2m 2354 || zasz || 115% 78 33%
1Gaté 10 Semanas | el ) :
) IGatelOrsieinTa; E;Eﬁédlcamaninﬁamml; o I R E - ?2 N gﬂ ‘ 9 EZ.D;Q Zé 127.3% .
IG até 10 semanas - N2 1G Cirdrgica em Amb., ' Naa | 1008 950 454 A35% | as 45% |
Esclerose Maltipla - Total aennmﬁq&:@;ﬂmmm f 184 13 17 e asan 4 35%
Hepatite C 24 7 138 A06 | -434% | 67 944%
Patologia Oncolégica D ival 1A | !
I Daentes em Tratamenta- 1ano - i 73 w0 | 200 T2 e || 0 0%
N’Mﬁammemu 2°anu ) b ;1 i 100 mb i 77”567 I;B.E% 1] ;"ﬁ-.
mnnmi_ - R N e .
" Elementos de Telemenitorizagio DROC S a Tz | 16 12 3000% | 4| 3w
Nﬂé;é}rfé:;;'r;mmemaopocunemeequn;@mn) T T e | 16 16| 1000 || a 333% 1
égél?:;;ﬂ: de Tratamenta n;i;';méﬂ_ncﬂ - i ' t
Tipo 1 - PSCI - Débico Normal - 12, Ano - I 10| 100% || 10 1000% |
ngrlmn deTrnm;e:oz;r-urgu:o da Ohu:dud;iF?O] - T B =) .
N® Dc;n&:cv::ﬂré Aval:ar:ingﬁrurgia Baﬂﬁ;; _C|rurg|a de Gés g ;B i 53 53 i ;; i 39,5% 0 0’;
 Cirurgia de Bypass Géstrica - 1% ano de follow-up 1l a7 10 w || 27| 0% | ) 0%
Cirurgia de Bypass Géswica- P ano defollowup ' m || 2 | 13 37 | 33648 0 0%
Cirurgia de Bypass Gastrica - 3° ano de follow-up | ) % 6 | 25 | 1000% o 0%

Analisando a evolugdo esperada nos programas de salde, refere-se que:

s« Foram considerados 246.293 dias de internamento de Doentes crénicos de psiquiatria internados no exterior

(Ordens Religiosas), o que significa um aumento 4,5% relativamente a 2021 (+10.672 dias de internamento);

s  Prevése a colocacdo de 10 implantes cocleares, ou seja, duplicar o nimero de implantes cocleares, quer

unilaterais quer bilaterais;
e Em 2022, prevé-se a manutencdo da atividade realizada para o Diagndstico Pré-Natal;

« Dando continuidade ao crescimento continuado dos doentes HIV, prevé-se assistir 2.432 doentes (equivalentes a

ano completo), um aumento de 78 doentes HIV para 2022 face a 2021 (+3,3%);

« Para a IVG prevé-se a manutencdio dos valores de 2021, estimando-se a transi¢do de IVG cirdrgica para

medicamentosa;

s Para os doentes de Esclerose Multipla é previsto um crescimento de 3,5% (+4 doentes completos), ou seja, tratar

117 doentes (equivalentes a ano completo);
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Em 2022 pretende-se compensar parcialmente a diminuigdo dos doentes em tratamento de Hepatite C ocorrida
em 2021 como consequéncia da situagdo pandémica e da redu¢do do niimero de visitas aos Estabelecimentos

Prisionais da Carregueira e Sintra, estando previsto assistir 138 doentes;

Para 2022, prevé-se um aumento significativo no nimero de elementos de Telemonitorizagdo DPOC (+33,3%, +4

elementos de Telemonitorizagdo) e de n.° doentes em tratamento DPOC (+33,3%, +4 doentes em tratamento

DPOC).
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Quadro 12 - Contrato-Programa 2022

Produgho Total

Produgao SNS

-N'Tnnl Cnn;;llt;; Mé&i:;! 322319
_I;;i-;v-!e.i-lns Comulu; - 106.622 o 100.006 -
Pn'm:lrras C;ul:as com origem nos CSP referenciadas via CTH 24991 24.034
i;r:ne:ns tcnsultas Telemadicina e-m_-;rr;;::al- ) o 4.800 4;4;27
Prf;!ciras Cunslilta.s de Suude i‘d.ema! na é:omunldade 1 4i4 {61;
Primeiras Consultss Centros Ref o m| 226
Primai:; -C;m;ms ;ZR[ . 15.280 1 !4,1.51
p-rl_l;;ﬂ-s- _Ccnsuhas Descenmalizadas 7 : 580 i ) 53_3
o Censultas Cuidadas Pali ; A_Dﬂ i 4[.)D
Primeiras ;fn:x]:;;(;r:a]ora;io de preco) ) T ;&? 1 34.459
énﬁ;;lt;: Subsequentes o - 1113;3
riw'-i ik l‘ --'_i..:em lem;;o rea.l i o ;g
Consulas 5uhsequ=n1;d;;:ide Mental na Comunidade 24.680 24,671

i .’ - 2500 V 2.41‘2

Conzultas Subsequentes Centros Ref,

Consultas Subsequentes CRI
Consultas Subsequentes Descentralizadas

Consultas Subsequentes Cuidados Paliativos

Consultas Subsequentes (sem majeracic de preco)

Médicos (Total)

16.031

D. Saidos - GDH
GoMMedicos s 1saw
GOM Médicos nc, Cencros et - F 0 o
GOHMédcosheCR 3| )
7 ngMédicns-l;t. Cuidad;sP_eﬂi;t-ivos 140 o 71’4’0
GOH Girirgicos i e e gl B 8927 | w01
D. Sar‘dos- - GDH Cirdirgicos P;n:adm (Tl:utull 3-53_2 ;?
GOH Cirtrgicos Programados L am 2685
GOH Cirirgicos It Cenvos Re. I 50
;Sb};gm:glcos Int. CRI 81 7;17
7;).Sufdos~GDH -Cl'r-ﬁr_g“icns Urg(;al-all - 5.005 ) 510?4
GOH Grérgicos - Urgentes A 493 413
Gm;urgjcos .!Jrgenr.es Cenu';u;l’e;.” o - 7 1_45 T 145
- V o . E \ 16

GDH Cirdrgicos Urgantas CRI
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Urgénei ia
Total de Atendimentos

Total Atendimentos SU Médico-Cirdrgica

Total de Arendimentos SU Basica

Producio Total

Producao SNS

20000 |
N> de Atendimentos {sem Intemaments) amatss | 190sa9
ool Awndimenos SUMEdicoCirirgea 17158 | 163800
Toral de Am-adlmien-u;s-su Bésica 40.600 26.74%
*,c 318 vy S e ST — T J
CRI: Toral de Atendimentos SU Médico - Cirdrgica 5273 5273
CRI:N"de_‘ R (sem . - ]
éRl;ﬂ;;E Atendimentos SU I\;!é;i:;{irﬁrgi:a o 5_2;3 | g -52?3
Imuno-hemoterapia 1.400 1.440
Pgiqufa;ﬁ.; L;ml;; e Infé;x:ia e Adelascéncia) 5.600 | 5.704
Base (Pediomia¢Pneumologiat Oncologla s/ Quimiot Qutros) a1
SeigosDomicaios ’ &
Total de‘Dt‘:mi_dﬁc-bs : ZGDD | 2000
H-osiaicalizugio Domiciliria - 330 330
G;H Mé;i:o: de Ambull;ldrio ('l'nn;l) 13.!100 1#.944
GOH Mn;zdi::;s - - - "_13.000 . o _12_94-4 -
GDH Cirtirgicos de Ambulatério (Yotnl)- 1D.;u|£ V 9971
G_DH Cirurgicos o - N _;DD_ o ;'J‘Tlil_
GOH Cir:.'mg;cus P:|;1b. Centros Rel;. - o o o
GDH Cirdrgicos Amb. CR — - 4200 1128
6oentas em Tratamente de Didlise Pen‘;oneal T _E | 18
Colocagia de Implantes Caclesres ?
lm-pl.a;re.:t;crle.a;' ur;ilateral 7 V 3 - 8
7fr|;|;lanr;(c;lea; bilateral - 2 7 1
Diagndstico Pré-Natal |
Egn;&c; Pré-Naral - N.° Protocolos f- o 727 E 727 V
Dii:gnTcMNana;A-N." Prorocclos |l . 0 ; -. 7;
V}H!sida-?n;;l de Doen;e:iquévaiznl:iAno 1 .5l & ) 2;;32 2432 7
1G aré 1DSen.;:nu; SRR * | |
IGaté 1; -NEIG M = ’emﬁmb‘.. == = —a——— -;0. I N 43
16 act 10 semanas - N2IG Cirirgica em Amb. T m s
Esclerose Miltipla - Total de Dosntes Equivalente/Ano | w| wm
Hepatite € =T ‘ s 18
;n:;;_lsn_:olﬁgim Doentes Equi;aai:n!alln; o . I _
7;%ncm do ann e R;o: N:x Dcentes em T.r.;-ua-n:nm -17ano o . 200 | 266
C-;c.mr_u ;:h: Eé!on e Reto-N.° I;r.x:e-s e.m Trar.am;em:; - 2: ;n'{"” D IOO 100
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Produgao Total Produgao SNS

Tipo 1 - PSCI - Débito Normal - 124n0 | 10 10
Tipo 2 - 2B- P5CI Adesiva - 1°Ane 0 1]
Tipo 3 - 38 - PSCl de suspensdo preditiva com CGM 1%4no [} 0|

N Doentes com Pré-Avaliagae e Cirdrgia Baridtrica - Cirurgia de Bypass

53 2
Gézrica —— S - . i S .
Cirurgia de Bypass Gésurica - 1° ano de follow-up 10 | 10
E == AP ! L
Cirurgia de Bypass Gastrica - 2° ano de follow-up | 1 43
|
Cirurgia de Bypass Géstrica - 3° ano de follow-up 26 6

Disp. Gratuita em Ambul. ¢/ suporte legal e da responsahbilidade financeira

do Haspital (patclogias abrangidas pelo contrata-programa) SORADIR0T

Programa de Incentve 3 Integragio de Cuidados
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5.3 MAPA DE PESSOAL

Prop&e-se a 31 de dezembro de 2022 um mapa de pessoal de 3.625 profissionais, o que representa um aumento de 397

novos profissionais, comparando com 31 de dezembro de 2021. Retirando o incremento de 64 internos colocados através

Ly K=o

da ARSLVT e o ntimero de conversdes de contratos COVID para contratos sem termo (38), o aumento real do nimero de

profissionais permanentes do HFF é de 295.

Por farma a dar cumprimento ao disposto no ponto 4 do despacho conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e do

Secretario de Estado da Salide, coloca-se no ponto 9.1 do documento apresentado o mapa de pessoal com a caraterizagao

dos respetives postos de trabalho, dessegregados por carreira, categoria e drea de especialidade, quando aplicavel.

Quadro 13 - Quadro de Pessoal 2020-2022 por Grupo Profissional

Grupo Profissional dez/20 dez/21 dez/22 A 2022/2021

\ Orgaos Sodials
Dlrlgentes
Med|cos

Medlcos Intemos

Enfermem}s

! Tecnscos Superlores de Saude )

| _Tecntcos de Dlagnostlco e Terapéutlca

| Técnicos S_uperl9_rs_as

| Ed. lnféncia

| lnformatlcos -
A55|stente5 Tecmcos
Assistentes Oper:_ac1r_aﬂ_:a_|§_
Total

Nola: inchil comraios sem [ermo @ iaternias do ono comum, Exchii prestadares de servicos e o

| 3180

24
417
259
1032
a
250
o
_3.
_40
293
783 |

e
3 228 |

onirglos de substiticfo.

1| 143%
7 P '_30_ 1 7“_: 30,4%
o8 56 7 1a%
’7 A | 249%
1055 | 1181 | 11,9%
4 r 5 122% |
257 R
6 80 6 | 250%
2 3|1 som
o 9 1 -100%
203 om0 | 2 9
791 82 | 51 64%
3.625 ;9; i : 123%

Quadro 14 - Quadro de Pessoal 2020-2022 por Grupo Profissional com critérios da informagdo reportada no SICA

Grupo Profissional dez/20 dez/21 dez/f22 A 2022/2021

- 14,3% |

Orgaos Sociais

| Dirigentes

| Médicos

Médicos Ass:stentes com umcu.‘o
Internos Formagdo Especnﬁca

7_ PrestadoresdeSerw;os{Out(057VrncqusJ I

| Enfermeiros

Técnicos Supenores de Saude o

Técnicos de Diagndstico e Terapeutlca -

Técnicos Superiores
Ed. Infdncia
Informaticos

AsmstentesTecniccs C
Assistentes Operacionais

| Total

Nota: Inclui prestadores de servivos e coniratos de subs!

R

=

338 |

2_3_ B ?,,
885 72
| 428 78
220 5_6
| 237 62
| 1055 126
. 5
257 | 1 722 )
o8& 16

3 1

| e | 9 | -
293 | 30 | 2
791 | 82 | 51
3428 | 3755 | 37

wigeto. Exclul internas do ane comim.

o9)
o
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Considerando os critérios do SICA (inclui outros vinculos e exclui IAC), as necessidades identificadas para 2022 totalizam
436 novos colaboradores, no entanto, destes, 103 contratacdes j& se encontram em curso por forca de autorizagBes

previamente concedidas e/ou autonomia para a substitui¢do de trabalhadores saidos, o que perfaz um total de 333
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contratos, dos quais 38 referem-se a conversdes de contrato a termo no dmbito COVID atualmente existentes.

|Assistentes Técnicos

|Médicos
|Médicos Internos (FG)
{Médicos Internos (FE)
{Orgdos Sociais (CF)
EEd. Infancia

{Total

Em termos econémicos, as 295 contratacdes externas representam um aumento de encargos, para 2022, no valor de

Grupo Profissional

Técnicos Superiores
{Técnicos Superiores de Salide

Quadro 15 - Total de novos contratos em 2022

31-12-2021 | 31-12-2022

283
1

B
1055

428

37
0
7
2
10
257
64

4| s [ 5 :
| %25 |97 4% |

3228

Total de
Necessidades | em Curso ja

] 1 4
A, 1
4.0
n | @ |
L6 18
5 | 7

|c:;o!>—*in—-c‘n-kjm R |

[=Ri=Rl=]

| =
=4

Conversoes| Contratacoes

Externas

v n|R|looooolo oo

©
[=-]
na
[
(5]

Total
| Contratacdes

| | | b |
3‘050-0\%5“3!83&

--.4!;1

333

4.957,8 m €, tendo sido a maioria das contratacdes consideradas para o dltimo quadrimestre (71%).

Importa referir que cerca de 42% do aumento de gastos com pessoal para 2022 (2.070,1 m €), sdo referentes a Médicos

Internos (63 novas médicos internos).

Quadro 16 - Total de contratos dependentes de autoriza¢do do PAQ 2022

Grupo Profissional

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais
Dirigentes (Administrador Hospitalar) |

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica |
Técnicos Superiores |
Técnicos Superiores de Satde

Total

Impacto
Contratagoes
Externas
26 1313%
B | 161.718
1 19.161
60 494160
0 1771206
37 | 181192
18 128867
7 | s0si1
270

¥
A
f
¥,

/
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Nos termos do n.® 2 do Artigo 144.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio (DLEO 2019), e no ambito da necessidade
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Quadro 17 - Encargos com as contratagoes externas em 2022

Grupo Profissional Ordenadas Encargos| Total
Base érias Refelga

|Assistentes T Tecnicus 73 320\

{Assistentes Operacionais - % 240[,
|Dirigentes 21427{1 11.370
@@g!ros o |1187,17, 284921
[Médicos 277927 277.927)
Médicos 279,27 300161
Médicos. 1277927 533620
i Viédicos Internos (FG) |1.585,26,  133.162
\Médicos Internos (FE) 56 |1357 48' 1.248.227
{Técnicos de Diagnéstica gTerapeuttca 2 104.471
Tecmcos Superlores o ; 74216
cnicos Superiores de Saude B 29.399

3131633

tal

183307 6.110] 10418 23.218] 131.39%)
22560  7.520 12.822 28576 161718
282 947 401 3600  19.161
71230, 23.743| 24.041 90225 '
| 27.793 23361 10017 78109  417.006
(33351 25013 10818 85150 454494
133405 44.468 19233 168980  899.705
11097 11.097 _ 36897 200667
104.019 19 67 45.863|
26118 8706, | 33.082) 181192
18554  6.185 | §7411 23.502|  128.867
735, 2450 2003 9310 50511

469.299) 260.969 176.703 917.202/4.957.807

identificada para a contratagdo de novos profissionais em 2022, determina-se o seguinte:

0Os encargos decarrentes do recrutamento estdo incluidos na proposta de or¢amento anual e plurianual;

O recrutamento é considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecugdo das atribuigbes e o cumprimento

das abrigacdes de prestacdo de servigo publico do HFF EPE;

Nao & possivel satisfazer a presente necessidade com os Recursos Humanos existentes, uma vez que se verifica

um défice de pessoal qualificado para garantir as dotagbes dos respetivos servigos;

A consulta ao INA, evidencia a inexisténcia de pessoal em situagdo de disponibilidade para satisfazer a

necessidade de recrutamento em causa;

Estdo cumpridos os deveres de informacdo previstos na Lei n.° 57/2011, de 28 de navembro, conforme

comprovativo do registo do SIOE infra.
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Médicas

Para o ano de 2022 foram or¢camentados 78 novos médicos, dos quais 8 vao celebrar contrato de trabalho sem termo

durante o més de fevereiro de 2022 na sequéncia da colocagdo de médicos especialistas através do procedimento

concursal referente & 2.7 época de 2021. Assim, é necessério obter autorizagdo para a contratagdo de 70 médicos, dos quais

10 correspondem a substituices de profissionais que rescindiram os contratos durante o ano de 2021 e que ainda ndo

foram substituidos.

‘Anatomia Palologica
Anestesiologia
Cardiologia
Cirurgia Geral

9‘,@"9'?. R['?!?_
EHCP
|Endocrinologia
|Gastrenterologia
|Ginecologia
|Imagiologia

Imunoalergologia

Imunohemolerap_!_q
Infecclologla

| Medicina Intensn.a
Medicina IV

Medicina Desportiva |

MFR
[Nefrologia
[Neurologia
Neurorradiologia
(Obstetricia _

Ortopedia
‘Otorrinolaringologia _
[Patologia Clinica

Pedopsiquiatia
{Pneumologia
Psiquiatria )
Saude Ocupacmnal
|UCIEN

UCIEP o

|Unidade da Dor

uoG

Urgeﬂt:la Geral

|Urgéncia PE:QIE_!‘_UC;EXI -

|Urologia
Total

|Cirurgia Maxﬂo—igamal -_

!Unl Hosp Domlclllana 3
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Quadro 18 - Pessoal médico orcamentado para 2022, por servigo
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£ de referir ainda que se pretende dar continuidade a palitica de redugdio de prestadores de servigos, tendo como

contrapartida a contratacdo de profissionais em regime de contrato de trabalho.

Enfermeiros

O Hospital Prof. Dr. Fernando Fonseca, EPE, apresenta o mais baixo racio de enfermeiro por cama dos hospitais do Grupo
D e da ARSLVT, sendo a média de Enfermeiros ETC /cama dos Hospitais do Grupo D de 1,8 versus 1,3 no HFF. Reconhecendo
arelevancia que os profissionais de enfermagem assumem em termos hospitalares, os quais se mostram indispensaveis,
quer em termos de organizacdo e funcionamento dos servicos quer, em particular, enquanto garante da qualidade da
prestagao dos cuidados de sadde e da seguranca dos procedimentos que estdo inerentes a sua pratica didria, importa

assegurar a sua adequacdo em termos de nimero e competéncias diferenciadas.

Para 0 ano 2022, foram orcamentados 126 novos enfermeiros, dos quais 60 correspondem a custo efetivo de 494.160€ (4

meses).

Refira-se para além da necessidade de melhoria dos racios existentes nos diversos servicos do HFF, EPE, a necessidade de

implementacdo dos seguintes projetos:

«  Criagiio do Centro de Tratamento de Doentes com Dispositivos de perfusdo subcutanea continua de insulina

(PSCI) - Consulta Externa: 5 enfermeiros
«  (riacdo da nova unidade de internamento de paliativos: 12 enfermeiros
«  Criacdo do Hospital de Dia de Pneumologia (ventilagdo néo invasiva): 3 enfermeiros
¢  Alargamento do servi¢o de psiquiatria: 25 enfermeiros
«  Urgéncia pediatrica: 10 enfermeiros para a expansao/adequagéo do circuito respiratorio (ADR pediatrico)

Quadro 19 - Impacto econémico da abertura de concurso para Enfermeiro Especialista orgamentado para o

ultimo trimestre 2022

MM

3.924] 9.866 13, 813[ 13. 813 13. 117 95 971'

Horas

N¢ vagas | Ordenados
B Incomodas

| so | 41439

Técnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica (TSDT)

Para o0 ano 2022, foram orcamentados 37 novos TSDT, dos quais 22 correspondem a custo efetivo de 181.192€ (4 meses),

sendo 0s restantes 15 contratos referentes a conversdes dos contratos a termo no dmbito COVID que ainda subsistem.

A dotacdio permanente desde grupo profissional ndo tem aumentado nos Ultimos anos de forma proporcional as

necessidades, pelo que é premente o refor¢o de recursos humanos nas areas de cardiopneumologia, farmacia, radiologia,

fisioterapia, terapia da fala, nutrigdo e dietética, audiologia, analises dlinicas, neurofisiologia e terapia ocupacional.
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De forma a prosseguir com uma politica de desenvolvimento dos recursos humanos e tendo em conta que o HFF ndo se
encontra abrangido pelas concursos abertos a nivel nacional ao abrigo do ACT, justificado pelo facto de estar abrangido
pelo Acordo de Empresa vigente no HFF, foram or¢amentadas 51 vagas para a carreira de TSTD e um custo estimado de

39,2 m €. E de salientar que este grupo profissional ndo tem qualquer progressdo na carreira desde 2008.

Quadro 20 - Impacto econémico da abertura de concursos para TSDT orgamentado para o ultimo trimestre

2022
Horas e
N2 vagas |Ordenados 2 Sub.Férias Encargos Total
Incémadas
. 16 091! 1 962' d.933! 5.364 5. 354 5. 459 39. 1?2

Técnicos Superiores de Satde (TSS)

Para 0 ano 2022, foram orgamentados 7 novos TSS, dos quais 5 correspondem a contratagdes externas com um custo de
50,5 m € (4 meses), sendo os restantes 2 contratos referentes a conversdes dos contratos a termo no ambito COVID que

ainda subsistem.

Foi também or¢amentado o montante de 10,9 m € com vista & abertura de concurso de acesso as categorias superiores da
tabela salarial da carreira técnica superior de satide do Acordo de Empresa vigente neste Hospital, uma vez que este grupo
profissional ndo se encontra abrangido pelos concursos abertos a nivel nacional no ambito da carreira técnica superior de

salide integrada no ACT.

Quadro 21 - Impacto econémico da abertura de concursos para TSS orgamentado para o dltimo trimestre 2022

Horas
N2 vagas |Ordenados . Sub. Natal | Encargos Total
Incémodas

5732/ 1.911} 1911} 1361 10914

Técnicos Superiores (TS)

Para 0 ano 2022, foram orgamentados 18 novos técnicos superiores, dos quais 16 correspondem a um custo efetivo de
128,9 m € (4 meses), sendo os restantes 2 contratos referentes a conversdes dos contratos a termo no ambito COVID que

ainda subsistem.

A contratacdo externa de 16 técnicos superiores é justificada pela necessidade de reforco de 2 assistentes sociais, 2 técnicos
de psicomotricidade no ambito do projeto de alargamento do servico de psiquiatria e 12 TS para a drea de suporte

organizacional.

Foi também orcamentado o maontante de 8,9 m € com vista & abertura de concurso de acesso as categorias superiores da
tabela salarial da carreira técnica superior do Acordo de Empresa vigente neste Hospital, uma vez que este grupo

profissional n3o se encontra abrangido pelos concursos abertos a nivel nacional no dmbito da carreira técnica superior

integrada no ACT.
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Quadro 22 - Impacto econémico da abertura de concurso para técnicos superiores orcamentado para o tltimo

trimestre 2022

Horas

N2 vagas |Ordenados s Sub. Natal | Encargos
Incomodas

E 4.654 0 0 1.551] 1.551 1105  8.862

Assistentes Operacionais (AO)

Para o ano 2022, foram orcamentados 70 contratos para a carreira de assistente operacional, dos quais 19 encontram.se
em fase de recrutamento. Acresce a necessidade de contratagio externa de 32 AO e com um custo efetivo de 161,7 m € (4
meses), sendo os restantes 19 contratos referentes a conversdes dos contratos a termo no ambito COVID que ainda

subsistem.
E de salientar a necessidade de implementacdo dos seguintes projetos:
s  Criagd3o de nova unidade de internamento de paliativos: 7 AO
s  Criacdo do Hospital de Dia de Pneumologia (ventilagdo ndo invasiva): 3 AO
s Alargamento do servigo de psiquiatria: 10 AO
»  Urgéncia Pediétrica: 8 AO para a criagdo de novo circuito respiratério (ADR pedidtrico)
e«  Nutri¢do e Dietética: 3 AO
s  Apoio aocs servigos clinicos: 5 AO

Foi tamhém orcamentado o montante de 11,4 m € com vista a abertura de concurso de acesso a categoria de auxiliar de
acdo médica principal e fiel de armazém principal da carreira do Acordo de Empresa vigente neste Hospital. De referir que

este grupo profissional nunca teve concursos de promaogao.

Quadro 23 - Impacto econémico da abertura de concurso para assistente operacianal or¢amentado para o

ultimo trimestre 2022

H | | §
Horas aras | sub.Férias| Sub

: Encargos Total
Extra | Incomaodas | | Natal e

N° vagas | Ordenados

50

Assistentes Técnicos (AT)

0 aumento de 27 contratos, dos quais 1 ja se encontra em fase de recrutamento, é justificado pela necessidade de reforgo

de postos de trabalho, sendo de destacar 4 para a drea das consultas externas, 5 para o servigo de urgéncia, 5 para o

servico de Compras e Logfstica. O custo da necessidade de contratagdo externa de 26 AT é de 1314 m €(4 meses).

I
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Para o ano 2022, foi orcamentado o montante de 5,1 m € para a abertura de 18 vagas para categorias superiores da carreira

administrativa do Acordo de Empresa vigente neste Hospital.

Quadro 24 - Impacto econémico da abertura de concurso para assistente técnico orgamentado para o tdltimo

i 18 |

1.888

trimestre 2022

Horas T
v Sub.Férias Encargos
Incomodas
i 741 5121

1233} 629 629/

A rubrica de custos com Pessoal, apresenta em 2022 face ao fecho de 2021 um crescimento de 4,2% (+5.027,9 m €).

Quadro 25 - Evolugédo das contas de Recursos Humanos

Contas A 2022/2021
#63 104.622.785 €| 110.934.671€|120.315.879€| 6.311.886 €| 6,0% 9.381.209 €| 8,5%
#62 4.335.510€ 5.092.348 € 4.697.940 € 756.838 €| 17,5% -394.409 €| -7,7%
Total 108.958.295 €| 116.027.019 €| 125.013.819 €| 7.068.724 €| 6,5% 8.986.800€| 7,7%

Impacto COVID-19

Para fazer face a prevencdo, contencdo, mitigagdo e tratamento da pandemia COVID-19 foi necessario aumentar os
recursos humanos do HFF através da contratagdo ao abrigo do regime excecional de contratagdo a termo. A 31/12/2021
permaneciam vinculados 75 profissionais com centrato de trabalho a termo incerto, dos quais 35 vao ser convertidos
durante o 1° trimestre de 2022 ao abrigo do despacho 339/2021/MEF de 30/12/2021 que autorizou o PAO 2021 deste HFF.
E pretendida autorizacdo para a conversdo dos 38 contratos que ainda subsistem, de forma que a 31/12/2022 esteja

concluida a totalidade das conversdes.

Quadro 26 - Recursos Humanas contratados no @mbito do COVID-19

Grupa Profissional dez-22 |A 2022/2021

_Enfermeiros
| Técnicos Superiores Salide R
| Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
_Técnicos Superiores
| Assistentes Técnicos
| Assistentes Operacionais _

Tatal
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Quadro 27 - Recursos Humanos previstos para 2022 - Contratos sem termo e com termo incerto no ambito

CoviD
A 2022/2021
Grupo Profissional Contratos a‘ Contratos a Contratos a
termo 3 termo : termo
(covip) (covID) (coviD)
| Ogossocas | 7 7| 8 | 18 1. |1
(oidgentes | o» = EXEEN N
| Médicos | 428 78 7
s I~ N o o
| Enfermeiros L1050 | s 131 -5 126 |
:Téicaicit;siéuperiuresae.';at.'lde | Eé i 2 | 7 i 7—2 Wg
TecnicsgeDapntios Tersptuin | 32 | 35|77 TR
f Técnicas Superiores | 6l B _3 B ‘ 19 :i - JLS
EX T BN R ; :
Cmforméticos o | E
entes Técnicos | 10 | 37
[ .A55|st|-a“n.te;5.0beracit;ﬁais. } 30 81 -
Tntalr 1 3 153 | 75 ”4772

Quadro 28 - Evolugdo dos Gastos com Pessoal 2020 a 2022 (previsional)

I N B B
Designacao : = 5 3 =]
2020 | 2024 2022 | Valor L

Gaslos tatais com pessoal (1) = (a) + (b) + (c) + (d) + (&) + {f) + (g} 105.265.690 111.872.286 120.377.600 8.505.314 7.6%

(a) Gastos com Orgdios Sociais 40.9_126 441.564 467.553 25.989 5..9%
(b) Gastos com Cargos de Direcgdo 1.228.941 1281.178 1.603.406 32223 ?5,2‘;6
(c) Remunerag@es do pessoal 83.142.153 96.387.930 95133194 6.745.264 7.6%
(i} Vencimento base + Subs. Fénas + Subs. Natal £0.008.328 63.432.835 69.267.246 58141 9.2%
(if) Outros Subsidios V 22595.595 24.692.724 25322459 629.745 2,6%
(i) Impacto reducd: drias e de suspensd bsidi em cada ano 0 [1] 0 0 0,0%
() Impacto da aplicagdo dos artigos 20.° e 21 .‘:I:OE 261? ) N 7 0 a 0 0 0,0%
{¥) Impacto estimada com valorizag remuneraiciias nos termos do Despacho n.® 5}46{2}]!7 £30.230 262.372 543480 261.108 107.1%
(d) Beneficios pos-emprago . - - V . 0 a 0 0 0,0%
(e) Ajudas de Custo V ) 4.567 3149 3.149 0 0,0%
() Restantes Encagos 7 B 7 20.418.09; 21.624.392 23.065.522 1440629 6,7%
(g) Rescisdes/indemnizagdes B 62.895 !53.575 104.775 -23.796 -21.6%
Gastos tolais com pessoal (2) = (1) sem o in;pa?lu d; medidas ider;liﬁcadas:m (iit). (). (¥) & (g) 104_8;;4_652 111.4&6.343 119.729.345 8.253.002 T4%
Designasts
N2 T RH (OS + Cargos de Direcgdo + Trab;had;re;i 3299 327 1625 3% 123%
Mo O{gios Sociais (d.S.] (ndmera) - . . V . 8 7 8 L 14,3%
N.? Cargos de Direcgdo sem 0.S (numero) V - 27’I 23 30 7 304%
N.? Trabalhadores sém 0S.e s;n:Carg;: de D;ecqéu (nimero) B 5264 3197 3507 390 12.2%
Gastos com Diﬁgenlesn‘Ga;;us mime;l;;;aI[M(;m . D 3273708 -155‘;1 V -10;:‘75 28.7%6 -21.6%
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5.4 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Considerando as orienta¢des no n.° 2 do despacho n.° 682/2021-SET para a elaboracdo dos Planos de Atividades e
Orcamento para o ano de 2022, relativamente ao triénio 2022-2024, deve ser tomado em considera¢do o ano de 2019 ou
2021 para as estimativas de 2022, consoante o que registar volume de negécios superior. Para este efeito, 0 ano de 2021
apresenta um volume de negécios de 164.384.409€ face ao valor de 2019 de 156.264.446. Por outro lado, despacho

conjunto do SET e do SES de 25 de outubro de 2021, define 2021 como ano de referéncia para efeitos de andlise e

estimativas de 2022.

5.4.1 Demonstragdo de Resultados

Para 2022, face a 2021, prevé-se um aumento de 20.539 m € no total de gastos (+9,0%). Por autro lado, estima-se um
aumento de 2,8% nos rendimentos, em 2022 face a 2021 (+13.940,1 m €). O EBITDA esperado é de -28.967,5 m € e 0

Resultado Operacional de -34.879,9 m €.
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Quadro 29 - Demonstracdo de Resultados 2020-2022
2020 2021 2022 A 20222020
I ; 0 meauen | mmstmis | 24044336 s uzx | mmeen agx
61 - Custo das : as idss e das mﬁé.' : idas s:l.a-u?.sm. i ﬁ‘.r;n?s.z‘:ls 73.725..115 9.840.556 15.4% £.840.078 9.9%
£1.2 - Matérias-primas, subsididrias & de cansumo 83 887 560 67.079.239 73728116 9840556 B 6648078 LR
©1.2.4 - Matérias de consumo especifico dos servigos de salde 53.857.560 &7.075.22% 73.728.116 9840556 B 6548876 8%
61-Custo das 81.2.4.1 - Predules farmacéuticos 29922053 45111842 51.448 264 1526211 8% 6336422 Wox
mercadorias
vendidas e 61.2.4.2 - Material de consumo clinico 21.624.0%6 16.841.514 19.700.000 224096 7% $58.485 8%
das matérias -
dolntiniie £1.2.4.3 - Malerial de consumo holeleiro 1.151.743 1642223 1.218.162 86419 iz 625161 -32av
81.2.4.4 - Material de consumo admmnistralive 267616 285283 450.000 2.4 305% 84807 24z
61.2.4.5 - Material de Menutencio & Conservagic £58.540 741.083 781.650 223160 100 10897 88x
61.2.4.5 - Qutro material de consumo 63313 45,073 0 £330 -100,0% 48073 00%
62 - F i igos exte 41.767.144 43.708.978 48.543.168 £.778.024 18,25 4834190 e
62.1 - Subcantralos e concessdes de servicos 20873724 20.807.951 2231307 1339.983 8.7 1555.765 TEN
62.1.1 - Servigos de satide 20973724 20.807.951 22373747 1389.983 87% 1565768 78
£2.1.1.1 - Meios complementares de diagndetico 2.705.686 2.489.754 2.654.812 HRS 554 385.058 W%
82.1.1.2 - Neios cemplementares de terapéutica 2.389.105 2221288 2963332 574227 2407 TH2044 204%
F::,;ﬁmemo 62.1.1.5 - Intenamentos 15142537 15.493.900 15.371.726 223189 15% 22384 08%
s 8 servigos 62.1.1.9 - Oulros subcontratos 735.406 €03.010 1.182.838 " 808% 580828 963%
extarnos
622 - Servicos especiaizades 15.264.277 17.045115 17.747.560 z4a32e4 183% 02445 [hd
623 - Materiais de cansume 63,537 238655 233.976 120438 4574 45280 8%
524 - Energia & fluides 1.950.002 1.825.591 3z22917 1272025 85.3% 1397326 785%
825 - Deslocacies, estadas & fransportes 821.459 805.282 1.183.755 352336 " 378512 7.0%
B62.6 - Servicos diversos 2.494.048 2.886.342 3E31.202 ane? 456% T44.880 587
63 - Gastos com o pessoal 105.350.357 111.720.034 120377.698 15.027.242 14.3% 8.657.565 7.7%
63.1 - Remunerages dos orgios socials e de gestdo 437.801 441.564 4E7.853 29762 68% 25,989 59%
£3.2 - RemuneragGes do pessoal 84.223.559 §9.428.084 6682211 12368262 ke 7253117 8%
63 - Gastos 63.4 - IndeminizacBes 128.497 143.391 104.775 722 -18.5% 44518 -299%
pc.;";uzj 63.5 - Encargos sobre remuneracies 19.439.860 20725428 22160.880 2721000 Hox 1435454 89%
63.6 - Acidenles no trabalho e doencas profissionaks 787.348 €32.840 618.874 158472 24 1566 22%
63.8 - Outros pastos com o pessoal 220710 232.7%0 252.485 3176 W% 185695 85%
63.9 - Qutros encargos saciais 12184 108928 90.821 78657 648,74 BT -BE%
64 - Gastos de depreciagio & de amortizagio 4.368.069 5.408.450 5912295 1.544.226 354% 503845 3%
65 - Perdas por imparidade 23731326 114022 200.000 -2.173.326 -81,6x% 85.978 T54%
67 - Provisdes do periodo 1.299.790 83.549 299.790 -1.000.000 -18.9% 16.241 5.7%
&8 - Qutros gastos e perdas 167.387 294433 B7.367 -80.013 -47.8% -207.086
ToTALGemt | ; ! | zmansn 228,608,104 40140335 | msmanz  mak
TOTAL 08 provocados pela pandemia SARS-Cov-2 19.435.832 tastsAsy | ateaTe  2aman ik 5
TOTAL Geral sjustado dos Gasios provoc clapandemia SARS-Cov-2 180772201 209.693.244 227.606.59 2rrma Bax e
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2020 2021 022 A 2022/2020 A 2022/2021

7-Rendimentos : | s2zm0ei | wo2sses | awacsease || zieemezs x| wamzsos  Tax
70 -lmpastos, mnh‘ihulqﬁca e taxas j 1.250.426 1.81".356 2.348.347 Nu?'l[ 87.8% -72‘-“2 14,8%
71 -Vendas 1.245.172 3709 4.000 -L24L172 -99,7% zn 8%
72-F goes de igos e B 145.921.671 162.759.334 182.575.834 6654183 25.1% 19.816.500 22x
72.01 - Servigos aapecificos do setor da salide 145.921.671 162.759.324 182575834 38654163 25 13.816.500 ez
72.01.1 - SNS - Servigo Nac. Saide (Contrato Programa EPE) 145.351.278 161.719.552 181.252.778 36001503 2481 8632788 2%

72.01.2 - Presiagies de Saide de Fnanciamente Vertical (ACSS) 13123 82888 53272 40.H9 058% 29628 357

72.01.3 - Outras entiades responzdveis 557.273 955.443 1.169.763 61251 103,9% 213340 223%

75 - Transferéncias e subsidios correntes oblidos 42,042,162 32,001.561 25228.264 -15.813.090 -3T.6x -5.773.308 -18.03%
76 - Reversoes 47,675 112.774 0 -47.675 -100,0% -H2.7T4 -100,0%
78 - Outros rendimentos & ganhos 1921415 3.829.585 3112026 1.190.811 §2,0% -717.568 -18,7%
TOTAL Geral i 192428511 200328320 | 244260460 | ziedsds max | msden 70%
Resultados antes de depreciagio e gastos de financiamento (EBITDA) -22.417.053 -22.823.693 -28.967.560 -6.8%0.527 292 -B.143988 W%
Resultados Operacionais {antes de gastos de financiamenta) -26.785.122 -28.232.043 -34.879.875 -8.094.753 02 BE47832 235%
Imposto sobre o rendimento -7.009 -8.388 -8.388 1379 87% [] 0%
Resuliado Liquido do Periodo -26.792.130 -28.240.401 -34.888.762 -8.096.02 02 8647832 235
N e ':“m"fi":f: hoe e naianeats BRI 2381420 3908433 132840 AmMame wEIx 241706 o
Resuitada Liquido do Periodo ajustado dos Gastos provocados pela pand -7.156.198 -8.324.971 -13.245.522 5889025 0.2 3520552 4207

Qs racios econémicos de 2022, encontram-se influenciados pelos gastos decorrentes da pandemia devida ao virus SAR-
Cov-2. Retirando este efeito, 0s gastos para 2022 face a 2021, apresentariam um aumento de 8,5% (17.812,4 m €). Assim
sendo, individualizando do resultado estes montantes, o EBITDA esperado seria de -7.324,8 m €, sendo o Resultado

Operacional de -13.237,1 m €.

GASTOS
Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Medicamentos

O valor esperado de consumo para a rubrica de medicamentos em 2022 é de 44.098,3 m €. Para efeitos de or¢amento da
DGO em 2022 é necessario acrescer o valor do rappel estimado de 8.400 m €. Globalmente, o aumento para 2022 face ao

fecho de 2021 é de 15,9% (6.044,5 m €).

Na perspetiva de distribui¢do pelas medidas, foi considerado o valor de 54.130 m € na medida 22 e 5.718 m € na medida

95.
Analisando a evolugdo esperada dos valores por patologia:

« Para 2022, prevé-se o acompanhamento de 633 doentes com Insuficiéncia Renal Crénicos e Transplantados Renais,
representando um aumento de 33 doentes face a 2021. No que se refere aos gastos, estima-se que 2022 um
acréscimo de 307 m € face ao fecho de 2021, Este acréscimo nesta rubrica resulta da inclusdo da Hemodidlise e da

Dilise Peritoneal, que nos or¢amentos anteriores se apresentavam separadamente.

« OVIHSIDA é a patologia que representa um maior peso no Orgamento de Medicamentos (30,5%), no valor de 16.007
m €. Para 2022, estima-se um crescimento de 200 doentes face ao fecho de 2021 (7%), com um acréscimo de

consumo na ordem dos 846 m €. Esta prevista a introdugdo de novas terapéuticas, para substitui¢do das que se
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encontram em vigor, conforme indicagao da Diregdo do Servico de Infeciologia. Assim sendo, seréd substitufdo o
medicamento DOLUTEG50MG+ABACAVE00MG+LAMIVUD300MG (100006047) e do DOLUTEGRAVIR, ORAL, 50MG,
COMP (100005797), pela introducdo com consequente aumento do medicamento LAMIVUDINA+DOLUTEGRAVIR
300+50MG CMP VER (100006461).

A Hepatite C (Programa Especifico) é dos programas que apresenta maiores oscilagdes considerando a situagdo
pandémica. Em 2021, ndo se verificou a expetativa de retoma da atividade de consulta nos Estabelecimentos
Prisionais. Para 2022, prevé-se o aumento no nuimero de doentes (170 doentes) considerando o inicio da atividade
nos Estabelecimentos Profissionais, representando um gasto de 1.179 m €. Para efeitos de orcamento, ndo foi
considerado o inicio do Projeto CAT, que pode potencial significativamente o nimero de doentes em programa

(+250 novos doentes).

Na Tuberculose e Lepra prevé-se para 2022 a manuten¢&o no ntmero de doentes (125 doentes) apurado para 2021,

considerando um ligeiro acréscimo no prego por doente.
Considerou-se um aumento de dois doentes na patologia da Hormona do Crescimento.

Na Esclerose Lateral Amiotréfica, considerou-se um aumento de trés doentes ndo se prevendo a introeducdo de

novos medicamentos,

A Esclerose Multipla é uma das patologias nas quais se previu maior crescimento para 2021, considerando que os
doentes de outras unidades (HSM, CHLO, outras) foram transferidos para o HFF, sendo o Médico especialista do
HFF uma referéncia a nivel nacional. Prevé-se um aumento de 38 doentes em 2022, o que representa um

crescimento de 11,5% face o previsto para 2021.

A patologia oncolégica é uma das que mais contribui para o aumento no consumo de medicamentos, tanto pelo
crescimento do n.° de doentes como pela utilizagdo de novas terapéuticas, mais onerosas, mas que prolongam a
vida dos doentes. Assim e seguindo a tendéncia dos Ultimos anos, prevé-se um aumento em 10,7% no niimero de
doentes (+182 doentes), que representa um acréscimo de 26% no gasto. Por outro lado, prevé-se o aumento da
utilizagdo de Pertuzumab, Pembrolizumah, Nivolumab, Enzalutamida e Ribociclib, em linha com ¢ que ocorreu em
2020 e 2021, que sdo os farmacos que mais contribuem para o aumento do valor em orgamento, com crescimentos
compreendidos entre os 30% a 40%. A comparticipagdo de Apalutamida e Trastuzumab Emtansina para novos

settings de doentes pode potenciar também o aumento dos gastos.

Doenca inflamatéria intestinal (Doenca de Crohn Activa Grave ou com Formagdo de Fistulas e Colite ulcerosa). Neste
Orcamento foram incluidos ndo s6 os doentes de Crohn como os doentes com outras Doengas Inflamatdrias
Intestinais (DII), situagdo que levou a alteracBes nesta rubrica. Além deste facto, estas doengas partilham
medicamentos com as patologias relacionadas com a Artrite. Considera-se que é uma patologla com tendéncia a
aumentar o niumero de doentes, mas podera reduzir o valar de consumo por via da substitui¢do de medicamentos
originais por biossimilares. O aumento do nimero de doentes considera 15 doentes para Crohn e os restantes para

outras DII,

A Artrite Reumatoide (prescri¢des internas e externas) apresenta um aumento de 17% no ndmero de doentes. As
prescricdes externas ndo sdo diretamente controladas pelo HFF, sendo que o impacto pode representar o gasto
nao estimado e desconhecimento do HFF. Sdo prescritos Inibidores de JAK comparticipado, representando um

gasto direto mais elevado, mas também se considera provavel que as clinicas privadas iniciem ou aumentem a
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utilizagdo de medicamentos biossimilares (Adalimumab), contribuindo assim para uma reducdo de gastos. No

entanto, o HFF ndo tem implementado um sistema de controlo efetivo destas prescrigdes, na medida em que as

S

mesmas sdo efetuadas pelos privados ao abrigo da Portaria n.® 48/2016.

)

No que diz respeito as prescri¢bes internas, prevé-se um aumento no consumo proporcional ao aumento no
nimero de doentes. Prevé-se em 2022 a continuidade na utilizagdo dos biossimilares Adalimumab, Infliximab e |

Etanercept. Estima-se um aumento de 60 doentes em 2022.

« Para a artrite psoriatica e artrite idiopatica juvenil estimaram-se 29 e 30 doentes, respetivamente, com consumos

previstos de 113 m € por patologia, no valor total de 225 m €
s Para a Espondilite anquilosante estimam-se 138 doentes com consumo de 496 m €, para 2022

s Na Doenca oftdlmica (apenas patologias neovasculares), considera-se a possibilidade de otimizar a utilizagdo dos
medicamentos Aflibercept e Ranibizumab, apds a estabilizacdo da pandemia Covid e através da articulagdo com o

servigo, em relacdo a programacéao dos doentes,

« Napatologia Psicases Esquizofrénicas e Doenga Bipolar, o HFF ja tem um universo significativo de doentes e apesar
de ter sido publicado o novo Despacho n.° 5609/2021 de 7 de junho de 2021, o HFF integra no seu universo de
doentes parte dos mesmos, sendo, neste memento incerto o impacto que o Despacho quer no nimero de doentes,

quer no valor de consumos.

« No Planeamento Familiar, da anélise aos consumos, considera-se que apés estabilizagdo e retoma da atividade vai

aumentar a procura dos medicamentos relacionados com Planeamento Familiar.

¢ No que respeita a medicamentos COVID considerou-se para 20222 o mesmo nivel de gastos verificado em 2021,

sendo de 2.000 m € em medicamentos para esta patologia.
Reagentes

Na rubrica de reagentes, prevé-se um gasto para 2022 de 7.350 m €, representando um aumento de 291,9 m € face a 2021

(+4,1%)
O valor estimado para a rubrica de reagentes para 2022 foi apurado considerando os seguintes pressupostos:

« Ovalorinscrito na medida 22 foi apurado considerando os valores maximos de 2019 e 2020 das diferentes familias

do mestre de artigos. Considerando o aumento de atividade prevista para 2022;
s Para arubrica COVID considerou-se o mesmo valor de fecho de 2021.
Material de Consuma Clinico

Para 2022 prevé-se o montante de 19.700 m € para a rubrica, representando um aumento de 4,6% face a estimativa de

fecho de 2021 (+858,5 m €). O pressuposto utilizado foi de considerar o aumento de atividade prevista para ¢ ano, em linha

com a realizada em 2019, acrescido dos gastos relacionados com o COVID.,
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Fornecimentos e Servigos Externos

Servigos de Satide

Prevé-se para 2022 um gasto na rubrica de 22.373,7 m €, representando um aumento de 7,5% face a 2021 {+1.565,8 m €). ()
%
Nos meios complementares de diagnéstico prevé-se um aumento de 14,7% face a 2021 (+365,1 m €). No que se refere aos /
meios complementares de terapéutica, o aumento de 33,4% (+742 m €), previsto resulta do aumento esperado na /

prescricdo de oxigenoterapia, aerossolterapia e ventiloterapia para 2022 face a 2021.

Na rubrica de internamento, onde se inclui o programa de internamento de doentes de psiquiatria no exterior, os vales de
cirlirgica da responsabilidade financeira do hospital e da contratagdo externa de camas das diferentes tipologias, prevé-se
em 2022 uma redugdo de 0,8% em 2022 face a 2021 (122,2 m €). A principal redug¢éo serd na componente de vales de
cirurgia da responsablilidade financeira do hospital através da implementacdo de medidas de controlo e redugéo da lista
de espera cirdrgica. Em sentido contrario, o aumento do prego da didria de internamento para os doentes de psiquiatria
no exterior que passa de 42€ para 46€ a didria, tem um impacto significativo eliminando o efeito do esfor¢o de redugdo

nas outras componentes que compdem a rubrica.
Servicos Especializados

Para 2022 prevé-se um gasto de 17.747,6 m€ ou seja, um aumento de 4,1% da rubrica face ao perfodo homologo (+702,4
m £€), o que reflete na sua maioria a criagdo de duas novas unidades de prestagdo de cuidados (ADR Urgéncia Geral e o UCI

Iy bem como outros factos justificados nas seguintes rubricas:

« Limpeza e higiene - O valor da rubrica para 2022, considera o valor submetido no pedide de portaria de extensao
de encargos, com alterag¢do do valor de aumento do salario minimo nacional e a incorporagdo no contrato dos
consumiveis de material de consumo hoteleiro. Na medida 95, considerou-se em 2022 o valor de consumo

estimado para 2021 (580 m €).

« Assisténcia Técnica - Em 2021, com a criagdo das duas novas unidades de prestagdo de cuidados houve um
aumento no ndmero de equipamentos médicos a necessitar de acompanhamento técnico. Assim sendo, para 2022
prevé-se um valor de 3.584 m € inscrito na medida 22 e fonte de financiamento 511, correspondente a um aumento

de 205 m € face a 2021.

« Outros Trabalhos Especializados - Para 2022 estdo considerados todos os contratos de trabalhos especlalizados,

ajustados das atualizagdes necessarias face a 2021.

o Trabalhos especializados de natureza informética - No orgamento de 2022 encontra-se considerado o

montante de 560 m € na medida 95 e 308 m € referente a parte de financiamento dos projetos SAMA.

o Tratamento de Roupa - Para 2022 considera-se 964 m € na medida 22 e fonte de financiamento 511,
correspondente a um aumento face a 2021, justificado pelo aumento do tratamento de roupa associado
ao crescimento de atividade previsto para 2022 e aumento do valor contratual. Na medida 95 e fonte

de financiamento 513, prevé-se o valor de 268 m €.

o Tratamento de Residuos - Considera-se para 2022 o valor de 739 m € no total da despesa, sendo que

na medida 22 e na fonte de financiamento 511 é inscrito o valor de 446 m €. O aumento reflete o
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crescimento da atividade esperada para o ano e aumento do valor contratual. Na medida 95 e na fonte

de financiamento 513 é inscrito o valor de 293 m €.

o  Recolha e Tratamento Residuos Organicos - Por informag&o dada pela Cdmara Municipal da Amadora,
passa a ser da responsabilidade do HFF. Assim sendo, € uma despesa inexistente em 2021 e que em

¥
s
5
!

2022 representa 29 m € na medida 22 e na fonte de financiamento 511. 5
"
Energia e fluidos /
/
Para 2022 prevé-se um aumento de 76,5% do gasto da rubrica face a 2021 (+1.397,3 m €). Este aumento refletia a expetativa
de subida de precos da eletricidade e combustiveis previsto para o exercicio, que neste momento ja se encontra

desatualizada dado que ja foi formalizado o contrato de eletricidade, com valor bastante superior ao orgamentado.
Deslocagbes, estadas e transportes

O aumento previsto de +47% em 2022 face a 2021 (+378,5 m €), resulta em exclusivo do aumento previsto na rubrica de
transporte de doentes, aumento esse relacionado com o aumento de atividade prevista e com o ajustamento dos contratos

de prestacgdo de servigos.
Servigos diversos

Para 2022, prevé-se um aumento de 25,8% na rubrica (+744,8 m €). Este aumento justifica-se pelo aumento de gastos
previsto em rubricas como limpeza, resultante do aumento de atividade prevista e de medidas de limpeza e desinfegdo

adotadas em situagdo pandémica, mas que serdo continuadas.

Gastos com Pessoal

Para 2022, prevé-se em gastos com pessoal o montante de 120.377,6 m €, representando um aumento de 7,7%
(8.657,6 m €) face ao ano anterior. Este aumento justifica-se pelo aumento de profissionais que face ao fecho de 2021, é
de +397 profissionais, o que expurgando o aumento de 64 internos colocados através da ARSLVT, representa um aumento

real de 295 profissionais em regime de contrato de trabalho sem termo.

O aumento de recursos humanos é justificado pela necessidade de reforgar a capacidade de resposta do HFF,
implementacdo de novas dreas de prestacdo de cuidados e de projetos a desenvolver no sentido de garantir o acesso e

resposta do HFF aos utentes. Assim sendo temos para 2022;

e Criacdo do Centro de Tratamento de Doentes com Dispositivos de perfusdo subcutédnea continua de insulina

(PSCI) - Consulta Externa: 5 enfermeiros
¢  Cria¢do da nova unidade de internamento de paliativos: 2 médicos, 7 assistentes operacionais e 12 enfermeiros
e  Criacdo do Hospital de Dia de Pneumologia (ventilacdo ndo invasiva): 1 médico, 3 enfermeiros e 3 AO

s Alargamento do servi¢o de psiquiatria: 11 médicos, 25 enfermeiros, 10 AQ, 2 terapeutas ocupacionais, 1

psicomotricista e 1 psicélogo

s Urgéncia pediatrica: 2 médicos, 8 assistentes operacionais e 10 enfermeiros para a expansdo/adequagdo do

circuito respiratério (ADR pediétrico)
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Horas Extraordinarias

Com o aumento de dotagdes proposto, estima-se uma redugdo da despesa com horas extraordinarias em 2022 face a 2021

de 6799 m €.

Outros abonos em numerario ou espécie

O aumento verificado para 2022 considera o crescimento esperado para a atividade no ano, representando um aumento

de 1.700,2 m € face a 2021.

RENDIMENTQOS

Em 2022, prevé-se o montante de 205.838,9m € para a rubrica, significando um aumento de 2,8% face a 2021

(+5.623,3 m €).

As maiores variagdes registam-se nas seguintes rubricas:

e  Prestagdo de Servigos - prevé-se um aumento de 7% (+11.386,9 m €). Esta rubrica engloba a verba de contrato

programa, com um aumento de atividade.

o Transferéncias e subsidios correntes obtidos - a diminui¢do prevista da rubrica resulta do valor atribuido em

custos de contexto no Contrato Programa que em 2022 é inferior ao valor de 2021.

Importa referir que a verba total de Contrato Programa para 2022 é de 206.957.045,2€, incluindo a componente de

atividade, incentivos institucionais, internato médico e medicamentos de cedéncia em ambulatério.

Quadrao 30 - PRC - Peso dos Gastos/VN

FSE

DeslocagGes e Estadas

Estudos, pareceres projectos de consultoria

Custos com pessoal sem Indemnizagdes

Ajudas de Custo

Gastos com frota automave!

TOTAL (1}

Volume de Negécios (VN) (2)

(ic}(3)

bsidios e Ind. Comp

Peso dos Gastos/VN (1)/(2)

73.728.116

48.543.168
231
1.063.“1‘36

120377599
G

65.918

242.648.883

184.928.181

26.228.254

131%

67.079.239

43.708.978

1.157.405

111.720.034

3.149

69.889

164.384.409

32.001.561

136%

3.098

222.508.251

[Execugio

63.887.560

41.767.144

4.756

774.582

105.350.357
2.545

58.329

211.005.062

148.417.269

42.042.152

142%

“Valor i

6.643.878

4.834.150

-3.971

20.140.633

20.543.772

-5.773.308

-0,04 p.p.

%
11,1%
-25, 3‘%

-8,1%

7.7%

0,0%

-5,7%

9,1%

12,5%

-18,0%

-3,1%
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5.4.2 Balanco

Ativo

Ative ndo
corrente

Ative Corrente

Quadro 31 -

Ativo ndo correnter

Ativo fixo tangiveis

Outros atives financeiros
Ativo Corrente

Inventérios

Clientes, contribuintes e ulenles
Eslado e oulros entes plblicos
Qutras contas a receber
Ciferimentos

Caixa e deposites

Total do Patrimé iménio Liguido e Passiva.

Passivo

Passivo

| Patrimdnio Liquido 38.189.986 32.218.472 -3.452477

| Patriméniof Capital 44.200.000 : 45.568.950 45.568.950

| Reservas 6.201.420 €.201.430 6.201.420
Patriménio Liquidoa —————— g o = - -

| Resultados transitados -72.492 420 -78.408.150 -108.648.581

Oulras variag@es ne patrimdrio liquido §7.083.106 B7.086.632 £8.614.248

Resultado liquido do pericdo -26.782.120 -26.240.431 -34.888.262

92.027.348 102.143.958 145.686.375

_ Passivo nio corrente 1.631.197 4.650.955 8.139.698

B | e e e . = !

nao ProvisGes 1.428212 1.558.147 1.853.147
corrente 3 =

| Financiamentes oblidos 201984 3.052.808 6.581.551

Passivo Corrente 90.396.150 97.493.003 137.546.677

| Fomecedores ££.310.682 £8.046.249 98.100.023

| Adiant; tos de clientes, contribuisntes e utentes 8.441.224 13.862.726 13.862.728

PRasvo | o o io'e oulros entes piblicos 4124752 1877.016 3877.016
Corrente | TR — - N — |

| Fornecedores de investimento 4.205.486 1.796.682 1.785.8862

| Outras contas a pagar 17.547.336 19.238.150 19238150

eszem 672.070 672.070

Balango 2020-2022

30227333

80.933.293
80.407.853
£25.441
49.294.040
14.821.118
11.633.650
268.332
21.08B.420
3.208
1.388.122

AL - Activo Liquido

82.784.159
82 106.486,93
677,692
£41.578.271
13226153
12.002.621
269.581
22.184.578
11.608
2.892.322

- 130362430

142534197
o7.448.621
§7.446.620,88
0

45085576
12235153
7803259
269.581
22,164,976
11.608
1.500.000

Fundos Proprios e Passivo

Diferimentos
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5.4.3 Mapa de Fluxos de Caixa

Quadro 32 - Mapa de Fluxos de Caixa 2020-2022

Flmtqa de Acﬁvidndes Operachmis

Recehm\emoa de cl“entes

Recehmen:us de Uientes

Pagamentos a fnmecedores

Pagamcntos ac Fessoal

Outros :acebmentoa’pagamentos

Flos de Anhwdidss ﬂpemnnms

Fluxos de Aclmdldes e rnvesﬁmm :

P&gamentos respeitantes a (- )'

|
Aclwos Fixos Tangiveis |

Invesumenms Fmancelms

Rec&hlmentos pmemenles de [+)

ln\reshmenlns Financeiros

Subsidios ao Investimento

. anms deAt:ﬁvldadus ue lnmumemo

i .F_lum: de Acmidm_s'y!e me:jamenm :

ntes de (q

Ri i pr

Financiamenlns nhtidos

RéﬂllZﬂgﬂES dE caprlal e GE culros mslmmenius de CBEIIM

7 Cober:ura de prejuizos -

7 Doa;oes -
Pagnmentos re:g-:eitanles af- ).
;’-mancnamenios obtx!ns |

{ Flums deAcﬁnidaden dn Fimnnmnento :

Varmgan de Cam: & Seus equnraleni&s

Caixa e seus Equwﬂlenkes no inicie do pericde

Cﬂlxa e seus eguivalentes no ﬁm do periodo

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

5.4.4 Plano de Reducdo de Custos (PRC)

19? 752 BQD |

1. 233 475
-1 02.357';593

-103.224.728

-5 016 16?

-1 B‘i i 01 0
2.807.961
30.‘555
2777.006
2380216

7.617.643

70.851

B?W 44&

e15345 |

7.617.643

-1.448.733

2.846. 855

1398122

2.345.855

1398122 |

-1 23 1 90 &58
-24, 327 443

-225 3?2

-5.284. 3“‘

-188. 052
981.346
02
951 090

_8.496.061

2817.705
1.268. 990
20 876 400

453 161

-M1.zss
1 494 201
- 1 395 122
2892323
1208122

2892323

zuu s4s. :m?
1580, zss

210 951 027
2mp3e7
-77.434.072
AnaTses

-ZE-BB.DGED

15.317.702

-11 ZSWS
-21 254 449

2.323.624
2323 624
0
,u -
- 1

2323624

-1.392.323
2.892.323
1.560.000
2.892.32'.’;

1.500.000

Na data de elaboracdo do orgamento de 2022 e submissdo do mesmo na plataforma da DGO, foram identificados um

conjunto de medidas que compdem o Plano de Reducdo de Custos (PRC) do hospital. O surgimento da pandemia SARS-

CoV-2, veio impaossibilitar a implementacdo das medidas apresentadas e a identificagdo de novas medidas que pudessem

complementar o plano apresentado. Assim sendo, em plena pandemia, com a urgéncia e a disrupgdc que a mesma acarreta,

a todos os niveis do funcionamento do HFF, apresentar um PRC e alcangar redugdes efetivas afigura-se um exercicio

impossivel. O ano 2022, a semelhanga de 2020 e 2021, ndo é um ano propicio a concretizar qualquer redugdo na

generalidade das rubricas de gastos mais significativas, seja no dominio dos Consumas, Fornecimento de Servigos, ou

Gastos com Pessoal.
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Assim, os niveis de gastos orcamentados resultam da estimativa das necessidades do HFF para o ano de 2022, que
procuraram cumprir os principios financeiros de referéncia para 2021, mas que estdo condicionados pela pandemia COVID-
19, Da andlise do quadro seguinte, verifica-se o crescimento dos Consumos e dos Fornecimentos e Servicos Externos, que
advém dos gastos inesperados com materiais de protegdo e seguranca de doentes e profissionais, bem como donecessario
reforco das 4reas de limpeza, lavandaria e seguranga. Assim, constata-se que os gastos decorrentes da pandemia,

significam 14,4% do valor da rubrica de Consumos, 8,7% na rubrica de Fornecimento e Servicos e 5,6% dos Gastos com

Pessoal.
Quadro 33 - Impacto dos gastos com a Pandemia SARS-CoV-2 no exercicio de 2022
Peso Gastos
(mi(:lzirzf: 5?: nleneﬁl 2022 hiuasan co:oalzl:;d:: i

gastos 2022

61 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 73.728.118 10.624.354 62.103.263 Hax
62 - Fornecimentos e servigos externos 4B.543.188 7 4.216.8%0 44328278 8. 7%
63 - Gastos com o pessoal 120.377.589 £.800.987 113.576.602 5,6%
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagio 5912285 0 §912205 0,0
65 - Perdas por imparidade 200.000 1] 200.000 0.0
67 - Provisdes do periodo 280.7%0 1} 289.750 0,0
68 - Qutros gastos e perdas 87.267 0 87.267 0.0%
TOTALGeral e | 24944833 21842740 arssss | aTk

No contexto atual, apesar da esforgo feito pelo Conselho de Administragdo no sentido de melhorar o controlo das rubricas
orcamentais, ndo é possfvel manter a estrutura de gastos a um nivel inferior ao do ano de 2021. Em 2022, prevéem-se
gastos diretamente relacionados com a pandemia de 21.642 m€, o que s6 por si inviabiliza o cumprimento de metas

tragadas no Plano de Redugdo de Custos.

5.4.5 Orcamento (DGO)

0 orgamento submetido para 2022 na plataforma da DGO (anexo 9) foi de 271.890.215€, sendo 21.488.153€ para

investimento. Do valor inscrito em investimento, 2.502.264€ referem-se ao Alargamento da Unidade de Internamento de

Psiquiatria, inscrito no PRR, estando o detalhe dos projetos de investimento inscrito no ponto 6 do documento.
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6 PEDIDO DE DISPENSA DOS PRINCIPIOS

¥
%
¥
i

FINANCEIROS DE REFERENCIA PARA 2022

7

0 Despacho Conjunto do SET e SEAS, adaptou o Despachon. 682/2021 do SET de 29 de julho de 2021, relativo as instrugdes
para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de 2022 as entidades publicas empresariais integradas no

Servico Nacional de Satde (SNS).
Nesses termos, o Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE:

1. Apresenta o Plano de Atividade e Or¢amento (PAQ) para 2022 e para o triénio 2022-2024, assim como o respetivo

Plano de Investimentos, quantificado e detalhado, com as respetivas fontes de financiamento por projeto e por ano.

2. A atividade proposta no PAO 2022, que agora apresentamos, é a que est4 inscrita na Adenda ao Acordo Modificativo

ao Contrato-Programa de agosto de 2022,
3. Apropostade Orgcamento e as proje¢des financeiras que a suportam esta em consondncia com o Contratos-Programa.

4. De igual forma, cumpre o disposto no Despacho n.° 682/2021, no ponto do Plano de Recuperagdo de Custos nos
pontos b) e ¢) com a redugdo de gastos apresentados nas rubricas de deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os

associados a frota automovel e contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria face ao ano anterior,

No que se refere & evolugdo favordvel dos gastos operacionais anuais pelo indicador de produgéo anual, conforme referido
no ponto 1 a) do despacho conjunto entre o Secretério de Estado do Tesouro e o Secretdrio de Estado da Satde, traduzido
numa reducdo do valor deste ricio ao longo do triénio, refere-se que o hospital cumpre o mesmo, se retirar da sua
estrutura de gastos os associados ao COVID. Considerando o cendrio de pandemia, é importante referir que a mesma veio
ndo s6 exigir o reforgo de escalas no Servigo de urgéncia, realizagdo de horas extraordinérias e de prevengdo, como exigiu
o reforco das equipas em varios servi¢os, em Infeciologia, Pneumologia, Patologia Clinica, Medicina Interna e no Servigo de

Urgéncia.

Também no dominio dos consumos, 0s gastos com eguipamentos de protegdo individual, ndo compensam qualquer

esfor¢o de racionalizagdo na drea do medicamento ou de outro material de consuma clinico.

No que se refere a FSE, gastos imprevistos como os inerentes ao reforgo do servigo de limpeza e de seguranga, relacionados
com a pandemia, concorrem para o mesmo efeito de aumento inevitavel dos gastos operacionais. A somar a este aumento
de gastos é de destacar a situagdo de aumento de gastos com energia que para 2022 representam um crescimento de

76,5% face ao ano anterior.

Em paralelo, no dominio da atividade assistencial, a pandemia implicou a contracdo de atividade hospitalar no exterior e
reducdo dos niveis de acesso, pela necessidade garantir a prestagdo em ambiente seguro, com maior espagamento no
tempo e no espaco, dos doentes e profissionais. No entanto, para 2022 prevé-se um ano de retoma de atividade igualando

ou mesmo superando os niveis verificados em anos pré pandémicos, nomeadamente 2019.

A produgdo hospitalar, traduzida em Doentes-Padrado, aumenta 10,4% em 2022, face a 2021, reflexo do aumento de

atividade previsto para o ano. No entanto, os gastos associados a atividade realizada aumentam pelo uso generalizado de
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equipamento de protecdo individual adaptado a cada atividade, mas também pelo aumento dos gastos associados a

pandemia, como sendo a seguranga, limpeza, tratamento de roupa, entre outros.

Deste modo, o indicador dos Gastos operacionais por doente padrdo apresenta, em 2022 (GO/DP = 4.251€), refletindo uma

g
A
¥
i

reducdo de 1,2% face a 2021 (GO/DP = 4.304€). Analisando o mesmo indicador sem o efeito dos gastos associados ao

COVID, verifica-se uma melhoria no indicador, apresentando uma redugdo de 1,7% em 2022 face a 2021,

Quadro 34 - Gastos Operacionais por Doente Padrdo com e sem impacto da Pandemia SARS-CoV-2

2021 com 2022 com ;}ﬁf c:ﬂ'; 2021 sem 2022 sem cj:)i:f)z 5;:2'1

coviD covip P covip coviD )
: com COVID sem COVID
Doente Padrdo 53.103 58.611 10,4% 53.103 58.611 10,4%
Gastos Operacionais 228.560.373 249.148.335 9,0% 209.644.912 227.505.595 85%
Gastos Operacionals por Doente Padrdo 4.304 4.251 -1,2% 3.948 3.882 -1,7%

Se descontdssemos os gastos diretamente relacionados com a pandemia em 2021 e 2022, os gastos operacionais por
doente padrdo seriam de 3.882€, ou seja, ainda assim 1,7% abaixo dos realizados em 2021 (3.948€), com a mesma base

comparativa,

Analisando a evolugdo do indicador dos Gastos Operacionais por Doente Padrdo, encontra-se previsto no plano uma
evolugdo a partir de 2022 e até 2024, um aumento da atividade e dos Gastos Operacionais. A evolu¢do da rubrica de gastos

encontra-se analisada em mais detalhe no ponto 7.2 do documento.

Quadro 35 - Evolugdo do Gastos Operacionais por Doente Padrdo 2020-2023

2021 2022 2023 2024
Doente Padréo 53.103 58.611 58.738 59.625
Gastos Operacionais 228.560.373 249.148.335 255.753.567 257.199.276
Gastos Operacionais por Doente Padrdo 4.304 4.251 4,354 4.314

Desta forma, cumpre-se o disposto no pento 1 a) no despacho conjunto do Secretério de Estado do Tesouro e do Secretdrio

de Estado da Saude.

No que respeita aos principios financeiros de referéncia para 2022, o Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE

apresenta os seguintes pedidos de dispensa do seu cumprimento:
Indicadores de gastos operacionais:

a)  no que respeita & manutencdo dos gastos globais com aquisi¢ées de servicos e fornecimentos externos em valores
ndo superiores aos estimados para o ano de 2021, conforme referido no ponto 1 ¢) do despacho conjunto entre o
Secretario de Estado do Tesouro e o Secretdrio de Estado da Salde e sem prejuizo da correcdo monetéria por aplicagio
do IPC constante do Despacho 682/2021-SET, de 29 dejulho,l verifica-se que pelos motivos expresso nos pontos 5.4 e
7.2 do documento ndo sdo cumpridos. Conforme expresso, prevéem-se aumentos decorrentes da manutengdo da
situacdo pandémica, da retoma da atividade para niveis pré pandémicos, do aumento dos gastos com o pessoal

através do reforco necessdrio das equipas e do aumento significativo do gasto com energia.
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no que refere, os gastos com pessoal podem ser superiores ao valor global estimado para o ano de 2022 desde que
os gastos com aquisi¢Bes de servicos e fornecimentos externos diminuam, conforme referido no ponto 1 d) do
despacho conjunto entre o Secretdrio de Estado do Tesouro e o Secretario de Estado da Saide em relacdo ao valor
estimado para o ano de 2022, em montante ndo inferior, sem prejuizo de disposi¢es decorrentes de normativos
legais aplicaveis, ndo se verifica o cumprimento do disposto. O orcamento apresentado para 2022, prevé o aumento
da rubrica de gastos com pessoal em 8.658 m € em 2022 face a 2021. Importa ainda referir que se prevé para 2022 a

redugdo na rubrica de fornecimentos e servigos externos de recursos humanos de 513 m € face ao ano anterior.

Plano de Redugdo de Custos - indicador previsto no Despacho 682/2021 do SET adaptado pelo Despacho Conjunto do SET

e SEAS de 25 de outubro de 2021, que prevé que, em 2022, os montantes devem ser iguais ou inferiores aos de 2021:

a)

b)

Q

no que se refere a manutengdo global dos gastos com horas extraordindrias e presta¢des de servigos médicos em
valores ndo superiores aos verificados no ano de 2021, conforme referido no panto 1 b) do despacho conjunto entre
o Secretario de Estado do Tesouro e o Secretdrio de Estado da Salde, constatando-se o cumprimento do disposto

considerando que se prevé uma redugdo de 7,8% e 9%, respetivamente.

no que se refere a manutengdo dos gastos com deslocagGes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados
a frota automavel, conforme referido no ponto 1 e) do despacho conjunto entre o Secretério de Estado do Tesouro e

o0 Secretario de Estado da Saude, constatando-se o cumprimento da indicacdo referida.

no que se refere a manutencdo dos gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria em valores
ndo superiores aos estimados para o final de 2021, conforme referido no ponto 1 f) do despacho conjunto entre o

Secretério de Estado do Tesouro e o Secretario de Estado da Sadde, constatando-se o cumprimento da indicagdo

referida.
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7 PLANO PLURIANUAL 2022-2024

7.1 ATIVIDADE ASSISTENCIAL

Para o triénio 2022-2024, na sequéncia do proposto para 2024 e no que concerne a atividade assistencial, os grandes

objetivos do HFF sdo:
«  Melhoria da acessibilidade;
«  Aumento da ambulatorizacdo - médica e cirlrgica;
s« Melhoria da articulagdo com o0s Cuidados de Satde Primarios;
«  Abertura em 2023 do alargamento do internamento do Servigo de Psiquiatria, com 28 camas;

«  Prepara¢do da criagdo do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE.

Quadro 36 - Atividade Assistencial 2022-2024

20?3 vs 2022 2024 vs 2023
Valor % Valor %

Urg.MédrcoCImrglca . 194215 [ 10eas7 || 1esie || e | 1om |

o Urg.Basica 40,000 ' 3;!;564 B m‘ ETEY
7”7777';‘;taiAdmLssﬁesUrg-encla | LA ‘ 235761 1 ”23773307} "(g;"'?"am

Primeiras Consultas Médicas | oes22 | 100063 | 111665 || 2am | 23%

.__“__Tnsﬁ_ltja-suiﬂédtcasS;bsequentes ]| 2317es i 235_0_5_! 240. 577 || 4286 1,8%

~ TotaldeConsultasMédicas || 338387 ‘ usne | 352042 ‘: 6727 | 20% |
) ane:résgdﬁgoltascm ] 24902 || 25242 | 2saes | om0 | 1w ||

Doentes Sardos il 24,938 ‘ 25 207 ‘”7 25458 | 243 | 10% i

- lntewengéesorurg:cas* 7 ] 18346 | 18.805 19275 || 459 | 2% |
PartosReahzadas ! 2100 | 2069 2087 | =2 | 1
GDH Ambulatério Médico | 13000 ‘ == 13430 | 13260 | 0 om0 10w |
.~ GDHAmbultrioCirirgco 10000 | 10000 | weoo || | | ||
) SessﬁesdeHospltal deoa || s | o mam | w7 |
!mp1ante5todeares o \ 7 7707‘ 10 | 10 ||

Diagriost[m pré&atal N.® Protocolos |

Dlagnostlco Pre Natal N i Pmtocolos i

VIH/SLda Total de Doentes EquwalenteMno 1

IG ate 10 semanas N i IG Medlcamemosa em Amb

lG ate 19 semanas - N.21G Cirdrgica em Amb

Total de IG ate 10 Semanas

Esclerose Multlpla -Total de Doentes Equwalentemno

Hepatite C
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Quadro 37 - Indicadores Contratualizados - Atividade

2021 2022 2023 2024
Demora Média 10,1 104 10,3
% Cirurgias de ambulatdrio no total de drurgias programadas (GDH) - procedimentos 08 0o 05
ambulatorizéveis : d g
9% cirurgias em ambulatorio, para procedimentos tendencialmente ambulatorizaveis 01 03 03
% de Reinternamentos em 30 dias, na mesmacategoria de diagndstico 00 00 o0
% Internamentes com Demera Superior a 20 dias 0,0 co0 6,0
% Partos por Cesariana 04 c3 03
% de Consultas Realizadas em Tempo Adequado 03 (2] 0.9
%5 Utentes em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do TMRG 07 e7 07
3 doentes operados dentro do TMRG {*) 038 o8 0.8
3 de Doentes Cinlrgicus em LIC Dentro do Tempo Adequado (#) 0,7 0,7 07
% episédios urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no protocalo 07 06 07
de triagem ' ! !
Percentagem cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 0,6 06 67
indice de monalidade ajustada 0,3 09 09
indice de Demora Média Ajustada 11 1.1 1,0
Demora média antes da drurgia 06 06 06
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7.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Quadro 38 - Demonstragdo de Resultados 2022-2024

2022 2023 2024 220002002 20242023

6-Gastos ST L amaman | assrsiser | Ee0s20z  27x lmE7es e
V ﬁi -Custo dss ada io: endic e‘d‘u 4rias co it n.ﬁé.us 73.728.116 : o 8.0 3t ll ; 0.0%
61.2 - Matérias-primas, subsididrias e de consumo 73728116 73728118 73728118 0 0.0% o 087
61.2.4 - Malérias de corsume e3pecifico des servigoes de saids 73728116 73.728.116 73.728.116 0 00% 0 0.0%
61- Custo das 61.2.4.1 - Produtes Tarmaciuticos 51.445.264 51.448.264 51.448.264 0 0% [ 0o
mercadorias
vendidas e &1.2.4.2 - Material de consumo clnice 18.700.000 19.700.000 15.708.000 0 002 [ 0%
das matérias
by 612.4.3 - Materisl de consuma holeleirc 1318.162 1.318.162 1318.162 ] 0% 0 0%
£1.2.4.4 - Malerial de consumo administratico 480,000 460.000 £80.000 o 0% 0 0%
£1.2.4.5 - Materizl de Manulenglo e Conservagio 781.650 781.680 781850 L] 0.07% L) 00%
61.2.4.9 - Dulro material de consumo [] o [ ] 00 [ 0o%
62-Fomneci & servi; 45543168 48543468 28542488 0 eex o aox
62.1 - Subconlratos e concessées de servigos 22313M7 22371307 2313n7 ] 00% ] 00%
§2.1.1 - Servigos de saide 22373717 2231377 223713747 0 00% [ 00%
£2.1.1.1 - leios complementares de disgndstico 2.854.812 2.854.812 2854812 0 00 0 0o%
£2.1.1.2 - Heios complementares de lerapiutica 2882332 2563322 2963332 0 0,03 0 00%
nf“;ﬁm"m £2.1.15 - nternamentos 15371.736 15371725 15371726 ] 00 0 00
#08arvicos £2.1.1.9 - Outros subcontratos 1.183.828 1183828 1.183.828 0 oo 0 00%
extemos
62.2 - Servigos especiaizades 17.747.260 17.747.560 17.747.560 0 0o 0 0o%
62.3 - Materiais de consumg: 383978 183.976 382.976 0 00 [} 0.0%
£2.4 - Energia & fluidos 322287 Iz 9T 3zzs17 0 007 0 0.0%
625 - Deshcaches, esladss e fransportes. 11483785 1.183.785 1183795 0 00 0 0%
62.6 - Servigos diversos 3821202 3.631.203 3831203 0 00 0 007
63 - Gastos com o pessoal 120.377.599 126.982.831 128428.540 8.605.232 (X33 1.445.703 fix
€3.1 - Remuneragdes dos orglos socais ede gestio 467.583 467.553 467.553 . 0 004 [] 0,03
632 - Remuneragdes do pessoal s8.€82211 102333819 102622357 5651508 173 1268578 3%
63-Gastos B3.4 - Indeminizacfes 104.775 104775 104.775 0 0% 0 0,07
;TZ'JZ. 2.5 - Encargos sobre remuneracies 22.180.880 2310672 23.467.802 iEE L $2% w73 o
53.6 - Acidentes no trabaho e doencas profissionais 618874 B18.874 618.874 [ 00 0 L1
£3.6 - Dulros gastos com o pesscal 252.485 £6.317 £6.317 196,463 Bk 0 00
3.9 - Outros encargos sociis 50.521 50.821 50.821 0 004 0 0o
64 - Gastos de depreciagio e de smortizagio 5.912.205 5.912.285 5912295 ] 00x ° 0,0%
65 - Pardas por imparidade 200.000 200.000 200.000 L] 0,0% L] 0.0%
67 - Provisdes do periodo 299.790 299.750 299.790 (] 0.0% o 0.0%
68 - Outros gastos e perdas B7.367 87.367 o 0.0x
TOTALGeral ; T e | wssse BT
TOTAL Geral Gastos provocados pela pandemia SARS-CoV-2 : B e g TR |
TOTAL Geral sjustado dos Gas vocs and: w2 | arsossss | assrsaser Lases | oex
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7-Rendimentas [ 214260480 Moewaz | awenan || asmew ex e ox
70 - Impostas, contribuigbes o taxas : 2.34&;34? 2348347 2348.34T7 . l.l 0,0% o 0,0%
71-Vendas 4.000 4.000 4.000 o 0.0% L] 0.0x%
72 - Prestagdes de servigos e concessoes 1B2.575.834 172.235.845 174.940.307 -10.339.989 57 2.704.463 16%
72.01 - Serviges espacifices do setor da sadde 162.575.834 172235845 174.940.207 10339983 5% 2704463 6%
72.01.1 - SNS - Servico Nac. Salde {Contrato Programa EPE} 181.352.779 171.012.765 17anresz -104339.938 B4 2704483 162

72.01.2 - Prestagies de Saide de Fmanciamente Vertical (ACSS) 53272 53272 53272 o 007 [ 0.0:

72.01 3 - Culras entidades responsdveis 1.169.733 1.159.783 1.169.782 o 0,04 ] 00%

75 - Transferéncias e subsidios correntes oblidos #5.228.254 33.239.005 30.634.642 7.010.751 26.7% -2.704.483 -8
76 - Reversoes o [ 0 [} 0.0x o 00x%
78 - Qutros rendimentos e ganhos 3.412.025 3412026 3412026 0 0,0% L] 0.0%
TOTAL Geral 2az6e4s0 | 09z | aosieaz | | asszie g% ) 0.0%
antes de ¢io e gastos de i (EBITDA) -28.967.580 -16.902.050 -40.347.759 9934470 3 1445709 3%
Resultados Operacionais (antes de gastos de financiamento) -34.879.875 -45.814.345 -45.260.054 9334470 2854 1445708 32%
Imposto sobre o rendimento -8.388 8388 -8.388 o 0% 0.0%
Resultado Liquido do Periodo -34.888.262 -44.822.732 -45.268.441 994470 2857 1445708 3
tado d nnm’.ﬂa p - s : :: :ms,de s SARV 5.Cov-2 il 1324840 -38.902.050 -40.347.759 31677210 ALK 1445708 7%
:::'g':st: gf::ﬁlﬁ:l‘:ﬁ‘:nﬁ33:“2:&?3?;“""“‘“] sluatado 3237435 44814345 45260054 e T 1445708 2%
Resultada Liquido do Periodo ajustado dos Gastos provocados pela pand 43246622 -44.872.732 -46.268.441 KL Z3dn 1445709 324

0O Resultado Liquido estimado, para 2022, é de -34.888,2 m €, representativo de um agravamento face ao fecho de 2021. 0

agravamento registado, é justificado pelo aumento dos gastos em 2021 face ao periodo homalogo, resultante na sua

maioria da situacdo pandémica vivida, mas também pelos motivos explicitados no ponto 5.4 do documento.

Para o ano de 2023, o Resultado Liquido esperado é de -44.822,7 m €. Em termos de rendimentos, é esperado um aumento,

considerando o pressuposto de aumento do valor do Contrato Programa. Nos gastos estima-se um aumento de 6.605 m

€, considerado na rubrica de recursos humanos considerando os aumentos de dotagdo em 2022 e 2023. Em 2023 e 2024,

prevé-se um EBITDA de -38.902,1 m € e -40.347,8 m €, respetivamente.

De forma mais detalhada, ficam os pressupostos utilizados na elaboragdo do exercicio apresentado:

GASTOS

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas - Para 2022, foi considerado um aumento de gastos de
9,9% (+6.648,9 m €), justificado pelo aumento previsto na rubrica de medicamentos e material de consumo clinico.

Para 2023 e 2024, considerou-se a manutengdo do valor de 2022.

Fornecimentos e Servigos Externos - Foi considerado um aumento de 11,1% para 2022 face a 2021 (+4.834.2 m
€) e a manutencéo do valor para os anos de 2022 e 2023. O aumento previsto na rubrica face a 2021, justifica-se
pela implementacdo de projetos que vdo decorrer nesse exercicio, como sendo o projeto SAMA para a
capacitacio dos Centros de Referéncia Oncolégicos e Circuito do Medicamento e com a situagdio pandémica vivida
que tem um impacto significativo nas contas. O montante esperado para 2022, conforme justificado
anteriormente, reflete também o aumento de gastos esperado com a aquisi¢Bes de servi¢os para fazer face a

pandemia. Exemplo disso é o aumento nas presta¢bes de servi¢o de lavandaria, limpeza, seguranga, entre outras,

Gastos com Pessoal - A estimativa de recursos humanos para o triénio incorpora um aumento de gastos com
Recursos Humanos de 7,7% em 2022, de 5,5% em 2023 e 1,1% em 2024. Os motivos para o aumento previsto

para 2022, ficou exposto no ponto 5.2. Para o exercicio de 2022 estdo previstos os aumentos salariais decorrentes
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das progressdes obrigatérias ao abrigo do Acordo de Empresa e concursos, com impacto direto no aumento do

valor hora para efeitos de pagamento do trabalho extraordinario e noturno. O acréscimo registado em 2022 é

determinado pela abertura das novas unidades referidas no ponto 5.4.2 do documento na explica¢do dos gastos

com pessoal. Em 2023, prevé-se um aumento de 48 colaboradores, para 2023 de 51. Os aumentos por grupo

profissional, encontram-se descritos no quadro abaixo apresentado.

Quadro 39 - Mapa de Recursos Humanos 2021-2023

S e m

Orgdos Sociais

Dirigentes

Médicos
. “Médncos Internos

Enfermelros

Técmcos Superlores de Saude

30
506
m
181
6

Técnicos de Dlagnosncn e Terapeutlca 279

Tecmcas Superlores
Ed Infanaa

Informétlcos

Ass:stentes Tecnlcos

80

3

Assistentes Qperacionais

Total

Gastos totais com pesseal {1) = (3) + ) + () + (d) +{e) + () + (@)

fa] Gastos com Orgdos Sociais

(b) Gastos com Carges da Dirzcgdo
(::] Rumunmg-as Gn pessoal

(0] Venclmenlu basa + Subs. Férias + Subs Natal

(’] Outros Subsidios

i) Imvanlu miugues emuneraldias e de suspenﬁo subsidios em l:-'uiz anp

{iv}) Impacto da apilca;aa das amgos 20 821° LOE 2017

{v) Impacta estimada cam valmn:ns zemuneml&nas nos lsnms do Daspacho n? 3?‘45&0]1

(d) Beneiicios pés-emprago
(a) Ajudas de Cuslo
(f) Restantes Encargos.

(g] Rascisdes/inds mmza;cq s

Gmas lma»s cam pegsoal (2) = (1) sam o |mpacro das medidas wlenuﬂcadars am (). {v), m e {g]

Designacdo
M TRH (05 + Corgos de Direccda + Trabai‘l!aﬁmzs]

chans Suclms (D S. ) (num-m]
Cargoe da D|rﬂcqéo sem 0.5 (nimero)

ne Trabalnadores P Cargos de Po————

Gaslos com Dmgemnsfﬁaslus com o Passoal [{b){1Hg))]

126 377600

467 5'.13

wnums

9 133 19-1
69. 267_245
25322 469

119729.345

9
3 20

120.177.500

46? 55]

95 133194

63 267.246
25322 469

119.729.345

1 603406

0 0 |
S50 514 |
2
1200 1220 |
48 s0
284 89 |
20 éﬂ

N
u | n
N
T3 868
3673 3724

|EE; 982.831 i
467 553
1603406

100 726.758

T4.947 99?

25235 231

126.334.576

3

3E36
104778

al e o o

e =

ele o o e

0.0%
0.0%

0.0%

0.0%
1 0.0%
0.0%
0.0%

0.0%

0.0%

0.0%
0.0%
0.0%
0.0!-5
0:0%

13%
00%

0.0%

13%
0.0%

5593 584
5 aw ?52
3? 133

1.011.667

0
6605231

U 0%
0 0%
14%
0.0%

A rubrica referente a projetos de servicos de informatica apresenta um crescimento em 2022, devido & implementacéo do

projeto SAMA, com o objetivo de capacitar os Centros de Referéncia Oncoldgica do HFF para que possam operar em

conformidade com os standards de qualidade do Ministério da Salide (modelo ASA). Fazem ainda parte do projeto, areas

de intervencdo como: Gestdo integrada do medicamento; Registo terapé&utico no ponto de cuidados; desenvolvimento de

sinergias via PCE; Desenvolvimento de plataforma de Business Intelligence; Aumento de sinergias via intera¢do com os

centros de salide; Criagdo do portal do Utente do CR e Gestdo do programa e gestdo da mudanga.
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Considerando o exposto no n.® 2 no Despacho Conjunto entre o Ministério das Finangas e o Ministério da Sadde sobre a
obrigatoriedade de reporte detalhado das rubricas de Prestagdo de Servigos Médicos, Horas extraordinarias, Gastos com

comunicagio, Deslocagdes, Ajudas de custo, Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria e Frota automével,

PLANO DE ATIVIDES E ORCAMENTO
2022

segue a seguinte informacdo previsional.

Quadro 41 - Mapas do exposto no n.° 2 no Despacho conjunto entre o Ministério das Finangas e o Ministério da

Gastos com comunicagdes
62.8.2.1 - Acassos hlntarnar
62.6,2.2 - ConunicagBes fixas da dados
$2.6.2.3 - Comunicagbes fixasde voz
£2.6.2.4 - Comunicages méveis
62.5.2.5 - Outras sarvigos conaxes de comunicagies
62.6.2.9 - Ourras servigas d= comuniceqdes
Deslocagdes
62.3.1 - Deslocaglies & esadas

Ajudas de Custas
63.0.2.3 - Ajudas de cuxo
63.1.2.3 Ajudas de cusic
632203 - Ajudas de custo
Frota Automével

N7 deviswras
Frota Auromdvel

2 de estuda: i ltod
62.2.1.2 - Projecos & senvigos de informétca
62.2.1.4- Estudos i2a¢ i ires & de auditoria

Prestagho de Servigas

62.2.1.8.1 - Servigos thcricos de recursos humanos
62.218.1.1- Servgos Médicos Prestades por Empresss Sanicoz Médicos
62.2.4 - Honordrios
62.2.49 - Cutras Honorfrios
622481 - Sarvicos Médicos
Acréscimo de Gastos com Pessoal decorrente de nermatives legsis aplicdveis am 20
Acréscima de Gastos com pesseal decorrente de novas contrataqdes 2022

Horas extrasrdinirias
63.22.021.1 - Horas Expasrdindrias - Pessaal Midics
$3.2.2.04.1.2 - Haras Extrazrdindri
622.2.04.1.3 - Pessosl Téenico Diagnéasicae Ters
63220814 Passcal Téerico Superior
62.2.2.04.1.5-Pessoal Assimente Técrico
2 |._6-i-’e$ioa|r\ssisltmt0peﬂﬂnnal
1.7 - Passosl de Informatics
63.2.2.04.1.9.1 - Pessasl Daceme
£3.2.2.04,1.9.2 - Passoal da Invmstigacho
62.2.204.1.99 - Cutro Pessoal

utica

Total de Gastos com Comunicagdes
Toral de Ajudas de Custos

Total C <l de estudes, pareceres, projetos

Total de Horas Extracrdindrias

RENDIMENTOS

Em 2022, a rubrica de Prestac@es de Servicos apresenta um aumento de 2,8% face ao 2021 (+5.623,3 M €). Para 2023, no
exercicio orcamental, foi considerado o mesmo montante previsto pela ACSS quando foi entregue na DGO o orgamento de
2022. Esta verba considerada pressupde um aumento de rendimento de Contrato Programa para 2023 de 5.100 m €. Para
2024, considera-se a manuten¢do do valor. Desta forma, e cumprindo o disposto nas orientag@es de elaboragdo do

PA02022, sendo o crescimento do volume de negdcio abaixe inferior @ soma da taxa de crescimento real do consumo

privado ou do PIB prevista para os exercicios.

A verba de convergéncia (Transferéncias e subsidios correntes obtidos) reduz ao longo do triénio, tendo em conta os

aumentos de atividade previstos para o mesmo.

Saude

37.606

4621
847
o
202011

894
3.149

69.859

1.157.405

3730997
3730997
1.432.855
1432695
1.413.092

5437956
§50.392
151289

36.368
62.335
268724
380

4742

308554

4043 |
1157405

6912394

20096

7.659
97.659

185.159

332851
3312851
1.385.289
1.335.289
1355491
2001347
4.957.807

5118762
652333
117039

28035
45416
260571
TEQ

B315
290653
3149
1.063.436
6232451

20085

78539
97658

163159

2313

ESEH]

£5918

1063435

3312851
3312651
1385289
1335239
1.355.4%1
2071.483
8479183

4831.612
€27.861
117059

260371

70

8315
T

5.910.828

1063436

2024

20.096
]

7699
57.699
]
163158

2313

3149

65018

1663436

3312651
3312851
1.385.289
1385289
1355491
2146002
8479193

4559431
604600

280.571

290633
e
1063436 |
5624787 |

760 |

8515

-17.310
a
3079
33382
a
-38.852

-785

93970

-418.337
-18.347
-47.406
47406
58502

2319131
-298.039

3774
7901
894
-93.970
679944

4684
0,64
66,5%
51.9%
0.0%
8.2%

0.0%
-100.0%
0.0%

00%
0g%

-8,1%
00%

00%
2%
33
-33%
41%

S9%
31.4%
226%
229%
258%

-30%
160,0%

73.6%

8%
2%
Ty

95%

k
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Quadro 42 - Simulagdo Contrato-Programa 2022-2024

2023

Produgis SNS Produgse Total | Produgis SNS Produiaa Total Produgio SNS

N Total Consultas Médi

Primeiras Consultas

Primairas Consultas com celgem nos C5P referenciadac via CTH

Primeiras Consultss Telamedicing em tempa real

Frimairas Consultes de Saide Mencal ng Comunidade

Primeiras Consultas Centros Refl

Primairas Consuitas O 15.280 14151 1 13365 18.489 17123

Prneicas Consuluns Descararatzades ) I 20 522 586 539 302 585
Peimeicas Consultas Cudedos Palumecs. P 20 a0 s s as
Primeiras Conaubkos (sem molseagdo de pregol s ) ssans ssme sse s
ConuliisSubsequenses e 36081 nsan uas77

Consulea ici coreal 3% 38360 EEREE) 36724 33520
e Subsequenias ds Saide Mencal i Corrun T e 24571 Cusm | nus 25478 5187
Consulas Subtequertes Ceraros Ret. ] 2300 2a12 | ams | 235 2220
Consues Subsequentss I [ 870 21052 24087 22187 26463 25474
ConmiisSieipe D O w m s . s s
Consulas Subizequentes Curdados Pallotos 1600 rac0 1618 1616 1632 1632
ComutasSubsequentes e rosiorachode preset | 124335 138539 rsams 120228 147.236 i

D, Ssidos - GOH Mdicos (Total] 15963

onMege: = 15320

GDH Médices Int. Centros Ral. o o [ ] i 0
oM Madicos tnc C3 - & N 3 3 Tl s
GDH Médicos Int, Cuidades Pabiatss 120 120 i 14t 142 182
DM Cirdrgices i 8927 am sote 8380 92,106 2070
. Saides - GOM Ciringicas Programados Mo ) 3832 s sen ' 3856 2910 1835
GO Crtrgess Pregramadas 701 3656 3738 33 2775 3
GO Cirrgkaston Cenres . o | T = 0 TE ' 52 =
GOHCHrgess e Cl R n a 2w o o
D. Safdos - GOM Cirdrgicos Urg (Total) I suss 5074 5145 512 5196 5475
GOM Ciegicss - Urgences o O aem ass 4933 T asm s o1z
GOM Cirdrgicas Urgartes Centros fef, s s 145 6 1 147

COM Cirirgieas Urgentes CRI 1%

Total dnllzndlmnm‘n‘ - ] I wZ‘! i
Toal Arendimentas SU Médico-Cirrgico 184215
;o(g! de Azendimentas SU Bisica o ) B WEI.‘G
4" de Aencimentos (sem Internarmento} P
Tetal Ntl‘d\m(;;l;é;;;:wﬁrlp'a { ) I.T-LIH
Total thsirdwmeﬂméﬁB-is:s ;m

3273 5326 5326 3379 5379

CFl: Total de Atsndimentos SU Médico - Cirirgics

CRI:N® de Atendimantos (sem Internaments)
5379

3k Total de Avendimentos SU Médico-Cirdrgica 5273 3273 3326 5326

Imuro-hemoterapia 1400 1440 1600

1.470
Puquiaria (Adultas e infincia e Adelescdrcia) 5,800 5704 6,000 3761 6500 3319
Base {PediaaiatPneumeisgia*Cncalogia 8/ QuimiotQuiras} 20150 17476 20832 17651 20517 17827
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Produgia SNS

GDH Médicos de Ambulatrio (Total) 13.000 12944 13073

—&;&ﬁm 13.000 1Zm i N 13130 13073 : :lllﬁ‘l 13.203
 GOM Cirbirgicos de Ambulatério (Tots) i L e eem oo ssm 1emo sam1
GOH Cirirgicos s 5783 s 5741 5716 e
t;:;lcuwmmumasm - N ' | o | . o [
G Cirdrgicos Amb. CRI i ass 4242 4238 s a2
Dwmm?mm;;x;ﬂul’ml I 18 . 0 20 2 2

Imgiance coclear blaaral z P 2 2 2 2

Diagnéstica Pré-Naral

Disgrsuica Pré-Hatal -N* Prosseatos] o 727 738 - RET 4 o
 Dragnsstico Pré-Hetal - M2 Prosocalos - ' wo 7 n T 2
\IHSida- Totsl de DocntesEquivelentelne 256 azass 248 2am
16 até 10 Semanas . [ |
Eﬂ'lﬂs&mﬂls-l’lﬁmmmm” ) VSII 43 31 ) 4; 52 45
|G ack 10 semenss - N*IG CirbrgicaemAmb. s @ e sm wo | sa
Escleross Multipla - Total de D Equivalente/A il "7 w 18 T 119
Hepatite C ; - | 138 128 K . 129 wo 140
S i o - - !
Cancrado Colen & Retn - N2 Deenter em Tratamenta - 1% ang 200 200 i o0 200 200

Cancro do Colon & Rato - N2 Cosntes am Tratamenta - 2° anc 100 | 100 0o e 100 | 100

Elementos de Telemonitorizacdo DPOC 16 16 20 20 24 2%

.* Dosrces em T

(doente 16 18 0 0 4 24

b

Elementcs de TelemonitcrizagloICC

ICC (d:

ST
Tipo 1 - PSCI - Débuo Marmal - 19400 | 0 10 10 10 10
Tpo2-28-95CiAdesma- e } e 0 s 5 10
ﬁ;;fislﬁﬂmwmhpmmwmall‘m_ | 2 0 s 5 10 10

i _ | 53 53 o= 53

Cirurgia de Bypass Gaswica - 1° ana de fallowup ‘ 1 10 10 w0 10
Cirurgia de Bypass Gasmica - 2° ana de fallow-up ‘ 43 43 23 48 2 a8 |
Cirurgia de Bypace Gaewics - 3* ano de follow-up. % 25 3 % % %

o Hospiral {parclogias sbrangidas pelo comwwm‘aml

8t Ambul. ¢/ supone legal sponsatil s654.04807 183247857

4o A

Sistema de Arribuigdo de Predutes de Apcio

300.000,00

300.000.00
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7.3BALANCO

Quadro 43 - Balango 2021-2023

Ative

Ativo ndo corrente
Ativo ndo
g} Alivo fixo tangiveis
carrente

Outros ativos financeires

Ativo Corrente

Inventarios

Clientes, contribuintes & utentes
Ativo Corrente Estado e outros entes piiblicos
Oufras conlas a receber

Diferimentos

Caixa e depdsites

AL - Activo Liquido

s 539278 156483479

oTAABS2  A03TEIE  AOTIBTSH
§7.448.620,88 103.753.325,83 107.957.530,78
1] 0 ]

45,085.576 50.185.848 50.185.948
13.236.153 13.226.153 13.226.153
7.803.258 13.003.621 13.003.631
269.581 268.581 Z69.581
22.164.976 22164976 22.164.976
11.608 11.608 11.608
1.500.000 1.500.000 1.500.000

Fundos Proprios € Passivo

Total do Patrimdnio Liquido e Passiva 142534197 | 15393974
Patriménio Liquido -3.452477 -51.786.535 -98.537.363 |
Patriménio/ Capital 45.568.9%0 45.568.580 45568990
| Reservas 6.201.430 6.201.420 6.201.420
Patriménio Liquido — = e — s - —
Resultados transitades -144.866.082 -189.685.814
Outras varisgBes no patrimdnio liquide 86131.859 85.649.472
Resultado liguide do periode -44.822.732 -46.268.441
Passivo 145.686.375 205.726.809 256.680.843
_ Passivo ndo corrente 8.139.698 8.139.698 | 8.139.698
Passivo A | st =i e FETREa
nio Provisdes 1.558.147 1.558.147 1.868.147
corrente = — = t——— T [ == —
Financiamentos obtides 6.581.551 6.581.551 £.581.551
' Passivo Corrente 137.546.677 197.586.111 248.541.145
| Fomecedores | 98.100023 | 158.139.457 209.094.491
Passive - e — — — —
‘ Adiantamentos de clientes, centribuientes e utentes 13862726 | 13.862.726 | 13.862.726
Passivo | o do e oulros entes piblicos 3877.016 3877.016 3877.016
Corrente e S Rl e = SR 52 s n :
I Fornecedores de investimento 1.796.682 1.786.682 1.796.682
Outras contas a pagar 18.238.150 | 15.238.150 19.238.150
| Diferimentos 672.070 672.070

672.070
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7.4 MAPA DE FLUXOS DE CAIXA

Quadro 44 - Mapa de Fluxos de Caixa 2022-2024

Recebmemos de cﬁenles

Recemmentos de Utentes

Pagamenms a fornecederes

Pagamentes ao Pesseal

Guims recebnrnentosfpngamentns

Pagamanlas respentames a ( )

Actives ﬁxos Tangwels

Investnnentos Financeires

nccehimentns prmreniemes de {-1-)

m\restmentos ancelms

Subsndms ac Inveshmentn

21G 981. 027

207651788 | 207.651.789

2.248. 347 . 2.348.34-7.' | 2.348.247
- -:(_7;34 073 P j?’E)Gil‘)[i 305 T _—;'IESS,G’Q;? 1
| anmamse | sseed | 2sa2msa0
7;200,000 j -200.000 200000

-200.000

-21.254.449
-2‘l 254 448

o

2.220.800
o

2.220.800

Recebimentos pmvenientes de ()2

anclammlus obtides
Re;ﬁzagmssgt?a;ﬁ! ] de a-;!ru_s m_slru_memos de capital 0 ) - W?l o __“0
Cobertura de DFSJWZDS - - B 1] ) 1+ o o |
Doagles - ¢ o] o
_;‘;;s_merims respenantes apy I o |
Fmanma}nenit-:s Gb-l-l-(!;s- 7 o .
Hmnsdemvidamu lennhmeﬁn z;szz.su :
Variagdo de Caixa e seus equwalent; - _ -1 392_.323 o ) _ﬂ_
Caxae seus-equivnlantes no inicic; do periede i _2 '8;2357777 771 500. e_m_m El 1500000 |
_Em;a € Seus equivalentes no r im do pericdo Ol 1_.560.!200 ¥ 1.500.000 15&0E
Cama-e-s;;eq:w;mes ne inicie do per;m:fo = 2592.323” i 1.500.000 ! - ;.530.&00
Caixa e seus equwaremes no fim do penu‘d; - 1.500.;)&0 7. 7 0.00 - 1.500..&_9(;
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8 PLANO DE INVESTIMENTOS 2022-2024

Nos Gltimos anos tem sido efetuado um esforco significativo de retoma de investimento no HFF. A situa¢do pandémica
vivida e a necessidade de implementacdo de duplos circuitos na circulagio dos doentes, permitindo a seguranga tanto de

doentes como profissionais, criou a emergéncia na aquisi¢do de equipamentos e criagdo de espagos no HFF. /

Os investimentos apresentados para 2022 s3o considerados importantes e prioritdrios para o desenvolvimento da
atividade e a ndo implementacdo podera condicionar a prestacdo de cuidados. O mapa e andlise apresentada apenas

consideram os investimentos iniciados em 2022 e com evolucdo para os anos seguintes.

Quadro 45 - Investimento por Tipo e Fonte de Financiamento (2022 - 2024)

MAPA RESUMO 2022 2023 ’ 2024 2021.2023

Edificios e outras construgdes 761247890 8.758.002,62 3.581.250.00 19.951 731,51
Equipamento Médico-Cinitgico 3.944.950.00 4.676.875.00 6.076.000.00 14.697 825,00
Por Tipo de Investimento

Equipamento Informético 212350400 1.946.500,00 1.926.500.00 5996 504,00
Outros Equipamentos (outre bisico e outro investimento) 1.500.000,00 3.362.850,00 3.000.000.00 7.862 850,00

15.180.932,90 18.744.227 62 14,583.750,00 48.508.910,51
Fundes Prdprios 12.047.782.49 16.854.725.00 14.633.750,00 43.486.257.49
SAMA 196.764,53 0.00 0.00 196.764 .53

Por Fonte de Financiamento

POSEUR 232362404 0,00 0,00 2323.624.04
PRR 612.761.84 1.889.502 62 000 250226445

15.180.932,90 18.744.227,62 14.583.750,00 48.508.910,51

Para 2023 e 2024 existe a expetativa dos projetos referentes a: Requalificacdo da Unidade de Gastrenterologia,
Reestruturacio do Servigo de Urgéncia Obstétrica e Ginecolégica, Bloco de Partos, Remodelagao da UCICRE e UCIP. A data

de realizagdo do documento, ndo existe nenhum estudo iniciado nem uma estimativa prevista de valor de investimento,

pelo que se optou por ndo serem discriminados no quadro abaixo apresentado.
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Quadro 46 - Grandes Investimentos para 2022 - 2024

Necessidade a colmatar

Requaificacin da rads da Sguas da modo a evilar a iterupg 30 43

135297500 13147500

ol ol s postato e codates
Eion  otsss ConeicBes 1278134 1amme
Eq»wrﬂu misco Caigcs 00 1557500
Aogariond 43 il 2 —— Mg tapast o et e ot i 3 es o ,
Ecipamsntc Inormitica e 090
Outroa Equipamanlos [outio .
) basica & culro mestiments) N 2
Fundos Eunepeus Edificns & oulras conslrugdes 233352‘.04 LL]
POSEUR Amadera Sntra e — 2 da gastda ¢ 1ac it
Fundos Pripiss  Edsios o ouras constngles 1211802 000
= Fundos Escpaus womstica dos Gantios 5 s do Hospital Pral 349071 00
SAMA-C: dos Cent 2 Cucuta do St i ’
Fundss Prépacs Exqsparento informdticn «com es standards de qualidade do Ministdio da Sadde, modsio ACSA rsazs 0,00
\J’ﬁ“ mﬂl’lm“’a@mswﬂipﬂi!ﬂﬂmi = e
- ipamenta oformi 18221182 00
HFF gy el Pt Eiask e ke Metiai a piovividade ¢ 3 gastl sagura das pesscas nos Centios de
Wl gyt gt Fundos Frigios  Exipaments itz Caners da Rete 8 121155 13 a0
ada Ranna a Madicing Tmnsfisinnal %t - - - — - %
Funds Prigcs | Equipsmenta Miico Cinigiea | SUSSIAH0 60 hstrumantal Calicn do Blaco Oparaténa degradada o pe— e
Fasa 2023 - Instrumental Cinixgica Fundos Pripios ~ Equipamenta MisSeoCiregea | S>30tk E0 da istumental “‘;'3"“"5"“"0""'”“'9"’“' 000 Y
T o i = M7 e 53 G hmmdc-uwvduBlwoﬂwmquna " o
Frcsa s AVAC para amasants ds adues Fundos Prigdos  Edécis 2 oura Cisgso porai 4o b EOVD-13) 1021 500,00 000
Prjla 82 RYAC gwa linanento pitica | FondesPrivies | Edkciossoas cinsingdes Cropladepess mm:‘;““‘f""“m“' 000 15200000
m;p..smpmm Fundos Pidgnos  EGAc ug 43359 da saga por 2respanta o 25500000 000
Furdos ripies | Bdfcos s curas cnstagtes 130000 00 060
Fundos Préaos  Edcios 2 oubas censtugdea 00 11550000
Resusificagfo da cozinka e refetnn Requaliicacdo da cozinha e refsitério
Fisdos Prdprins | 04103 Equepamentos lulm 000 £00.000.00
——— - Fodes Poopcon Intaneng§a global na Farmicia pars cumarmento 8¢ nermas & . i
palar e migana —
Fundos Prégics 050 800
Saguranga Cenira Incinsics Furdea Prigns | Edfcor s cultas consrgtes 0 60,09 250 000,00
mmswsmam Fundos Prigaos Emawqollemcmyn 344 55000 000
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Plano de Prevencdo da Legionella - Requalifica¢do da rede de dguas (2022-2023)

A rede de 4gua do HFF tem 27 anos e uma extensao total de 36.000 metros, encontrando-se muito degradada,

apresentando graves limitag@es, nomeadamente pontos de estagnacao e fugas.

0 avancado estado de corrosdo interna de todos os ramais do HFF, obriga a substituicio urgente da rede de dgua quente
sanitaria e de 4gua fria e retorno, sob pena de elevar o risco de aparecimento de Legionella, de condicionar o
fornecimento de dgua aos servicos e utentes, podendo levar ao fecho de alguns servicos e condicionar a prestagdo de

cuidados de satide.

A legislacdo em vigor evidencia a necessidade da identificacdo e controlo dos fatores de risco para a proliferagdo da
bactéria Legionella. Pese embora ndo tendo ocorrido casos de Doenga dos Legionarios, durante os dois dltimos anos

foram efetuadas colheitas para identificacdo de Legionella, tendo-se identificado situagdes de positividade.

No sentido de fazer um diagnéstica sistematizado e detalhado da situacdo e identificar medidas corretivas a implementar

foi promovido no ano de 2019 um estudo hidraulico que suporta todo o projeto.

Este investimento foi aprovado através do Despacho 895-2020 SET, no dmbito do PAO 2020 e respetivo Plano de
Investimentos e no final do ano de 2021 foi concedido um aumento de capital no valor de 1.368.990€ com vista a sua

execucdo no presente ano.

Contudo, apds lancamento de procedimento concursal, constatou-se que o valor aprovado para o investimento era
insuficiente, tendo sido inscrito em Plano de Investimentos um novo valor de 2.724.450€. O HFF aguarda a autorizagao
da Tutela para proceder a Revisdo do Projeto, que permitird ndo sé obter um or¢amento e uma calendarizagdo tendo em

conta a realidade atual quer em termos de disponibilidade dos materiais como de precos praticados.

Alargamento do Servigo de Internamento de Psiquiatria (2022-2023)

O alargamento da 4rea de responsabilidade do Departamento de Saiide Mental, com inclusdo de toda a populagédo do
Concelho de Sintra, e englobando a 4rea que agora é da responsabilidade do Hospital Dona Estefania e do Centro
Hospitalar Psiquidtrico de Lisboa, faz parte do Plano Nacional de Satide Mental e do Plano Regional de Salide Mental da

RLVT.

O projeto estad aprovado no ambito do Alargamento da Unidade de Internamento de Psiquiatria, gue se insere na
Componente 1: Servico Nacional de Satide do Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR), especificamente na Reforma da

Salide Mental (RE 2).

Para que tal possa ocorrer, é fundamental a construgdo de um edificio anexo ao atual Servigo de Psiquiatria do HFF, com

capacidade adicional de 25 camas de internamento.

Q HFF procedeu 3 revisdo do projeto de arquitetura e especialidades de modo a confirmar o orgamento e prazo de
execucdo considerados no projeto inicial. Na revisdo do projeto constatou-se que tanto o cronograma como o valor do
investimento sdo superiores aos identificados no contrato de financiamento, pelo que foi apresentado a Tutela novo

valor do investimento e novo cronograma, bem como o PAEP, aguardando o HFF decisdo superior.

Relativamente a recursos humanos, serd necessaria a contratagdo das seguintes equipas:
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° Para o internamento (3 Psiquiatras, 1 Terapeuta Ocupacional, 20 enfermeiros, 10 Assistente Operacional, 1

Assistente Técnico);

o Duas Equipas comunitérias de adultos (4 Psiquiatras de adultos, 2 Psicélogos, 4 Enfermeiros, 2 Técnica de

¥
q{,
x
7

Servigo Social, 1 Psicomotricista, 1 Terapeuta Ocupacional, 2 Assistente Técnico);

7Y

e« Uma equipa de Pedopsiquiatria (4 Psiquiatras da Infancia e da adolescéncia, 2 Psicélogos, 1 Enfermeira, 1

Técnica de Servigo Social, 1 Psicomotricista, 1 Terapeuta Ocupacional, 1 Assistente Técnico).

POSEUR 01-1203-FC-000064 - Eficiéncia Energética HFF (2022)

Candidatura do HFF ao Programa Operacional para a Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos da Unido Europeia.

O projeto aprovado, pretende melhorar a eficiéncia energética do HFF, tendo por objetivo a:

«  Reducdo da fatura energética das instalag@es;

« Instalagdo de equipamentos e redes de elevada eficiéncia energética;
»  Reduc¢do da dependéncia de combustiveis fosseis;

«  Transicdo para uma economia com baixas emissées de carbono.

As medidas aprovadas que ainda estardo em curso ao longo do ano 2022 sdo:

« M1 -Substituicdo de ldmpadas por tecnologia LED em espagos interiores
s M4 - Substituicdo de bombas existentes (AVAC)

. M 5 - Substituicdo integral das unidades de tratamento de ar (UTA)

« M6 -Instalagdo de sistema de gestdo técnica centralizada

« M7 - Aplicagdo de isolamento térmico nas paredes exteriores

A 31 de dezembro de 2021, o nivel de execugdo do projeto foi de 58,9%, estando previsto para 2022 a finalizacdo do

mesmao.

Assinala-se que 99% da verba financiada pelo fundo POSEUR devera ser totalmente reembolsada pelo HFF, através de

prestacdes anuais de 513.161,94€, por um perfodo de 13 anos (até 2034).

SAMA - Capacitacdo dos Centros de Referéncia Oncolégicos e Circuito do Medicamento (2022)

Projeto submetido, no ambito dos projetos cofinanciados pelo Portugal 2020, com o objetivo de capacitar os Centros de
Referéncia Oncoldgica do HFF para que possam operar em conformidade com os standards de qualidade do Ministério

da Salde, modelo ASA.

No projeto foram incluidas as seguintes areas de interven¢do:

«  Gestdo integrada do medicamento => Concegdo de produtos, ferramentas e/ou materiais;
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s APP BPoC - Registo Terapéutica no ponto de cuidados => Implementacdo de Sistemas de Informacao;
s  Desenvolvimento de sinergias via PCE => Promo¢do de Trabalho em Rede;

s Desenvolvimento de Plataforma de Business Intelligence => Implementagdo de Sistemas de Informacao;
«  Aumento de sinergias via interagdo com os centros de salde;

«  Criagdo do Portal do Utente do CR => Promogdo de Trabalho em Rede;

s  Gestdo do programa e gestdo da mudanca => apoio técnico a gestdo.

SAMA - Melhorar a proximidade e a gestdo segura das pessoas nos Centros de Referéncia de Cancro do Reto e

Hepatobiliopancreatico (2022)

Na sequéncia da implementacdo da Candidatura SAMA CRD - Centro de Referéncia Digital, em que se pretende
informatizar e otimizar o circuito do doente do Centro de Referéncia, o HFF com esta candidatura dar continuidade a

esse projeto.

O objetivo principal & tornar todo o circuito o mais seguro e rastredvel no que diz respeito a gestdo de componentes de
sangue e amostras de anatomia patoldgica. Estas duas areas sdo a base da dete¢do e tratamentos dos doentes dos

centros de referéncia. Agilizar o processo de dete¢do e tratamento dos mesmos ajudara na otimizagao dos diagnésticos.

Instrumental Cirtrgico (2022-2024)

O atual instrumental cirlrgico existente no Bloco Operatério encontra-se em mau estado ndo garantindo segurancga e

qualidade na utilizagdo do mesmo.

O valor correspondente a um ano de investimento foi aprovado através do Despacho 895-2020 SET, no dmbito do PAO
2020 e respetivo Plano de Investimentos, mas nao foi possivel instruir o concurso para a substitui¢do do instrumental

cirGrgico por falta de dotagdo orcamental,

Este investimento critico foi novamente inscritoc no Or¢amento de 2022 submetido na DGO, sendo de esperar que a
respetiva verba seja aprovada. De acordo com estas premissas prevéem-se ganhos de eficacia e eficiéncia decorrentes

do aumento de atividade cirtirgica, da redugdo do risco de infe¢do e de eventuais eventos adversos intracperatérios.

Projeto de AVAC para internamento de adultos (COVID-19) (2022) e pedidtrico (2023)

Os servigos de internamento para doentes portadores de COVID-19, Piso 6 ala A da Torre Amadora, ADR Pediatrico e ADR
Obstétrico e ginecolégico ndo relinem as condigdes de ventilagdo para assegurar subpressdo (pressdo negativa) de
acordo com a Orientacdo da DGS, no que respeita ao regime de pressdo dos servicos e espagos onde se encontram

doentes infetados.

De acordo com a orientacdo da DGS n° 033/2020 de 29/06/2020, os servigos e espagos onde se encontram doentes

infetados deverdo ser, sempre que possivel, mantidos em subpressdo (pressdo negativa), relativamente a outros setores
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ou espacos adjacentes onde permanegam ou possam vir a permanecer ndo infetados, prevenindo assim o transporte

pelo ar de contaminantes e microrganismos.

Os servicos de internamento para doentes portadores de COVID-19, ndo retinem as condigdes de ventilagdo para

assegurar subpressdo (pressdo negativa) de acordo com a Orientacdo da DGS, no que respeita ao regime de pressdo dos

servicos e espagos onde se encontram doentes infetados. //
¥ 4

As enfermarias encontram-se em sob pressdo (pressdo positiva) face ao corredor, promovendo a transferéncia de ar no

sentido das enfermarias - corredor, condicionando a seguranga dos profissionais e doentes.

Por outro lado, e considerando a ocupacdo das enfermarias, por 2-3 doentes, os caudais de ar sdo inferiores ao
estabelecido nas Especificacdes técnicas para instalagdo de AVAC-ET 06/200, V2014 da ACSS. No que respeita as condigdes

de extracdo de ar também ndo estdo garantidas de acordo com a Orientagdo da DGS n® 033/2020 de 29/06/2020.

A par do sistema de AVAC, torna-se também prioritdrio a revisdo dos outros sistemas e estruturas do referido piso
nomeadamente, a rede de fornecimento de O2 e vacuo, a rede elétrica a renovacéo das calhas técnicas e a instalagdo de

uma estrutura de telemonitorizagdo para os doentes internados em enfermaria.

Hospital de Dia Polivalente (COVID-19) (2022)

Este Hospital de Dia foi deslocalizado por necessidade COVID, tendo ido ocupar uma area anteriormente ndo clinica, pelo

que t&m de ser realizadas obras de adaptagdo de pavimentos, revestimentos e AVAC no valor de 295 m€.

Ecocentro (2022)

A drea dedicada a gestdo dos residuos instalada no HFF - Ecocentro - tem de ser alvo de requalificagdo e intervengdo,
uma vez que, ndo cumpre as normas e legislacdo atuais, no que respeita as dimensdes, estrutura e condigdes das
instalagBes. Entre outras vistorias j realizadas por vérias organizagdes como a ERS, a IGAS, IMAGAQT foram identificadas

situacdes passiveis de aplicagdo de coima, tais como os residuos estarem a monte (ndo separados por cadigo LER).

Requalificagdo da cozinha e refeitério (2023-2024)

O HFF necessita realizar obras na cozinha e refeitério dado o estado de degradagdo das instala¢des, motivado ndo sé
pela idade como pela utilizagdo intensiva sem a realizagdo de interven¢bes de manutencdo ou melhoria, o que impede o
cumprimento das normas de seguranca e qualidade, bem como a higienizagdo do espago. Para além de obras é premente

a substitui¢do de equipamentos avariados e degradados.
Esta previsto a realizacdo das seguintes intervengdes:

s«  Pavimentos, paredes e tetos

e« Calhas de escoamento e grelhas

e  Rede de dguas e esgotos
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«  Fletricidade e vapor

Esta necessidade é referida em muitos relatdrios de inspeg¢des a cozinha, quer da Autoridade de Satide da Amadora, quer
da ASAE. No caso da Autoridade de salide da Amadora foram efetuadas visitas até concluirem que tinham sido tomadas
as medidas necessdrias para permitirem a laboragdo, que inclufam o compromisso por parte do HFF de planear obras

de reparacdo e recuperagdo mais profundas na cozinha.

Interven¢do na Farmdcia Hospitalar e maquina de reembalagem (2023-2024)

As obras na Farmdcia Hospitalar do HFF prendem-se com a necessidade de cumprimento da legislacdo em vigor,
nomeadamente o Decreto Lei n.° 44 204 de 2 de Fevereiro de 1962, o Decreto-Lei n.° 176/2006 de 30 de Agosto, o
Decreto-Lei n.° 95/2004 de 22 de Abril, a Portaria n® 594/2004 de 2 de Junho, a Portaria n.” 53/71 de 3 de Fevereiro e as
Boas Praticas de Farméacia Hospitalar e diretrizes internacionais adotadas pelo INFARMED, como seja a PIC/S PE 010-4,
todos na sua versdo atual, de forma a garantir a seguranca no circuito do medicamento e os procedimentes em vigor

inerentes & Certificagdo ISO 9001 e a Acredita¢do pela CHKS.
Aintervencdo na Farmdcia Hospitalar considera os seguintes aspetos:

1. Adaptagio da Sala de Inflaméaveis ao volume atual e garantia das condi¢Bes de seguranga adequadas;

2. Remodelacio das &reas de preparagio de medicamentos, de forma a garantir as condi¢des adequadas a estas

atividades,

a. Adaptagdo e criacdo de condigdes de higiene e seguranga das salas de reembalagem de medicamentos e de

preparag¢do de ndo estéreis,

b. Remodela¢do da sala de preparagdo de estéreis e nutri¢do parentérica, de forma a cumprir os requisitos legais

e técnicos exigidos.

¢. Instalagdo de sistema de tratamento de ar que permita manter pressdo positiva na sala limpa e antecamara, de

forma a atingir a classificagdo de Classe B.

d. Instalacdo de sistema de tratamento de ar que permita manter pressdo positiva e negativa, respetivamente, na

antecamara e na sala limpa de preparacdo de citotéxicos, de forma a atingir a classificacio de Classe B.

Seguranca contra Incéndios (2022-2023)

O HFF no que concerne a drea de seguranga contra incéndios é considerado quanto a utilizagdo-tipo V do atual Regime
Juridico de Seguranca Contra Incéndios - Decreto-Lei n.° 220/2008, correspondente ao regime juridico com as posteriores
alteragtes vertidas no Decreto-lei 224/2015 e pela Lel n.° 123/2019 e pela Portaria n.° 1532/2008 com as altera¢Bes

expressas na Portaria n.® 135/2020 que aprova o regulamento técnico (RT-SCIE) nesta matéria.

Considerando que a legislacio referenciada anteriormente foi publicada posteriormente a criagdo do HFF e apesar da
tematica de seguranca contra incéndios merecer uma grande atengdo pela institui¢do, tendo em conta a complexidade

dos atuais requisitos legais, torna-se imperioso um refor¢o dos meios de detecdo, compartimentacdo, percursos e safdas

de emergéncia e sinalizagdo visando a salvaguarda dos doentes e dos profissionais da instituico.
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O investimento nesta area destina-se & aquisicdo de solu¢des e medidas compensatérias para mitigar as Nao
Conformidades Graves de Seguranca Contra Incéndios, com o objetivo de materializar as medidas de Autoprotecdo e o

respetivo envio em conformidade para a Autoridade Nacional de Emergéncia e Proteg3o Civil.

As melhorias propostas consistem no reforco de meios de detegdo de incéndios, compartimentacdo, saidas de
emergéncia e sinalizagdo de seguranga no HFF visando a salvaguarda da seguranca de utentes e profissionais da
institui¢do.

Com este investimento pretende-se:

e Ampliar e melhorar os meios instalados para detegdo de incéndios nas instalacdes do HFF;

. Tornar as saidas de emergéncia mais visiveis e mais facilmente utilizaveis;

«  Aumentar o nimero de saidas de emergéncia;

e  Melhorar a compartimentacdo dos locais de risco D através da substitui¢do das portas;

s Melhorar a sinalizacio de seguranca assegurando identificacdo clara dos meios de 1®intervencéo e percursos de
evacuagao pelos ocupantes do HFF.

s Criar as condicBes requeridas na legislagdo vigente, e a aprovacdo das Medidas de Autoprotegdo do HFF a serem

submetidas 2 Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil.

RX Digital do Servigo de Urgéncia (2022)

Mensalmente recorrem em média ao Servigo de Urgéncia Geral do HFF cerca de 11 mil utentes, destes seguramente 50%
realizam pelo menos um exame de RX simples ao térax ou/e extremidades. Decorrente da atual pandemia COVID-19 as
necessidades foram maiores considerando a incidéncia na patologia respiratéria. O atual equipamento de RX existente
no Servico de Urgéncia Geral (SUG) encontra-se avariado nao garantindo o fabricante a disponibilizacdo de pecas que
possibilitem a sua reparagdo. A sua substituicdo esteve prevista em 2020 uma vez que estava em fim de vida, mas ndo .

foi concretizada dado a utilizagdo intensiva a que esteve sujeito e que contribuiu para a avaria definitiva.

Neste sentido, o HFF necessita de adquirir com urgéncia um sistema de RX digital direto com suspensdo de teto
(necesséria para a realizacio de exames em acamados) e de potter vertical, bem como dotar a sala onde sera instalado

das necessarias condigBes de trabalho e seguranga que sdo exigidas.

Microscépio eletrénico para Anatomia Patolégica (2022)

O Micrascapio eletrénico para Anatomia Patolégica necessita de substituigio urgente uma vez que o existente esta em

utilizagdo desde o inicio de atividade do hospital.

Aplicacdo de gestdo da Unidade de Cuidados Intensivos B Simple (2022)

Pretende-se investir numa solugfio integrada de conhecimento e inteligéncia que auxiliam os profissionais de satde nas
complexas tomadas de decisdo que habitualmente enfrentam. Esta solugdo informatica foi especificamente concebida

para contemplar métodos e rotinas das unidades de UCI e assegura a interoperabilidade de dados com os sistemas ja
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implementados no Hospital, funcionando como um integrador de informagao, que redine numa sé aplicagdo os dados
obtidos de dispositivos médicos (monitores, ventiladores, bombas perfusoras), dados laboratoriais e dados clinicos

registados ao longo do internamento do doente, eliminando a utilizagdo de papel para os registos clinicos.

A "BS PaTIENT.CARE" possui numa Unica plataforma toda a informacgao vital de registo e apoio a deciséo clinica, onde

todos os sistemas e dispositivos médicos sdo facilmente integrados.

Obras de beneficiagdo e requalificagcdo do Hospital (2022-2024)

Ao fim de mais de 26 anos de construgdo, o edificio necessita de obras de beneficiagdo importantes para continuar a
garantir a prestacdo adequada dos cuidados de salde aos seus utentes. E necessério, requalificar espagos, que
comegaram ha muito a apresentar sinais de desgaste, tendo estas obras que ser executadas faseadamente e em varios

anos de modo a minimizar a perturbagdo na prestacdo de cuidados.

e Requalificagdo das zonas em que o interior da fachada apresenta manchas de humidade ou degradacdo da

camada de estuque, Este trabalho sé é possivel fazer porque foi requalificada a fachada exterior;
s Reparagdo das paredes interiores de alvenaria de tijolo que se apresentam fissuradas;
s Reparagdo de estugue nas dreas em que 0 mesmo se encontre danificado;
s+ Reparacdo e pintura de corredores e areas comuns;
s  Substituicdo de pavimentos em mau estado de conservagdo;

«  Reparacdo/substituicdo de portas, aduelas, rodapés e roda macas que se evidenciem elevado estado de

desgaste.

Muita das anomalias descritas advém do elevado desgaste do edificio, devido ao seu uso intensivo e & falta de
investimento/manutencado destes elementos no passado. As melhorias propostas consistem na melhoria das instalagbes

e no conforto dos utentes e profissionais.

Requalificacdo de enfermarias (2023-2024)

Ao fim de mais de 26 anos de utilizagdo intensiva as enfermarias e dreas de apolo necessitam de obras de beneficiacao
e de melhoramentos de modo a serem garantidas condi¢des adequadas de conforto e seguranga para doentes e

profissionais.

As enfermarias, areas de apoio e espagos comuns apresentam o6bvios sinais de degradacdo que ndo sdo possiveis de

solucionar com pequenas interveng¢des pontuais, tornando-se imperioso intervir na globalidade da enfermaria.
E necessdrio, requalificar enfermarias nos seguintes aspetos:

«  Pavimentos estdo em deficiente estado de conservacdo;

. Portas, aduelas, rodapés e roda macas que se evidenciem elevado estado de desgaste.
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Para além da intervencdo a nivel da estrutura fisica & necesséario avaliar a operacionalidade da rede elétrica e a rede de
fornecimento de gases medicinais e também o sistema de AVAC de modo a corrigir as anomalias detetadas e também

implementar solu¢@es que previnam eventos que poderdo ocorrer.

Angiografo (2022)

Decorrente de uma avaria sem possibilidade de reparagdo, o servi¢o de Oftalmologia do Hospital ficou sem angiografo.
A situacio ocorreu em agosto de 2021, recorrendo a contratagdo de exames externos para colmatar a falta do
equipamento indispensavel o acompanhamento e monitorizagdo dos doentes com patologia oftalmolégica. Assim, é

necessdrio e absolutamente indispensavel a aquisi¢do urgente de um novo equipamento.

Equipamento médico-cirtrgico (2022-2024)

0 investimento em equipamento médico-cirirgico considera-se indispensével para a continuidade da prestagdo de
cuidados. Nesta rubrica, contemplam-se equipamentos avariados ou com necessidade de substituico urgente, cuja ndo
aquisicdo impede a continuidade da presta¢do de cuidados (com valor inferior a 100.000), tais como ecdgrafos e

monitores cardio-respiratdrios.

Equipamento informético diverso (2022-2024)

O hospital tem desenvolvido nos dltimos anos projetos de atualizagdo informatica e da infraestrutura de base (rede,
servidores, thinclients, impressao), sem os quais ndo é possivel implementar os projetos de transformacio digital

cofinanciados - SAMA.

Licenciamento de Software (Oracle, Antivirus, Microsoft, SAP e Programa de Edicdo de Imagem) (2022-2024)

Pretende-se adquirir licenciamento Oracle e Microsoft para regularizagdo de licenciamento em uso, que sera feito via

SPMS, Estes sistemas sdo usados para instalacdo em computadores, e ao nivel de sistemas (servidores e base de dados)

Ha ainda necessidade de renovar licenciamento de antivirus, SAP e Edi¢do de imagem, cujas licengas sdo anuais e por
forma a garantir a seguranca e continuidade dos trabalhos dos servigos envolvidos é necessério garantir a manutengao

do licenciamento.

Equipamento béasico incluindo mobilidrio, equipamento cozinha e hoteleiro (2022-2024)

Estes equipamentos devido a intensidade de utilizagdo estdo desgastados e muitos deles funcionam de modo deficiente

acarretanda riscos para doentes e profissionais.

0 investimento em equipamento basico, nomeadamente camas hospitalares, mesas de cabeceira, mesas de refeicdo,

cadeiras de rodas, dispositivos para recolha de resfduos, frigorificos para medicagdo, carros de terap@utica, cadeiras de
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banho entre outros, essenciais ao normal funcionamento da atividade assistencial e ird permitir melhorar as condicges

de prestagdo dos cuidados de salde de forma segura.

O equipamento hoteleiro também devido ao uso intenso durante 26 anos apresenta-se obsoleto e em avancado estado

de degradagdo sendo a sua substitui¢da imperiosa.

Requalificagdo e substitui¢do de elevadores (2022-2024)

Os elevadares do hospital necessitam de substituigdo urgente uma vez que os existentes estdo em utilizagdo intensiva

desde o inicio de atividade do hospital.

Propde-se que esta substitui¢do seja faseada por 3 anos de modo a minimizar o impacto, substituindo 4 elevadores por

ano, carrespondendo a um investimento total de 1.080.000 € nos 3 anos (360.000€/ano).

Requalificagdo da Unidade Técnica de Gastrenterologia (2023)

AUnidade de Técnicas de Gastrenterologia, necessita de intervencéo e requalificagio do espago por forma a dar resposta
a procura existente e crescente de técnicas de diagnéstico e terap@utica na area. Com esta intervencdo, para além de
permitir um melhor acompanhamento dos utentes, tornaria possivel a internalizago de préticas e desenvolvimento de

outras. Assim sendo, o projeto pretende:

« Aumentar capacidade do recobro dos doentes e aumentar a capacidade de admissdo e preparacdo dos

mesmaos, permitindo a individualizagdo dos circuitos de entrada e saida de doentes;
e  Criar sala para realizacio de exames como fibroscan, videocdpsula, manometria/phmetria;
«  Criar espaco para consulta telefénica (pré e pés procedimentos diferenciados);

«  Criar uma sala de radioscopia e mobilizagdo da atividade realizada no servico de imagiologia.

Reestruturagio global no Servigo de Urgéncia Qbstétrica e Ginecolégica e Bloco de Partos (2024)

A estrutura fisica do Servico de Urgéncia Obstétrica e Ginecolégica e Bloco de Partos tem 26 anos e encontra-se com
sinais evidentes de degradacfio e com um parque de equipamentos ha muito obsoleto, ndo tendo tido reahilitacdo nem
remodelagdo ao longo dos anos e ndo reunindo as condigdes de seguranca nem de garantia de qualidade para a

prestagdo de cuidados de satde. Os riscos para os profissionais também sdo evidentes.

As salas de blaco de cesarianas e de atos ginecaldgicos ndo tém circuitos de limpos e sujos diferenciados, ndo tém
circuitos AVAC dedicado como requerido, as portas de acesso sdo de madeira e o revestimento de azulejo ndo garantindo
a devida higieniza¢3o e garantia de assepsia, ndo existem zonas de transferéncia que delimitem de forma clara as areas
livres, das dreas restritas contrariando as Recomendagdes Técnicas para Bloco Operatério - RT 05/2011. £ requerido a

instalacdo de transfers para entrada de doentes, profissionais, dispositivos médicos esterilizados e outros necessarios a

operacionalidade das salas.
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Nas auditorias tanto da DGS come da ERS s30 apontadas vérias ndo conformidades tendo em conta as Recomendag@es

Técnicas para Bloco Operatério - RT 05/2011, e as Especificag8es Técnicas para Instalages de AVAC ET 06/2008, v. 2014

ambas da ACSS.

Remodelagdo UCICRE e UCIP (2024)

0 SMI, criado em abril de 2012 resulta da integrago existentes de quatro Unidades de Cuidados Intensivos:

1. A Unidade de Cuidados Intensivos Polivalente (UCIP) inaugurada em 24 de margo de 1996.

2. AUnidade de Cuidados Intensives Cirtirgicos Especiais (UCICRE) inaugurada em 1999.
3. A Unidade de Alta Dependéncia (UAD) funcionalmente integrada na UCIP inaugurada em setembrao de 2003.
4. A Unidade de Cuidados Intensivos Nivel |l (UCI 1) inaugurada em dezembro de 2020.

Pelas datas referidas na UCIP e UCICRE, as infraestruturas que as suportam necessitam de uma remodelacdo, fruto da

suaidade.

Na UCIP é necessaria revisio da infraestrutura para resolver infiltra¢des, revisdo da rede de gases e elétrica e
modernizacdo do ar condicionado passando a sala a pressdo negativa e os quartos a pressdo variavel. E necesséria a

mudanga integral do cho e manutengdo das calhas técnicas e nova rede informética prevendo a transicao para o
Processo clinico eletrénico
Por outro lado, o objetivo da UCICRE mudou de Unidade de nivel 1/2 para Unidade nivel 2/3 com a diferenciagdo e

aumento de complexidade da patologia cirirgica resultantes dos Centros de referéncia cirtrgica entretanto criados, Esta

unidade ir4 ter uma remodelacdo dos seus espagos fisicos com dais objetivos fundamentais:
e modernizar os seus quartos de isolamento de forma a terem sistema de ar condicionado de presséo varidvel e
adufa de forma a cumprir com as normas em vigor.

s Recuo da bancada de forma a garantir o espaco de circulagdo regulamentar e otimizar espaco de forma a
contemplar a realizagdo de técnicas de suporte de érgao como hemodialise e a realizacdo de exames a

cabeceira do doente como exames ecograficos.

o Manutencdo das restantes infraestruturas como ja referido para a UCIP.

Hospital de Proximidade de Sintra e constitui¢do do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE

Na sequéncia do disposto na Portaria 212-A/2018, de 28 de margo de 2018, o futuro Hospital de Proximidade de Sintra
constituira com o HFF o Centro Hospitalar Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE. O Hospital de Proximidade de Sintra,

conforme resulta do Despacho n° 13585-B/2016, de 11 de novembro de 2016, serd dotado, entre outros, das seguintes

valéncias/servi¢os:

«  Servico de Urgéncia Basica: que substituird o atual SUB de Algueirdo - Mem Martins;

. Consultas Externas;
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«  Unidade de Cirurgia Ambulatéria: com 4 salas de bloco operatério e uma sala de pequena cirurgia;

s Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica: incluindo TC, RM, radiografia e ecografia, MCDT de

Gastrenterologia e de Cardiologia;

«  Unidade de Convalescenca: com 60 camas que permitirdo a mais eficaz reabilitacao de alguns doentes e a rapida
reinsercdo no demicilio/comunidade, libertando as camas de agudos atualmente ocupadas por esse tipo de

doentes que nio necessita de cuidados muito técnicos.

O término da fase de construcdo prevé-se para o final de 2024 e o inicio de funcionamento para 2025, estando prevista a

realizagéo de um Plano de Negdcios com vista a identificar os gastos de exploragdo.

0 investimento em instalagdes sera da responsabilidade da Camara Municipal de Sintra e estd calculado em 30 milhdes de

euros sendo o investimento em equipamentos de cerca de 17 milhes de euros, financiados através de PRR (ndo incluido

neste Plano de Investimentos).

81

° DX "Q =3

N\




% HFF | PLANO DE ATIVIDES E ORCAMENTO

2022

Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacicnal
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Aszistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Técnico
Assistente Técnico
Assistente Técnico
Assistente Técnico
Assistente Técnico
Assistente Técnico

Dirigente Intermédio de 2.° grau
Dirigente Intermédio de 2.° grau
Dirigente Intermédio de 2.° grau
Dirigente Intermédio de 2.° grau
Dirigente Intermédio de 2.° grau
Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2* grau
Dirigente Supericr de 2° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Educador de Inféncia
Enfermagem

Enfermagem

Enfermagem

Enfermagem

Enfzrmagem

Enfermagem

Enfermagem

Enfermagem

Enfermagem

Informatica

Informatica

Informatica

Informatica

Médica

Médica

Médica

Médica

Médica

Médica

Médica

Médica

Médica

Médica

Médica

Médica

Médica

Médica

9 ANEXOS

9.1 MAPA DE PESSOAL COM A CARATERIZACAO

éncias a { Ay
Categoria Especlalidade Proposta PAO 2
31/12/2021

Auxiliar Agio Médica

Augiliar Agio Médica Principal
Auxiliar Administrative

Auxiliar Alimenragio

Auxiliar Alimentagdo Prindpal
Auxiliar Sadde

Fiel de Armnazém

Fiel de Armazém Estagidrio
Motorista

Motorista Principal

Telefonista

Assistente Administrativo
Assistente Administrative Coordenador
Assistente Administrativo Estagiaric
Assistente Administrative Principal

Secretirio de Administragio
Tecnico Profissional Espedialista
Administredor Hospitalar
Gestor Departamental

Técnico Oficial de Cantas
Cocrdenador de Unidade
Diretor de Servigo

Presidente do Conselho Fiscal

Presidente Conselho de Administragdo

Diretor Clinico
Enfermeiro Diretor

Vogal do Censelho de Administragdo

Vogal do Censelho Fiscal
Educador Inféncia
Enfermeiro

Enfermeiro Chefe
Enfermeiro Especialista
Enfermeiro Espedialista
Enfermeiro Especialista
Enfermeiro Espedialista
Enfermeiro Especialista
Enfermeiro Espedalista
Enfermeiro Graduade
Técnico Apoio Sistemas
Técnico Apoio Sistemas Principal
Técnico Apoio Utilizadores

Técnico Apoio Utilizadores Principal

Assistente
Assistente
Assistente
Assistente
Assistente
Assistente
Assistente
Assistente
Assistente
Assistente
Assistente
Assistente
Assistente
Assistente

EMC- Pessoa em situagdo critica
Médico-irirgica

Reabilitagdo

Salide infantil ¢ pedidtrica
Saldz materna e obstéuica
Kenral e psiquidtrica

Anatomia Patolégica
Anestesiologia
Cardiologia

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxile-Facial
Cirurgia Pedidrrica
Cirurgia Plastica, Reconstrutiva e Estética
Doengas infeciosas
Endecrinelogia e Nutrigio
Gastrenterologia

Genética Médica
CGinecologia/Obstetricia
Imunealergologia
Imunc-hemoterapia
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Médica
Médica
Médica
Médica
Medica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Kédica
Meédica
Médica
Médica
Médica
Kédica
Médica
Kiédica
hédica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
hédica
Médica
hE

Médica
Medica
Médica
Meédica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Médica
Hédica
Médica
Médica
Kédica
Médica
Meédica
Médica
Medica
Médica
Médica
Médica
hédica
Médica
Médica
hédica
Médica
Médica
Médica

Assistante

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente

Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Asgistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduadao
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Aszistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistentz Graduzdo
Asgistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistante Graduado Sénior
Assistante Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénior
Assistente Graduado Sénfor

Medicina do Trabalho
Medicina Fisica e de Reabilitagio
Medicina Geral e Familiar
Medicina Intensiva
Medicina Intema
Nefrologia

Neurclogia
Neurorradiclogia
Oftalmelogia

Oncolegia Médica
Ortopedia
Otominalaringologia
Patologia Clinica
Pediatria

Pneumologia

Psiquiatria

Psiquiatria da Infincia e Adolescéndia
Radiologia

Urologia

Anatomia Patclégica
Anestesiologia
Cardiologia

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial
Cirurgia Pediatrica
Cirurgia Plastica, Reconstrutiva e Estética
Doengas infeciosas
Gastrenterclogia
Ginecologis/Obstetricia
Imunoalergologia
Imunc-hematerapia
Medicina Fisica € de Reabilitagdo
Medicina Intensiva
Medicina Interna
Nefrologia

Neurologia

Oftalmelogia

Oncologia Médica
Ontopedia
Otomrinolaringelogia
Patclogia Clinica
Pediatria

Pneumciogia

Psiquiatria

Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia
Radiologia

Urclogia

Anatomia Patolégica
Anestesiologia
Cardiologia

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxito-Facial
Cirurgia Pediatrica
Cirurgia Plastica, Reconstrutiva & Estética
Doengas infeciosas
Gastrenterologia
Ginecologia/Obstetricia
Medicina Fisica & de Reakilitagdo
Medicina Intensiva
Medicina Interna
Nefrologia

Neurologia
Meurarradiclogia
Cftalmologia

Oncologia Médica
Ortepedia
Otorminolaringologia
Patologia Clinica
Pediatria

Pneumologia

Psiquiatria

Radiologia

Urologia

Existénclas a
327201
2

4

wn
oo 4=

N ewwWwe G aENo o Wm o s

W = b = - 00D

-
W a3

VS RN N S P P S g [ O Y v ) vy B g e B e e T B ok B SIS B R R S S S

i
b R

00w o W

e seNgaiE

B wtnw o sWn=S 5 w= e 2o

~

-

PR R T T LR R B e e e AT R - vl

83




% HFF ‘ gld';glo DE ATIVIDES E ORCAMENTO

IIIIIIIIIIIIHHHHHHHH!IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIEHiiH%HHIHIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Médica

Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médica
Pré carreira Médics
Pré carreira Médica

Clinico Geral

Interne Formaqdo Especifica
Interno Formag3o Esperifica
Interno Formagao Especifica
Interno Formagde Especifica
Interno Formag3o Especifica
Interno Formagao Especifica
Interno Formagao Especifica
Intemo Formagdo Especifica
Intemo Formag3o Especifica
Interno Formagdo Especifica
Interno Formag3o Especifica
Interno Formagdo Especifica
Interno Formagdo Especifica
Interno Formagao Especifica
Interno Formagdo Espetifica
Interno Formagdo Especifica
Interno Formagao Especifica
Interno Formagdo Especitica
Interno Fermagdo Especifica
Interno Formagdo Especifica
Interno Formagao Especifica
Interno Formagdo Especifica
Interno Formagao Especifica
Interno Formag3o Especifica
Interno Formagdo Especifica
Interno Formagdo Especifica
Interno Formagio Especifica
Interno Fermagdo Geral

Técnica de Diagnostico e Terapéutic TDT Especialista
Técnica de Diagnostico e Teraputit TOT Espedialista
Técnica de Diagndstico e Teraputit TDT Especialista
Técnica de Diagndstico & Terapéutit TDT Espedialista

Técnica de Diagnéstice e Terapéutic TOT 1.° Classe
Técnica de Diagnastico e Terap€utit TOT 1.2 Classe
Técnica de Diagnostico e Terapéutic TDT 1.° Classe
Técnica de Diagnastico e Terapéutic TDT 1.2 Classe
Técnica de Diagndstico e Terapéutit TOT 1.7 Classe
Técnica de Diagndstico e Terapéutic TDT 1.2 Classe
Técnica de Diagnéstico e Terapéutic TOT 1.% Classe
Técenica de Diagnéstico e Terapeutit TOT 1.% Classe
Técnica de Diagndstico e Terapéutic TOT 1.% Classe
Técnica de Disgndstico e Terap€utic TDT 1.7 Classe
Téctnica de Diagndstico e Terap@utic TDT 1.7 Classe
Técnica de Diagndstico e Terapéutic TDT 1.2 Classe
Técnica de Diagndstico e Terapéutic TDT 2.7 Classe
Técnica de Diagnéstico e Terapéutic TDT 2.* Classe
Técnica de Diagndstico e Terapéutict TDT 2. Classe
Técnica de Diagnéstico e Terapéutic TDT 2.7 Classe
Técnica de Diagndstico e Terapéutic TDT 2.7 Classe
Técnica de Disgnéstico e Terap@utic TOT 2.* Classe
Técnica de Diagnéstico e Terapéutic TDT 2.7 Classe
Técnica de Disgnéstico e Terap8utic TDT 2.* Classe
Técnica de Diagndstico e Terapéutic TDT 2.2 Classe
Técnica de Diagndstico e Terapéutic TDT 2.7 Classe
Técnica de Disgndstico e Terap@utic TOT 2.2 Classe
Técnica de Diagndstico e Terapéutic TDT 2.° Classe
Técnica de Diagndstico & Terapéutic TDT Principal
Técnica de Diagnéstico e Terapéutic TDT Principal
Técnica de Diagnéstico & Terapéutic TOT Principal
Técnica de Diagndstico e Terapéutic TDT Principal
Técnica de Diagndstico e Terap@utic TOT Principal
Técnica de Diagndstico e Terapéutic TDT Principal
Técnica de Diagnostico e Terapéutic TDT Principal
Técnica de Diagndstico e Teraputic TDT Principal
Técnica de Diagndstico e Terapeutic TDT Principal
Técnica de Diagndstico e Terapéutic TDT Principal
Técnica de Diagnostico e Terapéutic TDT Principal

Técnica de Diagnéstico e Terapéutic Técnico superior dreas disg.terap{EPE)

Existénci
Especlalidade e Proposta PAD 2022
31/12/2021
Sem 8 8

Anatomia Patoldgica

Anestesiologia

Cardiolagia

Cirurgia Geral

Cirurgia Pediitrica

Doengas infeciosas

Gastrenterologia
Ginecologia/Cbstetricia
Imuno-hemoterapia

Medicina Desportiva

Medicina do Tratalho

Medicina Fisica e de Reabilitagdo
Medicina Intensiva

Medicina Interna

Nefrelegiz

Neurclegia

Oftalmologia

Oncelogia Médica

Ortepedia

Gteminclaringologia

Patclogia Clinica

Pediatria

Pneumelogia

Psiquiatria

Psiquiatria da Inféncia e Adolescéncia
Radiologia

Urologia

Sem

Analises Clinicas e de Salde Pblica
Dietética

Fisioterapia

Terapia Otupacional

Andlises Clinicas e de Sadde Plblica
Anatomia Patolagica, Citologica & Tanatologica
Audiclegia

Cardiopnzumelogia

Distética

Farmacia

Fisioterapia

Ortoptista

Neuruﬁsiulogi&

Radiologia

Terapia da Fala

Terapia Ccupacional

Andlises Clinicas e de Salde Piblica
Anatomia Patclogica, Citologica e Tanatologica
Audiclogia

Cardiopneumologia

Dietética

Farmicia

Fisioterapia

Neurofisiclogia

Ortoptista

Radiologia

Terapia da Fala

Terapia Ocupacianal

Andlises Clinicas e de Salde Pblica
Anatomia Patologica, Citologica e Tanatologics
Audiclogia

Dietética

Fisioterapia

Terapia Gcupacional
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Técnica Superior Técnico Superior 2 3
Técnica Supericr Tecnico Superior 1.* Classe n 20
Técnica Superior Tecnico Superior 2.* Classe 40 35
Técnica Superior Técnico Superier Estagidrio 5 16
Técnica Superior Tecnico Superior Principal 1 1
Técnica Superior de Salde Assessor Farmdcia 0 %
Técnica Superior de Saide Assessor Laberatério ] 1
Técnica Superior ¢ Salide Assessor Psicologia Clinica ] 1
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Técnica Superior de Salde Assistente Principal Salide Psicologia Clinica g B
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TOTAL 3228 3625 i
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ANEXO IX
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