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O presente relatério visa dar cumprimento ao dever especial de divulgacdo de informagio e controlo presente na
alinea i) do n.2 1 do Art.2 44 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, bem como realizar um controlo
financeiro como disposto na alinea b), do ponto 4 do Art.2 67 do Decreto-Lei n.252/2022, de 4 de agosto que refere
que o estabelecimento de satde, E. P. E., deve submeter aos membros do Governo responséveis pelas dreas das
finangas e da satde, os relatérios trimestrais de execugdo or¢amental, onde constem os indicadores de atividade, /
econdmico-financeiros, de recursos humanos, de execugio fisica e material dos investimentos e outros definidos

pelos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e da sadde. l t/

As contas do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF) foram apresentadas no referencial

contabilistico SNC-AP, pelo que o relatdrio foi feito com base nesse referencial.
As principais conclusdes deste relatério foram as seguintes:

e No 12 trimestre de 2022 o Orgamento de Estado para o ano de 2022 ainda n3o se encontrava aprovado,
pelo que a analise seguinte é feita com base no Orgamento inicial do HFF para o ano de 2021, de acordo
com o Decreto-Lei n.2 126-C/2021, de 31 de Dezembro, que determina a determina a prorrogacio da

vigéncia da Lei do Or¢amento do Estado do ano anterior;

e No 12 trimestre de 2022, o HFF apresenta uma taxa de execu¢io orcamental da despesa de 21% e uma

taxa de execugdo or¢amental da receita de 21%;

e Verifica-se que o Resultado Liquido do Exercicio é de 7.370.637 € negativos, representando uma melhoria

de 4.738.556 £, face aos resultados obtidos no mesmo periodo do ano anterior;

e Relativamente ao EBITDA verifica-se que o mesmo apresenta um valor de 6.021.960 negativos,

apresentando igualmente uma melhoria de 4.686.303 € face ao valor no periodo homédlogo;

e O valor de Caixa e Seus Equivalentes, no fim do 12 trimestre do ano de 2022, é de 3.646.730 €, tendo

aumentado 754.408 € face ao final do ano de 2021 (2.892.323 €);

o [ apresentado o valor de 61.388.599 € de fundos disponiveis no final do 12 trimestre de 2022, uma vez

que o valor de compromissos assumidos é de 89.967.227 € para um valor de receita de 151.355.826 €;

e Verifica-se que os pagamentos em atraso, no 12 trimestre de 2022, sio de 22.541.711 €, tendo aumentado

5.842.892 € face ao final do ano de 2021 (16.698.819 €).

Pagina 3 de 23




REPUBLICA s S SERVICO NAGIONAL H F F
; y posis el
PORTUEl_JE_S{\ 6‘3‘-7? ‘ S N S DE SAUDE HOSPITAL FROFESSOR

SAUDE DOUTOR FERNANDO FONSECA

Atividade Assistencial

O primeiro més de atividade de 2022 foi condicionado pela pandemia por SARS-CoV-2 que teve impacto na
produgdo programada/realizada. De salientar que foi necessario proceder novamente a readaptacio do hospital
para dar resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servigos de urgéncia (com areas dedicadas ao
COVID), no internamento e nos cuidados intensivos, de forma a minimizar o risco de infecdo e disseminacio de

infe¢do por COVID-19.

No que refere ao internamento registou-se uma forte pressdo com um aumento significativo de doentes COVID
positivos que levou a abertura de enfermarias para fazer face a essa situagio. Assim, em janeiro o HFF chegou ao
limite de ter atribuido a doentes COVID: 5 enfermarias de internamento, 1 UCI e 2 unidades de internamento na

urgéncia.

Ainda de referir que o crescimento de casos COVID positivos apresentou impacto nas atividades cirdrgicas

programadas onde se constatou um aumento do absentismo a cirurgia dos doentes agendados.

E importante salientar que em 2022, o HFF segue algumas medidas implementadas em 2021 de retoma da

atividade assistencial ndo realizada, por forga da pandemia com adogdo das seguintes:

e  Reducdo da LIC superior a 12 meses de espera;

e Aumento da atividade cirtirgica refletindo o aumento de tempos operatérios por especialidade e da
realizagdo de contratos de produgdo base e adicional;

e Realizagdo de contrato com entidade externa para realiza¢do de cirurgias da especialidade de ginecologia
com o objetivo de dar resposta a LIC ndo resolivel internamente por falta de equipa médica,
designadamente nas areas da “mama” (2 médicas) e da “uroginecologia” (1 médica);

e  Contratacdo de camas clinicas no exterior para doentes médicos ndo covid, de forma a manter a resposta
ao internamento covid no HFF;

e Reduc¢do da LEC superior a 9 meses;

e Aumento da atividade de consulta externa através do aumento do nimero de consultas por hora e com
a realizagdo de contratos de produgdo base e adicional com os servicos com maiores listas de espera.

e Apesar do processo de retoma de atividade gradual descrito, que possibilitou a melhoria dos indicadores
de atividade e desempenho do HFF, verificam-se ainda situag¢des de constrangimento que importa
referir:

o Limitagdes na substituicdo de recursos humanos, apesar de existirem processos de contratagdo
de RH e a aguardar autorizacdo da tutela — 6 contratos, sendo 4 médicos e 2 TS. Os pedidos de
médicos a aguardar resposta da tutela referem-se as especialidades de Nefrologia (1), Imuno-
alergologia (1), Medicina Interna (1) e Doengas Infeciosas (1);

o Constrangimentos ao nivel do Departamento da mulher relacionados com caréncia de recursos
humanos, envelhecimento dos médicos do departamento, o elevado numero de horas

extraordinarias realizadas, dependéncia dos prestadores de servicos para assegurar a
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composi¢do das equipas de urgéncia.
De uma forma global, todas as linhas de atividade apresentam valores acima de igual periodo do ano anterior, com

excec¢do para as intervencg@es cirlrgicas urgentes.

Consu'tas Realizadas 77.365 92,632 v +15.267 +19,7% 87.131
1. Consultas 23.610 30.725 v 7015 +30,1% 26655
Consultas Subsequentes 53.755 61,907 v 8152 +15,2% 60.446 ¥ 1.461 +2,4%
Doentes Sa'dos 5.841 6.343 o +502 +8,6% 6.215 ¢ 128 +2,1% ‘
Doentes Saidos Bergdrio 419 519 v 100 +23,9% 521 X -2 0.4% ;
Doentes Sa‘'dos excluindo Bergdrio 5422 5.824 W 402 +7,4% 5.694 ¥ 130 +2,3%
Intervengdes Cirdrgicas 2N 4412 2241 +103,2% 4.439 " 27 -0.6% ‘
Convencional 598 1.247 v 649 +103,5% 1.272 ® 25 -2,0%
Ambulatério 832 2,622 #1740 +197,3% 2.738 ® -1 -4,2% ‘
Urgentes 691 543 woo-148 -21,4% 429 114 +26,6%
Sessdes de Hospitals de Dia 4.6738 6.614 o +19356 +41,4% 7.161 X 547 -7.6%
Arendimentos na Urgéncla 37.548 58.500 o 420952 +55,8% 57.1€0 v 1,340 +2,3% ‘
Médco- Cirdrgica 31.356 51.154 o +19.798 *+63,1% 48.753 o 2401 +4,9% :
Bisica 6.192 7.346 v +1.154 +18,6% 8.407 ® -1.061 -12,6% %

A atividade global da consulta externa apresenta um crescimento de 19,7% face ao periodo homdlogo, +15.267
consultas médicas, tendo sido realizadas no periodo 92.632 consultas, das quais 30.725 primeiras consultas. Face
ao valor orgamentado, o desempenho encontra-se 6,3% acima do esperado, tendo sido realizadas +5.501 consultas

médicas.

No periodo em andlise, registam-se 6.343 doentes saidos, o que corresponde a um aumento da atividade de
internamento, com +502 doentes saidos face ao periodo homdlogo (+8,6%). A atividade realizada, apresenta-se

2,1% acima do esperado para o periodo (+128 doentes saidos).

No periodo em andlise, a lotacdo oficial do HFF é de 804 camas. No més de janeiro, registou-se um aumento de
atribuicdo de camas a internamento alocadas as doentes COVID-19. Em fevereiro, com a diminuigdo progressiva
dos casos, verificou-se a redugdo de enfermarias COVID. As enfermarias COVID e de contengdo, pela distancia
necessaria entre doentes, importante para a seguranga dos mesmos, tém na sua generalidade uma redugio da

lotagao das enfermarias.

No final de 2021, os recursos fisicos e humanos do HFF permitiam a utilizagdo de oito/nove salas no Bloco
Operatdrio Central (1 urgéncia, 1 trauma, 6/7 para as especialidades). Em 2022, a disponibilidade de Bloco
Operatdrio é aumentada para dez salas (1 urgéncia, 1 trauma, 8 para as especialidades), sendo que uma sala esta
habitualmente dedicada a pequena cirurgia. Desta forma, verifica-se uma melhoria significativa no indicador da

Demora Média Pré-Operatdria que acumulado ao més em anadlise foi de 0,55 dias.

Assim, acumulado ao primeiro trimestre foram realizadas 4.412 intervengdes cirlirgicas, +103,2% que em igual

periodo do ano anterior (+2.241 intervengdes) e -0,6% do que o valor or¢amentado (-27 intervenc¢des).
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No que respeita as sessdes de Hospital de Dia no primeiro trimestre de 2022 foram realizadas 6.614, registando
um aumento de 41% face ao periodo homdlogo (+1.936 sessdes) e -8% do valor previsto para o periodo (-547

sessdes).

No periodo em andlise foram realizados, nas diferentes tipologias de urgéncia, 51.154 atendimentos, +19.798 do
que no periodo homalogo (+63,1%). No més de janeiro, verificou-se um aumento da procura em particular no ADR
em consonancia com o aumento de casos de COVID-19 no pais que teve continuidade no decorrer do més de

fevereiro.

Em marco de 2022, a Unidade de Hospitalizagdo Domicilidria (UHD) registou 33 altas com uma demora média
global de 11 dias. Face ao periodo homdlogo a atividade realizada ficou 57% acima do homélogo (+12 doentes

saidos) e 8% abaixo do esperado (-3 doentes saidos).

De referir que a atividade da UHD para 2022 considera o seguinte faseamento camas disponiveis de hospitaliza¢io

domicilidria: 1.2 trimestre de 2022 — 5 camas; 2.2 trimestre de 2022 — 10 camas; 2.2 semestre de 2022 — 15 camas.

L3 5 0 035 S o] 0%

Capacidade em HD

N2 de Doentes com Alta de HO 21 33 12 573 36 -3 -8%%
Cemora média 8,3 11,0 2,6 32%: 10,0 0,9 10%
Taxa de Ocupagdo 51,3% 60,1% 19,1 p.p. 80,03% 8,1p.p.

A marco de 2022, foram realizados 551 partos, +67 que em igual periodo do ano anterior (+13,8%).

m m [ . v{?Hn'H I paoz022 A2 PA02022
Partos Realizados 484 551 167 +13,8% 26 +5,0% :
Cesarianas 194 183 -11 5,7% 210 -27 -13,0%
€St etectiva 58 55 3 5,2% 63 8 12,6% |
C5Tem Trabalho de parto 126 128 -8 -5,9% 148 =20 “13,2% :
Eutécica 220 295 +75 +34,1% 239 56 +23,6%
Férceps 18 13 -5 -27,8% 20 -7 -334%
Ventosa 52 60 +8 #15,4% 56 4 6,4%
Tarade Cesananas 40,1% 33,2% -6.87 p.p. 40,1% 6,87 p.p.
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Produtividade e Eficiéncia

Neste ponto do documento, pretende-se analisar os indicadores de produtividade e eficiéncia identificados pela
tutela para o periodo de andlise. Por forma a facilitar a andlise da informagio, os indicadores de produtividade e

eficiéncia dividem-se em atividade e econdmico-financeiros.

Atividade

Os indicadores refletem a analise entre a atividade realizada, homologa e esperada nas linhas de atividade da

consulta e do internamento face aos recursos humanos disponiveis.

O doente padrédo por médico HTC, apresenta um aumento face ao homdlogo de 15,4% e face a expetativa para o

periodo de 20%. No que se refere ao doente padréo por enfermeiro HTC, apresenta um aumento face ao homdélogo

de 14% e face a expetativa para o periodo de 11,9%.

Doente Padrdo por Médico HTC Doente Padrdo por Enfermeiro HTC
329

i 2.4

2021 2022 PAD2022 2021 2022 PAO2022

Na linha de atividade de internamento, o racio de doentes saidos por médico HTC foi de 14,5, representando um
aumento de 8,9% face igual periodo de 2021 e de 22,6% face ao esperado. Nas consultas por médico HTC verifica-
se no periodo em analise um desempenho 20% acima do periodo homdlogo e 27,7% acima dos esperado, tendo

sido realizadas +35,3 consultas por médico face ao periodo anterior.

Doentes saidos por Médico HTC Consultas por Médico HTC

2114

176,1
165.5
2021 20n FA02022

w1 pA0M
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Econdmico-Financeiro

O racio de medicamentos por doente padrdo apresenta-se 7% abaixo do periodo homdlogo e 3,8% abaixo do
esperado para o periodo. No que se refere aos Fornecimentos e Servigos Externos por doente padrdo o valor do

periodo em andlise ficou em linha com o periodo homdlogo e 0,9% abaixo do previsto.

Medicamentos por Doente Padrio FSE por Doente Padrdo
7863 7315 7603 8348 8315 841,7
201 2022 PA02022 202 202 PAO2022

Acumulado ao periodo em andlise verifica-se que os gastos com pessoal por doente padrdo no periodo
aumentaram 8,1% face ao homdlogo e 2,7% face ao PAO2022. No periodo em analise, regista-se um gasto
operacional por doente padrdo de 4.119,9, significando um decréscimo de 7,7% face ao periodo homdlogo e de

4,6% face ao PAQ2022.

Gastos com Pessoal por Doente Padrao Gastos Operacionais por Doente Padrao
466,0 4 44645
4312 538 41199 45290
2021 2022 PAQ2022 2021 2022 FAD2022
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Recursos Humanos

DX

0 nimero de efetivos no hospital, aumentou residualmente face ao periodo homélogo em 0,4% (+12 profissionais)
e -10% face ao orgamento de 2022 (-363 profissionais). Os maiores aumentos, face a igual periodo do ano anterior,
registaram-se no grupo profissional dos/as médicos/as internos (+7 profissionais, +2%), dos/as enfermeiros/as

(+10 profissionais, +1%) e dos/as técnicos/as superiores (+1 profissionais, +2%).

3e25 7625 / ‘

| 33;3‘0 I I

marf21 mar/22 Orq. 2022

M Total Efectivos MTotal HTC

1,04
1.053
T 1181

a3
790
842

“06

“
= (=]
w oMo
s e -
| a o |
| |
| i
- o .;_' .
I — !
Medicos Médicos Enfermeiros Técnicos Adminigtratives  Auxiliares
Interncs Sugernicres de
Saade Terapéutica
wmar/21 mmarf22 Org. 2022

Relativamente a distribui¢do por grupo profissional, os/as enfermeiros/as constituem o grupo mais representativo,

com 1.053 colaboradores (32,3%), seguindo-se os/as assistentes operacionais com 790 (24,2%) e os/as médicos/as

com 423 (13%).
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Verifica-se uma diminui¢do no nimero de horas extraordindrias realizadas, face ao periodo homdlogo, de menos
34.385 horas, sendo que o grupo profissional que mais influenciou esta diminuicio foi o dos/as Enfermeiros/as
com menos 12.571 horas extraordindrias realizadas, seguido dos/as Médicos/as Internos/as com menos 7.614

horas extraordinarias. Em termos de gastos com horas extraordinarias também se verifica uma diminuicio entre

Variagio.
Grupo Profissional 1212021 1272022 Qtdd %

Médicos 27.905 22.281 -5.624 -20,2%
Médicos Internos 23335 20.721 -7.614 -26,9%

Enfermeiros 29.893 17.328 -12.571 -42,0%

Técnicos Superiores de Sadde 369 242 -127 -34,4%

N2 Horas Extraordindrias Técnicos de Dizgndstico e Terapéutica 4,171 3,839 -282 -6,8%
Técnicos Superiores 252 121 -131 -52,00%

Assistentas Técnicos 3.128 3292 184 5,2%

Assistentes Operacionais 17.907 9.958 -7.948 -44,4%

Qutros 268 17 -251 -93,7%

Total HE 112.233 77.848 -34.385 -30,6%

N2 Horas em Prestac3o de Servigos Médi 37.221 39.614 2393 6,4%
Total 149.454 117.461 -31.992 -21,4%

Custo das Horas Extraordindrias 2415.201,83€ | 1.760.310,24€ |-654.891,64 € -27,1%
Custo com Prestadores de Servigos 1.169.969,73€ | 1.308.559,88€ | 138.590,15¢€ 11,8%
Total 3.585.171,61€ | 3.063.870,12€ |-516.301,49€ | -14,4%

os periodos homélogos. No sentido inverso verifica-se um aumento com os gastos com Prestadores de Servigos.
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No 12 trimestre de 2022 o Orgamento de Estado para o ano de 2022 ainda ndo se encontrava aprovado, pelo que

SAUDE

a andlise seguinte é feita com base no Orcamento inicial do HFF para o ano de 2021, de acordo com o Decreto-Lei
n.2 126-C/2021, de 31 de Dezembro, que determina a determina a prorrogagéo da vigéncia da Lei do Orcamento

do Estado do ano anterior.

Esta andlise ¢ feita com base no Orcamento da DGO, sendo de salientar que a anélise da taxa de realizagdo do
Acordo Modificativo do Contrato-Programa para 2022 encontra-se presente no ponto da andlise 8 Demonstragio

de Resultados.

Foram analisadas as reconciliagdes bancarias, do final do 12 trimestre de 2022, concluindo-se que os valores em

aberto, ndo apresentam impacto na taxa de execucio da despesa e da receita.

Execug¢do e evolucdao do Orgamento de Despesa

1% Trimestre

Execligdo Orgamental® trimestre 2022~ Despesa

Taxa
Compromissos
(%)

Rubricas Execugao

(¢ I ] De Total'd
ompromissos Despesa pagado Despesapagade otal da et

Assumidos ano anos anteriores despesa paga

Dotagoes
Corrigidas

1 2 3 4 5 6=(51) 7=(21)
01 - Despesas com o pessoal 116.727.595€)  29.648.487 € 21.669.165 € 3915.125€ | 25.584.200 € 22% 25%
02 - Aquisigdo de bens e servigos | 122.570.619€| 58345535€ 2.031.215€ 21.767.620 € | 23.798.835€ 19% 48%
03 - Jures e outros encargos 4.500 € 6.633€ 6.591¢€ 42¢€ 6.633€ 147% 147%
06 - Qutras despesas correntes 285.144 € 49.950 € 43.901¢€ 6.049€ 49.950 € 18% 18%
07 - Aquisigo de bens de capital 9.135.417 € 1.916.622 € 14.318 € 15676473€ 1.589.791¢€ 17% 21%
Total 248.723.275€)  89.967.227 € 23.765.190 € 27.264.309 €| 51.029.499 € 21% 36%

Da analise ao mapa acima é possivel verificar o seguinte:

e Ovalor de orgamento de despesa totaliza 248.723.275 €;

o  Foram assumidos compromissos no valor de 89.967.227 €, sendo que as rubricas “Aquisi¢io de bens e
servicos” com 58.345.535 € e a rubrica de “Despesas com o pessoal” com 29.648.487 € sdo as que
apresentam maior peso;

e O total de despesa paga € no valor de 51.029.499 €, sendo que 23.765.190 € corresponde ao valor de
despesa paga do ano e 27.264.309 € corresponde ao valor de despesa paga de anos anteriores;

¢ A despesa encontra-se com uma taxa de execug¢do or¢camental de 21%, estando desta forma abaixo do
valor de referéncia para o 12 trimestre (25%), uma vez que foi paga despesa no valor de 51.029.499 £
para um or¢camento de 248.723.275 €;

e  Ataxade compromissos ja assumidos é de 36%, valor este que j se encontra acima do valor de referéncia
para o 12 trimestre (25%), uma vez que foram assumidos compromissos no valor de 89.967.227 € para

um or¢amento de 248.723.275 €.
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Execucgao e evolugdo do Orcamento de Receita

Execucdo Or¢amental 1° trimestre 2022- Receita 1% Trimestre
T Previsdes Recila [.po.r Receitas  LiquidacGes Receita Cobrada Receila Cobrada Tolal da Receita Execuea
Corrigidas cobr:;r;:;mcio Liquidadas Anuladas Ano Ano Anterior Cobrada Sfamental
1 2 3 4 5 6 7 8=(1MN)

Cap. 04 - Taxas, multas e outras penalidades 1.368.153 € 0€ 430.718€ 0€ 430.718 € 0 € 430.718# %
Cap. 06 - Transferéncias correntes 2212.080 € 0€ 51.431 € 0€ 51.431¢€ 0€ 51.431§ 2%
Cap. 07 - Vendas de bens e servigos 239.223.002 € 370.070€) 50.324631¢€ 0€ 50324631 € 370.070€ 50.694.701 € 21%
Cap. 08 - Qutras receitas correntes 2596 € 0€ 0¢€ 0€ 0¢ 0€ 0¢ 0%
Cap. 12 - Passivos financeiros 5.917.444 € 0€ 578.921¢€ 0€ 578.921 €] 0€ 578.921¢€ 10%
Tolal 248.123.275¢€ 370.070€| 51.385.701 € 0€  51.385.701¢ 370.070€)  51.755.071¢ 21U%

Da anélise do quadro, conclui-se o seguinte:
e Ovalor de orcamento de receita totaliza 248.723.275 €;

e O total de receita cobrada é de 51.755.771 €, sendo que 51.385.701 € corresponde a receita cobrada do

ano e 370.070 € a receita cobrada do ano anterior;

e A receita encontra-se com uma taxa de execucdo orgamental de 21%, estando desta forma abaixo do
valor de referéncia para o 12 trimestre (25%). Esta taxa deve-se essencialmente a execucdo das “Vendas

de bens e servigos” ter sido de 21%, rubrica que representa 98% da receita cobrada neste 12 trimestre.

Alteragoes Orcamentais

Devido a insuficiéncia de verba na Fonte de Financiamento 513 para fazer face as despesas com a medida 095, foi
necessario alocar verba da Fonte de Financiamento 511 a esta medida. Até ao final do més de margo, foram
transferidas verbas, dentro da fonte de financiamento 511, nos montantes de 199.815 € e de 2.437.210 €, da

medida 022 para a medida 095 (despesas relacionadas com o combate ao coronavirus).

Fundos Disponiveis

E apresentado o valor de 61.388.599 € de fundos disponiveis no final do 12 trimestre de 2022, uma vez que o valor

de compromissos assumidos é de 89.967.227 € para um valor de receita de 151.355.826 €.

(valores expressas em euros)

Fundos Disponiveis 1*trimestre

Receita efetiva propria cobrada ou recebida como adiantamento 51.143.365
Previsdo da receila efetiva propria 99.588.909
Alivos e oulros passivos financeiros 623.552

Subtotal 151.355.826
89.967.227
. FundosDisponivels 61:366.599)

Compromissos assumidos
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Cumprimento de Obrigacoes Legais

Pagamentos em atraso

Dezembro de 2021

Dividas Vencidas

91-120 dias

(valores expressos em euros)

| 121:240dias | 241:360dias | Apos 360 dias

Total

Aquisicao de Bens e Servios 3.238.415,21 2661.118,52 1.771.027,84 8.776.513,04 16.447.075
Aquisicao de Bens de Capital 0,00 125.214,00 126920 -389,70 251.744
Total 3.238.415 2.786.333 1.897.948 8.776.123 16.698.819
Margo de 2022

(valores expressos em euros)

Dividas Vencidas 91-180/dfas 181-240/dias 241-360/dias’ | Apos 360/dias Total
Aquisico de Bens e Servigos 10.589.034,00 1.817.339 320.758 9.520.096 22.247.226
Aquisigao de Bens de Capital 294.874,26 0,00 0 -389,70 294.485

Total 10.883.908 1.817.339 320.758 9.519.706 22.541.711

Da andlise do mapa, verifica-se que os pagamentos em atraso, no 12 trimestre de 2022, sdo de 22.541.711 €, tendo
aumentado 5.842.892 € face ao final do ano de 2021 (16.698.819 €). O maior impacto € causado pelas Aquisicdes
de bens e servigos que passaram de 16.447.075 € em 2021 para 22.247.226 € no 12 trimestre de 2022.

A razdo pela qual os pagamentos em atraso se encontram a aumentar prende-se com o aumento significativo dos
gastos com Recursos Humanos, com a despesa relativa ao combate da Pandemia COVID-19 e ao elevado aumento

do valor da eletricidade, retirando assim a verba destinada ao pagamento de divida aos fornecedores.

Evolucdo do prazo médio de pagamentos

Evolucdo do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22
de fevereiro, com alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos

pagamentos (arrears), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

Var. do PMP
\'EG]

Evoliigao do PMP
A trimestre 20210 | 2 trimestre2022

4=(311)100
8 5,0%

O Prazo Médio de Pagamento passou de 161 dias no final do ano de 2021 para 153 dias no 12 trimestre de 2022,
revelando uma diminui¢do de 8 dias. Pese embora o valor dos pagamentos em atraso se encontre a aumentar,
este indicador encontra-se a diminuir, pelo facto de ser uma média anual e ainda ndo se encontrar refletido o

aumento da divida.
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Indicadores de Gastos Operacionais 12 trim 2021 12 trim 2022 Var2022/2021

Gastos com deslocagdes e alojamento 347,52¢€ 113924 € 791,72 € 228%
Gastos com ajudas de custo 216,00 € 44032 € 22432 € 104%
Gastos com as viaturas 19.741,06 € 17.064,97 € |- 2.676,09€ -14%
Gastos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 2.394,02€ 25.457,31€ 23.063,29€ 963%

O total do valor dos gastos em deslocagdes e alojamento e gastos com ajudas de custo apresentam um aumento

face ao periodo homdlogo, devido principalmente a um aumento de procedimentos concursais com recurso a

juris/trabalhadores do HFF.

Relativamente aos gastos com viaturas verifica-se uma diminui¢do, face ao periodo homdlogo, devido

principalmente a rubrica de Conservagdo e reparagdo Viaturas que passou de 11,999,28 € para 6.494,12 €. O

aumento verificado nos estudos, pareceres, projetos e consultoria, face ao periodo homdlogo, é justificado pela

necessidade de recurso a aquisi¢do de projetos, nomeadamente de arquitetura, de forma a possibilitar a

concretizagdo de obras necessarias para execucdo do plano de investimento, como € o caso da constru¢io da nova

Unidade de Psiquiatria.
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Orcamento de Investimentos
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Para o exercicio de 2022, encontra-se previsto um investimento de 15.180.932,90€, repartido pelos investimentos

prioritdrios inscritos no quadro acima.

A marco de 2022 foi realizado pelo HFF o valor de 620.491 € de investimentos, 4% do valor inscrito em PAO2022,
repartido pelas seguintes grandes rubricas de investimento, tendo sido realizado 4% para servicos clinicos, 55%

para areas comuns do HFF e 8% para servi¢os nio clinicos.

15£03 €
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Orcamento Econdmico

Demonstracao de Resultados

Resultados

Nesta analise o valor previsto, para o calculo da taxa de realizagdo, é o presente na Adenda do Acordo Modificativo

do Contrato-Programa para 2022.

Analisando o mapa, verifica-se que o Resultado Liquido do Exercicio é de 7.370.637 € negativos, representando
uma melhoria de 4.738.556 €, face aos resultados obtidos no mesmo periodo do ano anterior e uma taxa de
realizacdo de 17%. Relativamente ao EBITDA verifica-se que o mesmo apresenta um valor de 6.021.960 negativos,
apresentando igualmente uma melhoria de 4.686.303 € face ao valor no periodo homélogo e uma taxa de

realizacdo de 16%.

(volores expressos em euros)

EBITDA -10.708.262 -6.021.960 -37.397.150 4.686.303 44% -6.021.960 16%
Resultado Liquido do Periodo -12.109.194 -7.370.637 -43.317.873 4.738.556 39% -1.370.637 17%

Este resultado é decorrente dos rendimentos serem no valor de 51.949.821 € e os gastos serem de 59.320.458 €.

Rendimentos

(valores expressos em euros)

Realizado (Valores acumulados) Previsto Variagao Homdloga Evolugdo 2022 Taxads ERecltrs

R 1 Trimestre 1* Trimestre (%)
(2021) (2022) 2022 VYalor % Valor
i 2 3 4=(2-1) 5= (411) (£7) 7=(213)
RENDIMENTOS
70 - mpasis, confrbuigdes e tbas 311.398 434.056 2348.247 122.658 39% 434,056 18%
71 - Vendas 345.176 309 4.000 -42.080 -99% 3.096 7%
72 - Prestagdes de senvigos e concessées 34930211 42.766.868 182575.833 7.836.656 22% 42.766.868 23%
75 - Trans®réncias e subsidios correntes obtdos 7.772.908 1.751.265 26.228.254 -21.643 0% 7.751.265 30%
76- Reverstes £0.019 0 0 -50.019 -100% 0 100%
78 - Ou¥os rendments e ganhos 304.980 994.536 3.112.026 689.556 226% 994 536 32

Relativamente aos Rendimentos, no final do 12 trimestre de 2022, os mesmos apresentam um total de
51.949.821€. Face ao periodo homdlogo assiste-se a um aumento de 19%, o que representa 8.235.130 €. A taxa
de realizacdo é de 24%. O crescimento dos valores de Rendimentos, principalmente da rubrica PrestacSes de
servicos e concessdes em 7.836.656 €, estd relacionado principalmente com o aumento de atividade, neste
primeiro trimestre de 2022. Verifica-se um aumento na rubrica de “Impostos, contribuicBes e taxas”, resultante

da recuperagdo verificada na atividade e, em consequéncia na cobranga de Taxas Moderadoras face ao homélogo.
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As estimativas contabilisticas mais significativas refletem nas demonstracdes financeiras o reconhecimento de

rendimentos no ambito do Contrato Programa comunicados pela ACSS, IP, mas ainda ndo encerradas e validadas.

As estimativas podem sofrer ajustamentos nos rendimentos agora reconhecidos, no decorrer do processo de

faturacdo dos referidos anos, por efeitos de acertos a atividade apurada por via da identificagdo dos utentes.

Gastos
(valores eapressos em euros)
do (Valores a do Previsto o Homédloga 0 g
0
0
GASTOS

61 - Cusio das mercadorias venddas e das matrias consumidas 16.063.340 16.606. 204 73723.116 731.885 5% 16.806 204 235
62 - Fornecimen'ns e senvigos exsrnos 10.437.037 12015851 48.543.163 1.577.874 15% 12015861 25%
63 - Gasos com o pessoal 27.899.345 29023.031 120.377.593 1.123.688 4% 29.023.031 24%
64 - Gasios de depreciagio e de amortzagdo 1.400.931 1.348.677 5912285 52254 4% 1.348.677 23%
65 - Perdas por imparidade 0 0 200,000 0 0% 0 0%
&7 - Provisdes do perindo 0 0 29979 0 0% 0 0%
63 - Outos gasbs e perdas 17.282 125.635 87.367 109.403 633% 126.685 145%

No que concerne os gastos, no final do 12 trimestre de 2022, os mesmos apresentam um valor de 59.320.458 €,
apresentando um aumento face ao periodo homdélogo de 6% (3.496.573 €). Relativamente ao valor previsto a taxa

de realizacdo € de 24%, estando abaixo do valor de referéncia para o 12trimestre (25%).

Para o aumento do valor dos gastos face ao periodo homdlogo, foi determinante o crescimento nas grandes
rubricas, nomeadamente nos Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas em 737.865 € (+5%),

Fornecimentos e Servigos Externos em 1.577.874 € (+15%) e Gastos com o pessoal em 1.123.686 € (+4%).

O CMVMC apresenta, no 12 trimestre de 2022, o valor de 16.806.204 €, tendo aumentado 5% face ao periodo
homdlogo, que equivale a mais 737.865 €. Este valor deve-se essencialmente ao aumento de consumo de Produtos
farmacéuticos em 695.561 € (+7%), justificado pelo aumento de doentes com cancro da mama, que apresenta um
crescimento de +30% (623.526,47€) e pelos doentes com doencas psiquidtricas que apresentam valores de
crescimento pela entrada em vigor do Despacho n.2 5609/2021, o qual preconiza a dispensa de anti psicéticos
simples pelo Hospital. Verifica-se ainda um aumento no material de consumo clinico de 198.318, face ao periodo
homdlogo, essencialmente nas rubricas de Préteses e Osteossintese que é justificado pela retoma da atividade
com aumento da atividade cirdrgica. Como ja verificado no ano de 2021, continua-se a assistir a um aumento no
valor gasto de material administrativo (15.710 €) devido a recuperag¢io/retoma da atividade para 2022 e acréscimo
do numero de agendamentos. Face ao valor orgamentado, regista uma taxa de realizacio de 23%, tendo o HFF
apresentado um valor abaixo do orgcamentado no montante de 3.011.312 €, devido principalmente ao valor do

Material de Consumo Clinico ter ficado abaixo do valor orcamentado em 2.834.586 €.

O valor de gastos em Fornecimentos e Servigos Externos é de 12.015.861 €, apresentando um aumento de
1.577.874 €, face ao periodo homdlogo. Este aumento deve-se essencialmente a rubrica de Servicos de Salde que
cresceu 259.273 €, a rubrica de Servigos Especializados que cresceu 412,959 € e 4 rubrica de Energia e Fluidos que

aumentou 913.927 €, face ao periodo homdlogo. Em relacdo ao valor ergamentado, esta rubrica apresenta uma
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taxa de realizagdo de 25%. O crescimento da rubrica de Servigos de Satide, esta essencialmente relacionado com
0 aumento na rubrica do internamento de psiquiatria do exterior, em que o valor da didria passou de 42€ para
46€. O aumento da rubrica de Servicos especializados estd relacionado com a necessidade crescente de
contratacdo de prestadores de servigos médicos, pela auséncia de resposta aos pedidos de contratagdo de Pessoal
Médico, em regime de contrato individual de trabalho. Simultaneamente, o HFF deparou-se com a dificuldade em
recrutar médicos em regime de prestacido de servigos pelo valor hora de referéncia (22€/26€), e por forma a
garantir o cumprimento das escalas de urgéncia, viu-se obrigado a proceder ao aumento do valor hora em alguns
servicos do Hospital. Por (ltimo, o aumento verificado na rubrica de energia e fluidos, estd relacionado o aumentd

do valor gasto em eletricidade, devido & subida do prego do kWh.

Arubrica de Gastos com o Pessoal é a que representa o maior peso do total dos gastos, com 29.023.031 €, a mesma
aumentou 1.123.686 €, face ao 12 trimestre de 2021. Em relagdo ao orgamentado, regista uma taxa de execucdo

de 24%.

O valor de remuneragdes de pessoal subiu 4% face ao periodo homélogo, tendo causado um aumento de 175.394

€ na rubrica de encargos sobre remuneracdes. O aumento é explicado por diversas justificagbes tais como:
e Atualizacdo da remuneragdo minima garantida para 705€;

o Face a 2021, em que o nimero de colaboradores/as era de 3.250, o Hospital contou com um acréscimo
de 12 trabalhadores/as, sendo o aumento mais significativo nos grupos profissionais de Enfermagem e
Médicos Internos;

e  Diminuicdo verificada no absentismo (-1,2%).

No que se refere aos suplementos de remuneragéo, verificou-se uma diminui¢do no trabalho extraordinario e
prevengdes, com um decréscimo de 662.400 €, e o ndo pagamento da rubrica de Prémio COVID-19, ocorrida em

janeiro de 2021, que permitiu a poupanga de 126.000 €.

No polo oposto, verificou-se um acréscimo da atividade adicional de cerca de 900 mil euros, face a 2021, para

recuperac¢do da atividade do Hospital.
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Evolugao do Balango
(valores expressos em euros)
; | 0 estre 20 alo
1 2 3=(21) 4
Ativo
Afivo ndo corrente 82.784.159 81.723.174 -1.060.986 1%
Afivo correnle 46.386.250 100.639.208 54,252,958 117%
ptal do A 0 0.410 3 b 3 91.9 41%
Patriménio Liquido
P onio quido 0 9.468 0.6
Passivo
Passivo néo corrente 4.692.796 5.266.384 573.587 12%
Passivo corrente 92.307.472 152.246.530 59.939.058 65%

Ao efetuar uma analise ao mapa verifica-se que face ao final do ano de 2021, existiu um aumento do valor total
de Ativo em 41% (53.191.972 €), do Passivo em 62% (60.512.645 €) e uma diminui¢do do Patrimdnio Liquido em
23% (-7.320.673 €).

O aumento do Ativo de cerca de 53 milhdes de euros resulta essencialmente do registo na rubrica “Outras contas

a receber” dos acréscimos do Contrato-Programa.

O aumento do Passivo estd relacionado com o lancamento dos adiantamentos da ACSS na conta de

“Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes”.

Relativamente ao Patriménio Liquido, a diminuigdo deve-se essencialmente aos sucessivos resultados liquidos

negativos, sendo que encontra-se perdido metade do valor do Patrimdnio Liquido.

Indicadores econdmico-financeiros

Indicadores 42 trimestre 20211 1° trimestre 2022 Variagdo

= 1 3=(2-1)1
Endividamento 0,75 0,86 15%
Autonomia Financeira 0,25 0,14 -45%
Solvabilidade 0,33 0,16 -52%

Com um racio de envidamento de 0,86 e de autonomia financeira de 0,14 significa que o HFF estd a financiar-se
com 86% de capitais alheios e apenas 14% de capitais préprios, apresentando face ao final do ano de 2021 um

aumento de 15% no financiamento de capitais alheios.

O rdcio de solvabilidade diminui desde o final do ano de 2021 para o primeiro trimestre de 2022 (-52%) indicando
que o HFF estd a diminuir a capacidade de pagar os seus compromissos, por ser um valor inferior a 1, os Fundos

Préprios ndo sdo suficientes para cobrir todas as dividas existentes.
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Mapa de Fluxos de Caixa

O valor de Caixa e Seus Equivalentes, no fim do 12 trimestre do ano de 2022, é de 3.646.730 €, tendo aumentado
754.408 € face ao final do ano de 2021 (2.892.323 €). Analisando os principais agregados da Demonstragio de

Fluxos de Caixa, referente ao final do 12 trimestre de 2022, é possivel verificar o seguinte:

® Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais sdo de 821.958 €, essencialmente pelo valor de
recebimentos de clientes e de utentes ser de 50.446.212 €, face aos pagamentos a fornecedores e ao

pessoal ser de 49.361.770 €;

® O valor de Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento é de -656.002 €, principalmente pelos
pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis e investimentos financeiros totalizarem 1.389.586 € para

os recebimentos de subsidios ao investimento e investimentos financeiros serem de apenas 733.585 €;

e O montante presente em Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento é de 588.451 €, devido

principalmente ao recebimento proveniente de financiamentos obtidos no valor de 578.921 €;

* O valor de Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo era de 2.892.323 €, tendo passado para
3.646.730 €, no fim do periodo, principalmente pelos efeitos positivos dos Fluxos de Caixa das Atividades

Operacionais.

O Conselho de Administracdo

— S _u A
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Demonstracoes Financeiras

Balanco

31 de Marco

RUBRICAS

Activos ndo correntes

Activos fixos tangiveis
Accionistas/sdcios/associados
Outros activos financeiros

Activo corrente

Inventario

Devedores por transferencias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por emprestimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes,contribuintes e utentes

Estado e outros entes ptiblicos

Outras contas a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos

Total do Activo
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital
Reservas
Resultados transitados
Outras variagdes no patrimonio liquido
Resultado liquido do periodo

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do passivo
Total do Patrimonio Liquido e Passivo

(valores expressos em euros)

Data

31:03-2022

81.717.064,98

6.108,66

Data
31-12-2021

82.106.466,93

677.692,27

81.723.173,64

82.784.159,20

10.738.693,56

13.236.152,54

0,00 0,00

0,00 0,00
7.727.681,21|  7.811.610,17
270.389,45 269.581,18
77.984.027,18]  22.164.976,06
271.686,59 11.607,72
3.646.730,46|  2.892.322,78

100.639.208,45

46.386.250,45

182.362.382,09| 129.170.409,65
45.568.990,00| 45.568.990,00
6.201.429,88 6.201.429,88

-106.793.850,43
87.243,535,67
-7.370.637,18

-78.408.150,28
87.193.571,27
-28.385.700,15

24.849.467,94

32.170.140,72

1.599.988,03 1.599.988,03
3.666.395,86 3.092.808,43
5.266.383,89 4.692.796,46

58.911.730,86
58.177.573,98
3.689.060,20
1.252.971,99
29.523.987,37
691.205,86

58.046.349,01
8.670.715,23
3.883.505,80
1.796.682,05
19.238.150,36
672.070,02

152.246.530,26

92.307.472,47

157.512.914,15

97.000.268,93

182.362.382,09

129.170.409,65
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31 de Margo

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos,contribui¢des e taxas
Vendas
Prestagdes de servigos e concessdes
Transferencias e subsidios correntes obtidos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reduc@es)
Qutros rendimentos e ganhos
QOutros gastos e perdas
Resultados antes de deprecia¢des e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciacio e amortizagio
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento )
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do perfodo

S N S SERVIGO NACIONAL
DE SAUDE

HFF

HOSPITAL FROFESSOR
DOUTOR FERNAMDO FONSECA

(valores expressos em euros)

DELE]

31-03:2022
434.056,43
3.096,04
42.766.867,51
7.751.264,89

DELE]

31-03-2021

311.398,08
345.175,75
34.930.211,15
7.772.807,77

-16.806.204,40 -16.068.339,54
-12.015.860,98 -10.437.986,96
-29.023.030,64 -27.899.344,58
0,00 0,00

0,00 50.018,77
994.536,27 304.979,91
-126.684,70 -17.282,46
-6.021.959,58 -10.708.262,11
-1.348.677,60 -1.400.931,45

-7.370.637,18

-12.109.193,56

-7.370.637,18

-12.109.193,56

-7.370.637,18

-12.109.193,56
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Mapa dos Fluxos de Caixa

(valores expressos em euros)
Periodos
31:03-2022

~ X

Rubricas Notas

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 50.014.768

Recebimentos de Contribuintes

Recebimentos de Transferéncias e Subsidios Correntes
Recebimentos de Utentes 431.443
Pagamentos a Fornecedores 24.060.544
Pagamentos ao Pessoal 25.301.227
Pagamentos a Contribuintes/Utentes
Pagamentos de Transferéncias e Subsidios

Caixa Gerada Pelas Operagdes 1.084.441

Outros Recebimentos/Pagamentos -262.483
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais [a) 821.958

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis 1.372.216
Ativos Intangiveis A
Propriedades de Investimento &
Investimentos Financeiros 17.370
Qutros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros 688.954
QOutros Ativos
Subsidios ao Investimento 44.631
Transferéncias de Capital
Juros e Rendimentos Similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento [b] -656.002

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 578.921
Realizagdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital 0
Cobertura de Prejuizos 0
Doagdes 9.530
Outras Operagdes de Financiamento
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos |
Juros e Gastos Similares |
Dividendos

Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Outras Operagdes de Financiamento

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento [¢] 588.451
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes [a+b+c] 754.408 ’

Efeito das Diferencas de Cimbio
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 2.892.323
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 3.646.730
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 2.892.323
[-] Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo |
[+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa |
[-] Variagdes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo
[=] Saldo da Geréncia Anterior 2.892.323
De Execugdo Orgamental
De Operagdes de Tesouraria
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 3.646.730
[-] Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo

[+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa
[-] Variages Cambiais de Caixa no Fim do Periado

[=] Saldo para a Geréncia Seguinte 3.646.730
De Execugdo Orcamental 3.646.730
De Operacgéies de Tesauraria
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECU(}AO ORCAMENTAL
1.%,2.° ¢ 3.° TRIMESTRES DE 2022
1. Enquadramento

O presente Relatorio destina-se a dar cumprimento ao disposto n.° 4 do artigo 80.° do Decreto-Lei n.° 52/2022,
de 4 de agosto (Estatutos do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E. (HFF)), nos termos do qual deve o
Conselho Fiscal (CF) emitir Relatorio Sucinto sobre os relatérios trimestrais elaborados pelo Conselho de
Administragéo (CA), bem como ao previsto na alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro.

Neste enquadramento, o CA do HFF enviou em 20 de janeiro de 2023 ao CF a ultima versdo dos REQO’s relativos
aos periodos do 1.%, 2.° e 3.° trimestre do ano de 2022, que se junta em Anexo 1, Anexo 2 e Anexo 3 e que faz
parte integrante do presente documento, o qual, visa cumprir a obriga¢do prevista na alinea b) do artigo 67° do
Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto.

Os REQ'’s foram objeto de apreciagéo pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) do HFF em 2 de fevereiro de 2023,
0 qual emitiu um Unico relatorio sucinto sobre os trés REQ’s, que se junta em Anexo 4 e que faz parte integrante
do presente documento.

O seu principal objetivo é refletir de forma sucinta 0 acompanhamento e controlos efetuados, bem como os desvios
verificados em relagao aos previstos no orgamento e respetivas causas, tendo por base a informagéo contabilistica
e orcamental reportada pelo HFF relativa aos primeiros trés trimestres de 2022.

2. Desempenho Orgamental

O acompanhamento e controlos efetuados sobre as atividades desenvolvidas até ao terceiro trimestre de 2022
consubstanciam-se em reunides realizadas com o CA, Diregao financeira e Auditora Interna e ROC do HFF, nos
relatérios emitidos pelo ROC, bem como na andlise pelo CF da consisténcia entre a informagao recolhida e as
indagagdes por si efetuadas.

Considerando o relatério emitido pelo ROC em Anexo 4, relevamos 0s seguintes aspetos relativamente ao
desempenho or¢camental, do ponto de vista econémico e financeiro.

21 Orgamento Econdémico

A analise ao orcamento econdémico baseou-se na demonstragdo de resultados a qual apresenta para o 3.°
trimestre de 2022 um EBITDA! negativo no montante de 23,1 milhdes de euros e um Resultado Liquido
negativo de 27,1 milhdes de euros.

L EBITDA — Resultado antes de depreciacg0es, custos financeiros e impostos
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Da execugao do orgamento econdémico do HFF até ao fim do 3.° trimestre de 2022, importa salientar o seguinte:

e O valor dos rendimentos do periodo apresentou um aumento de 8,4% (+11.8 milhdes de euros) face ao
periodo homélogo do ano anterior, tendo para tal sido determinante o aumento verificado na rubrica de
“Vendas e prestacgao de servigos” de 14 milhdes de euros sendo compensado pela diminui¢do da verba
relativa a “Transferéncias e subsidios correntes obtidos” (-4 milhdes de euros) face ao ano anterior.

o A rubrica “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” regista aumento (9,6%) face ao
valor verificado no periodo homélogo do ano anterior (+4,6 milhdes de euros). Este acréscimo deve-se
fundamentalmente ao acréscimo de consumo de produtos farmacéuticos que aumentaram
significativamente, e pelo aumento do consumo dos antipsicéticos simples pelos pacientes com doengas
psiquiatricas, os quais passaram a ser dispensados pelo Hospital com a entrada em vigor do Despacho n.°
5609/2021, de 7 de junho emitido pelo Secretério de Estado da Salde, que veio determinar a dispensa
destes medicamentos a titulo gratuito, no SNS;

o A rubrica “Fornecimentos e servigos externos” registou um aumento face ao periodo homologo do ano
anterior (10%; +3,3 milhdes de euros). Este acréscimo resultou da necessidade crescente de contratagéo
de prestadores de servigos médicos, motivado pela auséncia de resposta por parte da tutela aos pedidos
de contratagdo de Pessoal Médico, do internamento de psiquiatria no exterior (servicos de saude) e do
agravamento dos custos com a eletricidade;

¢ No que respeita a rubrica de “Gastos com o pessoal’, que permanece como a rubrica com maior peso no
total dos gastos, registou um aumento face a igual periodo do ano anterior de 3,7% (+3,1 milhdes de
euros). Este acréscimo resultou da atualizacdo da remuneragdo minima garantida, do impacto das
progressoes obrigatérias do Acordo de Empresa vigente no HFF e do aumento de 0,9 % das remuneragoes
da Administragao Publica.

As consideragdes atras referidas contribuiram para um Resultado Liquido negativo de 27,1 milhdes de euros,
o0 que revela uma pequena melhoria em 0,9 milhdes de euros face ao do periodo homologo do ano anterior (28
milhdes de euros negativos).

No que respeita ao EBITDA, sendo negativo em 23,1 milh6es de euros, registou também uma pequena melhoria
de 2,5% face ao verificado no periodo homologo do ano anterior (23,7 milndes de euros negativos).

2.2 Orgamento Financeiro

Sendo o HFF uma Entidade Publica Reclassificada (EPR) integrada no perimetro das Administragdes Publicas
cabem-lhe diversas obrigagdes de reporte e prestacdo de informagao.

Assim, para além da ARSLVT e ACSS em que o orgamento econdmico serve de base a celebragdo do contrato-
programa anual com o SNS, o HFF apresenta a Diregao-Geral do Or¢gamento (DGO) um or¢amento financeiro,
elaborado numa ética de caixa, sendo a monitorizagdo da sua execucdo efetuada mensalmente através do
carregamento dos dados no portal SIGO (Sistema de Informagédo de Gestao Orgamental).
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2.21 Receita

A execugdo orcamental da receita do HFF no final do 3.° trimestre de 2022, evidencia um montante global de
receita cobrada de 161.1 milhdes de euros, a que corresponde uma taxa de execugao de 56% face ao orcamento
anual aprovado (287 milhdes de euros) e de 74,9% face ao orgamento previsto para o final do 3.° trimestre de

2022 (considerando uma distribuigéo linear do orgamento por trimestres — 75% do orgamento anual).

O desvio negativo observado na receita cobrada face ao previsto no orgamento (-25%), deve-se essencialmente
a rubrica de “Venda de bens e servigos”.

2.2.2 Despesa

O total da despesa do HFF prevista para o final do 3.° trimestre de 2022 é de 215,1 milhdes de euros (considerando
uma distribui¢éo linear do orgamento por trimestres — 75% do orgamento anual), tendo-se verificado uma taxa de
execucao de 74%, uma vez que a despesa paga ascendeu a 160 milhdes de euros. Se tivermos em consideragéo
o orgamento anual de despesa aprovado (287 milhdes de euros), a taxa de execucao foi de 56%. No que respeita
a taxa de execugao dos compromissos, esta ascendeu a 79% (compromissos assumidos de 226,5 milhdes de
euros).

Da respetiva analise destacam-se as rubricas de “Despesas com o0 pessoal” e “Aquisi¢do de bens e servigos”, as
quais no seu conjunto representam cerca de 97.5% das despesas pagas.

3 Unidade Tesouraria do Estado

As empresas publicas néo financeiras do Setor Empresarial do Estado, no quadro da respetiva gestéo financeira,
mantém as suas disponibilidades e aplicagdes junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria € da Divida Publica —
IGCP, E.P.E. (IGCP), nos termos do regime juridico aplicavel a tesouraria do Estado (Decreto-Lei n.° 191/99, de
5 de junho).

A mencionada obrigagdo pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados, mediante autorizagao do
titular da func@o acionista, sendo obrigatéria a prestacdo de informagcdo a DGTF, pelas empresas respetivas,
sobre os montantes e as entidades em que se encontram aplicadas as disponibilidades de tesouraria e aplicagdes
financeiras.

O HFF solicitou a dispensa do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria para a recolha diaria de
valores € para os pagamentos via multibanco, estando autorizado pelo IGCP (informag&o n.° 222/2022) a utilizar
a banca comercial nos anos de 2022 e 2023 somente para a recolha diaria de valores.
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4 Compromissos e Pagamentos em atraso

O principio fundamental subjacente a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) assenta na
impossibilidade de a execugao orgamental da entidade conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos seus
pagamentos em atraso?.

Para efeitos do seu cumprimento, no final de cada més os pagamentos em atraso ndo podem ser superiores aos
verificados no final do més anterior?,

A evolugdo dos pagamentos em atraso do HFF no 3.° trimestre de 2022 evidencia um aumento de 14,9
milhdes de euros face ao final ano anterior, situando-se em 31,6 milhdes de euros (situagdo financeira
deficitaria em 2022).

De acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliagdo do grau de
cumprimento dos objetivos de prazo de pagamento a fornecedores é feita anualmente com base na variagao
homologa do prazo médio de pagamentos (PMP) registado no final do 4.° trimestre anterior.

No caso do HFF, o Prazo Médio de Pagamento (PMP) registado no final do 4.° trimestre de 2021 foi de 154 dias,
mais baixo em 7 dias face ao verificado no 4.° trimestre de 2021 (161 dias), pese embora seja mais alto em 2 dias
face ao verificado no final do 2.° trimestre de 2022 (152 dias).

Por seu turno, as entidades sujeitas a aplicagdo da LCPA devem calcular até ao 5° dia Util de cada més os seus
fundos disponiveis (FD), ndo podendo os compromissos assumidos ultrapassar os referidos fundos apurados.

Para esse efeito, deverdo considerar as verbas disponiveis a muito curto prazo, assim como as verbas previstas
no n.° 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

Os FD no final do 3.° trimestre de 2022 apresentavam o valor negativo de 6,3 milhdes de euros, correspondendo
a um valor de compromissos assumidos de 226,6 milhdes de euros, para um valor de receita efetiva propria de
218,1 milhdes de euros e ativos financeiros de 2,2 milhdes de euros.

5 Cumprimento de Obrigagoes Legais

Segue abaixo a informag&o acerca do cumprimento das obrigagdes previstas no Decreto-Lei 53/2022, de 12 de
agosto:

e Reporte da informagdo mensal sobre 0 nimero de horas extraordinarias e de prestagdes de servigos
médicos, e sobre a despesa que lhes esta associada — o HFF cumpre esta obrigagao;

¢ Comunicagéo mensal aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saude dos
contratos celebrados ou renovados — o HFF cumpre esta obrigagao.

2 Artigo 7.° da LCPA.
3 Artigo 14.° do DL n.° 127/2012, de 21 de junho.
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No que respeita as obrigagdes constantes do Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e do
Secretério de Estado da Salde de 27 de outubro de 2021:

Gastos com horas extraordinarias e prestagdes de servigos médicos, devem ser iguais ou inferiores aos
registados em iguais periodos do ano anterior - 0 HFF nao cumpre este indicador;

Gastos com aquisicbes de fornecimentos e servigos externos, devem ser iguais ou inferiores aos
registados em iguais periodos do ano anterior - 0 HFF nao cumpre este indicador;

Conjunto dos gastos com comunicagdes, deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os
associados a frota automovel e com a contratagdo de estudos e, pareceres, projetos e consultadoria,
devem ser iguais ou inferiores registados em iguais periodos do ano anterior - o HFF ndo cumpre este
indicador;

Redugao do racio dos gastos operacionais anuais por doente padrao face aos periodos homdlogos - o
HFF cumpre este indicador;

Os gastos com o pessoal podem ser superiores ao do periodo homologo, desde que as aquisigdes de
fornecimentos e servigos externos diminuam em montante ndo inferior, sem prejuizo do disposto no
Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social aprovado pela RCM n.° 41/2020, de 6 de junho — o HFF
nao cumpre este indicador.

6 Conclusao

Atento o exposto, e considerando o relatério apresentado pelo ROC, o CF conclui que os REQ’s relativos ao
19, 2° e 3° trimestre de 2022 apresentados pelo HFF refletem a atividade por si desenvolvida até ao final do
periodo a que dizem respeito. O presente relatorio € enviado ao CA para conhecimento e devidos efeitos e seja
submetido no SIRIEF (DGTF) e enviado para a DGO e para a ACSS.

Lisboa, 17 de abril de 2023

O Presidente,

oos By bs

(Luis Filipe Vieira Coradinho Alves)

0 Vogal,

s BF/”:—’“

(Luis Fernando da Costa Baptista)
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| - NOTA DE INTRODUGAO

Ao Conselho Fiscal e Conselho de

Administracao do

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Itinerario Complementar 19

2720-276 AMADORA

Lisboa, 20 de janeiro de 2023
Exmos. Senhores,

No ambito do desempenho das nossas funcoes legais e estatutarias de Revisor Oficial
de Contas do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (adiante também
designado por HFF ou Hospital) e ao abrigo do n° 4 do artigo 80° dos Estatutos do
Hospital, procedemos ao acompanhamento da sua atividade, referente ao periodo de
1 de janeiro a 30 de setembro de 2022.

No decurso do nosso trabalho utilizamos os procedimentos e técnicas de auditoria
que consideramos necessarios e adequados a natureza e carateristicas deste
trabalho.

Para além do presente Capitulo | “Nota de Introducao”, este documento inclui ainda
o Capitulo Il “Metodologia - Trabalho realizado”, o Capitulo Il “Responsabilidades”, o
Capitulo IV “Principais conclusoes” e o Capitulo V “Nota Final”.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da RepUblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o niimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.



Il - METODOLOGIA - TRABALHO REALIZADO

O trabalho realizado incluiu, entre outros aspetos, os seguintes:

e Acompanhamento da atividade do HFF através da obtencao de informacoes
junto da Administracao e dos Servicos;

e Analise da evolucao das principais rubricas das Demonstracoes Financeiras ao
longo do 1°, 2° e 3° trimestres até 30 de setembro de 2022;

e Analise dos balancetes contabilisticos reportados ao final de cada um dos trés
primeiros trimestres de 2022;

e Analise dos Mapas de controlo da execucdo orcamental (receita e despesa)
reportados ao final de cada um dos trés primeiros trimestres de 2022;

e Apreciacao do “Relatério de Execucao Orcamental (REO)” do 1°, 2° e 3°
trimestres de 2022, elaborados pelo Conselho de Administracao;

e Verificacdo do cumprimento das principais obrigacdes legais e estatutarias; e

e Analise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, previsto na
alinea b), n.° 4 do art.° 135 da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro.

De salientar que o trabalho realizado nao constitui um exame as demonstracoes
financeiras do HFF dos trimestres em analise, nem uma revisao limitada as mesmas,
servindo apenas para dar cumprimento ao disposto no n° 4, do artigo 80.°, dos
Estatutos do Hospital.

HOSPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
Relatério trimestral de acompanhamento - 1°, 2° e 3° Trimestres de 2022
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IIl - RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo do HFF a preparacéo e a
apresentacao dos Relatoérios de Execucao Orcamental, os quais incluem o relato e as
informacoes financeiras previstas e realizadas durante o periodo a que respeitam os
respetivos relatorios, preparados a partir do orcamento do Hospital e dos registos
contabilisticos respeitantes as operacoes realizadas nos periodos, respetivamente.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao do relato
de execucao orcamental e se 0 mesmo reflete de forma verdadeira e apropriada a
informacao relativa ao orcamento e as realizacdes expressas nos registos
contabilisticos do Hospital, competindo-nos apresentar as principais conclusoes
decorrentes do trabalho realizado.

HOSPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
Relatério trimestral de acompanhamento - 1°, 2° e 3° Trimestres de 2022
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IV - PRINCIPAIS CONCLUSOES

IV.1 EXECUCAO ORGAMENTAL DA DESPESA E DA RECEITA

Nos quadros seguintes constam os valores apresentados pelo HFF relativamente a
execucao orcamental de 2022 reportada a:
e 31 de marco 2022:

. Despesa paga/ . Taxa de
Compromissos . Execucéao >
Orcamento Orcamento . Receita execucao
Assumidos Orcamental !
ELUEN acumulado acumulado Cobrada acumulada compromissos
. = umu umu
Designacao aprovado 1° trimestre . acumulado . acumulada
1° trimestre ! 1° trimestre .
1° trimestre 1° trimestre
(1) (2) (3) (4) (5)=(4) /(1) (6)=(3)/(1)

DESPESA

Despesas com pessoal 116 727 595 29 181 899 29 648 487 25 584 290 22% 25%
Aquisicao bens e servicos corren 122 570 619 30 642 655 58 345 535 23798 835 19% 48%
Juros e outros encargos 4500 1125 6 633 6 633 147% 147%
Outras despesas correntes 285 144 71 286 49 950 49 950 18% 18%
Aquisicao de bens de capital 9135 417 2 283 854 1916 622 1589 791 17% 21%
TOTAL DA DESPESA 248 723 275 62 180 819 89 967 227 51 029 499 21% 36%
RECEITA

Taxas, multas e outras penalidadg 1368 153 342 038 430 718 31%

Transferéncia correntes 2 212 080 553 020 51 431 2%

Vendas de bens e servigos correr 239 223 002 59 805 751 50 694 701 21%

Outras receitas correntes 259 649 0%

Administragdo publica 5917 444 1479 361 578 921 10%

TOTAL DE RECEITA

248 723 275

62 180 819

51 755 771

¢ 30 de junho 2022:

. Despesa paga/ . Taxa de
Compromissos . Execucéao >
Orcamento Orcamento . Receita execucao
Assumidos Orcamental .
anual acumulado acumulado Cobrada acumulada compromissos
Designacao aprovado 2° trimestre . acumulado . acumulada
2° trimestre . 2° trimestre .
2° trimestre 2° trimestre
(1) (2) (3) (4) (5)=(4) /(1) (6)=(3)/(1)

DESPESA

Despesas com pessoal 116 727 595 58 363 798 60 945 542 54 002 035 46% 52%
Aquisicao bens e servicos corren 122 570 619 61285 310 101 419 048 44 560 610 36% 83%
Juros e outros encargos 21038 10 519 21 064 20 219 96% 100%
Outras despesas correntes 205 437 102 719 134 968 84 428 41% 66%
Aquisicao de bens de capital 9 198 586 4599 293 3774180 3171130 34% 41%
TOTAL DA DESPESA 248 723 275 124 361 638 166 294 802 101 838 422 41% 67%
RECEITA

Taxas, multas e outras penalidadd 1368 153 684 077 840 214 61%

Transferéncia correntes 2 212 080 1106 040 195 344 9%

Vendas de bens e servigos correr 239 223 002 119 611 501 100 835 342 42%

Outras receitas correntes 2 59 1298 0%

Administragdo publica 5917 444 2958 722 1555 753 26%

TOTAL DE RECEITA 248 723 275 124 361 638 103 426 653 42%
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e 30 de setembro 2022:

Taxa de
execugao
compromissos
acumulada

Despesa paga/
Receita
Cobrada
acumulado

Compromissos
Assumidos
acumulado

3° trimestre

Execugdo
Orcamental
acumulada
3° trimestre

Orgcamento Orgcamento
anual acumulado
aprovado

Designagéao

3° trimestre
3° trimestre

G)=@ /(1) (©)=@3)/(1)

3° trimestre

(1) (2) 3) )

DESPESA

Despesas com pessoal 120 587 605 90 440 704 86 991 019 82 887 336 69% 72%
Aquisicao bens e servicos corren 144 621 306 108 465 980 134 760 996 73 071 466 51% 93%
Juros e outros encargos 4700 3525 21 064 20 924 445% 448%
Outras despesas correntes 188 451 141 338 171 546 117 876 63% 91%
Aquisicao de bens de capital 21 488 153 16 116 115 4633 126 3 872 580 18% 22%
TOTAL DA DESPESA 286 890 215 215 167 661 226 577 751 159 970 183 56% 79%
RECEITA

Taxas, multas e outras penalidadg 2 374 405 1780 804 1082 167 46%

Transferéncia correntes 636 788 477 591 452 355 71%

Vendas de bens e servicos correr] 280 172 031 210 129 023 157 729 082 56%

Outras receitas correntes 9 606 7 205 0%

Transferéncias de capital 1373 760 1030 320 0%

Administrag@o publica 2323 625 1742719 1848 775 80%

TOTAL DE RECEITA 286 890 215 215 167 661 161 112 378 56%

A data de reporte do 1° e 2° trimestres, o Orcamento de Estado para o ano de 2022
nao se encontrava aprovado, pelo que os valores apresentados na coluna “Orcamento
anual aprovado” correspondiam ao Orcamento inicial do HFF para o ano de 2021, de
acordo com o Decreto-Lei n.° 126-C/2021, de 31 de Dezembro, que determinou a
prorrogacao da vigéncia da Lei do Orcamento do Estado do ano anterior. Assim,
apenas no REO do 3° trimestre (e também no resumo acima reproduzido) foi
apresentado o orcamento para o ano de 2022, o qual tinha sido, entretanto,
aprovado, consubstanciando-se num aumento do valor anual do orcamento de 249 M€
para 287ME.

A despesa paga até ao final do 3° trimestre de 2022 ascende a cerca de 160 M€, o que
representa uma taxa de execucao orcamental de cerca de 56%, estando desta forma
abaixo dos 75% previstos para o terceiro trimestre de 2022, considerando uma
distribuicao linear do orcamento por trimestres, embora esteja acima desse valor se
considerados os compromissos ja assumidos (79%).

Até 30 de setembro de 2022, foram cobradas receitas de cerca de 161 M€, o que
corresponde a uma taxa de execucao do orcamento de receita de 56%, também
abaixo do valor orcamentado para este periodo, considerando uma distribuicao linear
do orcamento por trimestres. Esta execucao global da receita resulta essencialmente
da execucao na rubrica de “Vendas de bens e servicos correntes” que representa 98%
do total da receita cobrada até ao final do 3° trimestre de 2022.
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IV.2 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Apresentamos de seguida as Demonstracoes de Resultados dos trimestres em analise.

e Demonstracao de Resultados do periodo findo em 31 de marco 2022:

em euros
Impostos, Contribuicdes e Taxas 434 056 311 398 122 658 39,4%
Vendas e Prestacao de Servicos 42 769 964 35 275 387 7 494 577 21,2%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 7 751 265 7 772 908 (21 643) -0,3%
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 16 806 204 16 068 340 737 865 4,6%
Fornecimentos e servicos externos 12 015 861 10 437 987 1577 874 15,1%
Gastos com o pessoal 29 023 031 27 899 345 1123 686 4,0%
Outros rendimentos 994 536 304 980 689 556 226,1%
Provisbes (aumentos /reducdes) - 50 019 (50 019) 100,0%
Outros gastos 126 685 17 282 109 402 633,0%
Resultado antes de depreciagdes, custos financeiros e impostos (6 021 960) (10 708 262) 4 686 303 43,8%
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagcao 1348 678 1400 931 (52 254) -3,7%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (7 370 637) (12 109 194) 4738 556 39,1%
Resultado antes de impostos (7 370 637) (12 109 194) 4738 556; 39,1%

Resultado Liquido do Perfodo 7370639 (12109 190f 473855

e Demonstracao de Resultados do periodo findo em 30 de junho 2022:

em euros
Impostos, Contribuicdes e Taxas 826 063 726 985 99 078 13,6%
Vendas e Prestacao de Servicos 84 717 547 76 539 209 8 178 337 10,7%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 12 879 615 15 528 960 (2 649 345) -17,1%
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 35078 188 30 828 277 4249 910 13,8%
Fornecimentos e servicos externos 24 041 177 21 905 705 2135 472 9,7%
Gastos com o pessoal 58 120 674 56 373 393 1747 282 3,1%
Outros rendimentos 2 107 119 821 043 1286 076 156,6%
Provisbes (aumentos /reducdes) - 50 019 (50 019) 100,0%
Outros gastos 173 956 28 883 145 073 502,3%
Resultado antes de depreciagdes, custos financeiros e impostos (16 883 652) (15 470 042) (1413 611) -9,1%
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao 2 699 776 2 821 220 (121 444) -4,3%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (19 583 428) (18 291 262) (1292 166) -7,1%
Resultado antes de impostos (19 583 428) (18 291 262) (1292 166) -7,1%

Resultado Liquido do Periodo a9se3 428 s291260ff 1292168 7
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e Demonstracao de Resultados do periodo findo em 30 de setembro 2022:

em euros

—

Impostos, Contribuicdes e Taxas 1055 722 1126 003 (70 282) -6,2%
Vendas e Prestacdo de Servigos 130 065 066 116 099 620 13 965 446 12,0%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 19 307 142 23 324 690 (4 017 547) -17,2%
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 53 152 045 48 516 819 4 635 226 9,6%
Fornecimentos e servicos externos 36 121 181 32 829 455 3291726 10,0%
Gastos com o pessoal 87 290 769 84 155 062 3135 707 3,7%
Outros rendimentos 3312553 1332238 1980 315 148,6%
Provisbes (aumentos /reducgoées) - 50 019 (50 019) 100,0%
Outros gastos 229 869 83 865 146 004 174,1%
Resultado antes de depreciacdes, custos financeiros e impostos (23 053 381) (23 652 632) 599 251 2,5%
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacéo 4040 130 4290 959 (250 828) -5,8%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (27 093 511) (27 943 591) 850 079 3,0%
Resultado antes de impostos (27 093 511) (27 943 591) 850 079 3,0%

e e M e o Fariadls 27093511) 794359 850 079

Pela analise das Demonstracoes de Resultados do 1°, 2° e 3° trimestres de 2022
constata-se que os rendimentos evidenciam um crescimento quando comparados com
o periodo homologo do ano anterior, ascendendo em 30 de setembro de 2022 o
crescimento do total dos rendimentos a 8,3 % (cerca de 11,8 M€). O maior aumento,
no valor de cerca de 14 M€, ocorreu nas “Vendas e Prestacao de Servicos”, tendo sido
parcialmente compensado pelo decréscimo de cerca de 4 M€ das “Transferéncias e
subsidios correntes obtidos”.

A principal componente dos rendimentos a 30 de setembro de 2022 corresponde a
especializacao dos rendimentos das prestacdes de servicos ao Servico Nacional de
Saude, efetuada com base nos precos definidos na metodologia do Contrato Programa
e na producao realizada. Estes rendimentos, quando comparados com o periodo
homologo de 2021, apresentam uma melhoria que é consistente com a retoma da
atividade assistencial ocorrida em 2022 (ver ponto IV.3.1 do presente Relatorio).

O valor registado nas “Transferéncias e subsidios correntes obtidos” respeita
essencialmente aos duodécimos da verba relativa aos custos de contexto incluida no
Acordo Modificativo ao Contrato Programa para 2022, a qual foi reduzida dos 30,9 M€
atribuidos no CP 2021 para 25,6 M€ no CP 2022.
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Os gastos registados ao longo dos trimestres em analise também foram superiores aos
gastos dos periodos homologos de 2021, sendo que no final do 3° trimestre de 2022 o
aumento relativamente ao ano anterior ascende a cerca de 6,5 % (10,95 M£)
resultante essencialmente do aumento do “Custo Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas” (cerca de 4,6 M€), dos “Fornecimentos e servicos externos” (cerca de
3,3 M£) e dos “Gastos com o Pessoal” (cerca de 3,1 M€).

0 incremento de cerca de 4,6 M€ na rubrica “Custo Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas” deve-se fundamentalmente ao acréscimo de consumo de produtos
farmacéuticos, justificado essencialmente pelo aumento dos consumos do
medicamento associado aos doentes com cancro da mama, que aumentaram
significativamente, e pelo aumento do consumo dos antipsicoticos simples pelos
pacientes com doencas psiquiatricas, os quais passaram a ser dispensados pelo
Hospital com a entrada em vigor do Despacho n. ° 5609/2021, de 7 de junho emitido
pelo Secretario de Estado da Saude que veio determinar a dispensa destes
medicamentos a titulo gratuito, no Servico Nacional de Saude.

Os “Fornecimentos e servicos externos” apresentam um acréscimo de 3,3 M€ em
relacdo ao periodo homdlogo, fruto essencialmente da necessidade de aumento dos
prestadores de servicos médicos subcontratados, do internamento de psiquiatria no
exterior (servicos de salude) e do agravamento dos custos com a eletricidade.

Os “Gastos com o Pessoal” apresentam um acréscimo de 3,1 M€ face ao periodo
homélogo, justificado essencialmente por: (i) atualizacdo da base remuneratéria
minima garantida para 705 €; (ii) progressoes obrigatorias do Acordo de Empresa
vigente no HFF; (iii) aumento de 0,9 % das remuneracdes da Administracao Publica.

0 resultado liquido no final do terceiro trimestre de 2022 ascende a 27,1 M€
negativos (EBITDA de 23 M€ negativos), o que representa uma melhoria de cerca de
3% em relacao ao resultado negativo de cerca de 27,9 M€ do periodo homologo do
ano anterior. Esta melhoria decorre do aumento do total dos rendimentos (mais 11,8
M€) ter superado o aumento do total dos gastos (mais 10,95 M€).
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IV.3 OUTROS ASSUNTOS

IvV.3.1 - COVID 19

A 11 de marco de 2020 a Organizacao Mundial de Saude qualificou a COVID 19 como
uma pandemia internacional levando a generalidade dos paises a necessidade de
rever os seus sistemas nacionais de saude por forma a enfrentar a referida pandemia.

Em 2021 manteve-se a situacao epidemioldgica de emergéncia de saude publica
ocasionada pela doenca COVID-19, tendo ocorrido um agravamento do nimero de
casos de pessoas infetadas no inicio do ano, o que causou até ao principio do més de
marco um aumento anormal da afluéncia aos servicos de Urgéncia Hospitalar.

Esta situacao, que ja levara a uma alteracao do funcionamento do HFF em 2020, a
exemplo dos demais centros Centro Hospitalares e Hospitais do Pais, agravou-se com
a nova suspensao das atividades nao essenciais determinada pela designada segunda
vaga em janeiro de 2021, continuando a ser necessaria a adaptacao da sua estrutura
fisica e de recursos, designadamente no que se refere a contratacdo de pessoal,
reforco de stocks de produtos farmacéuticos, de material de consumo clinico e de
materiais de consumo hoteleiro.

A evolucao da atividade assistencial do Centro Hospitalar nos periodos subsequentes
ao primeiro trimestre de 2021 permitiu constatar uma tendéncia de recuperacao ao
longo do ano de 2021 na maioria das linhas de producao como consequéncia do
decréscimo da incidéncia de novos casos de COVID-19, que permitiu reativar
atividades que se encontravam suspensas e realocar os recursos humanos.

Em 2022, com excecao para o més de janeiro em que houve um novo agravamento da
pandemia que condicionou bastante a atividade, essa tendéncia manteve-se, o que
se refletiu num aumento da atividade do Hospital na generalidade das linhas de
producao, quando comparada com o periodo homoélogo do ano anterior, com excecao
para as intervencoes cirdrgicas urgentes.

IV.3.2 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

O Hospital solicitou a 15 de fevereiro de 2022 a dispensa do cumprimento do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), para: (i) a recolha de valores
(homOe deposit); e (ii) pagamentos via multibanco. A dispensa do cumprimento da
UTE pela Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica foi concedida em 06 de
abril de 2022 para os anos de 2022 e 2023, de acordo com a informacao n°® 222/2022
dessa Agéncia, somente para os valores objeto de servico de recolha de valores.
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IV.3.3 - Cumprimento das Obrigacées Legais

1)

De acordo com o nimero 2 artigo 59° do Decreto Lei 53/2022, de 12 de agosto:
“As entidades a que se refere o nUmero anterior sao obrigadas a reportar
informacao mensal sobre o nimero de horas extraordinarias e de prestacoes de
servicos médicos, e sobre a despesa que lhes esta associada, para a DGO e para a
ACSS, I. P.”

Ao que verificamos, o HFF procedeu ao reporte desta informacao.

De acordo com o nimero 2 do artigo 62 do Decreto Lei 53/2022, de 12 de agosto:
“As entidades publicas empresariais integradas no SNS devem comunicar
mensalmente aos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da
saude os contratos celebrados ou renovados nos termos do presente artigo”

Ao que verificAmos, o HFF procedeu ao reporte desta informacao.

0 Despacho Conjunto das Financas e Salude, de 27 de outubro de 2021, define que
devem ser mantidos os seguintes gastos:

e Gastos com horas extraordinarias e prestacoes de servicos médicos

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou um
aumento dos gastos com as prestacoes de servicos médicos superior a reducao dos
gastos com horas extraordinarias no 1°, 2° e 3° trimestres de 2022 quando
comparados com os respetivos trimestres de 2021.

e Gastos com aquisicoes de fornecimentos e servicos externos

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou um
aumento destes gastos no 1°, 2° e 3° trimestres de 2022 face aos mesmos
trimestres de 2021.

e Conjunto dos gastos com comunicacoes, deslocacoes, ajudas de custo e
alojamento, bem como os associados a frota automével e com a contratacao de
estudos, pareceres projetos e consultoria

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento no 1°, 2° e 3° trimestres de
2022 uma vez que o conjunto destes gastos aumentou face aos mesmos trimestres
de 2021 devido essencialmente aos gastos com estudos, pareceres, projetos e
consultoria, que decorrem da necessidade de recurso a aquisicao de projetos,
nomeadamente de arquitetura, de forma a possibilitar a concretizacao de obras
previstas no plano de investimento, como a nova Unidade de Psiquiatria.
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4)

0 Despacho Conjunto das Financas e Saude, de 27 de outubro de 2021, define que
deve haver uma reducao do racio dos gastos operacionais anuais pelo indicador de
producao anual, ou seja, gastos operacionais por doente padrao:

O HFF encontra-se em situacao de cumprimento, uma vez que se verificou uma
reducao do racio dos gastos operacionais por doente padrao no 1°, 2° e 3°
trimestres de 2022 quando comparados com os respetivos trimestres de 2021.

0 Despacho Conjunto das Financas e Saude, de 27 de outubro de 2021, define que
os gastos com o pessoal podem ser superiores desde que as aquisicoes de
fornecimentos e servicos externos diminuam em montante nao inferior, sem
prejuizo do disposto no Programa de Estabilizacao Econdmica e Social aprovado
pela Resolucao do Conselho de Ministros n° 41/2020, de 6 de junho, no tocante
aos novos recrutamentos para as entidades do SNS:

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou um
aumento tanto nos gastos com pessoal como nos fornecimentos e servicos
externos face ao periodo homologo no 1°, 2° e 3° trimestres de 2022.
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IV.4 Conclusao sobre a Apreciacdo Efetuada

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a referida informacao financeira (Relatérios de Execucao Orcamental do
1°, 2° e 3° trimestres de 2022) dos periodos abrangidos pelos 1°, 2° e 3° trimestres de
2022 do HFF, nao esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente
relevantes, com os registos contabilisticos e de controlo orcamental que lhes serviram
de suporte naquela data e com os requisitos definidos nos n°s 2 e 3 do artigo 25° do
RJSPE.

HosPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
Relatério trimestral de acompanhamento - 1°, 2° e 3° Trimestres de 2022
Pagina 14



|IBDO

V - NOTA FINAL

Ao finalizarmos o presente relatorio nao queremos deixar de registar a boa
colaboracao dos Servicos do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, na
prestacao das informacoes e esclarecimentos necessarios ao desenvolvimento dos
nossos trabalhos.

Este relatorio é emitido exclusivamente para informacao e uso do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administracao do HFF para a finalidade mencionada no Capitulo
“Nota de Introducao”, pelo que ndo devera ser utilizado para quaisquer outras
finalidades nem ser distribuido a outras entidades, qualquer outra utilizacao carece
da autorizacao prévia e expressa da BDO & Associados, SROC, Lda.

Estamos ao inteiro dispor de V. Exas., para prestar qualquer esclarecimento adicional
que entendam necessario.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

De V. Exas.
Atentamente

&eﬁa Aecm_ggpé

Ana Gabrlela arata de Almeida, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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