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Apresentagﬁo

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF) foi inaugurado em 1995 e foi o primeiro hospital
publico com gestéo privada, tendo regressado a esfera publica a 1 de janeiro de 2009. E a unidade hospitalar que
serve os habitantes dos Concelhos de Amadora e de Sintra e desenvolve além da atividade assistencial, ainda

atividade de investigagdo, ensino e formagdo pré e pos-graduada.

Dispde de um Bloco Operatdrio Central, com 1 sala para cirurgia de urgéncia e 10 para Cirurgia Convencional e
Cirurgia de Ambulatdrio e de uma Unidade de Cirurgia Ambulatéria com 4 salas operatérias. Além do Servigo de
Urgéncia Médico-Cirtrgica do Hospital (U. Geral, U. Obstétrica e Ginecoldgica e U. Pedidtrica), o HFF também

oferece a Populagio um Servigo de Urgéncia Basica localizado na Freguesia de Algueirdo-Mem Martins.

Mantém estreito contacto e colaboragdo com os ACES da drea de influéncia - Amadora e Sintra - tendo sido
elaborados vérios protocolos que melhoram a referenciagdo dos doentes. Realca-se a existéncia de 4 polos de
equipas fixas da Psiquiatria nos Centros de Salde da Brandoa, Darnaia/Reboleira, Venteira e Queluz/Massama e
ainda, o Servico de Pedopsiquiatria instalado no novo edificio do Centro de Saude de Queluz, inaugurado em

setembro de 2017.

O presente relatério visa dar cumprimento ao dever especial de divulgacio de informagdo e controlo presente na
alinea i) do n.2 1 do Art.2 44 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, bem como realizar um controlo
financeiro como disposto na alinea c) do Art.2 24 do Decreto-Lei n.218/2017, de 10 de fevereiro que refere
“ devem as E.P.E., integradas no SNS submeter aos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas
e da salde os relatérios trimestrais de execugfio orgamental, onde constem 0s indicadores de atividade,
econémico-financeiros, de recursos humanos e outros definidos pelos membros do Governo responsdveis pelas

dreas das finangas e dua satde”.
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Atividade Assistencial

A atividade de 2020 fica condicionada pela pandemia por SARS-CoV-2 que teve impacto na produgdo
programada/realizada neste periodo. De salientar que foi necessario proceder a readaptagdo de todo o hospital
para dar resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servigos de urgéncia (com dreas dedicadas ao
COVID), bem como no internamento e nos cuidados intensivos, de forma a minimizar a disseminagdo e o risco de

infecdo de infegdo por COVID-19.
No que respeita & atividade assistencial, foi necessério estabelecer planos de contingéncia para assegurar a
manutengio de atividade urgente e prioritdria que se apresentam a seguir de forma resumida:

e Atividade Cirtirgica: Cirurgias oncoldgicas e Cirurgias a doentes com prioridade urgente e muito urgente;

o Consulta Externa: Consultas médicas triadas como Prioritdrias e Muito Prioritarias, Consultas a doentes

oncoldgicos e Consultas ndo presenciais (telefonica);

e MCDT: Em regime de urgéncia, Pré-operatérios, Oncoldgicos prioritarios para garantir a resposta a
todos os doentes suspeitos de malignidade (e.g. Estudos Mamérios), a doentes intransportaveis e

resposta atempada ao internamento.

No més de junho verificou-se a continuidade de implementacio do Plano de Retoma da Atividade, iniciado em
maio, e a recuperagdo de alguma atividade ndo realizada nos meses anteriores, nomeadamente, na
regularizagio da atividade cirdrgica oncoldgica. Foram tamhém retoma da atividade de consulta presencial,

sempre que necessaria, continuando a privilegiar-se a consulta sem presenga do utente.
£ importante referir os principais constrangimentos que condicionaram a atividade no periodo em andlise:
e Atividade condicionada pela pandemia por SARS-CoV-2, nos meses de margo a junho:

o  Consultas Externa: realizacio de consultas presenciais urgentes e consultas ndo presenciais a doentes

ndo urgentes;

e Internamento: encerramento de camas cirlirgica para aloca¢io de recursos humanos de enfermagem e
assistentes operacionais a enfermarias médicas (doentes COVID-19 positivos e doentes ndo COVID-19),
alocacdo de camas cirlrgicas a dreas médicas de forma aumentar a capacidade de resposta a doentes

ndo COVID-19;

e Cirurgias: realizagdo apenas de atividade cirdirgica urgente (uma sala de urgéncia, uma sala de trauma e

duas salas para doentes oncoldgicos);
s  Hospitais de Dia: realizagdo de atividade urgente;

e LimitacBes na substituicio de recursos humanos, apesar de existirem processos de contratagdo de RH e
a aguardar autorizagdo da tutela — 39 contratos, sendo 9 médicos, 12 Enfermeiros e 2 AO. Por

especialidade, os pedidos de médicos a aguardar resposta da tutela referem-se a: Genética Médica (1),
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Medicina Interna (4), Oftalmologia (1), Otorrinolaringologia (1), Pediatria (1), Radiologia (1).
o  Uma greve geral que decorreu no més de janeiro e com impacto na atividade programada.

e Obra do Reequipamento do Bloco Operatério com encerramento de 6 salas cirlirgicas até ao final de

setembro.

Consultas Realizadas 163.850 144.597 -19.253 -11,8%
Primeiras consultas 49.844 37.392 12.452 -25,0%
Primeiras consultas sem presenga do utente 3.049 8.636 5.587 183,2%
Consultas Subsequentes 114.006 107.205 -6.801 -6,0%
Consultas Subsequentes sem presenca do utente 8.900 41.886 32.986 370,6%

Doentes Saidos 13.739 12.222 -1.517 -11,0%
Doentes Saidos Bergdrio 1.206 1.205 1 -0,1%
Doentes Safdos excluindo Bergario 12.533 11.017 1,516 -12,1%

Intervengdes Cirdirgicas 8.659 6.006 -2.653 -30,6%
Convencional 2.394 1.609 -785 -32,8%
Ambulatério 5152 3.144 -2.008 -39,0%
Urgentes 1.113 1.253 140 12,6%

Sessdes de Hospital Dia 14.362 9.438 4,924 -34,3%

Atendimentos na Urgéncia 129.267 94,337 -34.930 -27,0%
Médico-Cirdrgica 105.767 77.757 -28.010 -26,5%

Geral 66.269 53.101 -13.168 -19,9%
Pediatrica 28.960 16.507 -12.453 -43,0%
Obst./Ginec. 10.538 8,149 -2.389 -22,7%
Bdsica 23.500 16.580 -6.920 -29,4%
Partos 1.322 1.268 -54 -4,1%

A atividade global da consulta externa apresenta um decréscimo de 11,8% face ao periodo homdlogo, tendo sido
realizadas no periodo, -19.253 consultas médicas. Face a situagéo extraordindria relacionada com a pandemia
por SARS-CoV-2, houve a necessidade de dinamizar e privilegiar a realizagdo de consultas sem a presenca do
doente. Desta forma, a junho de 2020 foram realizadas 50.522 consultas médicas sem presen¢a do doente
(primeiras + subsequentes), +38.573 que em igual periodo do ano anterior, representado esta atividade 34,9% da

atividade de consulta realizada no perfodo.

No periodo em andlise, regista-se uma redugdo significativa da atividade de internamento, com -1.517 doentes
safdos face ao periodo homdlogo (-11%). No periodo em andlise, todos os departamentos apresentaram
atividade abaixo do periodo homdlogo. A situagdo extraordindria vivida, condicionou toda a atividade

programada e, tal como referido anteriormente, teve um forte impacto na prestagdo do hospital.

No inicio de 2020, os recursos fisicos e humanos do HFF permitiam a utilizagdo de sete salas no Bloco Operatério
Central e quatro salas na Unidade de Cirurgia de Ambulatério. Com o inicio das obras no BOC e com o inico da
Pandemia SARS-Cov-2, assistiu-se a uma redug#o significativa da disponibilidade de salas e na disponibilidade de
recursos humanos. Durante este periodo, a atividade cirdrgica centrou-se essencialmente na cirurgia oncoldgica
e urgente. No plano de retoma da atividade cirdrgica, ficou previsto que a partir do més de maio, se resolveriam

as listas de espera referentes as Neoplasias Malignas e as listas de espera > a 12 meses. Assim, a junho foram
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realizadas -30,6% intervencdes cirdrgicas que em igual perfodo do ano anterior (-2.653 intervencdes) No
primeiro quadrimestre de 2020, foram operados em entidades convencionadas 169 doentes, com gasto
estimado de aproximadamente 223.000€. Comparativamente a igual periodo de 2019, foram operados menos
614 doentes, os quais representam uma diminui¢do de gasto estimado de 764.000€. Refere-se que a partir do
més de marco, as entidades convencionadas, por forga da Pandemia SARS-Cov-2, diminuiram significativamente

o nuimero de doentes operados ao abrigo do programa SIGIC.

As sessdes de Hospital de Dia registam um decréscimo de 34% face ao periodo homdlogo (-4.924 sessdes). Com
excecio do Hospital de dia de Gastrenterologia, todos os hospitais de dia registam atividade abaixo do periodo

homélogo. A atividade de Hospital de Dia ficou muito condicionada devido a pandemia por SARS-CoV-2.

No perfodo em andlise, foram atendidos nas diferentes tipologias de urgéncia -34.930 utentes (-27%) face ao
periodo homélogo. Este decréscimo foi generalizado em todas as tipologias de urgéncia, sendo que € na
Urgéncia Pedidtrica onde se verifica a maior diminuig3o (-37,8%). A Urgéncia Pedidtrica teve um comportamento
distinto ao longo dos meses em analise. Assim, em janeiro e fevereiro, registou valores em linha com o periodo
homélogo, sendo que a partir de margo verificou-se uma redugdo acentuado face ao periodo homdlogo (-12.453
admissdes). A Urgéncia Obstétrica e Ginecoldgica apresenta uma redugio de 22,7% de admissdes face ao

periodo homdlogo.

A maio de 2020, foram realizados 1.268 partos, apenas -54 que em igual periodo do ano anterior.

1 100,0%

Colocagéo Implantes cocleares
Programas de Satide
VIH/Sida - Total de Doentes Equivalente/Ano 995 1.144 149 15,0%
Esclerose Multipla - Total de Doentes Equivalente/Ano 109 78 -31 -28,4%
Medicamentos 749.664 764.708 15.044 2,0%

A junho de 2020 foram colocados 2 implantes cocleares (1 bilaterais e 1 unilaterais), mais 1 do que em igual

periodo do ano anterior.

Os programas especiais como os de VIH/SIDA e Esclerose Multipla sdo reportados por doentes equivalente/ano,
ou seja, 1 doente com 4 dispensas de medicamento a abril equivale a 0,33 doentes equivalentes. Neste sentido,

temos nos diversos programas a junho os seguintes doentes em acompanhamento:

. No programa VIH/SIDA, encontra-se contabilizados 1.144 doentes equivalentes para um total de 2.763

em acompanhamento (em igual periodo de 2019, eram acompanhados 2.579 doentes em acompanhamento);

o Na Esclerose Multipla, contabilizam-se 78 doentes equivalentes para um total de 288 doentes em

acompanhamento (em igual periodo de 2019, eram acompanhados 264 doentes completos).

A variacio positiva registada na linha de Medicamento de cedéncia hospitalar em ambulatério, encontra-se

relacionada com o aumento do ndmero de doentes na patologia de “Doenga de Crohn Ativa Grave ou com
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Formagio de Fistulas”, onde de regista um aumento do nimero de doentes em seguimentos (+10 do que em
igual perfodo do ano anteriar). Por outro lado, na patologia de “Insuficientes Renais Cronicos e Transplantados

Renais”, verifica-se um decréscimo do nimero de doentes (-58 face ao periodo homdlogo).

Recursos Humanos

Em 30 de Junho de 2020, o HFF contava com um total de 3.078 colaboradores (excluindo os contratos de
substituicdo), dos quais 2.405 (78,1%) do sexo feminino e 673 (21,9%) do sexo masculino. O Hospital integra 22

profissionais portadores de deficiéncia.

Face a 2019, em que o nimero de colaboradores era de 3.036, 0 Hospital contou com um acréscimo de 42
colaboradores, sendo o aumento mais significativo nos grupos profissionais dos Médicos Internos (+34) e

Assistentes Operacionais (+10). Por oposigo, a maior descida verifica-se nos Enfermeiros (-14).

Distribui¢io dos colaboradores por grupo profissional

el
o
oo
i

m 2019 w2020

Relativamente a distribuigio por grupo profissional, os enfermeiros constituem o grupo mais representativo,
com 1.011 colaboradores (32,8%), seguindo-se os assistentes operacionais com 734 (23,8%) e os médicos com
390 (12,7%). Os técnicos de diagndstico e terapéutica e técnicos superiores de satde totalizam 293 profissionais
(9,5%). No dmbito do Internato Médico, a drea da formacdo especifica integra 240 internos e a formagdo geral

48.
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po O 0 0 0 0 D
O O O D 1 O D 0 -
Orgdos Sociais 8 8 7 7 -1
Dirigentes 27 27 24 24 | -3
Médicos 432 432 | 381 9 390 | -42
Médicos Internos 288 288 288 288
Enfermeiros 1053 30 1083| 1011 1011 -72
Técnicos Superior de Sadde 41 41 37 1 38 -3
Técnicos Diag. e Terapéutica | 244 17 261 | 231 4 235 | -26
Técnicos Superiores 68 3 71 54 4 58 | -13
Educadores de Infancia 3 3 3 3
Informaticos 10 10 9 9 -1
Administrativos 295 5 300 | 281 281 | -19
Auxiliares 748 27 775 | 720 14 734 | -41
Total 2.929 82 288 3.299| 2.758 32 288 3.078|-221

Relativamente ao valor orcamentado de Recursos Humanaos, verifica-se um desvio de menos 221 profissionais,

sendo as maiores diferengas nos Enfermeiros (-72), nos Assistentes Operacionais (-41) e nos Médicos (-42).

Grupo Profissional

Orgdos Saciais

Dirigentes 10 15 25 10 14 24
Médicos 127 257 384 127 263 390
Médicos Internos 88 166 254 96 192 288
Enfermeiros 201 824 1025 202 809 1011
Técnicos Superiores de Salide 5 32 37 5 33 38
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 46 184 230 45 190 235
Técnicos Superiores 13 43 56 13 45 58
Informéticos 8 4 12 6 3 9
Educadores de Infincia 3 3 3 3
Assistentes Técnicos (ADM) 49 231 280 49 232 281
Assistentes Operacionais (AUX) 119 605 724 116 618 734
Total 670 2366 3036 673 2405 3078

Analisando os dados desagregados por sexo, é possivel verificar uma predominancia do sexo feminino, no ano de

2019 (77,9%) e no ano de 2020 (78,1%), mantendo-se essencialmente a mesma percentagem nos 2 anos. Os

grupos profissionais que acentuam esta predomindncia sdo os Enfermeiros e os Assistentes Operacionais.
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Controlo Orcamental O;Jr

Nao 12 trimestre de 2020 o Or¢amento de Estado ainda ndo se encontrava aprovado, pelo que a analise foi feita
com base no Orcamento inicial aprovado do HFF para o ano de 2019, de acordo com o Decreto-Lei n.2176/2019,
de 27 de dezembro, que determinava a prorrogagdo da vigéncia da lei do Orcamento do Estado do ano anterior.
A este valor foi ainda acrescido o montante de 745.816 €, de acordo com o despacho conjunto de entrada de
capital para cobertura de prejuizos transitados, totalizando assim 209.948.865 £. No entanto, agora para o 22
trimestre, tendo o orcamento para o ano de 2020 ji sido aprovado, a andlise ird incidir sobre o valor de

201.079.656 €, onde ja se encontra incluido o montante de 745.816 €.

De salientar que a andlise da taxa de realizagdo do Acordo Modificativo do Contrato-Programa para 2020

encontra-se presente ho ponto 5.2 Demonstragdo de Resultados.

Execucdo e evolugdo do Orcamento de Despesa

00 020 - Desp
Dotagd ompro os | Desp paga do| Desp paga d otal d 0
Orgamenta Ompro 0
0 aia ao 0 0 0 O D DdQ 3
b pago
1 2 3 4 5 6=(211) 7= (5.'2)
01 - Despesas com o pessoal 104.633.520 € 55.488.301 € 46.606.428 € 6.952.567 € | 53.558.994 € 53% 97%
f—

02 - Aquisigdo de bens e servigos 89.834,596 € 81.680.524 € 16.459.619 € 28.007.593 € | 44.557.212 € 91% 55%
03 - Juros e outros encargos 1.260 € 4.709 € - € 52€ 52€ 374% 1%
04 - Transferéncias correntes 50.603 € 7.440 € 7440 € - € 7.440 € 15% 100%
06 - Outras despesas correntes 45,409 € 144,533 € 44,583 € 99.949 € 144,533 € 318% 100%
07 - Aquisigdo de bens de capital 6.514.268 € 4,712,359 € 745139 € 589.302€ | 1.334.441€ 72% 28%

Total 201.079.656 €] 142.037.866 € 63.863.209 € 35.739.463 €| 99.602.672 € 1% 70%

Da andlise ao mapa acima é possivel verificar o seguinte:
° 0 valor de orgamento de despesa totaliza 201.079.656 €;

° Foram assumidos compromissos no valor de 142.037.866 €, sendo que as rubricas “Aquisi¢do de hens e
servicos” com 81.680.524 € e a rubrica de “Despesas com o pessoal” com 55.488.301 € sdo as que

apresentam maior peso;

° O total de despesa paga é no valor de 99.602.672 €, sendo que 63.863.209 € corresponde ao valor de

despesa paga do ano e 35.739.463 € corresponde ao valor de despesa paga de anos anteriores;

e Adespesa encontra-se com uma taxa de execugdo orcamental de 71%, estando desta forma j4 acima do
valor de referéncia para o 22 trimestre (50%), uma vez que foram assumidos compromissos no valor de
142.037.866 € para um orgamento de 201.079.656 €. Sendo a componente de “Aquisi¢do de bens e servicos”

aquela que apresenta maior valor com compromisso (81.680.524 €).
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Execucio e evolugdo do Orgamento de Receita

Ano

’_l 2 3 4 5 & 7 8={31) 9=(6/)
Cap. 07 - Vendas de bens e servigos correnles 192.891.121 € 769,303 €| 97.664.256 € € 97.664.256 € 769.303 € 98.433.559 € 51% 51%
Cap. 04 - Taxas, mullas e outras penalidades 0€ 0€ 646.813 € 0€ 646,813 € 0€ 646.813 €
Cap, 06 - Transferénclas correntes 751.050 €] 0€ £4.885€ 0€ 64,885 € 0€ 64.985€ 9% 9%
Cap. 12 - Passivos financeiros 7.437.485 € 0€ B16.667 € € 816,667 € 0€ 816.667 € 11% 0%
Total 201.079.656 € 769.303 €| 99.192,621 € 0€ 99192621 ¢€ 769.303 €|  99.961.924 € 49% 50%

Da analise do quadro acima, conclui-se o seguinte:

e  Ovalorde orgamento de receita totaliza 201.079.656 €;

o O total de receita cobrada é de 99.961.924 €, sendo que 99.192.621 € corresponde a receita cobrada do

ano e 769.303 £ a receita cobrada do ano anterior;

s A receita encontra-se com uma taxa de execucdo orcamental de 49%, estando desta forma perto do

valar de referéncia para o 22 trimestre (50%). Esta taxa deve-se a execugdo das “Vendas de bens e servicos

correntes” ter sido de 51%, dos “Passivos financeiros” de 11% e das “Transferéncias correntes” de 9%.

Alteracoes Or¢gamentais

Foi feita uma alteracio orcamental ao orgamento no montante de 745.816 €, de acordo com o despacho

conjunto de entrada de capital para cobertura de prejuizos transitados, alterando assim o valor de orcamento de

200.333.840 € para 201.079.656¢.

Fundos Disponiveis

O HFF tem o valor de 54.976.316 € de fundos disponiveis no final do 2¢ trimestre de 2020, uma vez que o

montante de compromissos assumidos é de 142.037.866 € para uma receita de 197.014.182 €.

Fundos Disponiveis

Previsdo da receita efetiva propria
Afivos e oufros passivos financeiros

Compromissos assumidos

Receita efectiva propria cobrada ou recebida como adiantamento

Fundos Disponiveis

(valores expressos em euros)

2° trimestre
99.114.371

97.052.259

847.552

Subtotal

197.014.182

142.037.866
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Cumprimento de Obrigacdes Legais

Pagamentos em atraso

Dezembro de 2019

(valores expressos em euros)

Divida e L F g 80 dia 8 40 dia A 60 dia 6 40 dia 2 0 dia dia ota

Aquisigdo de Bens e Servigos 2.342.968 177.458 859.067 -65.876 224.868 4.716.001 8.254.485
Aquisicdo de bens de capital 0 0 1919 0 320 20.941 23.180
Total 2.342.968 177.458 860.985 -65.876 225.188 4,736.942 8.277.665

Junho de 2020

(valores expressos em euros)

Dividas Vencidas 91-120 dias 121-240 dias 241-360 dias Apés 360 dias Total
Aquisigdo de Bens e Servigos 3.325.762 1.276.594 1.976.982 5,646.273,70 12.225611
Aquisicao de bens de capital 0 0 0 23.179,59 23.180
Total 3,325,762 1,276.504 1.976.982 5,669.453 12.248,791

Da andlise do mapa acima verifica-se que verifica-se que os pagamentos em atraso, no 22 trimestre de 2020, sdo
de 12.248.791 €, tendo aumentado 3.971.126 € face ao final do ano de 2019 (8.277.665 €). O maior impacto é
causado pelas Aquisicbes de bens e servigos que passaram de 8.254.485 € em 2019 para 12.225.611 € no 29
trimestre de 2020. Embora no 12 trimestre de 2020, os mesmos tivessem diminuido 346.091 €, face ao final do

ano de 2019, agora no 22 trimestre verifica-se de novo uma tendéncia de crescimento.

A razdio pela qual os pagamentos em atraso se encontram a aumentar prende-se com o facto de a estrutura
financeira se encontrar deficitdria, agravada com o pagamento a pronto imposto pelos fornecedores de

equipamentos de protegio individual no inicio do combate a pandemia Covid-19.

Evolucdo do prazo médio de pagamentos

Evolucdo do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22
de fevereiro, com alteracdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos

nos pagamentos (arrears), conforme definidos no Decreto-Lei n.® 65-A/2011, de 17 de maio.

: estre 2020 : estre 2020 alo %
3=(1-2) 4=(3/1)*100
149 -9 -5,7%

158

Prazo (dias)

O Prazo Médio de Pagamento passou de 158 dias no final do 12 trimestre de 2020 para 149 dias no 2¢ trimestre
de 2020, revelando uma diminuigio de 9 dias. Pese embora o valor de divida se encontre a aumentar, este
indicador encontra-se a diminuir, pelo facto de ser uma média anual e ainda n&o se encontrar refletida a subida

da divida.
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Mapa de Gastos Operacionais

{valores expressos em euros)

020 Exe 019
A AD O
(0) EBITDA -22.908.207 -1,857.036 -21.051.171 | -1133,6%
(1) CMVMC 30.977.554 26.408.426 4.569.127 17,3%
(2) FSE 20.513.258 19.352.367 1.160.891 6,0%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i) e i) 52,259,435 50.827.234 1.432.201 2,8%
(3.1) IndemnizagGes pagas por rescisao 34,126 34.862 -736 -2,1%
(3.1i) Impacto da reversdo das redugGes remuneratdrias - art. 212 da Lei n.242/2016 o] a o 0,0%
(4) Gastos Operacionals™ = (1)+{2)+(3) 103.750.247 96.588.027 7.162.220 7.4%
(5) Volume de negocios (VN}” 71.704.575 77.025.843 -5.321.268 | -6,9%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 145% 125%
(i) Gastos com Camunicagies (FSE) 125,946 128.877 -2.931 -2,3%
(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamenta (FSE) 3.638 7.343 -3.705 -50,5%
(iii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 70 4.528 -4.459 -98,5%
(iv) Gastos comn as viaturas® 33.427 24.818 8.609 34,7%
(v) Estudos, pareceres e consultaria juridica 10.927 47.805 -36.878 711%
Total = (i) + (ii) + {iii} + (iv) + (v) 163.080 165.565 -2.486 1,5%
8 8 0 0,0
N.2 de viaturas %

0 peso dos gastos de CMVMC, FSE e Gastos com o Pessoal sobre o Volume de Negdcios aumentou de 125% para

145%, face ao perfodo homdlogo, principalmente pelo aumento de 7.162.220 € dos gastos operacionais.

O total do valor dos gastos em comunicagdes, deslocagBes e alojamento e ajudas de custo apresentam
diminuicBes de 2019 para 2020. No entanto & de referir que relativamente aos gastos com viaturas se verifica um

aumento de 8.609 €, devido principalmente ao aumento na rubrica de reparagdes.

Os gastos com estudos, pareceres e consultoria juridica apresentam uma diminuigdo de 77%, tendo passado de

47.805 € para 10.927 €.
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Or¢camento de Compras

Compras

Execugdo 2T 2019

Execucao 2T 2020

O e )
HOSPITAL

| % Variagdo

Homologa

PAO 2020

PROF. DOUTOR FERNANDO FONSECA EPE

% Execugao
Orgamental

Produtos farmacéuticos 19.142.792 € 20.580.647 € 8% 41.383.730 € 50%
Material de Consumo Clinico 6.744.995 € 10.233.129 € 52% 19.500.000 € 52%
Material de Consumo Hoteleiro 353.822 € 542.844 € 53% 1.040.000 € 52%
Material de Consumo Administrativo 254,300 € 259.130 € 2% 450.000 € 58%
Material de Manuten¢do e Conservagao 189.657 € 234.999 € 24% 445.835 € 53%
QOutro Material de Consumo 30.223 € 31.407 € 4% 60.600 € 52%
Total 26.715.789 € 31.882.156 € 19% 62.880.165 € 51%

No final de junho de 2020, tinham sido realizadas compras no montante de 31.882.156 &, apresentando uma
variacio de 19% face ao periodo homdlogo (26.715.789 €). Este crescimento deve-se essencialmente ao efeito
causado pela pandemia Covid 19 e pelo cumprimento do Despacho da Ministra da Satde n.® 3219/2020, de 3 de
Marco, que preconizou um aumento de 20% dos stocks de dispositivos médicos, medicamentos e equipamentos
de protecgio individual. Em termos de execugdo do orgamento, no 22 trimestre de 2020, a taxa de execugdo

encontra-se nos 51%.

Orcamento de Investimentos

% Execucdo
Or¢amental

% \E‘iagﬁo
Homologa

Exe&r;ﬁo 2T
2020

Execu;éc_: 2T

Investimento PAO 2020

2019

Edificios e outras construgdes 2.525€ 37.645€ 1391%| 2.998.911€ 1%
Equipamento administrativo 72122 € 648.268 € 799% 627.071 € 103%
Equipamento bésico 228.578 € 876.417 € 283%| 7.089.384 € 12%
Outros ativos fixos tangiveis 0€ 15.230€ 100%| 1.053.000 € 1%
Total 303.225 € | 1.621.132 € 435%| 11.768.366 € 14%

O valor de investimento em junho de 2020 é de 1.621.132 €, representando um aumento de 435%, face ao
periodo homélogo, devido principalmente ao equipamento administrativo e ao equipamento basico. Em termos
de taxa de execucgio do valor or¢amentado, no 22 trimestre, a mesma é de 14%. Para o valor executado
contribuiu a compra de um microscépio operatério OFT, diversos switch e bastidor, compra de mesas
operatérias e candeeiros cirtrgicos, no dmbito da realizagdo da obra de adaptacdo e reequipamento do Bloco

Operatério, com vista a sua modernizagéo e operacionalidade, que se iniciou no 12 trimestre de 2020.
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Orgcamento Econdmico

Demonstracdo de Resultados

Resultados

Analisando 0 mapa que se encontra abaixo, com os valores detalhados da Demonstra¢do de Resultados, verifica-
se que o Resultado Liquido do Periodo apresenta um valor de 25.058.237 € negativos, apresentando uma descida
de 689% face aos resultados obtidos no mesmo perfodo do ano anterior e uma taxa de realizagdo de 119%.
Relativamente ao EBITDA verifica-se que o mesmo apresenta um valor de 22.908.207 negativos, apresentando
um agravamento de 1.134% face ao valor no periodo homdlogo e apresentando uma taxa de realizagdio de 163%.
Tanto o Resultado Liquido do Periodo como o EBITDA apresentam um agravamento neste 22 trimestre, face aos
valores do 12 trimestre, tendo o primeiro descido 19.064.266 € e o segundo 17.977.730 €.

(valores expressos em evros)

ado alores a ado Pre 0 ariagao Homologa 0 ao 2020

019 020 020

EBITDA -1.857.036 -4.930.477 -22.808.207 -14.057.003 -21.051.471 -1134% -17.977.730 163%
|Resullado Liquido do Perioda -3.177.804 -5.993.970 -25.068.237 -21.079.513 -21,880.433 -689% -19.064.266 119%

Este valor é o resultado, dos rendimentos serem no valor de 80.970.890 € e os gastos serem de 106.029.127 £.

Rendimentos

RENDIMENTOS
70 - Imposlos, contribuighes & taxas 1.185.138 473.505 642,610 863.000 -542.528 -46% 169.105 4%
71 -Vendas 554273 342672 653.722 1.151.270 99.449 18% 311.051 57%
72 - Preslagdes de servigos & concessdes 75.286.432 42125718 70.408.243 154.720.897 -4.878.190 6% 28.282.524 46%
75 - Transkeréncias e subsidios correnles obtdos 16.851.091 4245484 8.486.322 40.256.191 -8.364.769 -50% 4.240.838 21%
78 - Outros rendimentos e ganhos 924476 500010 779.871 1.486.936 -144.505 -16% 270.961 52%
79 - Juros, dividendos e autros rendimenios similares ] 22 2 100 2 100% ] 22%

OTAL DOS REND 0 94.801.410 696 80.970.830 98.478,39 830.520

Relativamente aos Rendimentos, no final do 22 trimestre de 2020, os mesmos apresentam um total de
80.970.890 €. Face ao periodo homdlogo assiste-se a uma diminuicéo de 15%, o que representa -13.830.520 €. A
taxa de realizacdo é de 40,8%. Esta descida estd relacionada principalmente com a diminui¢do nas rubricas
“PrestacBes de servicos e concessdes” (-4.878.190 €) e “Transferéncias e subsidios correntes obtidos” (-
8.364.769 €). A atividade de 2020 ficou condicionada pela pandemia por SARS-CoV-2 que teve impacto na
producio programada/realizada neste periodo. De salientar que foi necessario proceder a readaptagdo de todo o
hospital para dar resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servicos de urgéncia (com areas
dedicadas ao COVID), bem como no internamento e nos cuidados intensivos, de forma a minimizar a

disseminacdo e o risco de infe¢do de infegdo por COVID-18.
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As estimativas contabilisticas mais significativas refletem nas demonstragdes financeiras o reconhecimento de
rendimentos no ambito do Contrato Programa comunicados pela ACSS, IP, mas ainda ndo encerradas e
validadas. As estimativas podem sofrer ajustamentos nos rendimentos agora reconhecidos, no decorrer do

processo de faturagdo dos referidos anos, por efeitos de acertos a atividade apurada por via da identificagdo dos

utentes.
(valores expressos em euras)
Z0 2020
F 020
0 020 220
GASTOS

61 - Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 26.408.426 15.644.499 30.977.554 62.880.165 4.560.127 17% 15.333.055 49%
|62 - Famecimenlos & servigos exiermos 19.352.367 10.406.909 20513258 44.347.157 1.160.891 6% 10.106.349 46%
63 - Gaslos com o pessoal 50.862.096 26.542.365 52.293.561 105.265.689 1431485 3% 25.751.197 50%
64 - Gas'os de depreciagdo e de amorizagdo 1.320.768 1.059.363 2.145.898 4.761.926 825,131 62% 1.086.533 45%
67 - Pravisdes do periodo 1} [} a 13.963 a 0% 0 0%
68 - Outros gaslos e perdas 35.557 33,095 94.702 28.323 59,145 166% 61.607 IU%
69 - Gaslos @ pardas per jures e aulros encargos 0 4152 4,153 1.260 4.153 100% 1 330%

No que concerne os Gastos, no final do 22 trimestre de 2020, os mesmos apresentam um valor de 106.029.127 €,
apresentando um aumento face ao periodo homdélogo de 8% (8.045.759 €). Relativamente ao valor previsto a

taxa de realizagdo é de 48,8%. Do 12 para o 29 trimestre 0s mesmos aumentaram 52.338.745 €.

Para o aumento do valor dos gastos face ao periodo homdlogo, foi determinante o crescimento nas grandes
rubricas, nomeadamente no Custo das mercadorias vendidas e das mateérias consumidas em 4.569.127 € (+17%),

nos Gastos com o pessoal em 1.431.465 € (+ 3%) e nos Fornecimentos e servigos externos em 1.160.891 € (+6%).

O CMVMC apresenta, no 22 trimestre de 2020, um aumento de 17% face ao periodo homdlogo, que equivale a
mais 4.569.127 € e uma taxa de realizagio de 49%, estando assim dentro do valor orgamentado para esta
rubrica. Este crescimento deve-se essencialmente a um aumento do valor gasto em medicamentos de 1.367.284

£ e em material de consumo clinico de 2.944,182 €,

O aumento do valor gasto em medicamentos deve-se & maior utilizagdo de antibioterapia (protocolos COVID),
antisséticos e desinfetantes, bem como a um crescimento na linha de Medicamento de cedéncia hospitalar em
ambulatdrio, justificado maioritariamente pela situagdo da pandemia que veio introduzir uma alteracdo na
dispensa de medicagdo face ao periodo homdlogo, com o fornecimento de medicamentos para doentes crénicos
para periodos mais alargados (trimestrais). No entanto, nalgumas patologias este aumento estd também
relacionado com aumento de doentes e utilizacdo de terapéuticas mais onerosas (patologia oncoldgica, asma,

esclerosa multipla).

O aumento com os gastos em material de consumo clinico resulta, principalmente, da situacdo pandémica que
iniciou em Marco de 2020 e da necessidade de aquisi¢do de material de protecdo adequado de forma a garantir

a eficiente protecdo de profissionais e de doentes,

O valor de gastos em Fornecimentos e Servicos Externos é de 20.513.258 €, apresentando um aumento de
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1.160.891 € face ao periodo homdlogo e uma taxa de realizacdo de 46%. Este aumento deve-se essencialmente a
rubrica de subcontratos e concessdes de servicos, nomeadamente nos meios complementares de diagndstico,
resultado da renegociacio de precos dos exames pedidos ao exterior e da situacdo pandémica que aumentou a
necessidade de recurso a apoio externo na execucdo de exames e nos internamentos no exterior, onde se
encontram incluidas os internamentos de doentes crénicos e de psiquiatria, bem como os doentes a aguardar

resposta da RNCCI.

O aumento dos gastos em Fornecimentos e Servigos Externos deve-se também ao aumento da rubrica de
Servicos Especializados, nomeadamente na rubrica de Conservagao e Reparagio, consequéncia do aumento do
valor de contrato do SUCH (mais Recursos Humanos e mais manutencdo de novos equipamentos que foram
incluidos no contrato) e na rubrica de trabalhos especializados de informéatica com aumento de gasto com os
servicos informaticos da ACSS e a realizagdo do projeto SAMA a decorrer no HFF com financiamento dos fundos

europeus.

A rubrica de Gastos com o pessoal aumentou 1.431.465 €, face ao periodo homdlogo (+3%) e apresenta uma
taxa de realizacdo de 50%. Este aumento deve-se essencialmente a atualizacdo da remuneragdo minima
garantida, a aplicacdo das progress@es automaticas previstas no Acordo de Empresa vigentes neste Hospital e ao

aumento do nimero de internos colocados no HFF.

Face a 2019, em que o nimero de colaboradores era de 3.036, o Hospital contou com um acréscimo de 42
colaboradores, sendo o aumento mais significativo nos grupos profissionais dos Médicos Internos (+34) e
Assistentes Operacionais (+10), passando em 30 de junho de 2020 a contar com um total de 3.078

colaboradores.

No 4mbito dos Despacho n.2 6067/2020 foi delegado, nos dirigentes maximos de entidades do Ministério da
Salde, os poderes necessarios para a celebragdo de contratos de trabalho a termo resolutivo, pelo periodo de
quatro meses, bem como para as renovagdes de contratos de trabalho a termo resalutivo ja celebrados ou a
celebrar, por iguais periodos, para reforgo dos recursos humanos necessarios para dar resposta a pandemia
provocada pela COVID-19. Assim sendo, encontram-se abrangidos pelo referido despacho a 30 de junho, 22
profissionais, sendo 1 Médico, 4 Técnicos de Diagndstico e Terapéutica, 3 Técnico Superior e 14 Assistentes

Operacionais.
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Analise financeira

Evolugdao do Balang¢o

(valores expressos em euros)
ddo d dd0

1 2 3=(2-1) 4

Ativo

Ativo ndo corrente 74.320.681 74.837.529 516.848 1%
Ativo corrente 118.579.708 149.036.269 30.456.561 26%

otal do Ativo 192.000.389 | 223.873.798 | 30.973.409 | 16% |
Patrimnio Liguido S R SO —
Patriménio Liquida 52244997 | 33180730 | -19.064.266 | -36% |

Passivo

Passivo ndo corrente 6.955.884 6.955.884 0 0%
Passivo corrente 133.699.508 183.737.184 50.037.676 37%

otal do P3 0 40.6 9 90.693.0648 0.0 0/0 b

otal do dos Pa oniais e Pa 0 92.900.389 g 98 0.9 409 6%

Ao efetuar uma analise ao mapa acima verifica-se que face ao final do 12 trimestre de 2020, existiu um aumento
do valor total de Ativa em 16% (30.973.409 €), do Passivo em 36% (50.037.676 €) e uma diminui¢do do

Patrimaénio Liquido em 36% (-19.064.266 €).

0 aumento do Ativo de cerca de 31 milhdes de euros resulta no registo na rubrica “Outras contas a receber” dos

acréscimos do Contrato-Programa.

O aumento do Passivo estd relacionado com o langamento dos adiantamentos da ACSS na conta de

“ndiantamentos de clientes, contribuintes e utentes”.

A diminui¢do do Patrimdnio Liquido resulta essencialmente do sucessivo resultado negativo apurado no periodo.,

Indicadores economico-financeiros

Récios Financeiros 12 trimestre 2020 | 2° trimestre 2020. Variagao
Endividamento 0,73 0,85 17%
Autonomia Financeira 0,27 0,15 -45%
|Solvabilidade 0,37 0,17 -53%

Com um racio de envidamento de 0,85 e de autonomia financeira de 0,15 significa que o HFF estd a financiar-se

com 85% de capitais alheios e apenas 15% de capitais proprios, apresentando face ao final do 12 trimestre de
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2020 um aumento de 17% no financiamento de capitais alheios.

O récio de solvabilidade encontra-se a decrescer desde o final do 12 trimestre de 2020 para o 22 trimestre de
2020 (-53%) indicando que o HFF estd a diminuir a capacidade de pagar os seus compromissos, por ser um valor

inferior a 1, os Fundos Proprios ndo sdo suficientes para cobrir todas as dividas existentes.

Mapa de Fluxos de Caixa

0 valor de Caixa e Seus Equivalentes no Fim do 22 trimestre de 2020 é de 2.595.447,33 €, tendo diminuido 9%
face ao final do ano de 2019 (2.846.854,65 €). Analisando os principais agregados da Demonstracdo de Fluxos de

Caixa, referente ao 22 trimestre de 2020, é possivel verificar o seguinte:

s Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais sdo de -133.118,35 €, essencialmente pelo valor dos
pagamentos a fornecedores e ao pessoal ser de 98.222.443,38 €, face a um valor de recebimentos de

clientes e de utentes de 98.305.762,24 €;

e O valor de Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento é de -944.956,10 €, principalmente pelos
pagamentos respeitantes a Ativos Fixos Tanglveis e Investimentos Financeiros totalizarem 1.512.047,38
€ para os recebimentos de Subsidios ao investimento e Investimentos Financeiros serem de apenas

567.091,28 €;

e O montante presente em Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento é de 826.667,13 €, devido

aos recebimentos provenientes de financiamentos obtidos, cobertura de prejuizos e de doagdes;

e O valor de Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Perfodo era de 2.846.854,65 €, tendo passado para
2.595.447,33 €, no fim do periodo, principalmente pelos efeitos negativos dos Fluxos de Caixa das

Atividades de Investimento.

O Conselho de Administracdo
DA Lann (H ‘ﬂu&*ﬁ

—

O Yy o

[ -
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Demonstragﬁes Financeiras

Balango

30 de junho de 2020

RUBRICAS

ACTIVO

Activos ndo correntes
Activos fixos tangiveis
Qutros activos financeiros

Activo corrente

Inventdrio

Devedores por transferencias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por emprestimos honificados e subsidios reembolsaveis
Clientes,contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Qutras contas a receber

Diferimentos
Caixa e depositos

Total do Activo
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio/Capital

Reservas

Resultados transitados

Qutras varia¢des no patrimonio liquido
Resultado liguido do periodo

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

Passivo corrente

Credores por transferencias e subsidios ndo reembolsdveis concedidos
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do passivo
Total do Patrimonio Liquido e Passivo

HOSPITAL

(valores expressos em euros)

DATAS

30-06-2020 30-03-2020
74.403.453 73.919.048
434.077 401.633
74.837.529 74.320.681
9.354.893 11.516.232
1.055.890 1.168.709
6.574.923 6.574.923
24,182,632 24.322.516
271.447 270.389
104.577.144 71.915.751
423,893 74.303
2.595.447 2.736.884
149.036.269 118.579.708
223.873.798 152.900.389
44.200.000 44.200.000
6.201.430 6.201.430
-78.447.050 -78.447.050
86.284.587 86.284.587
-25.058.237 -5.993.970
33.180.730 52.244.997
177.099 177.099
6.778.785 6.778.785
6.955.884 6.955.884
48.264.776 46.443.691
105.313.052 56.653.597
5.527.103 3.513.393
703.798 118.244
23.240.753 26.265.489
687.703 705.095
183.737.184 133.699.508
190.693.068 140.655.393
223.873.798 192.900.389
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Demonstracao de Resultados

30 de junho de 2020

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos,contribui¢des e taxas

Vendas

Prestacdes de servigos e concessdes
Transferencias e subsidios correntes obtidos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento )

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

HOSPITAL

(valores expressos em euros)

PERIODOS

30-06-2020
642.609,94
653.722,30

70.408.242,90

8.486.321,95

-30.977.553,93
-20.513.257,71
-52.293.561,21
779.971,14
-94,702,01
0,00

30-06-2019 |
1.185.137,73
554.272,98
75.286.432,46
16.851.091,38

-26.408.426,46
-19.352.366,50
-50.862.096,45
924.475,94
-35.557,16

-22.908.206,63

-1.857.036,08

-2.145.898,46

-1.320.767,88

-25.054.105,09

-3.177.803,96

21,80
-4.153,45

-25.058.236,74

-3.177.803,96

-25.058.236,74

-3.177.803,96
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Mapa dos Fluxos de Caixa

30 de Junho de 2020

Rubricas

Fluxos de Caixa das dades Operacionais
Recebimentos de Clientes

Recebimentos de Contribuintes
Recebimentos de Utentes

Pagamentos a Fornecedores

Pagamentos ao Pessoal

Qutros Recebimentos/Pagamentos

Caixa Gerada Pelas Operagdes

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais [a]

PROF. DOUTOR FERNANDO FONSECA EPE
HOSPITAL

B
-

)
al

(valores expressos em euros)

‘ Notas

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativas intangiveis

Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Qutros ativos

Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital

luros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento [b]

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebhimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

RealizagGes de capital e de autros instrumentaos de capital
Cobertura de prejuizos

Doacgoes

Qutras operagdes de financiamento

Pagamentos Respeitantes a:

Financiamentos obtidos

luros e gastos similares

Dividendos

Reduges de capital e de outros instrumentos de capital
Qutras operagdes de financiamento

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento [c]

Periodos |
30-06-2020 |

97.664.120,26
0,00
641.641,98
48.508.257,04
49.714.186,34

83.318,86

-216.437,21

-133.118,35

1.409.188,11
0,00

0,00
102.859,27
0,00

0,00

0,00

0,00
24.686,33
0,00
542,404,95
0,00

0,00

0,00

-944,956,10

70.851,13
0,00
745.816,00
10.000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

826.667,13

Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes [a+b+c]
Efeito das Diferengas de Cambio

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

-251.407,32

0,00

2.846.854,65

2.595.447,33

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

[-] Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo

[+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa

[-] VariagBes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo

[=] Saldo da Geréncia Anterior

2.846.854,65

2.846.854,65

De Execu¢do Orgamental
De Operag¢des de Tesouraria

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

[-] Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo

[+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa
[-] Variages Cambiais de Caixa no Fim do Periodo

[=] Saldo para a Geréncia Seguinte

2.595.447,33

2.585.447,33

De Execugdo Orgamental
De Operagdes de Tesouraria

2.595.447,33
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO ORGAMENTAL
1.9 TRIMESTRE, 2.° TRIMESTRE E 3.° TRIMESTRE DE 2020

1. Enquadramento

O presente Relatorio destina-se a dar cumprimento ao n.? 4 do artigo 16.° dos Estatutos do Hospital Prof. Doutor
Fernando Fonseca, E.P.E. (HFF), constantes do Anexo Il ao Decreto Lei n.? 18/2017, de 10 de fevereiro, nos
termos do qual deve o Conselho Fiscal (CF) emitir Relatério Sucinto sobre o0s relatorios trimestrais elaborados
pelo Conselho de Administragéo (CA), bem como ao previsto na alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Até meados do ano de 2020 o HFF continuou a ter algumas dificuldades na implementagéo tempestiva do novo
normativo contabilistico (SNC-AP), nomeadamente no que se refere & contabilidade orcamental. Esta situagéo
ficou ultrapassada a meio do ano, tendo sido acordado com o CA do HFF que os relatérios de execugéo
orgamental (REQ) dos 3 primeiros trimestres de 2020 seriam produzidos em conjunto até ao final do ano de 2020,
o que foi cumprido.

Neste enquadramento, o CA do HFF enviou em 7 de janeiro de 2021 ao CF e ao ROC as (ltimas versdes dos
REO relativos aos periodos do 1. trimestre, 2.° trimestre e 3.° trimestre do ano de 2020, que se junta em Anexo
1, Anexo 2 e Anexo 3 e que fazem parte integrante do presente documento, o qual, visa cumprir a obrigagéo
prevista na alinea ¢) do artigo 24° do Decreto-Lei n.® 18/2017, de 10 de fevereiro.

Os REQ foram objeto de apreciago pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) do HFF, o qual em 25 de janeiro de
2021 emitiu trés relatorios sucintos, um por cada trimestre, que se juntam em Anexo 4, Anexo 5 e Anexo 6 e que
fazem parte integrante do presente documento.

0 seu principal objetivo é refletir de forma sucinta 0 acompanhamento controlos efetuados, bem como o0s desvios
verificados em relagéo aos previstos no orgamento e respetivas causas, tendo por base a informag#o contabilistica
e orgamental reportada pelo HFF relativa aos trés primeiros trimestres de 2020.

Face a tempestividade dos REQ, o CF optou por analisar os trés relatorios em simultaneo, dando particular énfase
ao desempenho orgamental do 3.° trimestre.

2. Desempenho Orgamental

0 acompanhamento e controlos efetuados sobre as atividades desenvolvidas nos primeiros trés trimestres de
2020 consubstanciam-se em reunides realizadas com o CA, Diregéo financeira e Auditora Interna e ROC do HFF,
nos relatérios emitidos pelo ROC, bem como na andlise pelo CF da consisténcia entre a informagéo recolhida e
as indagagdes por si efetuadas.

Conforme referido antes e considerando as situagdes identificadas pelo ROC no IV. do Relatério em Anexo 6,
relevamos os sequintes aspetos relativamente ao desempenho orgamental no final do 3.° trimestre de 2020, do
ponto de vista econdmico e financeiro.
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2.1

Orgamento Econémico

A analise ao orcamento econdmico baseou-se na demonstragéo de resultados a qual apresenta para 3.° trimestre
de 2020 um EBITDA! negativo no montante de 18,4 milhges de euros & um Resultado Liquido negativo de 21,7

milhdes de euros.

Da execugo do orgamento econdmico do HFF até ao 3.° trimestre de 2020, importa salientar o seguinte:

O valor dos rendimentos apresentou uma diminuigéo de 1% (1,7 milhdes de euros) face ao 3.° trimestre
de 2019, tendo para tal sido determinante a redugo da atividade “regular” durante o ano de 2020, dado
que ficou condicionada pela pandemia SARS-CoV-2, tendo sido necessario proceder a readaptagéo de
todo o hospital para dar resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servigos de urgéncia
(com éreas dedicadas exclusivamente ao COVID), bem coma no internamento € nos cuidados intensivos;

Esta reducgo, que nao foi totalmente coberta pelo aumento dos custos de contexto que foram atribuidos
40 HFF no ambito do Acordo Modificativo do Contrato Programa para 2020, resulfou numa taxa de
execugdo dos rendimentos de 6% abaixo do previsto, tendo o valor de rendimentos sido abaixo do
projetado no orgamento em 11,7 milhdes.

A rubrica “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” regista um aumento significativo
(19%) face ao valor verificado no periodo homélogo do ano anterior (7,6 milhdes de euros). Este
crescimento é sobretudo explicado pelo aumento do valor gasto em material de consumo clinico (5 milhdes
de euros) e em medicamentos (1,4 milhdes de euros), consequéncias diretas da luta contra a pandemia
SARS-CoV-2;

A rubrica “Fornecimentos e servios externos” também registou um aumentou significativo face ao periodo
homologo do ano anterior (4,1%; +1,2 milhdes de euros);

No que respeita a rubrica de “Gastos com o pessoal’, que permanece como a rubrica com maior peso no
total dos gastos, registou um aumento face ao ano anterior de 1,2% (900 mil euros). Este aumento resultou
da atualizagdo da remuneragéo minima garantida, da aplicagao das progressoes automaticas previstas no
Acordo de Empresa vigente e da contratagéo de Médicos Internos, Enfermeiros, Técnicos de Diagndstico
e Terapéutica e Assistentes operacionais (+ 92 colaboradores face ao ano anterior).

As considerac@es atras referidas contribuiram para um Resultado Liguido negativo de 21,7 milhdes de euros,
0 que revela um agravamento em 12,3 milhdes de euros face ao do periodo homologo do ano anterior (9,4 milndes
de euros negativos)

No que respeita ao EBITDA, sendo negativo em 18,4 milhdes, registou também um agravamento de 161% face
ao verificado no periodo homologo do ano anterior (7 milhGes de euros negativos).

1 EBITDA — Resultado antes de depreciagdes, custos financeiros e impostos
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2.2 Orgamento Financeiro

Sendo o HFF uma Entidade Publica Reclassificada (EPR) integrada no perimetro das Administragdes Publicas
cabem-lhe diversas obrigagdes de reporte e prestagéo de informagao.

Assim, para além da ARSLVT e ACSS em que o orgamento econdmico serve de base a celebragio do contrato-
programa anual com o SNS, o HFF apresenta a Diregao-Geral do Orgamento (DGO) um orgamento financeiro,
elaborado numa 6tica de caixa, sendo a monitorizacio da sua execugéo efetuada mensalmente através do
carregamento dos dados no portal SIGO (Sistema de Informagao de Gestéo Orgamental).

2.21 Receita

A previsdo da receita corrigida a obter no ano de 2020 totaliza cerca de 202,6 milhdes de euros.

A execucdo orcamental da receita do HFF no 3.° trimestre de 2020, evidencia um montante global de receita
cobrada de 150,6 milhdes de euros, a que corresponde uma taxa de execugdo de 74% face ao orgamento

corrigido.

0 desvio negativo observado na receita cobrada face ao previsto no orgamento (1%), deve-se essencialmente a
rubrica de “Passivos Financeiros”.

2.2.2 Despesa

A previsdo da despesa corrigida do HFF para o ano de 2020 & de 202,6 milhdes de euros, tendo-se verificado
uma taxa de execugdo global de 77%, uma vez que a totalidade da despesa paga liquida ascendeu a 150,6
milh&es de euros.

Da respetiva analise destacam-se as rubricas de “Despesas com o pessoal’ e “Aquisicdo de bens e servicos”, as
quais no seu conjunto representam a quase totalidade do orgamento corrigido.

3 Unidade Tesouraria do Estado

As empresas plblicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado, no quadro da respetiva gestéo financeira,
mantém as suas disponibilidades e aplicagdes junto da Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da Divida Publica -
IGCP, E.P.E. (IGCP), nos termos do regime juridico aplicavel a tesouraria do Estado (Decreto-Lei n.° 191/99, de
5 de junho).

A mencionada obrigagdo pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados, mediante autorizagao do
fitular da funcéo acionista, sendo obrigatéria a prestagéo de informagdo a DGTF, pelas empresas respetivas,
sobre os montantes e as entidades em que se encontram aplicadas as disponibilidades de tesouraria e aplicagoes
financeiras.
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O HFF ndo cumpre na integra o principio da Unidade de Tesouraria, estando autorizado pelo IGCP (informagéo
n.21640/2020) a utilizar a banca comercial nos anos de 2020 e 2021 para o depasito diario de valores.

4 Compromissos e Pagamentos em atraso

O principio fundamental subjacente & Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) assenta na
impossibilidade de a execugdo orgamental da entidade conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos seus
pagamentos em atraso?.

Para efeitos do seu cumprimento, no final de cada més os pagamentos em afraso néo podem ser superiores aos
verificados no final do més anterior®.

A evolugao dos pagamentos em atraso do HFF no 3.° rimestre de 2020 evidencia um aumento significativo de
7.7 milhdes de euros face ao final ano anterior, situando-se em 16 milhées de euros (situagdo financeira deficitaria
em 2020).

De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliagao do grau de
cumprimento dos objetivos de prazo de pagamento a formecedores é feita anualmente com base na variagéo
homéloga do prazo médio de pagamentos (PMP) registado no final do 4. trimestre anterior.

No caso do HFF, o Prazo Médio de Pagamento (PMP) registado no final do 3.° trimestre de 2020 foi de 144 dias,
mais baixo em 5 dias (-3,4%) face ao verificado no 2.° trimestre de 2020 (149 dias) e significativamente mais haixo
ao verificado no final do ano de 2019 (180 dias).

Por seul tumo, as entidades sujeitas a aplicagdo da LCPA devem calcular até ao 5° dia util de cada més os seus
fundos disponiveis (FD), ndo podendo os compromissos assumidos ultrapassar os referidos fundos apurados.

Para esse efeito, deveréo considerar as verbas disponiveis a muito curto prazo, assim como as verbas previstas
no n.° 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

Os FD no final do 3.° trimestre de 2020 apresentavam o valor de 3,8 milhdes de euros, correspondendo a um
valor de compromissos assumidos de 195,8 milhdes de euros, para um valor de receita efetiva propria de 199,6
milhdes de euros.

5 Cumprimento de Obrigactes Legais (Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho - DLEO 2019)

Segue abaixo a informagao acerca do cumprimento das obrigagdes previstas no Decreto Lei 84/2019, de 28 de
junho — DLEO 2019:

o Reporte da informagdo mensal sobre o nimero de horas extraordinarias e de prestagbes de servigos
médicos, e sobre a despesa que Ihes esté associada — o HFF cumpre esta obrigagao;

2 Artigo 7.° da LCPA.
3 Artigo 14.° do DL n.° 127/2012, de 21 de junho.
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o  Comunicaco mensal aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saude dos
contratos celebrados ou renovados — o HFF cumpre esta obrigagao;

o  Gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes por rescisdo, da reposicéo
dos direitos adquiridos e das valorizagdes remuneratrias, devem ser iguais ou inferiores aos registados
no ano anterior- o0 HFF ndo cumpre este indicador;

o  Conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a frota
automével, devem ser iguais ou inferiores aos registados no ano anterior- o HFF ndo cumpre este
indicador,

o Conjunto dos gastos com contratagéo de estudos e, pareceres, projetos consultadoria devem ser iguais
ou inferiores aos registados no ano anterior - o HFF cumpre este indicador;

e Manutengo ou redugéo do somatério do nimero de horas extraordinarias e de prestagdo de servigos
médicos contratados ndo podem ser superiores aos registados no trimestre homélogo — Os REO nao
apresentam informago que permita a aferido do cumprimento deste indicador. O CF recomenda
que esta informagéo seja incluida nos REO dos periodos seguintes.

6 Conclusdo

Atento o exposto, e considerando os relatorios apresentados pelo ROC, o CF conclui que os REO relativos ao
1.0 trimestre, 2.° trimestre e 3.° trimestre de 2020 apresentados pelo HFF refletem a atividade por Si
desenvolvida até ao final do 3.° trimestre de 2020. O presente relatorio é enviado ao CA para conhecimento e
devidos efeitos e seja submetido no SIRIEF (DGTF) e enviado para a DGO e para a ACSS.

Lisboa, 02 de fevereiro de 2021

O Presidente,

L\ka m'.p: et Gombinko M

(Luis Filipe Vieira Coradinho Alves)

0 Vogal,

(Luis Fernando da Costa Baptista)
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| - NOTA DE INTRODUCAO

Ao Conselho Fiscal e Conselho de

Administracao do

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Itinerario Complementar 19

2720-276 AMADORA

Lisboa, 25 de janeiro de 2021
Exmos. Senhores,

No ambito do desempenho das nossas funcdes legais e estatutarias de Revisor Oficial
de Contas do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (adiante tambem
designado por HFF ou Hospital) e ao abrigo do n°® 4 do artigo 16° dos Estatutos do
HFF, procedemos ao acompanhamento da atividade do Hospital, referente ao periodo
de 1 de janeiro a 30 de junho de 2020.

No decurso do nosso trabalho utilizamos os procedimentos e técnicas de auditoria
que consideramos necessarios e adequados a natureza e carateristicas deste
trabalho.

Para além do presente Capitulo | “Nota de Introducdo”, este documento inclui ainda
o Capitulo Il “Metodologia - Trabalho realizado”, o Capitulo Il “Responsabilidades”, o
Capitulo IV “Principais conclusdes” e o Capitulo V “Nota Final”.

BDO & Associados, SROC, Lda., Seciedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lishoa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o numero 29 & na CMVM sob o nimero 20161384,

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Il - METODOLOGIA - TRABALHO REALIZADO

0 trabalho realizado incluiu, entre outros aspetos, os seguintes:

e Acompanhamento da atividade do HFF através da obtencao de informacoes
junto da Administracao e dos Servigos;

o Analise da evolucéo das principais rubricas das Demonstracdes Financeiras
relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020;

o Analise dos balancetes contabilisticos reportados a 30 de junho de 2020;

o Analise dos Mapas de controlo da execugéao orcamental (receita e despesa) a 30
de junho de 2020;

o Apreciacdo do “Relatério Execucao Orcamental” do 2° trimestre de 2020,
elaborado pelo Conselho de Administragao;

s Verificacdo do cumprimento das principais obrigacées legais e estatutarias;

o  Anélise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, previsto na
alinea b), n.° 4 do art.° 135 da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro €;

o Revisdo analitica as rubricas com maior significado.

De salientar que o trabalho realizado ndo constitui um exame as demonstracoes
financeiras do HFF do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, nem uma
revisio limitada as mesmas, servindo apenas para dar cumprimento ao disposto no
n° 4, do artigo 16.°, dos Estatutos do Hospital.

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Relatdrio de acompanhamento BDO - 2° Trimestre de 2020
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Ill - RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo do HFF a preparacao e a
apresentacdo do relatorio de execucao orcamental, o qual inclui o relato e as
informacées financeiras previstas e realizadas durante o periodo a que respeita o
presente relatorio, preparados a partir do orcamento do Hospital e dos registos
contabilisticos respeitantes as operacdes realizadas no periodo, respetivamente.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacéo do relato
de execucéo orcamental e se o mesmo reflete de forma verdadeira e apropriada a
informacéo relativa ao orcamento e as realizagoes expressas nos registos
contabilisticos do Hospital, competindo-nos apresentar as principais conclusoes
decorrentes do trabalho realizado.

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Relatério de acompanhamento BDO - 2° Trimestre de 2020
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IV - PRINCIPAIS CONCLUSOES

V.1

EXECUCAO ORGAMENTAL DA DESPESA E DA RECEITA

0 valor do orcamento apresentado no relatério do 1° trimestre de 2020 teve como
base o orcamento inicial aprovado para 2019, uma vez que, a 31 de marco de 2020, o
orcamento para 2020 ainda ndo se encontrava aprovado. No 2° trimestre, tendo o
orcamento para o ano de 2020 ja sido aprovado, foi esse 0 valor utilizado para
efeitos da analise da execucdo orcamental, o que se traduziu numa reducao do
orcamento anual em 8,9 milhdes de euros (M€) relativamente ao valor apresentado
na analise orcamental do primeiro trimestre de 2020.

Em ambos os trimestres o orcamento anual considerado foi acrescido da entrada de
capital de 745 mil euros (m€) para cobertura de prejuizos transitados, destinada ao
pagamento de divida vencida conforme disposto no Despacho Conjunto das Financas
e Salde, ocorrida no primeiro trimestre de 2020.

0 quadro seguinte resume os valores apresentados pelo HFF relativamente a
execucao orcamental de 2020 no final do més de junho:

Designagao

DESPESA

anual
(1)

| Orgcamento
| Or¢amento ‘mensuaiizado:
2° trimestre

()

Execucdo orcamental
acumulado 2° trimestre |

Valor
(3)

%

Emeuras

Execucao face ao
orcamento do trimestre

Valor

[(4) = 3)/(1)|| (5)=(3)=(2)

T
(6) = 3)/2)

Despesas com pessoal 104 633 520 52 316 760 55 488 301 53,03% 3171 541 106,06%
Aquisicdo bens e servigos correntes 89 834 596 44 917 298 81 680 524 90,92% 36 763 226 181,85%
Juros e outros encargos 1260 630 4709 373,73% 4079 747,46%
Transferéncia correntes 50 603 25 302 7 440 14,70% (17 862) 29,41%
Outras depesas correntes 45 409 22705 144 533 318,29% 121 829 636,58%
Aquisicdo de bens de capital 6514 268 3257134 4712 359 72,34% 1455 225 144,68%
OTAL DA D 01079 6 00 037 866 0,64% 498 038

RECEITA

Taxas, multas e outras penalidades 646 813 na 646 813 0,00%
Transferéncia carrentes 751 050 375 525 64 885 8,64% (310 640) 17,28%
Vendas de bens e servicos correntes 192 891 121 96 445 561 97 664 256 50,63% 1218 696 101,26%
Passivos financeiros 7 437 485 3718743 816 667 10,98% (2 902 076) 21,96%

A taxa de execucdo orcamental da despesa do periodo ascendeu a cerca de 71% do
valor do orcamento anual e a 141% do orgamento mensualizado para o primeiro
semestre, estando desta forma bastante acima do valor orcamentado para o periodo
em analise. Até ao final do 2° trimestre de 2020 foram assumidos compromissos no
valor total de 142 M€ de um orcamento anual global de 201,1 M€.
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Face a um orcamento de receita anual de cerca de 201,1 M€, foram recebidas, até 30
de junho de 2020, receitas de cerca de 99,2 M€, o que corresponde a uma taxa de
execucao do orcamento de receita de cerca de 49%, ou seja, praticamente em linha
com o orcamentado para o 1° semestre, pois o desvio desfavoravel que se verificou
nas receitas de “Passivos Financeiros” foi compensado pelos desvios favoraveis das
“Vendas de bens e servicos correntes” e das “Taxas, multas e outras penalidades”.
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IV.2 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

emeuros

[ TR R -

(+) Impostos, Contribuigdes e Taxas 642 610 1185138 (542 528) -45,8%
(+) Vendas e Prestacao de Servicos 71061 965 75 840 705 (4 778 740) -6,3%
(+) Subsidios a Exploragdo 8 486 322 16 851 091 (8 364 769) -49,6%
(-) Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Cansumidas 30 977 554 26 408 426 4569 128 17,3%
() Farnecimentos e Servigos Externas 20513 258 19 352 367 1 160 891 6,0%
() Custos com o Pessoal 52 293 561 50 862 096 1431 465 2,8%
{+) Outros Rendimentos 779971 924 476 (144 505) -15,6%
(=) Qutros Gastos 94 702 35 557 59 145 166,3%
Resultado antes de depreciacdes, custos financeiros e impostos {22 908 207) (1 857 036) (21 051 171) 1133,6%

(+/-) Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao 2 145 898 1320 768 825 130 62,5%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impastos) (25 054 105) {3177 804) (21 876 301) 688,4%

(+) Juros e rendimentos similares obtidos 22 22 0,0%
{-) Juros e gastos similares supartados 4153 4153 0,0%
Resultado antes de impostos (25 058 236) (3 177 804) (21 880 432) 688,5%

Imposte sobre o rendimento do periodo

Resultada Liquido da Perfoda (@5058236)| (3177 804\ (21880 m]

Os rendimentos do periodo evidenciados na Demonstragao dos Resultados a 30 de
junho de 2020, acima apresentada, sofreram uma diminuicdo de 15% face ao periodo
homélogo, no total de cerca de 13,8 M€, relacionada principalmente com a

diminuicéo: (i) dos “Subsidios a Exploragao”,

uma vez que o valor inicialmente

atribuido como custos de contexto ao HFF no Acordo Modificativo ao Contrato

Programa para 2020 foi reduzido para cerca de metade (16,8 M€ quando em 2019

ascendeu a 33,7 M€), e (ii) das “Vendas e Prestagdo de Servigos” em resultado da
atividade de 2020 ter sido condicionada pela pandemia por SARS-CoV-2, o que teve
impacto na produgao programada/realizada do periodo.

Salienta-se que a principal componente dos rendimentos no primeiro semestre de
2020 corresponde as “Vendas e Prestagao de Servigos” que advém fundamentalmente
da especializacio dos rendimentos das prestaces de servicos ao Servico Nacional de
Salide, efetuada com base nos precos definidos na metodologia do Contrato Programa
para 2020 e na producgao realizada, rendimentos esses que resultam de estimativas,

as quais no decorrer dos processos de fecho dos contratos programas podem vir a

sofrer ajustamentos.

Em contrapartida, os gastos totais deste primeiro semestre de 2020 registaram um
aumento de cerca de 8% face ao perfodo homélogo (cerca de 8 M€) resultante
essencialmente do aumento dos “Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas” (cerca de 4,6 M€), dos “Gastos com o Pessoal” (cerca de 1,4 ME) e dos
“Fornecimentos e Servicos Externos” (cerca de 1,2 M€).
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Os “Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas” apresentam um
aumento neste periodo de cerca de 17% (cerca de 4,6 ME) em relagao ao periodo
homologo, fruto essencialmente do aumento dos consumos de: (i) medicamentos e
produtos farmacéuticos provocado pelo incremento dos doentes acompanhados de
VIH/SIDA e de Esclerose Mdltipla, (ii) antibioterapia (Protocolos COVID 19),
antisséticos e desinfetantes, (iii) medicamentos fornecidos pelo ambulatorio, ja que
devido ao inicio da pandemia, o fornecimento destes medicamentos a doentes
crénicos passou a ser trimestral; e (iv) de material de protecao para os doentes e
para os profissionais de salide em resultado da situacao pandémica que se iniciou em
Margo de 2020.

Os “Gastos com o Pessoal” apresentam um acréscimo de 3% face ao periodo
homoélogo, justificado essencialmente por: (i) atualizacao da remuneracdo minima
garantida; (ii) aplicacdo das progressoes automaticas previstas no Acordo Empresa
vigente no Hospital; e (iii) aumento do numero de colaboradores em junho de 2020,
tendo atingido os 3 078, mais 42 em relagao a 2019 (22 dos quais ao abrigo do
Despacho n.° 6067/2020 para reforgo dos recursos humanos necessarios para dar
resposta a pandemia provocada pela COVID-19, sendo 1 Médico, 4 Técnicos de
Diagnéstico e Terapéutica, 3 Técnicos Superiores e 14 Assistentes Operacionais).

0 aumento de 6% na rabrica de “Fornecimentos e Servigos Externos” face ao periodo
homélogo resulta essencialmente do acréscimo: (i) dos subcontratos gerado pelo
aumento dos gastos com meios complementares de diagnostico, derivado da
renegociacio de precos dos exames pedidos ao exterior e da situacdo pandémica que
aumentou a necessidade de recurso a apoio externo na execu¢ao de exames e nos
internamentos no exterior, onde se encontram incluidos os internamentos de doentes
cronicos e de psiquiatria, bem como os doentes a aguardar resposta da RNCCI, e

(ii) dos servicos especializados com conservagao e reparacdo, que reflete o aumento
do contrato com a SUCH (mais Recursos Humanos e mais manuten¢ao de novos
equipamentos que foram incluidos no contrato) e com servicos de informatica, onde
pesam o aumento dos gastos com servigos informaticos prestados pela ACSS e a
realizacdo do projeto SAMA, no ambito do sistema de apoio a transformacao digital
da Administracao Publica (SAMA2020).

0 efeito conjugado do aumento dos gastos e reducao dos rendimentos, anteriormente
referidos, resultou no agravamento em 21,8 M€ do Resultado Liquido do Periodo do
primeiro semestre de 2020, que ascendeu a 25,1 ME negativos (689% de reducdo face
a 30 de junho de 2019).
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IV.3 OQOUTROS ASSUNTOS

IV.3.1 - COVID 19

A 11 de marco de 2020 a Organizacao Mundial de Satde qualificou a COVID 19 como
uma pandemia internacional levando a generalidade dos paises a necessidade de
rever os seus sistemas nacionais de satide por forma a enfrentar a referida pandemia.

Esta situacdo levou a uma alteracao do funcionamento do HFF, a exemplo dos demais
Centro Hospitalares e Hospitais do Pais, com a suspensao das atividades nao
essenciais, levando a necessidade de adaptacao da sua estrutura fisica e de recursos,
designadamente no que se refere a reformulacéo da contratacao de pessoal, reforco
de stocks de produtos farmacéuticos, de material de consumo clinico e de materiais
de consumo hoteleiro.

Face ao supra descrito verificou-se uma diminuicao da atividade do Hospital, a qual
se prevé que perdure até ao final do corrente exercicio. Embora na presente data
nao seja possivel apurar todos os efeitos decorrentes desta situacado, o HFF considera
que a mesma nao pde em causa a liquidez da tesouraria e 0 cumprimento das suas
obrigacdes no que se refere ao pagamento de salarios, fornecedores e impostos.

IV.3.2 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

0 Hospital solicitou a 29 de setembro de 2020 a dispensa do cumprimento do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), para: (i) a recolha de valores
(home deposit); e (ii) pagamentos via multibanco. A dispensa do cumprimento da
UTE pela Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica foi concedida em 21 de
outubro de 2020 para os anos de 2020 e 2021, de acordo com a informacao

n° 1640/2020 dessa Agéncia, somente para os valores objeto de servico de recolha de
valores.

IV.3.3 - Cumprimento das Obrigacdes Legais (Decreto Lei 84/2019, de 28 de
junho)

1) De acordo com o nimero 2 artigo 60° do Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho:
“As entidades a que se refere o nimero anterior sao obrigadas a reportar
informacao mensal sobre o nimero de horas extraordinarias e de prestagoes de
servicos médicos, e sobre a despesa que lhes esta associada, para a DGO e para a
ACSS, [ P.Y

Ao que verificamos, o HFF procedeu ao reporte desta informacao.
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2)

De acordo com o numero 5 do artigo 64 do Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho:
“As entidades publicas empresariais integradas no SNS devem comunicar
mensalmente aos membros do Governo respansaveis pelas areas das finangas e da
salide os contratos celebrados ou renovados nos termos do presente artigo”

Ao que verificAmos, o HFF procedeu ao reporte desta informacao.

O Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho, define que devem ser iguais ou inferiores
aos registados a 31 de dezembro de 2019 os seguintes gastos:

o Gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizacoes
por rescisio, da aplicagao do disposto no artigo 21° (reposicao dos direitos
adquiridos) da Lei n°® 42/2016, de 28 de dezembro e das valorizagoes
remuneratorias nos termos do disposto da LEO 2019

0 Relatério de Execucdo Orcamental do HFF, com referéncia a 30 de junho de
2020, apresenta informagao que permite aferir que o HFF se encontra em
situacao de incumprimento.

o Conjunto dos gastos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, bem
como os associados a frota automovel

0 Relatorio de Execucdo Orcamental do HFF, com referéncia a 30 de junho de
2020, apresenta informacédo que permite aferir que o HFF se encontra em
situacao de cumprimento.

s+ Conjunto dos gastos com contratacao de estudos e, pareceres, projetos e
consultadoria

0O Relatério de Execucdo Orcamental do HFF, com referéncia a 30 de junho de
2020, apresenta informacdo que permite aferir que o HFF se encontra em
situacao de cumprimento.

s Manutencdo ou reducio do somatério do nimero de horas extraordinarias e de
prestacao de servigos médicos contratados nao podem ser superiores aos
registados no trimestre homélogo (nimero 2 artigo 60° do Decreto Lei 84/ 2019,
de 28 de junho)

O Relatério de Execucdo Orcamental do HFF, com referéncia a 30 de junho de
2020, nao apresenta informacao que permita aferir sobre a situacao de
cumprimento ou incumprimento deste indicador.
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IV.3.3 - Conclusdo sobre a Apreciacdo Efetuada ao Relatorio do Conselho de
Administracao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a referida informacéo financeira (Relatério Trimestral de Execugao
Orcamental) do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 do HFF, nao esteja
em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com os registos
contabilisticos e de controlo orcamental que lhe serviram de suporte naquela data e
com os requisitos definidos nos n° 2 e 3 do artigo 25° do RJSPE.
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V - NOTA FINAL

Ao finalizarmos o presente relatdrio ndo queremos deixar de registar a boa
colaboracao dos Servigos do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, na
prestacao das informacoes e esclarecimentos necessarios ao desenvolvimento dos
nossos trabalhos.

Este relatério é emitido exclusivamente para informacao e uso do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administracdo do HFF para a finalidade mencionada no Capitulo
“Nota de Introducéo”, pelo que nao devera ser utilizado para quaisquer outras
finalidades nem ser distribuido a outras entidades, qualquer outra utilizacao carece
da autorizacdo prévia e expressa da BDO & Associados, SROC, Lda.

Estamos ao inteiro dispor de V. Exas., para prestar qualquer esclarecimento adicional
que entendam necessario.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

De V. Exas.
Atentamente

Am‘{o:ﬂio Q""fﬂ EWC‘?’

Anténio Pina Fonseca, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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