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O presente relatdrio visa dar cumprimento ao dever especial de divulgacdo de informacdo e controlo presente na
alinea i) do n.2 1 do Art.2 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, bem como realizar um controlo
financeiro como disposto na alinea b), do ponto 4 do Art.2 67.2 do Decreto-Lei n.252/2022, de 4 de agosto, que
refere que o estabelecimento de salde, E. P. E., deve submeter aos membros do Governo responsaveis pelas areas
das financas e da saude, os relatérios trimestrais de execu¢do orcamental, onde constem os indicadores de
atividade, econémico-financeiros, de recursos humanos, de execugao fisica e material dos investimentos e outros

definidos pelos membros do Governo responsdveis pelas dreas das financgas e da saude.

As contas do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF) foram apresentadas no referencial

contabilistico SNC-AP, pelo que o relatdrio foi feito com base nesse referencial.

A data de realizacdo do documento, o PAO2023 n3o se encontra aprovado pelo que os valores apresentados

correspondem a proposta do hospital efetuada em novembro de 2022.
As principais conclusGes deste relatério foram as seguintes:

e Ajunho de 2023, a taxa de execug¢do do Contrato Programa foi de 92,6% com incorporagdo das regras de

marginalidade previstas nos termos de referéncia para a contratualizacdo de cuidados de saude no SNS;

e No 22 trimestre de 2023, o HFF apresenta uma taxa de execug¢ao orcamental da despesa de 37% e uma

taxa de execugdo or¢gamental da receita de 37%;

e Relativamente ao Patrimdnio Liquido, o mesmo apresenta um valor negativo, devido essencialmente aos
sucessivos resultados liquidos negativos e ao valor de passivo ser superior ao valor de ativo, provocando

gue o HFF se encontre em situacdo de “faléncia técnica”;

e \Verifica-se que o Resultado Liquido do Exercicio é de -31.695.828 €, o que representa um agravamento

no Resultado de 12.112.400 €, face ao periodo homdlogo;

e Relativamente ao EBITDA verifica-se que o mesmo apresenta um valor -29.165.724 € tendo decrescido

12.282.072 €, face ao ano anterior;

e O valor de Caixa e Seus Equivalentes, no fim do 22 trimestre de 2023, é de 5.412.638 €, tendo diminuido

12.286¢€ face ao final do ano de 2022 (5.424.924 €);

e E apresentado o valor de 39.940.300 € de fundos disponiveis no final do 22 trimestre de 2023, uma vez

gue o valor de compromissos assumidos é de 177.083.998 € para um valor de receita de 217.024.298 €;

e Verifica-se que os pagamentos em atraso, no final do 22 trimestre de 2023, sdo de 25.145.665 €, tendo
aumentado 13.058.766 € face ao final do ano de 2022 (12.086.899 €). O maior impacto é causado pelas
Aquisi¢Ges de bens e servigos que passaram de 11.996.915 € em 2022 para 25.052.873 € no 29 trimestre
de 2023.
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Atividade Assistencial

Apesar do processo de retoma de atividade, que possibilitou a melhoria dos indicadores de atividade e

desempenho do HFF, verificam-se ainda alguns constrangimentos que importa referir:

e Encerramento das Urgéncias de Obstetricia e Ginecologia de forma planeada durante alguns fins-de-
semana e seguindo as instru¢cOes da Dire¢do Executiva do SNS, no ambito do projeto “Nascer em

Seguranga”.

e Numero de internamentos sociais e de rede que condicionam a capacidade de internamento do hospital,
apesar da contratagdo a entidades externas de 42 camas sociais, 25 camas de rede e 15 camas clinicas,

num total de 82 camas.

e Contratagdes de recursos humanos a aguardar autoriza¢do da tutela: 2 médicos (especialidades de

Endocrinologia e MFR).
e QOcorréncia de 18 dias de greve, o que condicionou o normal funcionamento da atividade.

A data de realizacdo do documento, o PAO2023 n3o se encontra aprovado pelo que os valores apresentados

correspondem a proposta do hospital.

A junho de 2023, a taxa de execugdo do Contrato Programa foi de 92,6% com incorporagdo das regras de

marginalidade previstas nos termos de referéncia para a contratualizacdo de cuidados de saide no SNS para 2023.

De uma forma global, com exce¢do das primeiras consultas e da urgéncia médico-cirurgica, todas as linhas de

atividade apresentam valores acima do periodo homdlogo, embora aquém da atividade contratualizada para 2023.

Atividade Global
I I I T
Consultas Realizadas 182.249 182550 «  +301 +0,2% 196.104 13 13554 -6,9%
1 Consultas 59139 54494 H 4845 79% 66774 3 12280 -184%
Consultas Subsequentes 123110 128056 o  +4946 +4,0% 129330 ® 1274 1,0%
Doentes Saidos 12707 13.263 o +556 +4,4% 13.694 ® 431 31%
Doentes Saidos Bergdrio 1.067 1.220 ¥ +133 +12,2% 1.221 ® 0,1%
Doentes Saidos excluindo Bergério 11.620 12.043 o +423 +3,6% 12.473 ¥ -430 34%
Intervencées Ciriirgicas | oo | eeso . ‘wf +631 +7,0% 10.094 : ® 444 -4,4%
Convencional 2640 2962 o +322 +12,2% 3157 ® 195 -6,2%
Ambulatério 5294 5.489 o +195 +37% 5944 ® 455 T7%
Urgentes 1.085 1.199 v  +114 +10,5% 993 « 207 +20,8%
Sesséies de Hospitais de Dia 13.820 15.904 o +2.084 +151% 14.461 ¥ 1.443 +10,0%
Atendimentos na Urgéncia 122.935 . 127.468 o +4533 +3,7% 115.227 o 12241 +10,6%
Médico- Cirdrgica 107.270 105.080 ® 2190 20% 98.373 6707 +6,8%
o +6723 +42,9% 16.854 ¥ 5.534 +32,6%

Basica 15.665 22308
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A atividade global da consulta externa apresenta-se acima do periodo homdlogo, +301 consultas médicas, tendo
sido realizadas no periodo 182.550 consultas, das quais 54.494 primeiras consultas. Face ao valor orcgamentado, o

desempenho encontra-se 6,9% abaixo do esperado, tendo sido realizadas -13.554 consultas médicas.

No periodo em andlise, registam-se 13.263 doentes saidos, o que corresponde a um aumento da atividade de
internamento, com +556 doentes saidos face ao periodo homdlogo (+4,4%). A atividade realizada, apresenta-se
3,1% abaixo do esperado para o periodo (-431 doentes saidos). No periodo em andlise, a lotagdo oficial do HFF é

de 804 camas.

No primeiro semestre de 2023, foram realizadas 9.650 intervengdes cirurgicas, +7% que em igual periodo do ano
anterior (+631 intervengdes) e -4,4% abaixo do esperado (-444 intervengdes). A atividade adicional tem um peso
de 51,3% da atividade realizada (50,5% em 2022). Durante 2023, os recursos fisicos e humanos do HFF permitiam
a utilizacdo de nove/dez salas no Bloco Operatério Central (1 urgéncia, 1 trauma, 7/8 para as especialidades),

sendo que uma sala esta por vezes dedicada a pequena cirurgia.

No que respeita as sessGes de Hospital de Dia foram realizadas 15.904 sessGes, registando um aumento de 15%

face ao periodo homologo (+2.084 sessdes) e 10% acima do valor previsto para o periodo (+1.443 sessoes).

No periodo em analise foram realizados, nas diferentes tipologias de urgéncia, 127.468 atendimentos, +4.533 do

que no periodo homdélogo (+3,7%).

Partos Realizados

m St i S
26 2,0%

Partos Realizados 1174 1299 +123 +10,5% 1325

Cesarianas 385 460 +75 +19,5% 437 23 +5,3%
CST electiva 118 138 +20 +16,9% 131 | Fa +5,3%
CST em Trabalha de parta 267 322 +55 +20,6% 306 | 16 +5,2%

Eutacico 625 668 +43 +6,9% 708 -40 -5,6%

Forceps 36 25 -1 -30,6% 43 | -18 -41,2%

Ventasa 130 144 +16 +12,3% 138 8 +6,2%

Taxa de Cesarianas 32,7% 354% 2,67 pp 33,0% 243 pp

Em 2023 foram realizados 1.299 partos, +123 que em igual periodo do ano anterior (+10,5%). No que se refere a
taxa de cesarianas, em junho de 2023, é de 35,4%, registando-se um aumento de 2,7 p.p. face ao periodo
homodlogo. Importa referir que embora a taxa de cesarianas seja superior a verificada em igual periodo de 2022,
existe uma diminuicdo gradual da mesma desde o més de fevereiro, més em que se verificou o valor mais alto dos

ultimos dois anos.
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Produtividade e Eficiéncia

Neste ponto do documento, pretende-se analisar os indicadores de produtividade e eficiéncia identificados pela
tutela para o periodo de analise. Por forma a facilitar a analise da informacdo, os indicadores de produtividade e

eficiéncia dividem-se em atividade e econdmico-financeiros.

O valor do doente padrao reflete o valor da atividade assistencial verificada face ao exercicio anterior, assim como

a alteracdo do valor base de célculo do indice (altera¢do do prego inscrito no Acordo Modificativo de 2023).
Doente Padrao

30.405
27416 27.657

[
=]
=]
]
=]

023 PAO2023

Atividade

Os indicadores refletem a andlise entre a atividade realizada, homodloga e esperada nas linhas de atividade da

consulta e do internamento face aos recursos humanos disponiveis.

O doente padrdo por médico HTC, apresenta uma redugao face ao homodlogo de -6,1% e 8,1% acima da expetativa

para o periodo.

Doente Padrao por Médico HTC

62,2

58,4
540

i

2022 2023 PAC 2023
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No que se refere ao doente padrao por enfermeiro HTC, apresenta uma reduc¢do face ao homdlogo de -1,0%.

Doente Padrao por Enfermeiro HTC

2022 2023

PAC2023

Econdmico-Financeiro

O racio de medicamentos por doente padrdo apresenta-se 16,5% acima do periodo homélogo e 14,2% acima do

esperado para o periodo.

Medicamentos por Doente Padrao

7758 791,5

2022 2023 PAO 2023

No que se refere aos Fornecimentos e Servigos Externos por doente padrdo, o valor do periodo em analise ficou

acima do periodo homodlogo e PA0O2023, em +16,4% e +0,3%, respetivamente.

Fornecimentos e Servigos Externos por Doente Padrdo

8769 I I
2022 2023

PAC2023
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Acumulado ao periodo em andlise verifica-se que os gastos com pessoal por doente padrdo no periodo aumento

11,9% face ao homoélogo e 16,1% face ao PAO2023.

Gastos com Pessoal por Doente Padrao

2.371,3
00

I ]QUJU I 2.34118

2022 2023 PAC'2023

No periodo em analise, regista-se um gasto operacional por doente padrdo de 4.884,5 € significando um aumento

de 11,5% face ao periodo homdlogo e 7,4% acima do esperado.

Gastos Operacionais por Doente Padrao

4.884,5
43812 45461

2022 2023 PAO 2023
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Recursos Humanos

O numero de efetivos no hospital, em junho de 2023 é de 3.286, tendo aumentado residualmente face ao periodo
homodlogo em 1,1% (+35 profissionais) e -10,9% face ao orcamento de 2023 (-404 profissionais). O grupo
profissional onde se verifica um maior aumento de nimero de efetivos face ao periodo homélogo é o dos/as

Médicos/as (+31 profissionais), seguido do dos/as Enfermeiros/as (+26 profissionais).

Total de Efetivos e HTC

3.867,6
3.490
3.430,1
Ear 3.402,1 S A

jun,/22 jun/23 Orc. 2023

W Total Efectives M Total HTC

Efetivos por Grupo Profissional

™
o =
a
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o =
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@ @
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Médicos Meédicos Internos Enfermeiros Téonicos Técnicos de Téonics Administrativos Auvxiliares
Svperiores de Diagnastico e Superiores
Sabde Terapéutica

mjum,/22 wjm /23 wOrg 2023

Relativamente a distribui¢do por grupo profissional, os/as Enfermeiros/as constituem o grupo mais representativo,

com 1.092 colaboradores (33%), seguindo-se os/as Assistentes Operacionais com 780 (24%) e os/as Médicos/as

com 449 (14%).
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Horas Extraordinarias

Variagdo
Grupo Profissional 2°T 2022 | 2°T 2023 Qtdd %

Médicos 43.666 48.999 5.333 12,2%

Médicos Internos 42.525 44,895 2.370 5,6%

Enfermeiros 29.952 25.280 -4.672 -15,6%

Técnicos Superiores de Saude 544 591 47 8,7%
N2 Horas Extraordindrias Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 7.620 6.051 -1.569 -20,6%
Técnicos Superiores 223 345 123 55,2%
Assistentes Técnicos 6.246 3.955 -2.292 -36,7%

Assistentes Operacionais 17.667 23.154 5.488 31,1%
Outros 47 6 -42 -87,8%

Total HE 148.488 153.276 4.787 3,2%

N2 Horas em Pr cdo de Servigos Médi 84.149 86.660 2,511 3,0%
Total 232.637 239.936 7.299 3,1%

Custo das Horas Extraordindrias 3.401.900€ | 5.237.612€ | 1.835.712€ 54,0%

Custo com Prestadores de Servigos 2.819.366€ | 3.003.437€ 184.071€ 6,5%
Total 6.221.266 € | 8.241.050€ | 2.019.783 € 32,5%

Verifica-se um aumento no niumero de horas extraordindrias realizadas, face ao periodo homdlogo, de mais 4.787
horas, sendo que o grupo profissional que mais influenciou esta subida foi o dos/as Assistentes Operacionais com
mais 5.488 horas, seguido dos/as Médicos/as com mais 5.333 horas extraordindrias realizadas, no sentido inverso
verifica-se uma descida de 4.672 horas no grupo dos/as Enfermeiros/as. Em termos de gastos com horas
extraordindrias e com Prestadores de Servigos verifica-se um aumento entre os periodos homodlogos, de
2.019.783€. Este acréscimo é consequente da vigéncia do Decreto-Lei 50-A/ 2022, de 26 de julho, que vigorou até
28 de fevereiro de 2023, uma vez que majorou de forma diferenciada o trabalho suplementar realizado por
médicos em servico de urgéncia e com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.215/2023, de 24 de fevereiro, que
manteve as referidas majora¢cdes nos servicos de urgéncias até 31 de Julho, tendo sido prorrogado até 30 de

Setembro através da publicagdo do Decreto-Lei n.265/2023, de 7 de Agosto.
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Controlo Or¢camental

Esta andlise é feita com base no Or¢camento da DGO, sendo de salientar que a andlise da taxa de realiza¢do do
Acordo Modificativo do Contrato-Programa para 2023 encontra-se presente no ponto sobre a Demonstragdo de

Resultados.

Foram analisadas as reconciliagdes bancarias, do final do 22 trimestre de 2023, concluindo-se que os valores em

aberto, ndo apresentam impacto na taxa de execuc¢ao da despesa e da receita.

Execucao e evolugao do Orcamento de Despesa

Execugdo Orgamental 2° trimestre 2023 - Despesa 2° Trimestre
Rubricas Dotagdes = Compromissos Despesa paga do Despesa paga de Total da Execugdo Taxa.
Corrigidas Assumidos ano anos anteriores despesa paga Orga:r;:()ental Compl('noﬁr;ussos
1 2 3 4 5 6=(511) 7=(21)
01 - Despesas com o pessoal 124.162.412€|  69.108.357 € 57.394.203 € 4.178.700 € | 61.572.903 € 50% 56%
02 - Aquisigéo de bens e servigos | 137.710.973 €| 105.632.159 € 18.957.278 € 27.261.192€ | 46.218470€ 34% 7%
03 - Juros e outros encargos 36.094 € 297 € 297 € 297 € 1% 1%
06 - Outras despesas correntes 246.306 € 117.345 € 66.512 € 812€ 67.324 € 21% 48%
07 - Aquisigéo de bens de capital 34.019.012 € 2.225.840 € 289.787 € 1.052.243€ | 1.342.030 € 4% 7%
Total 296.174.797 €|  177.083.998 € 76.708.077 € 32.492.947 €| 109.201.024 € 37% 60%

Da andlise ao mapa acima é possivel verificar o seguinte:

e Ovalor de orgamento de despesa totaliza 296.174.797 €;

e  Foram assumidos compromissos no valor de 177.083.998 €, sendo que as rubricas “Aquisicdo de bens e
servicos” com 105.632.159 € e a rubrica de “Despesas com o pessoal” com 69.108.357 € sdo as que
apresentam maior peso;

e O total de despesa paga é no valor de 109.201.024 €, sendo que 76.708.077 € corresponde ao valor de
despesa paga do ano e 32.492.947 € corresponde ao valor de despesa paga de anos anteriores;

e A despesa encontra-se com uma taxa de execugao orcamental de 37%, estando desta forma abaixo do
valor de referéncia para o 22 trimestre (50%), uma vez que foi paga despesa no valor de 109.201.024 €
para um orcamento de 296.174.797 €;

e Ataxadecompromissos ja assumidos é de 60%, valor este que ja se encontra acima do valor de referéncia
para o 22 trimestre (50%), uma vez que foram assumidos compromissos no valor de 177.083.998 € para

um or¢camento de 296.174.797 €.
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Execucao e evolu¢ao do Orcamento de Receita

Execugao Orgamental 2° trimestre 2023- Receita 2° Trimestre
Rubricas T =
Previsdes Wl Fo.r. Receitas Liquidagoes Receita Cobrada Receita Cobrada Total da Receita ETEIEE
. cobrar noinicio . . . Orgamental
Corrigidas Liquidadas Anuladas Ano Ano Anterior Cobrada
do ano (%)
1 2 3 4 5 6 7 8=(71)
Cap. 04 - Taxas, multas e outras penalidades 970.146 € 9€ 501.832 € - 501.167 € 0€ 501.167 €] 52%
Cap. 06 - Transferéncias correntes 520.901 € 0€ 191.339 € - 191.339 € 0€ 191.339 € 37%
Cap. 07 - Vendas de bens e servigos 280.590.081 € 13.547.983 €| 109.948.815€ - 107.583.864 € 897.683 €| 108.481.547 € 39%
Cap. 10 - Tranferéncias de capital 13.995.832 € 0€ 0€ - 0€ 0€ 0€ 0%
Cap. 12 - Passivos financeiros 97.837 € 0€ 72146 € - 72.146 € 0€ 72146 € 74%
Total 296.174.797 € 13.547.992 €| 110.714.132 € - 108.348.517 € 897.683 € 109.246.199 € 37%

Da analise do quadro, conclui-se o seguinte:

e Ovalor de orcamento de receita totaliza 296.174.797 €;

e O total de receita cobrada é de 109.246.199 €, sendo que 108.348.517 € corresponde a receita cobrada
do ano e 897.683 € a receita cobrada do ano anterior;

e A receita encontra-se com uma taxa de execugao orcamental de 37%, estando desta forma abaixo do
valor de referéncia para o 22 trimestre (50%). Esta taxa deve-se essencialmente a execugdo das “Vendas

de bens e servigos” ter sido de 39%, rubrica que representa 99% da receita cobrada neste 29 trimestre.

Alteragcoes Orcamentais

No 12 trimestre, para corre¢do de orcamento proposto/aprovado, foram feitas transferéncias entre rubricas,
dentro da fonte de financiamento 511 (medida 022 e medida 095), no valor de 1.169.418 €, dentro da fonte de
financiamento 513 (medida 022), no valor de 65.153 € e na fonte de financiamento 484 (medida 102), no valor de

230.000 €.

Neste segundo trimestre foram feitas transferéncias entre rubricas, dentro da fonte de financiamento 511, na

medida 095, no valor de 39.495€.

Fundos Disponiveis

E apresentado o valor de 39.940.300 € de fundos disponiveis no final do 22 trimestre de 2023, uma vez que o valor

de compromissos assumidos é de 177.083.998 € para um valor de receita de 217.024.298 €.

(valores expressos em euros)

Fundos Disponiveis 2° trimestre

Receita efetiva propria cobrada ou recebida como adiantamento 109.064.485
Previsao da receita efetiva propria 107.778.098
Ativos e oufros passivos financeiros 181.715

Subtotal 217.024.298
177.083.998
39.940.300

Compromissos assumidos

Fundos Disponiveis
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Cumprimento de Obrigacoes Legais

Pagamentos em atraso

Dezembro de 2022

(valores expressos em euros)

Dividas Vencidas 91-120 dias 121-240 dias 241-360 dias > 360 dias
Aquisigdo de Bens e Servicos 254,685 1.403.807 1.049.886 9.288.537 11.996.915
Aquisicdo de Bens de Capital 0 671 71.289 18.023 89.984
Total 254,685 1.404.478 1.121.175 9.306.561 12.086.899
Junho de 2023

(valores expressos em euros)

Tipo Fornecedor Tipo de Servigo 91-180 dias 181-240 dias 241-360 dias > 360 dias
Estado - Outros | Aquisicdo de Bens e Servigos 35.470 9.000 3.069 47.539
Estado - SNS | Aquisigdo de Bens e Servigos 37.824 8.501 2202 10.386.117 10.434.643
Privado Aquisigéo de Bens e Servicos 78.980 3.318.382 30691 282 3.428.336
Aquisicéo de Bens de Capital 11.098.306 13.530 123.312 11.235.148
Total 11.250.580 3.340.413 41.893 10.512.779 25.145.665

Da andlise do mapa, verifica-se que os pagamentos em atraso, no final do 22 trimestre de 2023, sdo de 25.145.665
€, tendo aumentado 13.058.766 € face ao final do ano de 2022 (12.086.899 €). O maior impacto é causado pelas
Aquisi¢Ges de bens e servigos que passaram de 11.996.915 € em 2022 para 25.052.873 € no 22 trimestre de 2023.
Neste 22 trimestre continuamos a observar a mesma tendéncia de crescimento do valor dos pagamentos em atraso
ja verificado no 12 trimestre. De referir ainda que dos 25.145.655 €, 10.434.643€ correspondem a Estado-SNS,

nomeadamente ARS, para os quais aguardamos aprovacao dessa entidade para realizagdo de encontro de contas.

A razdo pela qual os pagamentos em atraso se encontram a aumentar prende-se com o aumento dos gastos com
Recursos Humanos e com o internamento de Psiquiatria, retirando assim a verba destinada ao pagamento de

divida aos fornecedores.

Evolucao do prazo médio de pagamentos

Evolugdo do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22
de fevereiro, com alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgagdo dos atrasos nos

pagamentos (arrears), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

Var. do PMP
Valor
3=(1-2)
Prazo (dias) 127 139 12

Evolugao do PMP

1° trimestre 2023  2° trimestre 2023

4=(3/1)*100
9,4%
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O Prazo Médio de Pagamento passou de 127 dias no final do 12 trimestre de 2023 para 139 dias no 29 trimestre
de 2023, revelando um aumento de 12 dias, seguindo a mesma tendéncia de crescimento que os pagamentos em

atraso.

Mapa de Gastos Operacionais

Gastos com deslocagdes e alojamento 3.674,65 € 5.390,78 € 1.716,13 € 47%
Gastos com ajudas de custo 3.281,00 € 4.037,47 € 756,47 € 23%
Gastos com as viaturas 32.425,85 € 30.789,07 € | |- 1.636,78 € -5%
Gastos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 25.457,31 € 23.611,13€ | |- 1.846,18 € -7%
Total 64.838,81 € 63.828,45€ | - 1.010,36 € -2%

O total do valor dos gastos em deslocagdes e alojamento e gastos com ajudas de custo apresentam um aumento
face ao periodo homdlogo, devido principalmente a um aumento de procedimentos concursais com recurso a

juris/trabalhadores do HFF.

Pagina 14 de 24



REPUBLICA SERVIGO NACIONAL H F F
PORTUGUESA l S NS DE SAUDE MNP

SAUDE

Orcamento de Investimentos

Perisds de Investimento g
Investiments

Descritive do Investimente Tipe de Investimento Necessidade a colmatar
Financiamente 2023-2025

PRR Edificios & outras construgdes 1.660.601,00 0,00 0,00 1.660.601,00

Fundos Préprios Edificios e oufras canstrugdes 374.474,06 0,00 0,00 37447406
Alargar o resposta de prestacéio de cuidados psiauidtricas &
Alargamento da Unidade de Infernamento de Psiquictria SR
populagéio do drea

PRR Equipamento Informafico 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00

Outras Equipamentos (outro bésico

PRR 439725,00 0,00 0,00 439.725,00
outro investimento)
PRR Equipamento Informéfico 1.230.000,00 0,00 0,00 1.230.000,00
Fundes Préprios Equipamento Informéfico 259.426,00 0,00 0,00 259.426,00
Hospital Proximidade Sintra Equipamentos para o Hospital Proximidade de Sintra
PRR Stk e Gl 20.418.000,00 0,00 0,00 20.418.000,00

oufro investimento)

Pl Prigria; | s Etspamentas {autio biica & 2.430.098,24 0,00 0,00 2.430.098,24
outro invesimento]

Adequagio d i Ih ta d
Hospital Dia Polivalente Fundos Préprios Edificios a outras construcBes S e e ""'w :”““ '“ eSSt e 815.000,00 0,00 0,00 £15.000,00
atendimento

Planc de Pravengéio da Legionella Fundlos Préprios Edificios & outras construgdes 1.392.975,00 2.391.151,88 0,00 3784.126,38
Requalificactio da rede de dguas de mode a evitar a interrupgéio

da prestagéo de cvidados

Seguranga Confra Incéndios Fundos Préprios Edificios e oufras canstrugdes 184.500,00 430.500,00 0,00 615.000,00

Sinaléfica HFF Fundos Proprios Edificios e oufras canstrudes 615.000,00 0,00 0,00 615.000,00
Sinlética

Ecocentro Fundlos Préprios Edificios & outras construgbes 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00

Robat cirirgico Fundos Préprios Equipamento Médico-Cirdrgico Doagéio 2.337.000,00 0,00 0,00 2.337.000,00

Fase 2023 - Instrumental Cirérgico Fundos Proprios Equipamento Médico-Cirdrgico 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00

: y y i Subsituigdo do Instrumental Cirirgico do Bloco Operatério
Fase 2024 - Instrumental Cirérgico Fundos Préprios Equipamento Médico-Cirdrgico : 0,00 750.000,00 0,00 750.000,00
degradads & inoperacional

Fase 2025 - Instumental Cirdrgica Fundos Préaprios Equipamento Médico-Cirtrgica 0,00 0,00 750.000,00 750.000,00
Software da rasteabilidade do instrumental cirjrgico. Fundos Préprios Equipamento Informafico 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00
Angiografo & Refinografo Fundos Préprios Equipamento Médice-Cirdrgico Equipamento danificade e de aquisigio urgente 246.000,00 0,00 0,00 246.000,00

Substituiciio do Microscdpio existente em utilizagdo desde o inicio
Microscépio eledrénice para Anatomia patolégica Fundos Préprios Equipamento Médico-Cirdrgico i i ¥ 690.000,00 0,00 0,00 £90.000,00
de alividade do hospital

Fundos Europeus Equipamento Informafico 3.417,00 0,00 0,00 3.417,00

. N . Capacitagio dos CRE Oncolégices do HFF para que possam operar
SAMA - Capacitagéo dos Centros de Referéncia Oncolégicos &
em conformidade com os standards de qualidade do M3, madelo

ACSA.

Circuita do Medicamenta

Fundlos Préprios Equipaments Informético 2.583,00 0,00 0,00 2.583,00
SAMA - Melk dad, st d
. e T o e | i Fimbs B opets Equipamento Informafico ~ 259.865,13 0,00 0,00 259.865,13
CRE Cancro do Reto & Hepatobiliopancredice do HFF, afravés da Melhorar o proximidads = a gestéo segura das pessoas nos
Transformagdio Digital da experiéncia do Doente & das dreos de Centros de Referéncia de Concro do Reto &
suporte clinico, em especial dos Servicos de Antomia Patolégica e Hepatobiliopancredtico
Fundos Praprios Equipamento Informatico 196.438,87 0,00 0,00 196.438,87
de Sangue & Medicina Transfusional.
DataCenter Fundos Praprios Equipamento Informéfico 108.194,30 0,00 0,00 108.194,30
Seguranga informéiica Fundes Préprios Equipamento Informético Antivirus / Firewall - Sistema de Backups - Storage - Reds WIFI 1.087.060,50 200.000,00 170.000,00 1.457.060,50
Fese 2023 - Licendamento de Sofrware (Oracle, Anivius, Miaresch, | [ oo S e, UL 50000 000 a0 76500400
SAP & Programa de Edigia de Imagem)
Fase 2024 - L o de Soffware (Oracle, Anfivirus, Microsoft, ’ ¢
e ey o o e Mocneo! Fundos Préprios Equipamento Informatico 0,00 676.500,00 0,00 £76.500,00
SAP = Programa de Edigto de Imagem)
Feise 2025 - Licenciamento de Software (Oracle, Anfivirus, Microsoft, . )
e T L R Fundos Préprios Equipamento Informafico 0,00 0,00 676.500,00 £76.500,00

SAP e Programa de Edigiio de Imagem)

Aumento da peféncia eletrica do HFF pra fazar f o
Aumento Poténcia Fundos Préprios Edificios e outras construcBes e b e i 707.250,00 0,00 0,00 707.250,00
necessidades com a abertura de novas dreas

Fase 2023 - Equipamento informético diverso. Fundos Proprios Equipamento Informético 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00
Fase 2024 - Equipamento informético diverso Fundos Préprios Equipamento Informético Manutengéio da operagée dos sitemas de informagéio 0,00 1.065.762,50 0,00 1.065.762,50
Fase 2024 - Equipamento informético diverso Fundlos Préprios Equipamento Informético 0,00 0,00 1.065.762,50 1.065.762,50
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e Periodo de Investimento e
e s ) i e e e nvestiments
Financiamento 2023-2025
Fase 2023 - éd va
& e Fundos Proprios Equipamento Médico-Cirirgice 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
avariades ou’ com necessidade de substtuigéio urgente]
— 3N ) Equipamentos avariados ou com necesidacle de subsituigéio
s i Ixeee Fundlos Préprios Equipamento Médica-Cinirgico urgente, cvja néio aquisicio impede a continvidade da prestagio 0,00 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00
avariados ou com necessidade de subsftuisdo urgente] S
Fase 2025 - i vé
i frastas Fundos Préprios Equipamento Médico-Cirlirgico 0,00 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00
avariados o com necesidade de substtuicéio urgente]
Fese 2023 - Equipamerto bésico fnduinda mobiliério, equipamento. | . Oviros Equipamentos (oufro bisico & Lba0s ob i Tohddons0
cozinha  hateleiro. sutro investimento)
A G S ; Equipamentos avariados ou com nacssidacle de substituiséio.
Fase 2024 - Equipamerto béico nduindo mobilério, eauipaments | o Ouiros Equipamentos (oufo béico @ | Equip i 000 1.000.000,00 000 1 000.000,00
cozinha e hefeleiro outra investimenta) urgente
Fase 2025 - Equipamento bésico incluindo mobilidrio, squipamento Ovutros Equipamentos [outre bisico =
G i e Fundlos Préprios 2 m“ ' ‘ : 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
cozinha  hofelsiro outro investimento)
Fase 2023 - Obras de beneficiagéio & requalificagio do Hospital | Fundos Prprios Edificios & outras construgdes 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Fase 2024 - Obras de beneficiagéio e requalificasie do Hospital | Fundos Prprios Edificios & outras construsdes Permific uma melhor prestagéio de cvidados 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
Fase 2025 - Obros de beneficiagio e requalificagio do Hospital Fundos Proprios Edificios e outras construgbes 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Projeto de AVAC para intermamento de adultos - Piso 6 A Funclos Préprios Edificios & outras construsdes 1.060.875,00 0,00 0,00 1.060.875,00
Criagio de pressio negativa para intemamento de adultos (COVID:
19)
Projeto de AVAC para internamento de adultos - Piso & B Funclos Préprios Edificios & outras construgdes 0,00 1.060.875,00 0,00 1.060.875,00
Criagdo d & v i to de inf e
Projeto de AVAC para infermamento pedidirico Fundos Préprios Edificios & outras construsdes din e e e s 0,00 0,00 1.060.875,00 1.060.675,00
pedidtrica (COVID-19)
Fundos Europeus Edificios e outras construgbes 100.302,65 0,00 0,00 100.302,65
POSEUR Amadora Sinfra Projedo infegrade de gestio e racionalizagéo energética
Fundlos Préprios Edificios = outras construsdes 93.999,87 0,00 0,00 93.999,87
Funclos Préprios Edificios = outras construgdes 492.000,00 1.968.000,00 0,00 2.460.000,00
Intervengéio na Farmécia Hospitalar, méquina de reembalagem = Intervengéio global na Farmécia para cumpriments de normas &
<arros de distribuigéio legislagéio em vigor
Fundos Préprios Equipamento Médico-Cirirgico 0,00 1.976.000,00 500.000,00 2.476.000,00
Fundos Proprios Equipamento Informdico Aplicasio de gestao da Unidade de Cuidados Intensivos B Simple 92.250,00 92.250,00 0,00 184.500,00
Informaticagéo da UCI
Fundlos Préprios Equipamento Informdtics Equipamentos = software UCI 43.000,00 43.000,00 0,00 86.000,00
Fase 2023 - Requalificagio e subsfituigéio dos elevadores Fundos Préprios Edificios e outras construgdes 360.000,00 0,00 0,00 360.000,00
Substituigiio dos elevadores do hospital em uso desde o inicio de
Fase 2024 - Requalificastio @ subsfifuisdio dos elevadores Fundos Préprios Edificios & outras construsdes 0,00 360.000,00 0,00 360.000,00
atividade do hospital 4 por ano)
Fase 2025 - Requalificagiio e substituigio dos elevadores Fundos Proprios Edificios e outras construgbes 0,00 0,00 360.000,00 360.000,00
Projecto integrado de gestio = racionalizagéo ensrgética
Conforto t£mico (Fundo Ambizntal) Fundos Europeus Edificios  outras construses | Caixilharias = Janelas & solugses que permitem o controlo eficiznte 0,00 307.500,00 307.500,00 615.000,00
do consumo de dgua
Fundos Préprios Edificios e outras construgdes 0,00 5.535.000,00 0,00 5.535.000,00
Requalificagéio da cozinha & refeitério, incluindo o aquisisio de
Requalificaséo da cozinha = refaitério ; ,,
vl = carros de disibuicéio de olimentagéo
Fundos Préprios | O U"o* Eauipamantos (oulro bésico & 0,00 1.380.000,00 0,00 1.380.000,00
outra investimento]
Sl Cozinha Fundos Proprios Equipamento Informético 0,00 99.015,00 0,00 99.015,00
Funclos Préprios Edificios & outras construgdes 0,00 307.500,00 0,00 307.500,00
Unidade técnica de gastroenterslogia Requalificasdo da Unidade Técnica de Gastrenterologia
Fundos Préprios Equipamento Médico-Cirirgico 0,00 922.500,00 0,00 922.500,00
Fundos Proprios Edificios & outras construsdes 0,00 307.500,00 0,00 307.500,00
Fundos Proprios Equipamento Médico-Cirirgico 0,00 615.000,00 0,00 615.000,00
Central de desinfegéo de endoscapios
Funclos Préprios Equipamento Informdtics 0,00 123.000,00 0,00 123.000,00
Fundos Préprios | OV Eq":“’““';‘ “‘":"_ basicoi 0,00 184.500,00 0,00 184.500,00
outro investimento)
Fundlos Préprios Edificios  outras construgdes 0,00 615.000,00 2.460.000,00 3.075.000,00
Fundos Préprios Equipamento Médico-Cirirgico 0,00 0,00 1.230.000,00 1.230.000,00
Reestruturagéo global no Servigo de Urgéncia Obstética &
Requalificagéo da urgéncia obstetrica = ginecolégica :
Ginecolégica e Bloco de Partos
Fundos Préprios Equipamento Informdica 0,00 0,00 307.500,00 307.500,00
Rl | P isomaion Coe figpns 0,00 0,00 615.000,00 615.000,00
outro investimente)
Edificios e outras construgbes 0,00 0,00 1.845.000,00 1.845.000,00
0,00 0,00 307.500,00 307.500,00
Requalificaséo da Unidade Téenica de Preumologia
0,00 0,00 922.500,00 922.500,00
43.146535,62 26.410.554.38 17.578.137,50 87.135.227,50

Fundos Praprios
Edificios & outras construes

Remodelagéo da UCI
Fundos Préprios
Fundos Préprios Equipament Médico-Cirirgico

TOTAL DO INVESTIMENTO

ica de pneumologia
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Para o exercicio de 2023, encontra-se previsto um investimento de 43.146.535,62€, repartido pelos investimentos

prioritdrios inscritos no quadro acima.

A junho foi executado 530.111 € (43.251 € em equipamento informatico diverso, 286.807 € em equipamento
médico-cirurgico, 113.356 € em equipamento basico incluindo mobilidrio, equipamento cozinha e hoteleiro e
86.697 € em obras de requalificacdo da urgéncia obstétrica e ginecoldgica) do valor de investimento previsto para

2023, ndo considerando o Hospital de Proximidade de Sintra.

Orgcamento Econdmico

Demonstra¢ao de Resultados

Resultados

Nesta analise o valor previsto, para o calculo da taxa de realizacdo, é o presente na Adenda do Acordo Modificativo

do Contrato-Programa para 2023.

Analisando os resultados obtidos no 22 trimestre de 2023, verifica-se que o Resultado Liquido do Exercicio é de
-31.695.828 €, o que representa um agravamento no Resultado de 12.112.400 €, face ao periodo homélogo e uma
taxa de realizacdo de 58%. Relativamente ao EBITDA verifica-se que o mesmo apresenta um valor -29.165.724 €
tendo decrescido 12.282.072 €, face ao ano anterior, com uma taxa de realizagdo de 64%. Tanto o Resultado

Liquido do Periodo como o EBITDA apresentam um decréscimo neste 22 trimestre, face aos valores do 12 trimestre,

tendo o primeiro decrescido 16.667.566 € e o segundo 15.406.574 €.

(valores expressos em euros)

Realizado (Valores acumulados) Previsto Variagdo Homéloga Evolugéo 2023 A
. Taxa de Execugao
Rubricas %)
2° Trimestre 1° Trimestre 2° Trimestre o o
(2022) (2023) (2023) 2023 Valor % Valor
1 2 3 4 5=(3-1) 6=(5/1) 7=(3-2) 8=(3/4)
EBITDA -16.883.652 -13.759.150 -29.165.724 -45.668.175 -12.282.072 -73% -15.406.574 64%
Resultado Liquido do Periodo -19.583.428 -15.028.262 -31.695.828 -54.820.936 -12.112.400 -62% -16.667.566 58%

Este resultado é decorrente dos rendimentos serem no valor de 103.394.568 € e os gastos serem de 135.090.396¢€.

Rendimentos

(valores expressos em euros)

Realizado (Valores acumulados) Previsto Variagdo Homéloga Evolugéo 2023 -
. Taxa de Execugdo
Rubricas )
2° Trimestre 1° Trimestre 2° Trimestre o i
(2022) (2023) (2023) 2023 Valor % Valor
1 2 3 4 5=(3-1) 6=(5/1) 7=3-2) 8=(3/4)

RENDIMENTOS
- Impostos, contribuigdes e taxas 826.063 241594 499.737 780.338 -326.326 -40% 258.143 64%
- Vendas 4.970 84 239 8.537 -4.731 -95% 155 3%
- PrestagGes de servigos e concessoes 84.712.577 48.555.945 96.422.118 208.441.356 11.709.542 14% 47.866.174 46%
- Transferéncias e subsidios correntes obtidos 12.879.615 1.837.219 3.668.747 7.974.900 -9.210.868 -12% 1.831.528 46%
- Outros rendimentos e ganhos 2.107.119 1.348.887 2.803.727 4.424.746 696.608 1.454.840

Total dos Rendimentos 100.530.343 51.983.729 103.394.568 221.629.877 2.864.225 51.410.839

Relativamente aos Rendimentos, no 22 trimestre de 2023, o valor é de 103.394.568 €, evidenciando um
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crescimento de 2.864.225 €. A taxa de realizagdo é de 47%. Verifica-se uma redug¢do na rubrica de “Impostos,
contribuicdes e taxas” de 40% face ao valor homdlogo. Na rubrica de “Prestacdes de Servicos e Concessodes”,
considera-se o valor previsto de execugdo da atividade inscrita em contrato programa e o valor dos subsistemas

de saude.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletem nas demonstracdes financeiras o reconhecimento de
rendimentos no ambito do Contrato Programa comunicados pela ACSS, IP, mas ainda ndo encerradas e validadas.
As estimativas podem sofrer ajustamentos nos rendimentos agora reconhecidos, no decorrer do processo de

faturacdo dos referidos anos, por efeitos de acertos a atividade apurada por via da identificacdo dos utentes.

Gastos

(valores expressos em euros)

Realizado (Valores acumulados) Previsto Variagdo Homéloga Evolugéo 2023 =
. Taxa de Execugao
Rubricas o
2° Trimestre 1° Trimestre 2° Trimestre 2023 Valor Valor (%)
(2022) (2023) (2023)
1 2 3 4 5=(3-1) 6 7=(3-2) 8=(3/4)
GASTOS
61 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 35.078.188 19.356.425 38.673.236 80.668.142 3.595.049 10% 19.316.811 48%
62 - Fornecimentos e servigos externos 24.041.177 13.807.457 28.237.448 61.906.590 4.196.271 17% 14.429.991 46%
63 - Gastos com o pessoal 58.120.674 32.426.296 65.583.063 124.162.403 7.462.388 13% 33.156.767 53%
64 - Gastos de depreciagéo e de amortizagdo 2.699.776 1.269.112 2.530.104 9.143.373 -169.671 -6% 1.260.992 28%
65 - Perdas por imparidade 0 0 0 120.000 0 0% 0 0%
67 - Provisdes do periodo 0 0 0 75.000 0 0% 0 0%
68 - Outros gastos e perdas 173.956 152.701 66.544 365.918 -107.412 -62% -86.157 18%

Total dos Gastos 120.113.771 67.011.991 135.090.396 276.441.426 14.976.625 12% 68.078.405

No que concerne os gastos, no final do 22 trimestre de 2023, os mesmos apresentam um valor de 135.090.396 €,
representando um aumento face ao periodo homdlogo de 12% (14.976.625 €). Relativamente ao valor previsto a

taxa de realizagdo é de 49%, estando abaixo do valor de referéncia para o 22trimestre (50%).

Para o aumento do valor dos gastos face ao periodo homdlogo, foi determinante o crescimento nas grandes
rubricas, nomeadamente nos Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas em 3.595.049 € (+10%),

nos Fornecimentos e Servicos Externos em 4.196.271 € (+17%) e nos Gastos com o pessoal em 7.462.388 € (+13%).

O CMVMC com 38.673.236 € apresenta, no 22 trimestre de 2023, um aumento de 10% face ao periodo homalogo,
qgue equivale a mais 3.595.049 €. Face ao valor orgamentado, regista uma taxa de realizagdo de 48%. Este valor
deve-se essencialmente ao aumento de consumo de Medicamentos em 3.732.873 €, justificado pelo aumento de
doentes e custos na patologia de HIV, pois apesar dos pregos unitarios dos medicamentos para o HIV ndo terem
sofrido aumentos de 2022 para 2023, o switch terapéutico realizado em alguns doentes, para comprimidos de
toma Unica, alterou o padrao, aumentando os consumos em quantidade e valor. Verificou-se ainda aumento nas
patologias oncoldgicas, principalmente cancro do cdlon e reto e cancro da prdstata. A junho de 2023, 8 doentes
com Amiloidose Cardiaca (Cardiologia) estdo a ser tratados com Tafamidis (552.700 €). Importa referir que o
Tafamidis é um medicamento sem reembolso em Contrato Programa e sem comparticipagdo, representado cada

doente um consumo anual de cerca de 140.000 €.

Verificou-se ainda um aumento do consumo de material clinico em 439.621 €, justificado com o aumento de
consumo dos centros de custo do Bloco Operatério e Cirurgia de Ambulatério, acompanhando o aumento de

atividade cirargica.
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O valor de gastos em Fornecimentos e Servicos Externos é de 28.237.448 €, apresentando um aumento de
4.196.271 €, face ao periodo homélogo. Este aumento deve-se essencialmente a rubrica de Servicos de Saude que
cresceu 3.346.177 € e a rubrica de Servigos Especializados que cresceu 1.395.412 €. Em relagdo ao valor

orcamentado, esta rubrica apresenta uma taxa de realizagdo de 46%.

O crescimento da rubrica de Servicos de Saude, decorre da alteragdo de preco da didria dos internamentos de
psiquiatria em 2023 para 65€ (em 2022 o preco da diaria era de 46€), tendo um impacto de 2.783.303 €, bem como
do aumento do numero de camas sociais contratadas, com impacto no aumento da rubrica, face ao periodo
homdélogo, em 109.431 €. Verifica-se também um aumento na rubrica referente aos vales de cirurgia no exterior,
com um impacto de 293.923€, consequéncia do aumento de cirurgias realizadas no exterior através do referido

mecanismo.

O aumento da rubrica de Servicos Especializados estd essencialmente relacionado com aumento da rubrica de
Servigos de Alimentagdo (+353.991 €), da rubrica de Vigilancia e Segurancga (+120.082 €) e da rubrica Servigos
médicos prestados por empresas (+178.771 €), devido a dificuldade de recrutamento de médicos em regime de
contrato individual de trabalho, o que potencia o recurso a prestadores de servigos. Dada a dificuldade de recrutar
médicos pelo valor hora de referéncia (22€/26€) e por forma a garantir o cumprimento das escalas de urgéncia,
foi necessario manter o aumento do valor hora nos servicos de Anestesiologia, Cirurgia Geral, Imagiologia,
Ortopedia, UCIEN, Urgéncia Geral, Urgéncia Pediatrica e Urgéncia Obstétrica e Ginecoldgica, autorizado em

conformidade pela DE_SNS e pelo Decreto-Lei n.215/2023.

Por ultimo, no sentido inverso verifica-se uma diminuicdo de 804.266 € na rubrica de Eletricidade, resultado da
entrada em funcionamento dos painéis fotovoltaicos e pela diminui¢do das tarifas de consumo apds adjudicacgdo

do novo contrato tramitado pela SPMS.

Arubrica de Gastos com o pessoal é a que representa o maior peso no total dos gastos, com o valor de 65.583.063€,
a mesma aumentou 7.462.388 €, face ao periodo homodlogo (+13%). Em relagdo ao orgamentado, regista uma taxa

de realizagdo de 53%.

O valor de remuneracgdes de pessoal subiu 3.246.207 €, face ao periodo homélogo. O aumento é explicado pelas

seguintes situagdes:

e Atualizacdo da remuneragdo minima garantida para os 761,58 €;

e Aumento do numero de colaboradores face ao periodo homélogo (+35 colaboradores, sendo 31 médicos);

e  Progressdes obrigatdrias do Acordo de Empresa vigente no HFF;

e Aumentode 52,11€ ou 2% das remunerac¢des da Administra¢do Publica, acrescido do aumento de 1% com

retractivos a janeiro do presente ano, processado em maio.

No que se refere aos suplementos de remuneragdo, verifica-se no um aumento significativo no trabalho
suplementar, com um acréscimo de 2.039.292 €. Este acréscimo é consequente da vigéncia do Decreto-Lei 50-A/
2022, de 26 de julho, que vigorou até 28 de fevereiro de 2023, uma vez que majorou de forma diferenciada o
trabalho suplementar realizado por médicos em servico de urgéncia e com a entrada em vigor do Decreto-Lei

n.215/2023, de 24 de fevereiro, que manteve as referidas majoragdes nos servicos de urgéncias até 31 de Julho,
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tendo sido prorrogado até 30 de Setembro através da publicagdo do Decreto-Lei n.265/2023, de 7 de Agosto.

Evolugcao do Balan¢o

(valores expressos em euros)
Realizado VEWETED)

1° trimestre 2023 2° trimestre 2023 Valor
3=(2-1)

Rubricas

Ativo
Ativo ndo corrente 79.685.630 78.881.329 -804.301 1%
Afivo corrente 105.020.408 150.171.991 45.151.582

Total do Ativo 184706.038  229.053.319  44.347.281 24%
Patriménio Liguido I N N
Patriménio Liquido 13618176 -2944487 -16.562.663 122%

Passivo
Passivo ndo corrente 7.024.614 7.024.614 0 0%
Passivo corrente 164.063.248 224.973.192 60.909.944
Total do Passivo 171.087.862 231.997.806 60.909.944
Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 184.706.038 229.053.319 44.347.281

Ao efetuar uma analise ao mapa verifica-se que face ao final do 12 trimestre de 2023, existiu um aumento do valor

total de Ativo em 24% (44.347.281 €) apresentando o valor de 229.053.319 €, do Passivo em 36% (60.909.944¢€),
estando com o valor de 231.997.806 € e uma diminui¢do do Patrimdnio Liquido em 122% (-16.562.663 €), ficando
com o valor de -2.944.487 €.

O aumento do Ativo resulta essencialmente do registo na rubrica “Outras contas a receber” dos acréscimos do

Contrato-Programa.

O aumento do Passivo estd relacionado com o langamento dos adiantamentos da ACSS na conta de

“Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes” e pelo aumento de 12.133.607 € na rubrica de fornecedores.

Relativamente ao Patriménio Liquido, o mesmo apresenta um valor negativo, devido essencialmente aos
sucessivos resultados liquidos negativos e ao valor de passivo ser superior ao valor de ativo, provocando que o HFF

se encontre em situagdo de “faléncia técnica”.

Indicadores econdmico-financeiros

Racios Financeiros 1° trimestre 2023 2° trimestre 2023 Variagdo
1 2 3=(2-1)1
Endividamento 0,93 1,01 9%
Autonomia Financeira 0,07 -0,01 -117%
Solvabilidade 0,08 -0,01 -116%

Com um racio de envidamento de 1,01 e de autonomia financeira de -0,01 significa que o HFF esta a financiar-se
exclusivamente com capitais alheios, apresentando face ao final do 12 trimestre de 2023 um aumento de 9% no

financiamento de capitais alheios.
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O racio de solvabilidade diminui desde o 12 trimestre de 2023 para o 22 trimestre de 2023 (-116%) indicando que

o HFF estd a diminuir a capacidade de pagar os seus compromissos, por ser um valor inferior a 1, os Fundos Préprios

nao sdo suficientes para cobrir todas as dividas existentes.

Mapa de Fluxos de Caixa

O valor de Caixa e Seus Equivalentes, no fim do 22 trimestre de 2023, é de 5.412.638 €, tendo diminuido 12.286€

face ao final do ano de 2022 (5.424.924 €). Analisando os principais agregados da Demonstra¢do de Fluxos de

Caixa, referente ao 22 trimestre de 2023, é possivel verificar o seguinte:

Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais sdo de 1.087.439 €, essencialmente pelo valor de
recebimentos de clientes e de utentes ser de 108.981.163 €, face aos pagamentos a fornecedores e ao

pessoal ser de 107.782.100 €;

O valor de Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento é de -1.253.642 €, principalmente pelos
pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis totalizarem 1.363.210 € para os recebimentos de

subsidios ao investimento serem de apenas 109.569 €;

O montante presente em Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento é de 153.916 €, devido
principalmente ao recebimento de financiamentos obtidos no valor de 72.146 € e de doa¢des no valor de

81.770 €;

O valor de Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo era de 5.424.924 €, tendo passado para
5.412.638 €, no fim do periodo, principalmente pelos efeitos negativos dos Fluxos de Caixa das Atividades

de Investimento.

O Conselho de Administracao

Assinado por: Luis Miguel Ferreira Rodrigues

Gouveia
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Demonstrag¢oes Financeiras

Balanco

30 de junho de 2023
RUBRICAS

ATIVO
Ativos nao correntes
Ativos fixos tangiveis
Outros ativos financeiros

Ativo corrente
Inventario
Clientes,contribuintes e utentes

NOTAS

(valores expressos em euros)

DATAS

30/06/2023

78.881.328,68
0,00

31/03/2023

79.685.629,60
0,00

78.881.328,68

79.685.629,60

10.087.372,59
11.144.987,64

11.408.116,01
10.214.895,65

Estado e outros entes publicos 209.332,81 200.180,44
Outras contas a receber 122.856.079,95 77.591.665,88
Diferimentos 461.579,69 115.544,00
Caixa e dep0dsitos 5.412.637,84 5.490.006,40

Total do Ativo
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnio/Capital
Reservas
Resultados transitados
Outras variagdes no patrimonio liquido
Resultado liquido do periodo

150.171.990,52

105.020.408,38

229.053.319,20

184.706.037,98

45.568.990,00
6.201.429,88
-109.780.741,39
86.761.663,32
-31.695.828,46

45.568.990,00
6.201.429,88
-109.780.741,39
86.656.759,78
-15.028.262,35

-2.944.486,65

13.618.175,92

PASSIVO
Passivo n3o corrente
ProvisGes 1.554.987,88 1.554.987,88
Financiamentos obtidos 5.469.626,37 5.469.626,37

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

7.024.614,25

7.024.614,25

67.200.578,80
121.981.397,50

55.066.972,27
68.431.261,99

Estado e outros entes publicos 7.246.327,60 4.396.311,95
Fornecedores de investimentos 425.209,67 512.482,03
Outras contas a pagar 24.935.689,70 32.470.835,91
Diferimentos 3.183.988,33 3.185.383,66

Total do Passivo
Total do Patrimdnio Liquido e Passivo

224.973.191,60

164.063.247,81

231.997.805,85

171.087.862,06

229.053.319,20

184.706.037,98
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Demonstra¢ao de Resultados

DE SAUDE

30 de junho de 2023

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos,contribuigdes e taxas

Vendas

Prestagdes de servigos e concessdes
Transferencias e subsidios correntes obtidos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultados antes de depreciagGes e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento )
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo

SERVICO NACIONAL

FERNAN

(valores expressos em euros)

PERIODOS
30/06/2023 30/06/2022
499.737,07 826.062,62
238,52 4.969,97
96.422.118,48| 84.712.576,54

3.668.746,82
-38.673.236,42
-28.237.448,18
-65.583.062,63

12.879.615,12
-35.078.187,78
-24.041.176,86
-58.120.674,37

2.803.726,65 2.107.118,52
-66.544,49 -173.956,19
-29.165.724,18( -16.883.652,43
-2.530.104,28 -2.699.775,66

-31.695.828,46

-19.583.428,09

-31.695.828,46

-19.583.428,09

0,00

0,00

-31.695.828,46

-19.583.428,09
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Mapa dos Fluxos de Caixa

(valores expressos em euros)

) Periodos
Rubricas Notas
30/06/2023
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 108.481.463
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes 499.700
Pagamentos a fornecedores 46.591.818
Pagamentos ao pessoal 61.190.281
Caixa Gerada Pelas OperacGes 1.199.063
Outros Recebimentos/Pagamentos -111.624
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais [a] 1.087.439

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos Respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 1.363.210
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 109.569
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento [b] -1.253.642
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 72.146
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes 81.770
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento [c] 153.916
Variagcdo de Caixa e Seus Equivalentes [a+b+c] -12.286
Efeito das Diferengas de Cambio
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 5.424.924
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 5.412.638
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 5.424.924

[-] Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo
[+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa
[-] Variagdes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo

[=] Saldo da Geréncia Anterior 5.424.924
De Execugdo Orgamental 2.928.268
De Operagdes de Tesouraria 2.496.656
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 5.412.638

[-] Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo

[+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa
[-] Variagdes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo

[=] Saldo para a Geréncia Seguinte 5.412.638
De Execugdo Orgamental 5.412.638
De Operagdes de Tesouraria
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO ORGAMENTAL
2.° TRIMESTRE DE 2023

1. Enquadramento

O presente Relatorio destina-se a dar cumprimento ao disposto n.° 4 do artigo 80.° do Decreto-Lei n.° 52/2022,
de 4 de agosto (Estatutos do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E. (HFF)), nos termos do qual deve o
Conselho Fiscal (CF) emitir Relatorio Sucinto sobre os relatérios trimestrais elaborados pelo Conselho de
Administragéo (CA), bem como ao previsto na alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro.

Neste enquadramento, o CA do HFF enviou em 17 de outubro de 2023 ao CF a Ultima versao do REO relativo ao
periodo do 2.° trimestre do ano de 2023, que se junta em Anexo 1 e que faz parte integrante do presente
documento, o qual, visa cumprir a obrigagao prevista na alinea b) do artigo 67° do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4
de agosto.

O REO foi objeto de apreciagéo pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) do HFF em 04 de outubro de 2023, o qual
emitiu um relatério sucinto, que se junta em Anexo 2 e que faz parte integrante do presente documento.

O seu principal objetivo é refletir de forma sucinta 0 acompanhamento e controlos efetuados, bem como os desvios
verificados em relagao aos previstos no orgamento e respetivas causas, tendo por base a informagéo contabilistica
e orgamental reportada pelo HFF relativa ao 2.° trimestre de 2023.

2. Desempenho Orgamental

O acompanhamento e controlos efetuados sobre as atividades desenvolvidas no segundo trimestre de 2023
consubstanciam-se em reunides realizadas com o CA, Dire¢ao financeira e Auditora Interna e ROC do HFF, nos
relatérios emitidos pelo ROC, bem como na andlise pelo CF da consisténcia entre a informagao recolhida e as
indagagdes por si efetuadas.

Considerando o relatorio emitido pelo ROC em Anexo 2, relevamos os seguintes aspetos relativamente ao
desempenho or¢camental, do ponto de vista econémico e financeiro.

21 Orgamento Econdémico

A analise ao orcamento econdémico baseou-se na demonstragdo de resultados a qual apresenta para 0 2.°
trimestre de 2023 um EBITDA' negativo no montante de 29,2 milhdes de euros e um Resultado Liquido negativo
de 31,7 milhdes de euros.

L EBITDA — Resultado antes de depreciacg0es, custos financeiros e impostos
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Da execugao do orgamento econdémico do HFF até ao fim do 2.° trimestre de 2023, importa salientar o seguinte:

e O valor dos rendimentos do periodo registou um aumento (+2,9 milhdes de euros, o que corresponde a
um aumento de 3%) face ao periodo homdlogo do ano anterior, essencialmente devido ao aumento
verificado na rubrica de “Prestagdo de servicos” de 11,7 milhGes de euros, influenciado negativamente
pela diminuicdo da verba relativa a “Transferéncias e subsidios correntes obtidos” (-9,2 milhdes de euros)
face ao ano anterior.

o Arubrica “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” regista um aumento significativo
(10%) face ao valor verificado no periodo homélogo do ano anterior (+3,6 milhdes de euros). Este
acréscimo deve-se essencialmente ao aumento de consumo de Medicamentos em 3,7 milhdes de euros
justificado pelo aumento de doentes na patologia HIV e nas patologias oncolégicas, principalmente cancro
do cblon e reto e cancro da préstata.

o A rubrica “Fornecimentos e servigos externos” registou também um aumento significativo face ao periodo
homologo do ano anterior (17%; +4,2 milhdes de euros). Este acréscimo resultou essencialmente da
rubrica de Servigos de Saude (alteragdo de prego da diaria dos internamentos de psiquiatria, aumento do
numero de camas sociais contratadas face ao ano anterior e aumento de cirurgias realizadas no exterior
por vales cirurgia) e da rubrica de Servigos Especializados (servigos de alimentag&o, servigos de vigilancia
e seguranca e servigos médicos prestados por empresas servigos médicos);

¢ No que respeita a rubrica de “Gastos com o pessoal’, que permanece como a rubrica com maior peso no
total dos gastos, registou igualmente um aumento significativo face a igual periodo do ano anterior de 13%
(+7,5 milhdes de euros). Este acréscimo resultou da atualizagdo da remuneragdo minima garantida, do
aumento do numero de colaboradores, das progressdes obrigatérias do Acordo de Empresa vigente no
HFF e do aumento de 52,11€ ou 2% das remuneracdes da Administragdo Publica, acrescido do aumento
de 1% pago em maio, com retroativos a janeiro.

As consideragdes atras referidas contribuiram para um Resultado Liquido negativo de 31,7 milhdes de euros,
0 que revela um agravamento significativo de 12,1 milhdes de euros face ao do periodo homologo do ano anterior
(19,6 milndes de euros negativos).

No que respeita ao EBITDA, sendo negativo em 29,2 milhdes de euros, registou também um agravamento de
73% face ao verificado no periodo homologo do ano anterior (16,9 milhdes de euros negativos).

2.2 Orgamento Financeiro

Sendo o HFF uma Entidade Publica Reclassificada (EPR) integrada no perimetro das Administragdes Publicas
cabem-lhe diversas obrigagdes de reporte e prestacdo de informagao.

Assim, para além da ARSLVT e ACSS em que o orgamento econdmico serve de base a celebragdo do contrato-
programa anual com o SNS, o HFF apresenta a Diregao-Geral do Or¢gamento (DGO) um or¢amento financeiro,
elaborado numa odtica de caixa, sendo a monitorizagdo da sua execugdo efetuada mensalmente através do
carregamento dos dados no portal SIGO (Sistema de Informagéo de Gestdo Orgamental).
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2.21 Receita

A execugéo orcamental da receita do HFF no 2.° trimestre de 2023, evidencia um montante global de receita
cobrada de 108,4 milhdes de euros, a que corresponde uma taxa de execugao de 37% face ao orgamento
corrigido (296,2 milhdes de euros).

O desvio negativo observado na receita cobrada face ao previsto no orgamento (-26%), deve-se essencialmente
a rubrica de “Venda de bens e servigos”.

2.2.2 Despesa

O total da despesa corrigida do HFF para o ano de 2023 é de 296,1 milhdes de euros, tendo-se verificado uma
taxa de execugao de 37%, uma vez que a despesa paga ascendeu a 109,2 milhdes de euros. No que respeita a
taxa de execugdo dos compromissos, esta ascendeu a 60% (compromissos assumidos de 177 milhdes de
euros).

Da respetiva analise destacam-se as rubricas de “Despesas com o0 pessoal” e “Aquisi¢do de bens e servigos”, as
quais no seu conjunto representam cerca de 98,8% das despesas pagas.

3 Unidade Tesouraria do Estado

As empresas publicas néo financeiras do Setor Empresarial do Estado, no quadro da respetiva gestéo financeira,
mantém as suas disponibilidades e aplicagdes junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica -
IGCP, E.P.E. (IGCP), nos termos do regime juridico aplicavel a tesouraria do Estado (Decreto-Lei n.° 191/99, de
5 de junho).

A mencionada obrigag&o pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados, mediante autorizagdo do
titular da fungéo acionista, sendo obrigatoria a prestagéo de informagdo a DGTF, pelas empresas respetivas,
sobre os montantes e as entidades em que se encontram aplicadas as disponibilidades de tesouraria e aplicacdes
financeiras.

O HFF solicitou a dispensa do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria para a recolha diaria de
valores e para os pagamentos via multibanco, estando autorizado pelo IGCP (informag&o n.° 222/2022) a utilizar
a banca comercial nos anos de 2022 e 2023 somente para a recolha diaria de valores.
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4 Compromissos e Pagamentos em atraso

O principio fundamental subjacente a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) assenta na
impossibilidade de a execugao orgamental da entidade conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos seus
pagamentos em atraso?.

Para efeitos do seu cumprimento, no final de cada més os pagamentos em atraso ndo podem ser superiores aos
verificados no final do més anterior?,

A evolugédo dos pagamentos em atraso do HFF no 2.° trimestre de 2023 evidencia um aumento de 13,1 milhdes
de euros face ao final do ano anterior, situando-se em 25,1 milhoes de euros.

De acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliagdo do grau de
cumprimento dos objetivos de prazo de pagamento a fornecedores € feita anualmente com base na variagéo
homologa do prazo médio de pagamentos (PMP) registado no final do 4.° trimestre anterior.

No caso do HFF, o Prazo Médio de Pagamento (PMP) registado no final do 2.° trimestre de 2023 foi de 139
dias, mais baixo em 10 dias face ao verificado ao 4.° trimestre de 2022 (149 dias), mas superior em 12 dias
(+9.4%) ao verificado no final do 1.° trimestre de 2023 (127 dias).

Por seu turno, as entidades sujeitas a aplicagdo da LCPA devem calcular até ao 5° dia Util de cada més os seus
fundos disponiveis (FD), ndo podendo os compromissos assumidos ultrapassar os referidos fundos apurados.

Para esse efeito, deverdo considerar as verbas disponiveis a muito curto prazo, assim como as verbas previstas
no n.° 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

Os FD no final do 2.° trimestre de 2023 apresentavam o valor positivo de 39,9 milhdes de euros,
correspondendo a um valor de compromissos assumidos de 177 milhdes de euros, para um valor de receita efetiva
prépria cobrada de 109 milhdes de euros e uma previsdo de receita efetiva propria de 107,8 milhdes de euros.

5 Cumprimento de Obrigacoes Legais

Segue abaixo a informag&o acerca do cumprimento das obrigagdes previstas no Decreto-Lei 84/2019, de 28 de
junho — DLEO 2019:

e Reporte da informagdo mensal sobre 0 nimero de horas extraordinarias e de prestagdes de servigos
médicos, e sobre a despesa que Ihes esta associada — o HFF cumpre esta obrigagao;

e Comunicagdo mensal aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saude dos
contratos celebrados ou renovados — o HFF cumpre esta obrigagao.

2 Artigo 7.° da LCPA.
3 Artigo 14.° do DL n.° 127/2012, de 21 de junho.
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No que respeita as obrigagdes constantes do Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e do
Secretéario de Estado da Satde de 6 de outubro de 2022:

e Gastos com horas extraordinarias e prestagdes de servigos médicos, devem ser iguais ou inferiores aos
registados em iguais periodos do ano anterior - 0 HFF nao cumpre este indicador;

o (astos com pessoal e prestacdes de servicos médicos, devem ser iguais ou inferiores aos registados
em iguais periodos do ano anterior - 0 HFF ndo cumpre este indicador;

e Conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a frota
automével e com a contratagéo de estudos e, pareceres, projetos e consultadoria, devem ser iguais ou
inferiores registados em iguais periodos do ano anterior - o HFF cumpre este indicador;

¢ Reducéo do racio dos gastos operacionais anuais por doente padrdo face aos periodos homélogos - o
HFF nao cumpre este indicador;

o Os gastos com o pessoal podem ser superiores ao do periodo homélogo, desde que as aquisi¢des de
fornecimentos e servigos externos diminuam em montante nao inferior, sem prejuizo do disposto no
Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social aprovado pela RCM n.° 41/2020, de 6 de junho — o HFF
nao cumpre este indicador.

6 Conclusao

Atento o exposto, e considerando o relatério apresentado pelo ROC, o CF conclui que o REO relativo ao 2°
trimestre de 2023 apresentado pelo HFF reflete a atividade por si desenvolvida até ao final daquele periodo.
O presente relatorio € enviado ao CA para conhecimento e devidos efeitos e seja submetido no SIRIEF (DGTF) e
enviado para a DGO e para a ACSS.

Lisboa, 20 de outubro de 2023

O Presidente,

ooy By Mo

(Luis Filipe Vieira Coradlnho Alves)

0 Vogal,

s SF/E““

(Luis Fernando da Costa Baptista)
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| - NOTA DE INTRODUCAOQ

Ao Conselho Fiscal e Conselho de

Administracao do

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Itinerario Complementar 19

2720-276 AMADORA

Lisboa, 4 de outubro de 2023
Exmos. Senhores,

No ambito do desempenho das nossas fungoes legais e estatutarias de Revisor Oficial
de Contas do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (adiante também
designado por HFF ou Hospital) e ao abrigo do n° 4 do artigo 80° dos Estatutos do
Hospital, procedemos ao acompanhamento da sua atividade, referente ao periodo de
1 de janeiro a 30 de Junho de 2023.

No decurso do nosso trabalho utilizamos os procedimentos e técnicas de auditoria
que consideramos necessarios e adequados a natureza e carateristicas deste
trabalho.

Para além do presente Capitulo | “Nota de Introducao”, este documento inclui ainda
o Capitulo I “Metodologia - Trabalho realizado”, o Capitulo Il “Responsabilidades”, o
Capitulo IV “Principais conclusdes” e o Capitulo V “Nota Final”.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repiblica, S0 - 10°, 106%-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 2% & na CMVM sob o nimero 20161384

A BDO & Associados. SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da 80O International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede interacional BDO de firmas independentes.



Il - METODOLOGIA - TRABALHO REALIZADO

0 trabatho realizado incluiu, entre outros aspetos, os seguintes:

¢ Acompanhamento da atividade do HFF através da obtencao de informacoes
junto da Administracao e dos Servigos;

» Andlise da evolucao das principais rubricas das Demonstragoes Financeiras
relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2023;

e Analise dos balancetes contabilisticos reportados a 30 de junho 2023;

e Analise dos Mapas de controlo da execucao orcamental (receita e despesa)
reportados a 30 de junho de 2023;

e Apreciacao do “Relatorio de Execucao Orcamental (REO)” do 2° trimestre de
2023, elaborado pelo Conselho de Administracao;

e Verificacao do cumprimento das principais obrigacoes legais e estatutarias; e

e Analise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, previsto na
alinea b), n.° 4 do art.® 135 da Lei n.® 114/2017, de 29 de dezembro.

De salientar que o trabalho realizado n3o constitui um exame as demonstragoes
financeiras do HFF do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, nem uma
revisdo limitada as mesmas, servindo apenas para dar cumprimento ao disposto no
n° 4, do artigo 80.° dos Estatutos do Hospital.

HOSPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
Relatorio trimestral de acompanhamento - 2° Trimestre de 2023
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lil - RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administracao do HFF a preparacao e a
apresentacao dos Relatérios de Execucao Orcamental, os quais incluem o relato e as
informagdes financeiras previstas e realizadas durante o periodo a que respeitam os
respetivos relatérios, preparados a partir do orcamento do Hospital e dos registos
contabilisticos respeitantes as operacdes realizadas nos periodos, respetivamente.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao do relato
de execucao orcamental e se 0 mesmo reflete de forma verdadeira e apropriada a
informacao relativa ao orcamento e as realizagdes expressas nos registos
contabilisticos do Hospital, competindo-nos apresentar as principais conclusoes
decorrentes do trabalho realizado.

HosPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
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IV - PRINCIPAIS CONCLUSOES

V.1 EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA E DA RECEITA

No quadro seguinte constam os valores apresentados pelo HFF relativamente a

execugao orcamental no final do 2° trimestre de 2023:

Designacao

QOrcamento

ELIVE]]

aprovado

QOrcamento
acumulado

2° trimestre

Compromissos
Assumidos
acumulado

2% trimestre

Despesa paga/

Receita

Cobrada
acumulado
2° trimestre

Execucao
Orcamental
acumulada
2° trimestre

Taxa de
execucao

COMPromissos

acumulada
2° trimestre

(1) (2) (3) (4) (5Y=(4) /(1) | (6) = (3) /(1)

DESPESA

Despesas ¢om pessoal 124 162 412 62 081 206 69 108 357 61 572 903 50% 56%
Aquisic 40 bens e servicos corren 137 110973 68 855 487 105 632 159 46 218 470 34% 7%
Juros e outros encargos 36 094 18 047 297 297 1% 1%
Cutras despesas correntes 246 306 123 153 117 345 67 324 27% 48%
Aquisicao de bens de capital 34 019 012 17 009 506 2225 840 1342 030 4% 7%
TOTAL DA DESPESA 296 174 797 148 087 399 177 0B3 998 109 201 024 7% 60%
RECEITA

Taxas, nultas e outras penalidadg 970 146 485 073 501 167 2%

Transferéncia correntes 520 901 260 451 191 139 7%

Vendas de bens e servigos corren 280 590 031 140 295 041 108 481 547 39%

Qutras receitas correntes 13 995 832 6997 N6 0%

Administracao publica 97 837 48 919 72 146 T4%

TOTAL DE RECEITA 296 174 797 | 148 087 399 - 109 246 199 37%

A execugao orcamental da despesa acumulada no final do 2° trimestre de 2023
ascende a cerca de 109 M€, ¢ que representa uma taxa de execucao orgamental de
cerca de 37% do orcamento anual aprovado, estando desta forma abaixo dos 50%
correspondentes a distribuicao linear do orcamento por trimestres. No entanto,
foram ja assumidos compromissos de 177 M€, cerca de 10% acima do mesmo

referenciat.

Até 30 de junho de 2023, foram cobradas receitas de cerca de 109 M€, o que
corresponde a uma taxa de execucao do orcamento de receita de 37%, também
abaixo dos 50% correspondentes a distribuicao linear do orcamento por trimestres.
Esta execucao global da receita resulta essencialmente da rubrica de “Vendas de
bens e servicos correntes” que representa 99% do total da receita cobrada no periodo

em analise.

HosPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
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IV.2 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Ap[f_sentamos de seguida as Demonstracoes de Resultados no final do trimestre em
analise.

* Demonstracdes de Resultados em 30Jun23 e 30Jun22;

Varla;ao
Rendimentos e Gastos 30/jun/23 30/jun/22
“

(+) Impostos, Contribuicdes e Taxas 499 737 BZ6 063 (326 326) -39.5%
(+}  Vendas e Prestagao de Servigos 96 422 357 84 717 547 11 704 810 13.8%
(+) Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3 668 747 12 879 615 (9 210 868) J1.5%
{-)  Custo mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 38 673 236 35078 188 3 595 049 10.2%
i) Fornecimentas e servicos externos 28 237 448 24 04t 177 4196 1M1 17.5%
-] Gastos com o pessoal 65 583 063 58 120 674 7 462 388 12.8%
(+)  Outros rendimentos 2803 727 2107 19 696 608 3%
(+) Provisdes {aumentos fredugoes) - - 100.0%
-) Outros gastos 66 544 173 956 (107 412) 61.7%

Resultado antes de depreciacoes, custos financeiros e impostos (29 165 724) {16 B83 652) (12 282 072) J2.7%
(-}  Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao 2 530 104 2699 776 (169 671) -6.3%

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (31 695 828) {19 583 428) {12 112 400) 61.9%

Resultado antes de impostos (31 695 828) (19 583 428) (12 112 400) -61.9%

-} Imposto sobre o rendimento do periodo

Pela analise da Demonstracao de Resultados reportada a 30 de junho 2023 constata-
se que os rendimentos evidenciam um crescimento de 3% quando comparados com o
periodo homologo do ano anterior, ascendendo a um aumento total de cerca de

2,9 M€. Este aumento resulta essencialmente das rubricas de “Vendas e Prestacao de
Servicos” e dos “Outros Rendimentos” (aumento de 11,7 M€ e 0,7 ME,
respetivamente), tendo sido parcialmente compensado pela reducao das
“Transferéncias e subsidios correntes obtidos” e dos “impostos, Contribuicdes e
taxas” (decréscimo de cerca de 9,2 M€ e 0,3 M€, respetivamente).

A principal componente dos rendimentos a 30 de junho de 2023 corresponde a
especializacao dos rendimentos das prestagoes de servicos ao Servico Nacional de
Saude, efetuada com base nos precos definidos na metodologia do Contrato Programa
e na producao realizada. Estes rendimentos, quando comparados com o periodo
homologo de 2022, apresentam uma melhoria que ¢ consistente com o crescimento
da producao em praticamente todas as linhas de producao no 1° semestre de 2023
(ver ponto IV.3.1 do presente Relatorio).

HOSPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
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O valor registado nas “Transferéncias e subsidios correntes obtidos” respeita
essencialmente aos duodécimos da verba relativa aos custos de contexto incluida no
Acordo Modificativo ao Contrato Programa para 2023, a qual foi reduzida dos 25,6 M€
atribuidos no CP 2022 para 7,9 M€ no CP 2023.

Os gastos registados ao longo do semestre em analise também foram superiores aos
gastos do periodo homologo de 2022, sendo que no final do 2° trimestre de 2023 o
aumento relativamente ao ano anterior ascende a cerca de 12% (15 M€) resultante
essencialmente do aumento do “Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas”
{cerca de 3,6 M£), dos “Fornecimentos e servicos externos” (cerca de 4,2 M€) e dos
“Gastos com o Pessoal” (cerca de 7,5 M€).

0 incremento de cerca de 3,6 M€ na rubrica “Custo Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas” deve-se fundamentalmente ao acréscimo de consumo de produtos
farmacéuticos, justificado essencialmente pelo aumento dos consumos do
medicamento associado aos doentes na patologia HIV e nas patologias oncolégicas,
principatmente cancro do colon e reto e cancro da prostata.

Os “Fornecimentos e servicos externos” apresentam um acréscimo de 4,2 M€ em
relacac ao periodo homologo, fruto essencialmente da alteracao de preco da diaria
dos internamentos de psiquiatria, que foi responsavel por um aumento de 2,8 M€,
mas também derivado de outros aumentos menos significativos, nomeadamente, no
numero de camas sociais contratadas, nos vales de cirurgia no exterior, nos
prestadores de servicos medicos subcontratados e, ainda, nos servicos de
alimentacao e de vigilancia e seguranga. Em sentido inverso, verifica-se uma
diminuicao nos custos de eletricidade, devido a entrada em funcionamento dos
painéis fotovoltaicos e pela diminuicao da tarifa de consumo resultante do novo
contrato de aquisicao centralizada de energia através da SPMS.

Os “Gastos com o Pessoal” apresentam um acréscimo de 7,5 M€ face ao periodo
homologo, justificado essencialmente pelo aumento das remuneragdes e respetivos
encargos em virtude: (i) da atualizacao da remuneragao minima garantida para
761,58 €; (ii) das progressoes obrigatorias do Acordo de Empresa vigente no HFF;

(iii) do aumento do numero de colaboradores (35 sendo 31 médicos), e (iv) do
aumento de 52,11€ ou 2% das remuneracoes da Administracao Publica acrescido do
aumento de 1% com retrativos a janeiro do presente ano, processado em maio.

De realcar também o aumento do trabalho suplementar em 2 M€ em consequéncia do
Decreto Lei 50-A/2022, de 26 de julho, que vigorou até 28 de fevereiro de 2023, que
estabeleceu um regime remuneratorio com majoragao dos valores hora aplicaveis a
prestacao de trabalho suplementar realizado por trabalhadores médicos necessario
para assegurar o funcionamento dos servicos de urgéncia, que se manteve em vigor
até 31 de Julho através do Decreto-Lei n.°15/2023, de 24 de fevereiro, tendo sido
prorrogado até 30 de Setembro através da publicacao do Decreto-Lei n.°65/2023, de
7 de Agosto.

HOSPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
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0 resultado liquido no final do 2° trimestre de 2023 ascende a 31,7 M€ negativos
(EBITDA de 29,2 M€ negativos), o que representa uma reducao de cerca de 62 % em
relacdo ao resultado negativo de cerca de 19,6 M€ do periodo homélogo do ano
anterior. Esta diminuicao decorre do aumentec do total dos gastos em cerca de 15 M€
ter sido bastante superior ao aumento dos rendimentos no periodo, que ascendeu a

cerca de 2,9 ME.
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1V.3 OUTROS ASSUNTOS

IvV.3.1 - COVID 19

A 11 de marco de 2020 a Organizacdo Mundial de Salde qualificou a COVID 19 como
uma pandemia internacional levando a generalidade dos paises a necessidade de
rever os seus sistemas nacionais de saide por forma a enfrentar a referida pandemia.

Em 2021 manteve-se a situacdo epidemioldgica de emergéncia de saide piblica
ocasionada pela doenga COVID-19, tendo ocorrido um agravamento do numero de
casos de pessoas infetadas no inicio do ano, o que causou até ao principio do més de
marco um aumento anormal da afluéncia aos servicos de Urgéncia Hospitalar.

Esta situacao, que ja levara a uma alteracdo do funcionamento do HFF em 2020, a
exemplo dos demais centros Centro Hospitalares e Hospitais do Pais, agravou-se com
a nova suspensao das atividades nao essenciais determinada pela designada segunda
vaga em janeiro de 2021, continuando a ser necessaria a adaptacgao da sua estrutura
fisica e de recursos, designadamente no que se refere a contratacao de pessoal,
reforco de stocks de produtos farmacéuticos, de material de consumo clinico e de
materiais de consumo hoteleiro.

A evolucao da atividade assistencial do Centro Hospitalar nos periodos subsequentes
ao primeiro trimestre de 2021 permitiu constatar uma tendéncia de recuperacao ao
longo do ano de 2021 na maioria das linhas de producao como consequéncia do
decréscimo da incidéncia de novos casos de COVID-19, que permitiu reativar
atividades que se encontravam suspensas e realocar os recursos humanos.

Em 2022, com excecao para o més de janeiro em que houve um novo agravamento da
pandemia que condicionou bastante a atividade, essa tendéncia manteve-se, o que
se refletiu num aumento da atividade do Hospital na generalidade das linhas de
producao, quando comparada com o0 ano anterior, com excecao para as intervengoes
cirargicas urgentes.

O ano de 2023, até ao final do 2° trimestre, tem vindo a ser 0 ano da retoma total da
atividade sendo que, quando comparadas com o periodo homologo, com excecao
para as primeiras consultas e para a urgéncia médico-cirirgica, praticamente todas
as linhas de atividade apresentam crescimento, embora aquém da atividade
contratualizada para 2023.
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IV.3.2 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

O Hospital solicitou a 15 de fevereiro de 2022 a dispensa do cumprimento do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), para: (i) a recolha de valores
(homQe deposit); e (ii) pagamentos via multibanco. A dispensa do cumprimento da
UTE pela Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica foi concedida em 06 de
abril de 2022 para os anos de 2022 e 2023, de acordo com a informagéao n°® 222/2022
dessa Agéncia, somente para os valores objeto de servico de recolha de valores.

IV.3.3 - Cumprimento das Obriga¢ées Legais (Decreto Lei 84/2019, de 28 de
junho)

1) De acordo com o nimero 2 do artigo 60 do Decreto Lei 10/2023, de 8 de
fevereiro: “As entidades a que se refere o nimero anterior sao obrigadas a
reportar informacao mensal sobre o nimero de horas extraordinarias e de
prestacdes de servicos médicos, e sobre a despesa que lhes esta associada, para a
DGO e para a ACSS, I. P.”

Ao que verificamos, o HFF procedeu ao reporte desta informacgao.

2) De acordo com o nimero 4 do artigo 132 do Decreto Lei 10/2023, de 8 de
fevereiro: “A celebracao de contratos de trabalho nos termos previstos no
presente artigo € comunicada a DGTF, através do SIRIEF, no prazo maximo de 10
dias Uteis a contar da data da producao de efeitos do respetivo contrato (...)".

Ao que verificamos, o HFF procedeu ao reporte desta informagao.

3) O Despacho Conjunto das Finangas e Saude, de 6 de outubro de 2022, define que
devem ser mantidos os seguintes gastos:

* Gastos com horas extraordinarias e prestacdes de servicos médicos

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou um
aumento dos gastos com horas extraordinarias e com as prestagdes de servicos
médicos quando comparados com o periodo homdlogo.

¢ Os gastos com pessoal

0 HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou um
aumento dos gastos com pessoal, quando comparados com o periodo homdlogo.
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¢ 0O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automovel e dos encargos com contratacao de estudos,
pareceres, projetos e consultadoria

O HFF encontra-se em situacao de cumprimento no 2° trimestre de 2023 uma vez
que o conjunto destes gastos diminuiu face a0 mesmo trimestre de 2022 (de
cerca de 65m€ para cerca de 64me€), devido essencialmente a reducao dos gastos
com viaturas e dos gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria.

4) O Despacho Conjunto das Finangas e Saude, de 6 de outubro de 2022, define que
deve haver uma reducao do racio dos gastos operacionais anuais pelo indicador de
producao anual, ou seja, gastos operacionais por doente padrao:

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou um
aumento do racio dos gastos operacionais por doente padrao no 2° trimestre de
2023 quando comparado com o periodo homologo.

5) O Despacho Conjunto das Finangas e Saude, de 6 de outubro de 2022 define que
0s gastos com o pessoal, podem ser superiores ac valor global estimado para o
ano de 2023 desde que os gastos com aquisicdes de servigos e fornecimentos
externos diminuam, em relacdo ao valor estimado para o ano de 2023, em
montante nao inferior:

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou no
2° trimestre de 2023 um aumento tanto nos gastos com pessoal como nos
fornecimentos e servigos externos face ao periodo homologo.

IV.3.4 - Impactos da Extin¢do das ARS

A Direcao Executiva do SNS anunciou recentemente uma reforma do SNS através da
implementacéo de um novo modelo de organizacao em Unidades Locais de Saude
(ULS’s), que tendera a implicar a extincao das Administraces Regionais de Salade
(ARS’s}, transferindo as fungdes operacionais das ARS's para as ULS’s.

Tendo em conta a existéncia de saldos de antiguidade elevada e de vator muito
significativo nas contas de terceiros do HFF (Clientes, Fornecedores e acréscimos e
diferimentos) com a Administracao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT)
salientamos a necessidade de regularizacao dos saldos em aberto entre o Hospital e a
ARSLVT antes da concretizacao da reforma do SNS antes referida.
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IV.4 Conclusao sobre a Apreciacdo Efetuada

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a referida informacao financeira (Relatério de Execugao Or¢amental do
2° trimestre de 2023) do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 do HFF,
nao esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com os
registos contabilisticos e de controlo orcamental que lhes serviram de suporte naquela
data e com os requisitos definidos nos n° 2 e 3 do artigo 25° do RJSPE.
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V - NOTA FINAL

Ao finalizarmos o presente relatorio nao queremos deixar de registar a boa
colaborac¢ao dos Servicos do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, na
prestacado das informagdes e esclarecimentos necessarios ac desenvolvimento dos
nossos trabalhos.

Este relatorio € emitido exclusivamente para informacao e uso do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administracao do HFF para a finalidade mencionada no Capitulo
“Nota de Introducao”, pelo que nao devera ser utilizado para quaisquer outras
finalidades nem ser distribuido a outras entidades, qualquer outra utilizacao carece
da autorizagdo prévia e expressa da BDO & Associados, SROC, Lda.

Estamos ao inteiro dispor de V. Exas., para prestar qualquer esclarecimento adicional
que entendam necessario.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

De V. Exas.
Atentamente

Kna Gabrieta Ba Almeida,%lﬁ'éﬁésentacéo de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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