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Apresentagéo

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF) foi inaugurado em 1995 e foi o primeiro hospital
publico com gestdo privada, tendo regressado a esfera publica a 1 de janeiro de 2009, E a unidade hospitalar que
serve os habitantes dos Concelhos de Amadora e de Sintra e desenvolve além da atividade assistencial, ainda

atividade de investigacdo, ensino e formagdo pré e pés-graduada,

Disp&e de um Bloco Operatdrio Central, com 1 sala para cirurgia de urgéncia e 10 para Cirurgia Convencional e
Cirurgia de Ambulatdrio e de uma Unidade de Cirurgia Ambulatdria com 4 salas operatdrias. Além do Servigo de
Urgéncia Médico-Cirtirgica do Hospital (U. Geral, U. Obstétrica e Ginecoldgica e U. Pediatrica), o HFF também

oferece 4 Populagdo um Servigo de Urgéncia Bésica localizado na Freguesia de Algueirdo-Mem Martins.

Mantém estreito contacto e colaboragdo com os ACES da drea de influéncia - Amadora e Sintra - tendo sido
elaborados varios protocolos que melhoram a referenciago dos doentes. Realga-se a existéncia de 4 polos de
equipas fixas da Psiquiatria nos Centros de Satude da Brandoa, Damaia/Reholeira, Venteira e Queluz/Massama e
ainda, o Servico de Pedopsiquiatria instalado no novo edificio do Centro de Salde de Queluz, inaugurado em

setembro de 2017.

O presente relatério visa dar cumprimento ao dever especial de divulgagdo de informagdo e controlo presente na
alinea i) do n.2 1 do Art.2 44 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, bem como realizar um controlo
financeiro como disposto na alinea c) do Art.2 24 do Decreto-Lei n.218/2017, de 10 de fevereiro que refere
“ .devem as E.P.E., integradas no SNS submeter aos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas
e da saide os relatérios trimestrais de execuglio orcamental, onde constem os indicadores de atividade,
econdmico-financeiros, de recursos humanos e outros definidos pelos membros do Governo responsdveis pelas

greas das financas e da satide”.
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Atividade Assistencial

A atividade de 2020 fica condicionada pela pandemia por SARS-CoV-2 que teve impacto na produgdo
programada/realizada. De salientar que foi necessario proceder a readaptagdo de todo o hospital para dar
resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servicos de urgéncia (com dreas dedicadas ao COVID),
no internamento e nos cuidados intensivos; e de forma a minimizar o risco de infegdo e disseminacdo de infegdo

por COVID-18.

No que respeita 3 atividade assistencial, foi necessario estabelecer planos de contingéncia para assegurar a

manutencio de atividade urgente e prioritdria, que se apresentam a seguir de forma resumida:
e Atividade Cirtrgica: Cirurgias oncoldgicas e Cirurgias a doentes com prioridade urgente e muito urgente;

e Consulta Externa: Consultas médicas triadas como Prioritdrias e Muito Prioritarias, Consultas a doentes

oncolégicos e Consultas ndo presenciais (telefdnicas);

e MCDT: Em regime de urgéncia, Pré-operatérios, Oncoldgicos prioritarios para garantir a resposta a
todos os doentes suspeitos de malignidade (e.g. Estudos Mamdrios), a doentes intransportaveis e

resposta atempada ao internamento.

No més de setembro verificou-se a continuidade de implementagéio do Plano de Retoma da Atividade, iniciado
em maio, e a recuperacio de alguma atividade ndo realizada nos meses anteriores, nomeadamente, na
regularizacio da atividade cirlrgica oncoldgica. Efetuou-se também a retoma da atividade de consulta

presencial, sempre gue necessaria, continuando a privilegiar-se a consulta sem presenga do utente.
E importante referir os principais constrangimentos que condicionaram a atividade no periodo em analise:
e Atividade condicionada pela pandemia por SARS-CoV-2, nos meses de mar¢o a setembro:

o Consultas Externa: realizacdo de consultas presenciais urgentes e consultas ndo presenciais a

doentes ndo urgentes;

o Internamento: encerramento de camas cirtrgicas para alocagdo de recursos humanos de
enfermagem e assistentes operacionais a enfermarias médicas e de medicina intensiva
(doentes COVID-19 positivos e doentes ndo COVID-19), alocagdo de camas cirirgicas a dareas

médicas de forma aumentar a capacidade de resposta a doentes ndo COVID-19;

o Bloco Operatério: alocagdo de 17 enfermeiros ao SMI, condicionando a realizagdo de atividade
cirdrgica;
o Cirurgias: realizagdo apenas de atividade cirdrgica urgente (uma sala de urgéncia, uma sala de

trauma e duas salas para doentes oncolégicos);

o Hospitais de Dia: realizagdo de atividade urgente;
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o LimitagBes na substituicdo de recursos humanos, apesar de existirem processos de contratagdo de RH
estavam a aguardar autorizagdo da tutela — 147 contratos, sendo 4 médicos, 76 Enfermeiros, 1
Dirigentes, 3 TDT, 7 Técnicos Superiores, 4 Assistentes Técnicos e 52 Assistentes Operacionais. Por
especialidade, os pedidos de médicos a aguardar resposta da tutela referem-se as especialidades de

Medicina Interna (3) e Urologia (1).
e Uma greve geral que decorreu no més de janeiro e com impacto na atividade programada.

e Obra do Reequipamento do Bloco Operatério com encerramento de 6 salas cirdrgicas até ao final de

setembro.

32 trim Wi G

 Var 2020/2019'

2019 ; AV
Consultas Realizadas 238.714 216.606 22.108 -9,3%
Primeiras consultas 72.267 56.629 -15.638 -21,6%
Primeiras consultas sem presen¢a do utente 4.657 13.342 8.685 186,5%
Consultas Subsequentes 166.447 159.977 -6.470 -3,9%
Consultas Subsequentes sem presenca do utente 13.187 71.200 58.013 439,9%
Doentes Saidos 20.389 17.924 -2.465 -12,1%
Doentes Saidos Bergdrio 1.859 1.731 -128 -6,9%
Doentes Saidos excluindo Bergario 18.530 16.193 -2.337 -12,6%
Intervengdes Cirdrgicas 12.983 9,137 -3.846 -29,6%
Convencional 3.563 2.697 -866 -24,3%
Ambulatério 7.685 4.470 -3.215 -41,8%
Urgentes 1.735 1.970 235 13,5%
Sessdes de Hospital Dia 21.348 13.677 -7.671 -35,9%
Atendimentos na Urgéncia 192.097 138.623 -53.474 -27,8%
Meédico-Cirtrgica 157.318 114.638 -42.680 -27,1%
Geral 100.136 80.307 -19.829 -19,8%
Pedidtrica 40.828 22.355 -18.473 -45,2%
Obst./Ginec. 16.354 11.976 -4.378 -26,8%
Basica 34.779 23.985 -10.794 -31,0%
Partos 2.023 1.827 -196 -9,7%

A atividade global da consulta externa apresenta um decréscimo de 9,3% face ao periodo homélogo, tendo sido
realizadas no periodo, -22.108 consultas médicas. Face a situagdo extraordinéria relacionada com a pandemia
por SARS-CoV-2, houve a necessidade de dinamizar e privilegiar a realizacdo de consultas sem a presenca do
doente. Desta forma, a setembro de 2020 foram realizadas 84.542 consultas médicas sem presenca do doente
(primeiras + subsequentes), +66.698 que em igual periodo do ano anterior, representado esta atividade 39% da

atividade de consulta realizada no periodo.

No periodo em andlise, regista-se uma redugdo significativa da atividade de internamento, com -2.465 doentes
saidos face ao periodo homdlogo (-12,1%). A situagdo extraordindria vivida, condicionou toda a atividade
programada e, tal como referido anteriormente, teve um forte impacto na prestacdo do hospital, no entanto a
evolugdo do ntimero de doentes saidos de agosto e setembro de 2020, face a 2019, apresenta uma recuperacgao
de atividade significativa, tendo superado ou ficado em linha com os valores registados em igual periodo do ano

anterior.

Péagina 5 de 21




%ﬁ%’éﬁs = O ‘ SN S SERVIGO NACIONAL __ e
DE SAUDE PROF. DOUTOR FE RNANDO FONSECA EPE
wor - HOSPITAL

No inicio de 2020, os recursos fisicos e humanos do HFF permitiam a utilizagdo de sete salas no Bloco Operatdrio
Central e quatro salas na Unidade de Cirurgia de Ambulatdrio. Com o infcio das obras no BOC e com o inico da
Pandemia SARS-Cov-2, assistiu-se a uma reducdo significativa da disponibilidade de salas e na disponibilidade de
recursos humanos. Durante este periodo, a atividade cirdrgica centrou-se essencialmente na cirurgia oncoldgica
e urgente. No plano de retoma da atividade cirdrgica, ficou prevista que a partir do més de maio, se resolveriam
as listas de espera referentes as Neoplasias Malignas e as listas de espera > a 12 meses. Assim, a setembro foram

realizadas -29,6% intervencdes cirdrgicas que em igual periodo do ano anterior (-3.846 intervencdes).

As sessbes de Hospital de Dia registam um decréscimo de 35,9% face ao perfodo homdloga (-7.671 sessdes).
Com excecio do Hospital de dia de Gastrenterologia, todos os hospitais de dia registam atividade abaixo do

periodo homdlogo. A atividade de Hospital de Dia ficou muito condicionada devido a pandemia por SARS-CoV-2.

No periodo em andlise, foram atendidos nas diferentes tipologias de urgéncia -53.474 utentes (-27,8%) face ao
periodo homdlogo. Este decréscimo foi generalizado em todas as tipologias de urgéncia, sendo que é na
Urgéncia Pediatrica onde se verifica a maior diminuigdo (-45,2%). A Urgéncia Obstétrica e Ginecoldgica apresenta

uma reducio de 26,8% de admissdes face ao periodo homdlogo.

A setembro de 2020, foram realizados 1.827 partos, apenas -196 que em igual periodo do ano anterior.

-1 -33,3%

Colocagéo Implantes cocleares
Programas de Satde
VIH/Sida - Total de Doentes Equivalente/Ano 1.605 1.723 118 7,4%
Esclerose Multipla - Total de Doentes Equivalente/Ano 164 104 -60 -36,6%
Medicamentos 1.132.757 1.125.463 -7.294 -0,6%

A setembro de 2020 foram colocados 2 implantes cocleares (1 bilaterais e 1 unilaterais), menos 1 do que em

igual periodo do ano anterior.

Os programas especiais como os de VIH/SIDA e Esclerose Muiltipla sdo reportados por doentes equivalente/ano,
ou seja, 1 doente com 4 dispensas de medicamento a abril equivale a 0,33 doentes equivalentes. Neste sentido,

tem-se nos diversos programas, a setembro, os seguintes doentes em acompanhamento:

e No programa VIH/SIDA, encontram-se contabilizados 1.723 doentes equivalentes para um total de 2.867
em acompanhamento (em igual periodo de 2019, eram acompanhados 2.723 doentes em

acompanhamento);

e Na Esclerose Multipla, contabilizam-se 104 doentes equivalentes para um total de 318 doentes em

acompanhamento (em igual perfodo de 2019, eram acompanhados 287 doentes completas).

A variacdo negativa registada na linha de Medicamento de cedéncia hospitalar em ambulatério, encontra-se
relacionada com o decréscimo do nUmero de doentes na patologia de “Insuficientes Renais Cronicos e

Transplantados Renais” (-70 face ao periodo homdlogo).
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A 30 de Setembro de 2020, o HFF contava com um total de 3.128 colaboradores (excluindo os contratos de
substituicdo), dos quais 2.451 (78,4%) do sexo feminino e 677 (21,6%) do sexo masculino. O Hospital integra 22

profissionais portadores de deficiéncia.

Face a 2019, em que o numero de colaboradores era de 3.036, o Hospital contou com um acréscimo de 92
colaboradores, sendo 0 aumento mais significativo nos grupos profissionais dos Assistentes Operacionais (+27) e

Médicos Internos (+26).

Distribuicio dos colaboradores por grupo profissional

[Talee}

102
103

m 2019 2020

Relativamente a distribui¢do por grupo profissional, os enfermeiros constituem o grupo mais representativo,
com 1.038 colaboradores (33,2%), seguindo-se os assistentes operacionais com 751 (24%) e os médicos com 391
(12,5%). Os técnicos de diagndstico e terapéutica e técnicos superiores de salde totalizam 280 profissionais

(9%). No dmbito do Internato Médico, a drea da formagdo especifica integra 232 internos e a formagdo geral 48.
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Orgamento 2020 Existéncias 30/09/2020
Grupo Profissional C.sem | C.Com C. Com termo Total C.sem C.Com C. Com termo

termo . termo certo incerto termo  termo certo incerto
Orgaos Sociais 8 8 7 7 -1
Dirigentes 27 27 23 23 -4
Médicos 432 432 384 7 391 -41
Médicos Internos 288 288 280 280 -8
Enfermeiros 1053 30 1083 1016 22 1038 -45
Técnicos Superior de Salde a1 41 37 1 33 -3
Técnicos Diag. e Terapéutica 244 17 261 229 13 242 -19
Técnicos Superiores 68 3 71 55 4 59 -12
Educadores de Infancia 3 3 3 3
Informdticos 10 10 10 10
Administrativos 295 5 300 280 6 286 -14
Auxiliares 748 27 775 725 26 751 -24
Total 2.929 82 288 3.299 | 2.769 79 280 3,128 | -171

Relativamente ao valor orcamentado de Recursos Humanos, verifica-se um desvio de menos 171 profissionais,

sendo as maiores diferencas nos Enfermeiros (-45), Médicos (-41), e nos Auxiliares (-24).

Grupo Profissional

Orgéos Sociais 4 2 6 4 3 7
Dirigentes 10 15 25 10 13 23
Médicos 127 257 384 126 265 391
Médicos Internos 88 166 254 94 186 280
Enfermeiros 201 824 1025 202 836 1038
Técnicos Superiores de Salde 5 32 37 5 33 38
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 46 184 230 45 197 242
Técnicos Superiores 13 43 56 13 46 59
Informaticos 8 4 12 3 3
Educadores de Infancia 3 3 7 3 10
Assistentes Técnicos (ADM) 49 231 280 49 237 286
Assistentes Operacionais (AUX) 119 605 724 122 629 751
Total 670 2366 3036 677 2451 3128

Analisando os dados desagregados por sexo, é possivel verificar uma predominéncia do sexo feminino, no ano de
2019 (77,9%) e no ano de 2020 (78,4%), mantendo-se essencialmente a mesma percentagem nos 2 anos. Os

grupos profissionais que acentuam esta predominancia sdo os Enfermeiros e os Assistentes Operacionais.
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Controlo Or¢amental

No 1@ trimestre de 2020 o Orcamento de Estado ainda nio se encontrava aprovado, pelo que a anilise foi feita
com hase no Orcamento inicial aprovado do HFF para o ano de 2019, de acordo com o0 Decreto-Lei n.2176/2019,
de 27 de Dezembro, que determinava a prorrogagdo da vigéncia da lei do Orgamento do Estado do ano anterior.
A este valor foi ainda acrescido o montante de 745.816 €, de acordo com o despacho conjunto de entrada de
capital para cobertura de prejuizos transitados, totalizando assim 209.948.865 €. No 32 trimestre, o orcamento
para o ano de 2020 j4 tinha sido aprovado no valor de 200.333.840 €, no entanto a analise ird incidir sobre o

valor de 202.579.656 €, onde se encontram incluidas as alteragdes orgamentais de 745.816 € e de 1.500.000 £.

De salientar que a andlise da taxa de realizagdo do Acordo Modificativo do Contrato-Programa para 2020

encontra-se presente no ponto 5.2 Demonstragdo de Resultados.

Execucdo e evolugao do Orgamento de Despesa

3° Trimestre

Execugao Orgamental 3° trimestre 2020 - Despesa

‘ ; A
Dotagdes | Compromissos Despesa paga do| Despesa paga de Total da

| | ]
Corrigidas Assumidos ano anos anteriores |despesa paga

Rubricas Execugdo Taxa

Orgamental | Compromissos
(%) | pagos (%)

1 2 3 4 5 6=(211) 7=(512)

01 - Despesas com o pessoal 104.633.520€| 78.116.535€ 66.523.469 € 8.378.980 € | 74.902.449 € 75% 96%
02 - Aquisigio de bens e servigos | 90.610.904 €| 111.678.472€ 41.108.343 € 32.330.757 € | 73.439.100 € 123% 66%
03 - Juros ¢ outros encargos 1,260 € 4206 € 4454 € 52¢€ 4.206 € 334% 100%
04 - Transferéncias correntes 50,603 € 9939 € 9.939€ € 9.939€ 20% 100%
06 - Outras despesas correntes 45,409 € 217.701 € 112,490 € 105211 €|  217.702¢€ 479% 100%
07 - Aquisigdo de hens de capital 7.237.960 € 5.780.796 € 1.432.346 € 592.820€ | 2.025166€ 80% 35%

Total 202.579.656 €| 195.807.649 € 109.190.741 € 41.407.820 €| 150.598.562 € 97% 7%
Da andlise ao mapa acima é possivel verificar o seguinte:

° O valor de orgamento de despesa totaliza 202.579.656 €;

° Foram assumidos compromissos no valor de 195.807.649 €, sendo que as rubricas “Aquisi¢do de bens e
servicos” com 111.678.472 € e a rubrica de “Despesas com o pessoal” com 78.116.535 € sdo as que

apresentam maior peso;

e O total de despesa paga é no valor de 150.598.562 €, sendo que 109.190.741 € corresponde ao valor de

despesa paga do ano e 41.407.820 € corresponde ao valor de despesa paga de anos anteriores;

e Adespesa encontra-se com uma taxa de execugdo orgamental de 97%, estando desta forma ja acima do
valor de referéncia para o 32 trimestre (75%), uma vez que foram assumidos compromissos no valor de
195.807.649 € para um orgamento de 202.579.656€. Sendo a componente de “Aquisicdo de bens e servigos”

aquela que apresenta maior valor com compromisso (111.678.472 €).
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Execucdo e evolugao do Orgamento de Receita

ada a Cobrad a A
obrar no O Orgame abranga

1 2 3 4 § 6 7 8=(31) 9=(6M1)

Cap. 07 - Vendas de bens e servigos correntes | 192.891.121 € 861.499 €| 146,004,209 € 0€ 146,004.200 € 861499 €] 146.955.798 € 6% 76%

Cap. 04 - Taxas, multas e outras penalidades 0€ 0€ 941.102 € 0€) 941,102 € 0€ 941.102 €|

Cap. 06 - Transferéncias correntes 2.251.050 € 0€  1.887.921 € 0€ 1.887.921 €] o€ 1.887.921 € 84% 84%

Cap. 12 - Passivos financeiros 7437.485 € 0 €] 816,667 € 0 €} 816,667 € 0€ 816.667 € 1% 0%
Total 202.579.656 € 861.499 €] 145.739.983 € 0€ 149.739.989 € 861499 €| 150,601,488 € 4% T4%

Da anélise do quadro acima, conclui-se o seguinte:
° O valor de or¢gamento de receita totaliza 202.579.656 €;

° O total de receita cobrada é de 150.601.488 €, sendo que 149.739.989 € corresponde a receita cobrada

do ano e 861.499 € a receita cobrada do ano anterior;

e A receita encontra-se com uma taxa de execugdio orcamental de 74%, estando desta forma perto do
valor de referéncia para o 32 trimestre (75%). Esta taxa deve-se a execugdo das “Vendas de bens e servigos

correntes” ter sido de 76%, dos “Passivos financeiros” de 11% e das “Transferéncias correntes” de 84%.
!

Alteracdes Orcamentais

No 2¢ trimestre, foi feita uma alteragdo orgamental ao orgamento no montante de 745.816 €, de acordo com o
despacho conjunto de entrada de capital para cobertura de prejuizos transitados, alterando assim o valor de
orcamento de 200.333.840 € para 201.079.656€. Agora no 3° trimestre, foi feita uma nova alteragdo orgamental,
pela celebracdo de um protacolo com a Cdmara Municipal de Sintra, onde ficou acordada a disponibilizagdo de
1.500.000 € por parte do Municipio para o HFF, para o combate ao COVID 19. Assim o valor de orgamento passou
de 201.079.656 € para 202.579.656 €.

De acordo com a Circular n21398 da DGO, de modo a identificar as dota¢Bes e as despesas relacionadas com o
combate ao coronavirus e a mitigacio de efeitos da COVID-19, foram criadas duas medidas onde devem ser

imputadas todas as dotagdes e despesas efetuadas nesse ambito:

e«  Medida 095 — “Contingéncia COVID 2019 — prevengdo, contengdo, mitigagdo e tratamento”- Para as
despesas diretamente decorrentes, no dominio da prevengdo, contengdo, mitigacdo e tratamento da infegdo

epidemioldgica.

° Medida 096 — “Contingéncia COVID 2019 - garantir normalidade” — despesas indiretamente
decorrentes dos constrangimentos causados pela pandemia e que se relacionem com a reposicdo da

normalidade administrativa do funcionamento das institui¢des.

Ainda de acordo com a circular acima mencionada, é referido que uma vez que estas medidas ndo foram

previstas no Orcamento de Estado para 2020, deverdo as entidades realizar as alteragdes orgamentais (receita e
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despesa) que forem necessdrias  inscri¢do das mesmas e a cobertura de despesas relacionadas com o COVID-19.

Assim, foram ainda feitas alteragiies orgamentais dentro da fonte de financiamento 511, passando, em termos

de receita, 2.135.035 € da medida 22 para as medidas 095 (2.125.655 €) e 096 (9.380 €£) e em termos de despesa,

passaram 2.228.490 € da medida 22 para a medida 095 (2.219.112 €) e para a medida 096 (9.378 €).

Fundos Disponiveis

O HEF tem o valor de 3.829.393 £ de fundos disponfveis no final do 32 trimestre de 2020, uma vez que o

maontante de compromissos assumidos é de 195.807.649 € para uma receita de 199.637.042 €.

PrevisAo da receita efetiva propria
Afivos e outros passivos financeiros

Compromissos assumidos

Fundos Disponiveis

Receita efectiva propria cobrada ou recebida como adiantamento

Fundos Disponiveis|

(valores

expressos em euros)

3° trimestre
149.453.696

49.035.555

1.147.791

Subtotal

199.637.042

195.807.649
3.829.393

Cumprimento de Obrigagoes Legais

Pagamentos em atraso

Dezembro de 2019

{valores expressos em euros)

ota

Aquisigdo de Bens e Servigos 2.342.968 177.458 859.067 -65.876 224.868 4.716.001 8.254.485
Aquisigao de bens de capital 0 0 1.919 0 320 20941 23.180
Total 2,342,968 177.458 860,985 -65.876 225,188 4.736.942 8.277.665

Setembro de 2020

(valores expressos em euros)

Dividas Vencidas 91-120 dias 121-240 dias 241-360 dias  Apds 360 dias
Aquisicio de Bens e Servicos 6.048.294 1.979.188 522 644 7.413.959 15.964.085
Aquisigio de bens de capilal 34400 23.180 57.580
Total 6.048.204 2.013.588 522,644 7.437.139 16.021.665

Da andlise do mapa acima verifica-se que os pagamentos em atraso, no 32 trimestre de 2020, sdo de 16.021.665

€, tendo aumentado 7.744.000 £ face ao final do ano de 2019 (8.277.665 €). O maior impacto é causado pelas

AquisicBes de bens e servicos que passaram de 8.254.485 € em 2018 para 15.964.085 € no 32 trimestre de 2020.

Embora no 12 trimestre de 2020, os mesmos tivessem diminuido 346.091 €, face ao final do ano de 2019, no 3¢

trimestre continuamos a observar a mesma tendéncia de crescimento do 22 trimestre.

A razdo pela qual os pagamentos em atraso se encontram a aumentar prende-se com o facto de a estrutura
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financeira se encontrar deficitdria, agravada com o pagamento a pronto imposto pelos fornecedores de CZH

equipamentos de protecio individual na inicio do combate & pandemia Covid-19.

Evolucdo do prazo médio de pagamentos

Evolucdo do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedares, em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22
de fevereiro, com alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos

nos pagamentos (arrears), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

EvolugodoPMP | Var. do PMP

2°trimestre 2020 | 3° trimestre 2020 Valor } %
1 2 3=(1-2) 4=(311)100
Prazo (dias) 149 144 -5 -3,4%

O Prazo Médio de Pagamento passou de 149 dias no final do 22 trimestre de 2020 para 144 dias no 3¢ trimestre
de 2020, revelando uma diminuigiio de 5 dias. Pese embora o valor de divida se encontre a aumentar, este
indicador encontra-se a diminuir, pelo facto de ser uma média anual e ainda ndo se encontrar refletida a subida

da divida.

Mapa de Gastos Operacionais

(valores expressos emn euras)

3T2020/3T2019

3T 2020 Exec. 3T 2019 Exec.

A Absol, |var%

(0) EBITDA -18.425.879 -7.056.173 -11.369.705 | -161,1%
(1) cmvMC 47.832.853 40.232.509 7.600.344 18,9%
(2) FSE 30.284.824 29,086,080 1.198.744 4,1%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i) e i) 77.371.286 76.482.881 888.406 1,2%
(3.1) Indemnizagdes pagas por rescisdo 66.093 57.309 8.785 15,3%
(3.ii) Impacto da reversdo das redugdes remuneratdrias - art. 212 da Lei n.242/2016 Q 4] 0 0,0%
(4) Gastos Operacionals™ = (1)+(2)+(3) 155.488.964 145.801.470 | 9.687.494 | 6,6%
(5) Volume de negécios (VN)” 104.824.551 112.204.854 | -7.380.303 | -6,6%
{6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 148% 130%
(i) Gastos com Comunicagdes (FSE) 203,244 187.338 15.906 8,5%
(i) Gastos cam Deslacagées e Alojamento (FSE) 3.923 12.605 -8.682 -68,9%
{iii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 1.412 4.567 -3.156 -69,1%
(iv) Gastos com as viaturas®! 44,943 32.815 12,128 37,0%
{v) Estudos, pareceres e consultoria juridica 17.489 50.199 -32.710 65,2%
Total = (i) + (ii) + (i) + (iv) + (v) 253.521 237.325 16,197 -6,8%
s 8 8 0 0,0%
N.2 de viaturas

0 peso dos gastos de CMVMC, FSE e Gastos com o Pessoal sobre o Volume de Negécios aumentou de 130% para

148%, face ao periodo homdlogo, principalmente pelo aumento de 9.687.494 € dos gastos operacionais.

O total do valor dos gastos em deslocagdes e alojamento e ajudas de custo apresentam diminui¢des de 2019
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para 2020. No entanto é de referir que relativamente aos gastos com viaturas se verifica um aumento de 12.128
€, devido principalmente ao aumento na rubrica de reparagdes. Também se verifica, neste trimestre face ao
perfodo homélogo, um aumento nos gastos com comunicages de 15.906 € relativo ao crescimento do valor com

servigos postais.

Os gastos com estudos, pareceres e consultoria juridica apresentam uma diminuicdo de 65%, tendo passado de

50.199 € para 17.489 €.

Orcamento de Compras

| % Execugdo ‘

% Variagdao
Homologa

Execucdo 3T
2019

Execugdo 3T
2020

Caompras PAO 2020

Produtos farmacéuticos 28.655.074 € | 30.997.857 € 8%| 41.383.730 € 75%
Material de Consuma Clinico 10.432.915 € | 15.360.511 € 47%| 19.500.000 € 79%
Material de Consumo Hoteleiro 582.735€ 860.312 € 48%( 1.040.000 € 83%
Material de Consumo Administrativo 381.814 € 306.478 € -20% 450.000 € 68%
Material de Manutencdo e Conservagao 366.736 € 357.287 € -3% 445.835 € 80%
Outro Material de Consumo 36.547 € 40.684 € 11% 60.600 € 67%
Total 40.455.822 € | 47.923.129€ 18%| 62.880.165 € 76%

No final de setembro de 2020, tinham sido realizadas compras no montante de 47.923.129 €, apresentando uma
variacio de 18% face ao periodo homélogo (40.455.822 €). Este crescimento deve-se essencialmente ao efeito
causado pela pandemia Covid 19 e pelo cumprimento do Despacho da Ministra da Salde n.2 3219/2020, de 3 de
Marco, que preconizou um aumento de 20% dos stocks de dispositivos médicos, medicamentos e equipamentos
de protecdo individual. Em termos de execugdo do orgamento, no 3¢ trimestre de 2020, a taxa de execugdo

encontra-se nos 76%.

Orcamento de Investimentos

% Variacao

| Execugdo 3T | Execucdo 3T

Investimento

| 2019 | 2020 Homologa
Edificios e outras construcdes 93.213 € 39.490 € -58% 2.998.911 € 1%
Equipamento administrativo 217.330€ 661.895 € 205% 627.071 € 106%
Equipamento basico 430.563 € | 1.872.202€ 335%| 7.089.384 € 26%
Outros ativos fixos tangiveis = g 29.427 € 100% 1.053.000 € 3%
Total 741.106 € | 2.603.014 € 251%| 11.768.366 € 22%

O valor de investimento, em setembro de 2020, é de 2.603.014 €, representando um aumento de 251%, face ao
periodo homalogo, devido principalmente ao equipamento administrativo e ao equipamento basico. Em termos
de taxa de execucdo do valor orcamentado, no 32 trimestre, a mesma é de 22%, tendo aumentado 8% desde o
29 trimestre. Para o valor executado contribuiu a compra de um microscopio operatdrio OFT, diversos switch e
bastidor, de um equipamento de tomografia computorizada, de diversos ventiladores para cuidados intensivos e
de mesas operatdrias e candeeiros cirirgicos, no &mbito da realizagéio da obra de adaptagdo e reequipamento do

Bloco Operatério, com vista a sua modernizagdo e operacionalidade, que se iniciou no 12 trimestre de 2020.
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Orgamento Econémico

Demonstracdo de Resultados

Resultados

Analisando o mapa que se encontra abaixo, com os valores detalhados da Demonstragdo de Resultados, verifica-
se que o Resultado Liquido do Periodo apresenta um valor de 21.673.771 € negativos, apresentando uma descida
de 130% face aos resultados obtidos no mesmo periodo do ano anterior e uma taxa de realizagdo de 103%.
Relativamente ao EBITDA verifica-se que o mesmo apresenta um valor de 18.425.879 negativos, apresentando
um agravamento de 161% face ao valor no periodo homdlogo e apresentando uma taxa de realizagdo de 131%.
Tanto o Resultado Liquido do Periodo como o EBITDA apresentam uma melhoria neste 32 trimestre, face aos
valores do 29 trimestre, tendo o primeiro crescido 3.384.465 € e 0 segundo 4.482.328 €.

(valores expressos em euros)

ado (Valores a ado Pre 0 aria¢ao Homologa 0 ao 2020

EBITDA -7.066.173 -22.908.207 -18.425.879 -14.057.003 -11.369.705 -161% 4.482,328 131%
Resultado Liquido do Periedo -9.403.318 -25,058.237 -21673.7M1 -21.079.513 -12.270.452 -130% 3.384.465 103%

Este valor é o resultado, dos rendimentos serem no valor de 137.198.047 € e os gastos serem de 158.871.817 £,

Rendimentos
(valores expressos em euros)
do alo d ado Pre 0 ariagao amalaga 0 o 2020
0 020 020 i
RENDIMENTOS

70 - knpastos, confribuigdes e laxas 1.745.677 642610 938.775 863.000 -806.502 -48% 296.165 108%
71 - Vendas B65.871 653722 993290 1.151.270 127.420 15% 339.568 86%
72 - Prestagdes de servigos & concessies 109.593.306 70.408.243 102,892 485 154.720.897 -6.700.821 8% 32,484,242 67%
75 - Transferéncias e subsilios correnles obidos 25276637 8,486,322 31.183.754 40.256.191 5.917.117 23% 22707432 7%
78 - Outros rendimentos & ganhos 1.386.214 77997 1.179.636 1.486.936 -208.579 -15% 399.665 9%
79 - Juros, dividendos e outros rendimenias similares 0 22 106 100 106 100% 84 106%

Relativamente aos Rendimentos, no final do 3¢ trimestre de 2020, os mesmos apresentam um total de
137.198.047 €. Face ao periodo homdlogo assiste-se a uma diminuigdo de 1%, o que representa -1.669.659 €. A
taxa de realizacio é de 69%. Esta descida estd relacionada principalmente com a diminuigdo na rubrica
“prestagdes de servicos e concessdes” (-6.700.821 €), compensada pelo aumento de “Transferéncias e subsidios
correntes obtidos” (5.917.117 €). A atividade de 2020 ficou condicionada pela pandemia por SARS-CoV-2 que
teve impacto na produgdo programada/realizada neste periodo. De salientar que foi necessario proceder a
readaptacio de todo o hospital para dar resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servigos de

urgéncia (com dreas dedicadas ao COVID), bem como no internamento e nos cuidados intensivos, de forma a
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minimizar a disseminagdo e o risco de infe¢do de infegdo por COVID-19.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletem nas demonstragdes financeiras o reconhecimento de
rendimentos no ambito do Contrato Programa comunicados pela ACSS, IP, mas ainda ndo encerradas e
validadas. As estimativas podem sofrer ajustamentos nos rendimentos agora reconhecidos, no decorrer do

processo de faturagio dos referidos anos, por efeitos de acertos 4 atividade apurada por via da identificacdo dos

utentes.
(valores expressos em euros)
d alore do Pre 0 0 Homalog 0 ao 2020
3 020
0 020 020
GASTOS

161 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 40.232.509 30977.554 47.832.853 62.880.165 7.600.344 19% 16.855.289 76%
62 - Fornecimenlos e servigos exlernos 29,086.080 20513.258 30.284.824 44.347.157 1.198.744 4% 9,771.566 68%
63 - Gaslos com o pessaal 76.540.190 52.293.561 77437380 105.265.689 897190 1% 25.143819 T4%
64 - Gasios de depreciagio e de amarfzagda 2,347,148 2145898 3243845 4761928 896.699 38% 1.097.947 68%
67 - Provisdes do perido 0 1] 0 13.983 Q 0% 1] 0%
68 - Outros gastos e perdas 65.100 94.702 £8.762 28.323 3882 6% -25.940 243%
64 - Gasios @ perdas por juros @ oulres encargos a 4,153 4.153 1.260 4.153 100% 0 330%

0 06.029 8.871.8 98.48 0.596.640 842.690

No que concerne os Gastos, no final do 32 trimestre de 2020, os mesmos apresentam um valor de 158.871.817 €,
apresentando um aumento face ao perfodo homdlogo de 7% (10.596.640 €). Relativamente ao valor previsto a

taxa de realizagio é de 73%. Do 22 para o 32 trimestre os mesmos aumentaram 52.842.690 €.

Para o aumento do valor dos gastos face ao periodo homélogo, foi determinante o crescimento nas grandes
rubricas, nomeadamente no Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas em 7.600.344 € (+19%),

nos Fornecimentos e servicos externos em 1.198.744 € (+4%) e nos Gastos com o pessoal em 897.190 € (+ 1%).

O CMVMC apresenta, ho 32 trimestre de 2020, um aumento de 19% face ao perfodo homdlogo, que equivale a
rmais 7.600.344 € e uma taxa de realizacio de 76%. Este crescimento deve-se essencialmente a um aumento do

valor gasto em material de consumo clinico de 4.960.964 € e em medicamentos de 1.423.355 €.

O aumento com os gastos em material de consumo clinico resulta, principalmente, da situa¢do pandémica que
iniciou em Marco de 2020 e da necessidade de aquisi¢do de material de protecio adequado de forma a garantir

a eficiente protecio de profissionais e de doentes.

0 aumento do valor gasto em medicamentos deve-se a maior utilizagdo de antibioterapia (protocolos COoVID),
antisséticos e desinfetantes, bem como a um crescimento na linha de Medicamento de cedéncia hospitalar em
ambulatério, justificado maioritariamente pela situacdo da pandemia que veio introduzir uma altera¢do na
dispensa de medicaciio face ao periodo homalogo, com o fornecimento de medicamentos para doentes crénicos
para periodos mais alargados (trimestrais). No entanto, nalgumas patologias este aumento estd também
relacionado com aumento de doentes e utilizagdo de terapéuticas mais onerosas (medicamentos inovadores, 22s

linhas terapéuticas).
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0 valor de gastos em Fornecimentos e Servicos Externos é de 30.284.824 €, apresentando um aumento de
1.198.744 € face ao periodo homdlogo e uma taxa de realizagdo de 68%. Este aumento deve-se essencialmente a
rubrica de subcontratos e concessdes de servigos, nomeadamente nos meios complementares de diagnéstico,
resultado da renegociagiio de pregos dos exames pedidos ao exterior e da situacdo pandémica que aumentou a

necessidade de recurso a apoio externo na execugdo de exames.

O aumento dos gastos em Fornecimentos e Servicos Externos deve-se também ao aumento da rubrica de
Servicos Especializados, nomeadamente na rubrica de Conservacio e Reparagio, consequéncia do aumento do
valor de contrato do SUCH (mais Recursos Humanos e mais manutengdo de novos equipamentos que foram
incluidos no contrato) e na rubrica de trabalhos especializados de informatica com aumento de gasto com os
servicos informaticos da ACSS e a realizacdo do projeto SAMA a decorrer no HFF cam financiamento dos fundos

europeus.

A rubrica de Gastos com o pessoal aumentou 897.190 €, face ao periodo homdlogo (+1%) e apresenta uma taxa
de realizacdo de 74%, Este aumento deve-se essencialmente a atualizacio da remuneragdo minima garantida, a
aplicacdo das progressdes automaticas previstas no Acordo de Empresa vigentes neste Hospital e ao aumento do

ndmero de internos colocados no HFF.

Face a 2019, em que o nimero de colaboradores era de 3.036, o Hospital contou com um acréscimo de 92
colaboradores, sendo 0 aumento mais significativo nos grupos profissionais dos Assistentes Operacionais (+27) e

Médicos Internos (+26), passando em 30 de setembro de 2020 a contar com um total de 3.128 colaboradares.

No dmbito dos Despacho n.2 6067/2020 que delega, nos dirigentes maximos de entidades do Ministério da
Salde, os poderes necessarios para a celebragdo de contratos de trabalho a termo resolutivo, pelo periodo de
quatro meses, bem como para as renovagdes de contratos de trabalho a termo resolutivo ja celebrados ou a
celebrar, por iguais periodos, para refor¢o dos recursos humanos necessarios para dar resposta a pandemia
provocada pela COVID-19. Assim sendo encontram-se abrangidos pelo referido despacho a 31 de julho, 70
profissionais, sendo 22 Enfermeiros, 13 Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica, 3 Técnicos Superior, 6 Assistentes

Técnicos e 26 Assistentes Operacionais.
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2° trimestre 2020/ 3° trimestre 2020

PROF. DOUTOR FERNANDO FONSECA EPE
HOSPITAL

(valores expressos em euros)
Variagao

~ Valor

1 2 3=(2-1) 4
Ativo
Alivo néo corrente 74.837.529 74.799.400 -38.129
Alivo carrente 149.036.269 199.362.663 50.326.394
Total do Ativo 223.873.798 | 274.162.063 | 50.288.264 | 22%

Patriménio Liquido 33180730 | 36.608.740 | 3.428.010 | 10%
Passivo

Passivo ndo corrente 6.955.884 6.955.884 0 0%

Passivo corrente 183.737.184 230.597.438 46.860.254 26%

Total do Passivo 190.693.068 | 237.553.323 | 46.860.254 | 25%

Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 223873798 | 274162063 | 50288264 |  22%

Ao efetuar uma analise ao mapa acima verifica-se que face ao final do 22 trimestre de 2020, agora no 32
trimestre existiu um aumento do valor total de Ativo em 22% (50.288.264 €), do Passivo em 25% (46.860.254 €)e

do Patriménio Liquido em 10% (3.428.010 €).

O aumento do Ativo de cerca de 50 milhes de euros resulta no registo na rubrica “Outras contas a receber” dos

acréscimos do Contrato-Programa.

No que respeita o Passivo, o aumento esta relacionado com o lancamento dos adiantamentos da ACSS na conta

de “Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes”.

Relativamente ao Patriménio Liquido, o aumento resulta essencialmente da melhoria do Resultado Liquido do 2¢

(-25.058.237 €) para o 32 trimestre (-21.673.771 €).

Indicadores econdmico-financeiros

| | |
2° trimestre 2020 | 3° trimestre 2020

Récios Financeiros Variagéo
Endividamento 0,85 0,87 2%
Autonomia Financeira 0,15 0,13 -10%
Solvabilidade 0,17 0,15 -11%

Com um récio de envidamento de 0,87 e de autonomia financeira de 0,13 significa que o HFF estd a financiar-se
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com 87% de capitais alheios e apenas 13% de capitais proprios, apresentando face ao final do 22 trimestre de

2020 um aumento de 2% no financiamento de capitais alheios.

O racio de solvabilidade encontra-se a decrescer desde o final do 22 para o 32 trimestre de 2020 (-11%) indicando
que o HFF esta a diminuir a capacidade de pagar os seus compromissos, por ser um valor inferior a 1, os Fundos

Préprios ndo sdo suficientes para cabrir todas as dividas existentes.

Mapa de Fluxos de Caixa

O valor de Caixa e Seus Equivalentes no Fim do 3¢ trimestre de 2020 é de 2.264.996,48 €, tendo diminuido 20%
face ao final do ano de 2019 (2.846.854,65 €). Analisando os principais agregados da Demonstracgdo de Fluxos de

Caixa, referente ao 3¢ trimestre de 2020, ¢ possivel verificar o seguinte:

e Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais sdo de -1.829.263,88 €, essencialmente pelo valor dos
pagamentos a fornecedores e ao pessoal ser de 148.581.559,65 €, face a um valor de recebimentos de

clientes e de utentes de 147.033.967,24 €;

o O valor de Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento é de -1.138.449,93 &, principalmente pelos
pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis e investimentos financeiros totalizarem 1.991.616,37 €
para os recebimentos de subsidios ao investimento e investimentos financeiros serem de apenas

853.166,44 €;

s O montante presente em Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento é de 2.385.855,64 €, devido

aos recebimentos provenientes de financiamentos obtidos, cobertura de prejuizos e de doagdes;

e 0 valor de Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo era de 2.846.854,65 €, tendo passado para
2.264.996,48 €, no fim do perfodo, principalmente pelos efeitos negativos dos Fluxos de Caixa das

Atividades Operacionais.

O Conselho de Administragao
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Demonstracoes Financeiras

Balango

30 de setembro de 2020

RUBRICAS

ACTIVO

Activos ndo correntes
Activos fixos tangiveis
Outros activos financeiros

Activo corrente

Inventario

Devedores por transferencias e subsidios ndo reembolséveis
Devedores por emprestimos bonificados e subsidios reembolséveis
Clientes,contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Qutras contas a receber

Diferimentos
Caixa e depdsitos

Total do Activo
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio/Capital

Reservas

Resultados transitados

Outras variagBes no patrimonio liquido
Resultado liquido do periodo

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes pablicos

Fornecedores de investimentos

QOutras contas a pagar

Diferimentas

Total do passivo
Total do Patrimonio Liquido e Passivo

REPUBLICA
sk, )| SNSZG™

30-09-2020

74.330.958,43
468.441,38

(valores expressos em euros)

DATAS

PROF. DOUTOR FERNANDO FONSECA EPE
HOSPITAL

30-06-2020

74.403.452,53
434.076,73

74.799.399,81

74.837.529,26

8.535.615,07
804.027,54
6.540.709,93
22.969.476,46
274.698,46
157.657.207,55

315.931,59
2.264.996,48

9.354.892,70
1.055.889,51
6.574.923,12
24,182.632,42
271.447,25
104.577.144,37

423.892,52
2.595.447,33

199.362.663,08

149.036.269,22

274.162.062,89

223.873.798,48

44.200.000,00
6.201.429,88
-78.447.049,82
86.328.131,40
-21.673.771,25

44.200.000,00
6.201.429,88
-78.447.049,82
86.284.586,85
-25.058.236,74

36.608.740,21

33.180.730,17

177.098,98 177.098,98
6.778.785,38 6.778.785,38
6.955.884,36 6.955.884,36

47.189.255,96
153.525.424,68
3.110.253,18
979.715,75
25.109.187,26
683.601,49

48.264.776,46
105.313.052,19
5.527.102,66
703.797,59
23.240.752,53
687.702,52

230.597.438,32

183.737.183,95

237.553.322,68

190.693.068,31

274.162.062,89

223.873.798,48
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Demonstragdo de Resultados

30 de setembro de 2020

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos,contribui¢des e taxas
Vendas

PrestagBes de servigos e concessdes
Transferencias e subsidios correntes obtidos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento )

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

HOSPITAL

{valores expressos em euros)

PERIODOS

30-09-2020
938.775,13
993.290,37
102.892.485,00

31.193.754,32

-47.832.852,96
-30.284.824,27
-77.437.379,78
1.179.635,65
-68.762,09

30-09-2019

1.745.676,99
865.870,55

109.593.306,07

25.276.637,07

-40.232.509,08
-29.086.079,92
-76.540.189,63
1.386.214,38
-65.099,78

-18.425.878,63

-7.056.173,35

-3.243.845,20

-2.347.145,82

-21.669.723,83

-9.403.319,17

106,03
-4.153,45

-21.673.771,25

-9.403.319,17

-21.673.771,25

-9.403.319,17
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Mapa dos Fluxos de Caixa

30 de setembro de 2020 (valores expressos em euros)
Periados

Rubricas | Notas

30-09-2020

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 146.116.982,08
Recebimentos de Contribuintes 0,00
Recebimentos de Utentes 916.985,16
Pagamentos a Fornecedores 74.490.146,19
Pagamentos ao Pessoal 74,091.413,46
Caixa Gerada Pelas Operag¢des -1.547.592,41

Outros Recebimentos/Pagamentos -281.671,47
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais [a] -1.829.263,88

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis 1.848.038,78
Ativas Intangiveis 0,00
Propriedades de Investimento 0,00
Investimentos Financeiros 143.577,59
Outros Ativos 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00
Ativos intangiveis 0,00
Propriedades de investimento 0,00
Investimentos financeiros 24.686,33
Outros ativos 0,00
Subsidios ao investimento £28.480,11
Transferéncias de capital 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00
Dividendos 0,00
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento [b] -1.138.449,93

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recehimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 70.851,13
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00
Cobertura de prejuizos 745.816,00
Doagdes 1.569.188,51
Outras operag¢des de financiamento 0,00
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00
Juros e gastos similares 0,00
Dividendos 0,00
Reduc@es de capital e de outros instrumentos de capital 0,00
Outras operag¢des de financiamento 0,00
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento [c] 2.385.855,64
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes [a+b+c] -581.858,17
Efeito das Diferengas de Cimbio 0,00
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 2.846.854,65
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 2.264.996,48

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 2.846.854,65

[-] Equivalentes a Caixa no Inicio do Perfodo
[#] Parte do Saldo de Geréncia que nde Constitui Equivalentes de Caixa
[-] VariagBes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo

[=] Saldo da Geréncia Anterior 2.846.854,65

De Execug¢do Or¢amental
De Operagdes de Tesouraria

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 2.264.996,48

[-] Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo
(+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa

[-] Varlagbes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo
[=] Saldo para a Geréncia Seguinte 2.264.996,48

De Execugdo Orgamental 2.264.996,48
De Operagdes de Tesouraria
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO ORCAMENTAL
1.2 TRIMESTRE, 2.° TRIMESTRE E 3.° TRIMESTRE DE 2020

1. Enquadramento

O presente Relatério destina-se a dar cumprimento ao n.* 4 do artigo 16.° dos Estatutos do Hospital Prof. Doutor
Fernando Fonseca, E.P.E. (HFF), constantes do Anexo Il ao Decreto Lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro, nos
termos do qual deve o Conselho Fiscal (CF) emitir Relatério Sucinto sobre os relatorios trimestrais elaborados
pelo Conselho de Administrago (CA), bem como ao previsto na alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei
n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Até meados do ano de 2020 o HFF continuou a ter algumas dificuldades na implementagéo tempestiva do novo
normativo contabilistico (SNC-AP), nomeadamente no que se refere & contabilidade orgamental. Esta situagdo
ficou ultrapassada a meio do ano, tendo sido acordado com o CA do HFF que os relatérios de execugao
orgamental (REQ) dos 3 primeiros trimestres de 2020 seriam produzidos em conjunto até ao final do ano de 2020,
o que foi cumprido.

Neste enquadramento, o CA do HFF enviou em 7 de janeiro de 2021 ao CF e ao ROC as lltimas versdes dos
REO relativos aos periodos do 1.° trimestre, 2.° trimestre e 3.° trimestre do ano de 2020, que se junta em Anexo
1, Anexo 2 e Anexo 3 e que fazem parte integrante do presente documento, 0 qual, visa cumprir a obrigago
prevista na alinea c) do artigo 24° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro.

0Os REQ foram objeto de apreciagéo pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) do HFF, o qual em 25 de janeiro de
2021 emitiu trés relatérios sucintos, um por cada trimestre, que se juntam em Anexo 4, Anexo 5 e Anexo 6 e que
fazem parte integrante do presente documento.

0 seu principal objetivo & refletir de forma sucinta o acompanhamento e controlos efetuados, bem como os desvios
verificados em relag&o aos previstos no orgamento e respetivas causas, tendo por base a informagéo contabilistica
e orgamental reportada pelo HFF relativa aos trés primeiros trimestres de 2020.

Face & tempestividade dos REO, o CF optou por analisar os trés relatdrios em simultaneo, dando particular énfase
ao desempenho orgamental do 3.° trimestre.

2. Desempenho Orgamental

0 acompanhamento e controlos efetuados sobre as atividades desenvolvidas nos primeiros trés trimestres de
2020 consubstanciam-se em reunides realizadas com o CA, Diregao financeira e Auditora Interna e ROC do HFF,
nos relatérios emitidos pelo ROC, bem como na andlise pelo CF da consisténcia enfre a informacao recolhida e
as indagagdes por si efetuadas.

Conforme referido antes e considerando as situagdes identificadas pelo ROC no IV. do Relatério em Anexo 6,
relevamos os seguintes aspetos relativamente ao desempenho orgamental no final do 3.° trimestre de 2020, do
ponto de vista econémico e financeiro.
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2.1

Orgamento Econdmico

A andlise ao orgamento econémico baseou-se na demonstragéo de resultados a qual apresenta para 3.° trimestre
de 2020 um EBITDA! negativo no montante de 18,4 milhdes de euros e um Resultado Liquido negativo de 21,7

milhdes de euros.

Da execugo do orgamento econémico do HFF até ao 3.° trimestre de 2020, importa salientar o seguinte:

0 valor dos rendimentos apresentou uma diminuigdo de 1% (1,7 milhdes de euros) face ao 3.2 trimestre
de 2019, tendo para tal sido determinante a redugéo da atividade “regular” durante o ano de 2020, dado
que ficou condicionada pela pandemia SARS-CoV-2, tendo sido necessario proceder a readaptagéo de
todo o hospital para dar resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servigos de urgéncia
(com 4reas dedicadas exclusivamente ao COVID), bem como no internamento e nos cuidados intensivos;

Esta redugao, que néo foi totalmente coberta pelo aumento dos custos de contexto que foram atribuidos
a0 HFF no ambito do Acordo Modificativo do Contrato Programa para 2020, resultou numa taxa de
execucdo dos rendimentos de 6% abaixo do previsto, tendo o valor de rendimentos sido abaixo do
projetado no orcamento em 11,7 milhdes.

A rubrica “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” regista um aumento significativo
(19%) face ao valor verificado no periodo homoélogo do ano anterior (7,6 mihdes de euros). Este
crescimento é sobretudo explicado pelo aumento do valor gasto em material de consumo clinico (5 milhdes
de euros) e em medicamentos (1,4 milhdes de euros), consequéncias diretas da luta contra a pandemia
SARS-CoV-2;

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos” também registou um aumentou significativo face ao periodo
homologo do ano anterior (4,1%; +1,2 milhdes de euros);

No que respeita a rubrica de "Gastos com o pessoal’, que permanece como a rubrica com maior peso no
total dos gastos, registou um aumento face ao ano anterior de 1,2% (900 mil euros). Este aumento resultou
da atualizagdo da remuneragao minima garantida, da aplicagéo das progresses automaticas previstas no
Acordo de Empresa vigente e da contratagdo de Médicos Internos, Enfermeiros, Técnicos de Diagnostico
e Terapéutica e Assistentes operacionais (+ 92 colaboradores face ao ano anterior).

As consideragbes atras referidas contribuiram para um Resultado Liquido negativo de 21,7 milhdes de euros,
o que revela um agravamento em 12,3 milhGes de euros face ao do periodo homologo do ano anterior (9,4 milhdes
de euros negativos)

No que respeita ao EBITDA, sendo negativo em 18,4 milhGes, registou também um agravamento de 161% face
a0 verificado no periodo homologo do ano anterior (7 milhdes de euros negativos).

1 EBITDA — Resultado antes de depreciagdes, custos financeiros e impostos
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2.2 Orgamento Financeiro

Sendo o HFF uma Entidade Piblica Reclassificada (EPR) integrada no perimetro das Administragdes Publicas
cabem-lhe diversas obrigacdes de reporte e prestagdo de informagéo.

Assim, para além da ARSLVT e ACSS em que o orgamento econdmico serve de base a celebragao do contrato-
programa anual com o SNS, o HFF apresenta & Direéo-Geral do Orgamento (DGO) um orgamento financeiro,
elaborado numa Gtica de caixa, sendo a monitorizagdo da sua execugio efetuada mensalmente através do
carregamento dos dados no portal SIGO (Sistema de Informagéo de Gestéo Orgamental).

2.21 Receita

A previséo da receita corrigida a obter no ano de 2020 totaliza cerca de 202,6 milhGes de euros.

A execugdo orgamental da receita do HFF no 3.° trimestre de 2020, evidencia um montante global de receita
cobrada de 150,6 milhdes de euros, a que corresponde uma taxa de execugdo de 74% face ao orgamento

corrigido.

0 desvio negativo observado na receita cobrada face ao previsto no orgamento (1%), deve-se essencialmente a
rubrica de “Passivos Financeiros”.

2.2.2 Despesa

A previsdo da despesa corrigida do HFF para o ano de 2020 é de 202,6 milhdes de euros, tendo-se verificado
uma taxa de execucdo global de 77%, uma vez que a totalidade da despesa paga liquida ascendeu a 150,6
milhes de euros.

Da respetiva anélise destacam-se as rubricas de “Despesas com o pessoal” e "Aquisi¢éo de bens e senvigos”, as
quais no seu conjunto representam a quase totalidade do orgamento corrigido.

3 Unidade Tesouraria do Estado

As empresas plblicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado, no quadro da respetiva gestéo financeira,
mantém as suas disponibilidades e aplicagbes junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica -
IGCP, E.P.E. (IGCP), nos termos do regime juridico aplicavel a tesouraria do Estado (Decreto-Lei n.° 191/99, de
5 de junho).

A mencionada obrigagao pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados, mediante autorizagéo do
titular da funcdo acionista, sendo obrigatéria a prestagéo de informagéo & DGTF, pelas empresas respetivas,
sobre 0s montantes e as entidades em que se encontram aplicadas as disponibilidades de tesouraria e aplicagdes
financeiras.
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O HFF néo cumpre na integra o principio da Unidade de Tesouraria, estando autorizado pelo IGCP (informagao
n.21640/2020) a utilizar a banca comercial nos anos de 2020 e 2021 para o depdsito diério de valores.

4 Compromissos e Pagamentos em atraso

O principio fundamental subjacente & Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) assenta na
impossibilidade de a execugio orgamental da entidade conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos seus
pagamentos em atraso?.

Para efeitos do seu cumprimento, no final de cada més os pagamentos em atraso ndo podem ser superiores aos
verificados no final do més anterior®.

A evolugdo dos pagamentos em atraso do HFF no 3.° trimestre de 2020 evidencia um aumento significativo de
7.7 milhdes de euros face ao final ano anterior, situando-se em 16 milhdes de euros (situagéo financeira deficitaria
em 2020).

De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliagéo do grau de
cumprimento dos objetivos de prazo de pagamento a fornecedores ¢ feita anualmente com base na variagéo
homdlaga do prazo médio de pagamentos (PMP) registado no final do 4.° trimestre anterior.

No caso do HFF, o Prazo Médio de Pagamento (PMP) registado no final do 3.° trimestre de 2020 foi de 144 dias,
mais baixo em 5 dias (-3,4%) face ao verificado no 2.° trimestre de 2020 (149 dias) e significativamente mais baixo
ao verificado no final do ano de 2019 (180 dias).

Por seu turno, as entidades sujeitas & aplicagio da LCPA devem calcular até ao 5° dia dtil de cada més os seus
fundos disponiveis (FD), ndo podendo os compromissos assumidos ultrapassar os referidos fundos apurados.

Para esse efeito, deverdo considerar as verbas disponiveis a muito curto prazo, assim como as verbas previstas
no n.° 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.® 127/2012, de 21 de junho.

0s FD no final do 3.° trimestre de 2020 apresentavam o valor de 3,8 milhdes de euros, correspondendo a um
valor de compromissos assumidos de 195,8 milhdes de euros, para um valor de receita efetiva propria de 199,6
milhdes de euros.

5 Cumprimento de Obrigagdes Legais (Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho — DLEO 2019)

Segue abaixo a informagéo acerca do cumprimento das obrigagées previstas no Decreto Lei 84/2019, de 28 de
junho — DLEO 2019:

o Reporte da informagdo mensal sobre o nimero de horas extraordinérias e de prestagoes de servigos
médicos, e sobre a despesa que lhes esta associada — o HFF cumpre esta obrigagao;

2 Artigo 7.° da LCPA,
3 Artigo 14.° do DL n.° 127/2012, de 21 de junho.
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o Comunicagdo mensal aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da satide dos
contratos celebrados ou renovados — o HFF cumpre esta obrigagao;

o (Gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagbes por rescisao, da reposi¢ao
dos direitos adquiridos e das valorizagGes remuneratorias, devem ser iguais ou inferiores aos registados
no ano anterior- o HFF ndo cumpre este indicador;

o Conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados & frota
automaével, devem ser iguais ou inferiores aos registados no ano anterior- o HFF ndo cumpre este
indicador;

o Conjunto dos gastos com contratagéo de estudos e, pareceres, projetos e consultadoria devem seriguais
ou inferiores aos registados no ano anterior - 0 HFF cumpre este indicador;

o Manutengdo ou redugo do somatério do nimero de horas extraordinrias e de prestagao de servigos
médicos contratados ndo podem ser superiores aos registados no trimestre homdlogo — Os REO néo
apresentam informagéo que permita a aferigdo do cumprimento deste indicador. O CF recomenda
que esta informagéo seja incluida nos REO dos periodos seguintes.

6 Conclusdo

Atento o exposto, e considerando os relatdrios apresentados pelo ROC, o CF conclui que os REO relativos ao
1.° trimestre, 2.° trimestre e 3.° trimestre de 2020 apresentados pelo HFF refletem a atividade por si
desenvolvida até ao final do 3.° trimestre de 2020. O presente relatério é enviado ao CA para conhecimento e
devidos efeitos e seja submetido no SIRIEF (DGTF) e enviado para a DGO e para a ACSS.

Lisboa, 02 de fevereiro de 2021

O Presidente,

L«. [ilye et Gomhinla A

(Luis Filipe Vieira Coradinho Alves)

0 Vogal,

L

(Luis Fernando da Costa Baptista)
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| - NOTA DE INTRODUCAO

Ao Conselho Fiscal e Conselho de

Administracao do

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Itinerario Complementar 19

2720-276 AMADORA

Lisboa, 25 de janeiro de 2021
Exmos. Senhores,

No dmbito do desempenho das nossas funcées legais e estatutarias de Revisor Oficial
de Contas do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (adiante também
designado por HFF ou Hospital) e ao abrigo do n® 4 do artigo 16° dos Estatutos do
HFF, procedemos ao acompanhamento da atividade do Hospital, referente ao periodo
de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2020.

No decurso do nosso trabalho utilizdmos os procedimentos e técnicas de auditoria
que consideramos necessarios e adequados a natureza e carateristicas deste
trabalho.

Para além do presente Capitulo | “Nota de Introdugao”, este documento inclui ainda
o Capitulo Il “Metodologia - Trabalho realizado”, o Capitulo Il “Responsabilidades”, o
Capitulo IV “Principais conclusées” e o Capitulo V “Nota Final”.

BDO & Associadas, SROC, Lda., Sociedade por quatas, Sede Av. da Repiblica, 50 - 10", 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisares Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384,

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, & membro da BDQ Internatianal Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Il - METODOLOGIA - TRABALHO REALIZADO

0 trabalho realizado incluiu, entre outros aspetos, os seguintes:

e Acompanhamento da atividade do HFF através da obtengao de informagées
junto da Administracao e dos Servigos;

o Andlise da evolucao das principais rubricas das Demonstracées Financeiras
relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020;

o Analise dos balancetes contabilisticos reportados a 30 de setembro de 2020;

e Analise dos Mapas de controlo da execucao orcamental (receita e despesa) a 30
de setembro de 2020;

o Apreciacdo do “Relatdrio Execucéo Orcamental” do 3° trimestre de 2020,
elaborado pelo Conselho de Administracao;

o Verificacdo do cumprimento das principais obrigagdes legais e estatutarias;

e Analise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, previsto na
alinea b), n.° 4 do art.® 135 da Lei n.® 114/2017, de 29 de dezembro e;

e Revisao analitica as rubricas com maior significado.

De salientar que o trabalho realizado ndo constitui um exame as demonstragoes
financeiras do HFF do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, nem
uma revisdo limitada as mesmas, servindo apenas para dar cumprimento ao disposto
no n° 4, do artigo 16.°, dos Estatutos do Hospital.

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Relatério de acompanhamento BDO - 3° Trimestre de 2020
Pagina 4
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Il - RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo do HFF a preparagao e a
apresentacdo do relatorio de execugao orcamental, o qual inclui o relato e as
informacées financeiras previstas e realizadas durante o periodo a que respeita o
presente relatorio, preparados a partir do orcamento do Hospital e dos registos
contabilisticos respeitantes as operacdes realizadas no periodo, respetivamente.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao do relato
de execucao orcamental e se 0 mesmo reflete de forma verdadeira e apropriada a
informacé@o relativa ao orcamento e as realizacdes expressas nos registos
contabilisticos do Hospital, competindo-nos apresentar as principais conclusoes
decorrentes do trabalho realizado.

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Relatorio de acompanhamento BDO - 3° Trimestre de 2020
Pagina 5
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IV - PRINCIPAIS CONCLUSOES

IV.1 EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA E DA RECEITA

0O valor do orcamento apresentado no relatorio do 2° trimestre de 2020 teve como
base o orcamento aprovado para o ano de 2020 acrescido da entrada de capital de
745 mil euros (m€) para cobertura de prejuizos transitados, destinada ao pagamento
de divida vencida conforme disposto no Despacho Conjunto das Financas e Salde,
ocorrida no primeiro trimestre de 2020. No 3° trimestre de 2020 foi ainda acrescido a
esse orcamento 1,5 milhdes de euros (ME) destinados ao combate ao COVID 19
provenientes da celebracao de um protocolo com a Camara Municipal de Sintra.

0 quadro seguinte resume os valores apresentados pelo HFF relativamente a
execucao orcamental de 2020 no final do més de setembro:

emeuros

Execucao arcamental

Execucao face ao

|
| Orgamento

aQ 1 |
Deslaacio Orcamento : mensualizado; | acumulad? 3% trimestre | or¢amento do tHTeire
anual | 3% trimestre Valor % | Valor %

(1) | (2) () L@ =@)1)| (5)=3)-(2) |(6) = B3)/2)

DESPESA

Despesas com pessoal 104 633 520 78 475 140 78 116 535 74,66% (358 605) 99,54%
Aquisicdo bens e servigos correntes 90 610 904 67 958 178 111 678 472 123,25% 43 720 294 164,33%
Juros e outros encargos 1260 945 4 206 333,81% 3261 445,08%
Transferéncia correntes 50 603 37 952 9939 19,64% (28 013) 26,19%
QOutras depesas correntes 45 409 34 057 217 701 479,42% 183 644 639,23%
Aquisicdo de bens de capital 7 237 960 5428 470 5780 796 79,87% 352 326 106,49%

TOTAL DA DESPESA | 202579656 151934 742 | 195/807 649 | 43 872 907 1

RECEITA

Taxas, multas e outras penalidades = - 941 102 0,00% 941 102 0,00%
Transferéncia correntes 2251050 1688288 1887 921 83,87% 199 634 111,82%
Vendas de bens e servigos correntes 192 891 121 144 668 341 146 094 299 75,74% 1425 958 100,99%
Passivos financeiros 7 437 485 5578 114 816 667 10,98% (4 761 447) 14,64%
TOTAL DE RECEITA ‘ 202 579 656 ‘ 151 934 742 ‘ 149 739 989 73,92%1 (2194 753)l 98,56%

A taxa de execucdo orcamental da despesa do periodo ascendeu a cerca de 97% do
valor do orcamento anual e a 129% do orcamento mensualizado acumulado até 30 de
setembro, estando desta forma bastante acima do valor orgamentado para o periodo
em analise, Até ao final do 3° trimestre de 2020 foram assumidos compromissos no
valor total de 196 M€, valor que se aproxima do or¢amento anual global de 202,6 ME.

Do orcamento de receita anual de cerca de 202,6 M€, foram recebidas, até 30 de
setembro de 2020, receitas de cerca de 150 M€, estando a execucao praticamente
em linha com o or¢camentado (74% face ao anual e 99% face ao trimestral), pois o
desvio desfavoravel que se verificou nas receitas de “Passivos Financeiros” foi
compensado pelos desvios favoraveis das outras fontes de receita, principalmente as
“Vendas de bens e servicos correntes” e as “Taxas, multas e outras penalidades”.
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IV.2 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

ermeuros

Variagao
P TR

(+) Impostas, Contribuigoes e Taxas 938 775 1 745 677 (806 902) -46,2%
(+) Vendas e Prestacdo de Servicos 103 885 775 110 459 177 (6 573 402) -6,0%
(+) Subsidios a Exploracao 31193 754 25 276 637 57 117 23,4%
(-) Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 47 832 853 40 232 509 7 600 344 18,9%
(-) Fornecimentos e Servicos Externos 30 284 824 29 086 080 1198 744 4,1%
(-) Custos com a Pessoal 77 437 380 76 540 190 897 190 1,2%
(+) Outros Rendimentos 1179 636 1386214 (206 578) -14,9%
(-) Outros Gastos 68 762 65100 3 662 5,6%
Resultado antes de depreciagdes, custos financeiros e impostos (18 425 879) (7 056 174) (11 369 705) 161,1%
(+/-)  Gastos/reversdes de depreciagio e de amartizacdo 3243 845 2347 146 896 699 38,2%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (21 669 724) (9 403 320) (12 266 404) 130,4%
(+) Juros e rendimentos similares obtidos 106 = 106 0,0%
() Juros e gastos similares suportadas 4153 z 4153 0,0%
Resultado antes de impostos (21 673 771) (9 403 320) (12 270 451) 130,5%

(-) Imposto sabre o rendimento do periodo

Os rendimentos do periodo evidenciados na Demonstracao dos Resultados a 30 de
setembro de 2020, acima apresentada, sofreram uma ligeira diminuicao (1%) face ao
periodo homélogo, no total de cerca de 1,7 M€, uma vez que a reducéo das “Vendas
e Prestacdo de Servicos” (resultante da atividade de 2020 ter sido condicionada pela
pandemia por SARS-CoV-2), foi compensada pelo aumento dos “Subsidios a
Exploracdo” (resultado da negociacdo do Acordo Modificativo ao Contrato Programa
para 2020, que so foi concluida em julho de 2020, que aumentou os custos de
contexto atribuidos ao HFF dos 16,8 M€ iniciais, considerados no 1° e 2° trimestres,
para 39,4 M€).

Salienta-se que a principal componente dos rendimentos do periodo corresponde as
“Vendas e Prestacédo de Servicos” que advém fundamentalmente da especializagao
dos rendimentos das prestacées de servicos ao Servico Nacional de Satde, efetuada
com base nos precos definidos na metodologia do Contrato Programa para 2020 e na
producéo realizada, rendimentos esses que resultam de estimativas, as quais no
decorrer dos processos de fecho dos contratos programas podem vir a sofrer
ajustamentos.

No que respeita aos gastos totais do periodo, verificou-se um aumento de cerca de
7% face ao periodo homdlogo (cerca de 10,6 ME) resultante essencialmente do
aumento dos “Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas” (cerca de 7,6
M€), dos “Fornecimentos e Servicos Externos” (cerca de 1,2 M€), e dos “Gastos com o
Pessoal” e dos “Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao”, ambos com um
aumento de cerca de 897 m€.
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Os “Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas” apresentam um
aumento neste periodo de cerca de 19% (cerca de 7,6 M€) em relacéo ao periodo
homélogo, fruto essencialmente do aumento dos consumos com material de consumo
clinico (5M€), decorrente principalmente do material de protecao para os doentes e
para os profissionais de salide em resultado da situacdo pandémica que se iniciou em
Marco de 2020, e de medicamentos (1,4 M€), onde pesa o aumento de consumo de
antibioterapia (Protocolos COVID 19), antisséticos e desinfetantes, bem como de
medicamentos fornecidos pelo ambulatério, que devido ao inicio da pandemia,
passaram a ser fornecidos aos doentes cronicos trimestralmente.

0 aumento de 4% nos “Fornecimentos e Servicos Externos” face ao periodo homélogo
resulta essencialmente do acréscimo: (i) dos subcontratos gerado pelo aumento dos
gastos com meios complementares de diagnostico, derivado da renegociagao de
precos dos exames pedidos ao exterior e da situagdo pandémica que aumentou a
necessidade de recurso a apoio externo na execucao de exames e nos internamentos
no exterior, onde se encontram incluidos os internamentos de doentes cronicos e de
psiquiatria, bem como os doentes a aguardar resposta da RNCCI, e (ii) dos servicos
especializados com conservacéo e reparagao, que reflete o aumento do contrato com
a SUCH (mais Recursos Humanos e mais manutencao de novos equipamentos que
foram incluidos no contrato) e com servicos de informatica, onde pesam o aumento
dos gastos com servicos informaticos prestados pela ACSS e a realizagao do projeto
SAMA, no ambito do sistema de apoio a transformacao digital da Administracao
Plblica (SAMA2020).

Os “Gastos com o Pessoal” apresentam um acréscimo de 1% face ao periodo
homélogo, justificado essencialmente por: (i) atualizagdo da remuneracéo minima
garantida; (ii) aplicacdo das progressées automaticas previstas no Acordo Empresa
vigente no Hospital; e (iii) aumento do nimero de colaboradores em setembro de
2020, tendo atingido os 3 128, mais 92 em relagao a 2019 (70 dos quais ao abrigo do
Despacho n.° 6067/2020 para reforgo dos recursos humanos necessarios para dar
resposta & pandemia provocada pela COVID-19, sendo 22 Enfermeiros, 13 Tecnicos de
Diagnostico e Terapéutica, 3 Técnicos Superiores, 6 Assistentes Tecnicos e 26
Assistentes Operacionais).

0 efeito conjugado do aumento dos gastos e reducao dos rendimentos, anteriormente
referidos, resultou no agravamento em 12,3 M€ do Resultado Liquido do periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020, que ascendeu a 21,7 M€ negativos
(130% de reducao face ao mesmo periodo do ano anterior).
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IV.3 QOUTROS ASSUNTOS

IV.3.1 - COVID 19

A 11 de marco de 2020 a Organizacdo Mundial de Salde qualificou a COVID 19 como
uma pandemia internacional levando a generalidade dos paises a necessidade de
rever os seus sistemas nacionais de salide por forma a enfrentar a referida pandemia.

Esta situacdo levou a uma alteracdo do funcionamento do HFF, a exemplo dos demais
Centro Hospitalares e Hospitais do Pais, com a suspensao das atividades nao
essenciais, levando & necessidade de adaptacao da sua estrutura fisica e de recursos,
designadamente no que se refere a reformulacéo da contratacio de pessoal, reforco
de stocks de produtos farmacéuticos, de material de consumo clinico e de materiais
de consumo hoteleiro.

Face ao supra descrito verificou-se uma diminuicao da atividade do Hospital, a qual
se prevé que perdure até ao final do corrente exercicio. Embora na presente data
ndo seja possivel apurar todos os efeitos decorrentes desta situacao, o HFF considera
que a mesma ndo pde em causa a liquidez da tesouraria e o cumprimento das suas
obrigacdes no que se refere ao pagamento de salarios, fornecedores e impostos.

IV.3.2 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

0 Hospital solicitou a 29 de setembro de 2020 a dispensa do cumprimento do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), para: (i) a recolha de valores
(home deposit); e (i) pagamentos via multibanco. A dispensa do cumprimento da
UTE pela Agéncia de Gest4o da Tesouraria e da Divida Publica foi concedida em 21 de
outubro de 2020 para os anos de 2020 e 2021, de acordo com a informacao

n°® 1640/2020 dessa Agéncia, somente para os valores objeto de servico de recolha de
valores.

IV.3.3 - Cumprimento das Obriga¢des Legais (Decreto Lei 84/2019, de 28 de
junho)

1) De acordo com o niimero 2 artigo 60° do Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho:
“As entidades a que se refere o nUmero anterior sdo obrigadas a reportar
informagao mensal sobre o numero de horas extraordinarias e de prestacoes de
servicos médicos, e sobre a despesa que lhes esta associada, para a DGO e para a
ACSS,, [ P

Ao que verificamos, o HFF procedeu ao reporte desta informagao.
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2)

3)

De acordo com o nimero 5 do artigo 64 do Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho:
“As entidades publicas empresariais integradas no SNS devem comunicar
mensalmente aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da
saude os contratos celebrados ou renovados nos termos do presente artigo”

Ao que verificamos, o HFF procedeu ao reporte desta informacao.

0 Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho, define que devem ser iguais ou inferiores
aos registados a 31 de dezembro de 2019 os seguintes gastos:

o Gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagoes
por rescisio, da aplicacao do disposto no artigo 21° (reposicdo dos direitos
adquiridos) da Lei n® 42/2016, de 28 de dezembro e das valorizagoes
remuneratdrias nos termos do disposto da LEO 2019

0 Relatério de Execucdo Orcamental do HFF, com referéncia a 30 de setembro de
2020, apresenta informacdo que permite aferir que o HFF se encontra em
situacao de incumprimento.

o Conjunto dos gastos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, bem
como os associados a frota automovel

O Relatorio de Execucdo Orcamental do HFF, com referéncia a 30 de setembro de
2020, apresenta informacao que permite aferir que o HFF se encontra em
situacdo de incumprimento (embora muito ligeiro).

o Conjunto dos gastos com contratacdo de estudos e, pareceres, projetos e
consultadoria

0 Relatério de Execucdo Orcamental do HFF, com referéncia a 30 de setembro de
2020, apresenta informacao que permite aferir que o HFF se encontra em
situacdo de cumprimento.

o Manutencdo ou reducio do somatério do nimero de horas extraordinarias e de
prestacio de servicos médicos contratados nao podem ser superiores aos
registados no trimestre homélogo (nimero 2 artigo 60° do Decreto Lei 84/2019,
de 28 de junho)

0 Relatério de Execucdo Orcamental do HFF, com referéncia a 30 de setembro de
2020, ndo apresenta informacédo que permita aferir sobre a situacao de
cumprimento ou incumprimento deste indicador.
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IV.3.3 - Conclusdo sobre a Apreciacdo Efetuada ao Relatorio do Conselho de
Administracao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a referida informagcéo financeira (Relatorio Trimestral de Execucao
Orcamental) do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 do HFF, nao
esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com 0s
registos contabilisticos e de controlo orcamental que lhe serviram de suporte naquela
data e com os requisitos definidos nos n° 2 e 3 do artigo 25° do RJSPE.

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Relatorio de acompanhamento BDO - 3° Trimestre de 2020
Pagina 11




|IBDO

V - NOTA FINAL

Ao finalizarmos o presente relatorio ndo queremos deixar de registar a boa
colaboracéo dos Servicos do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, na
prestacao das informacgoes e esclarecimentos necessarios ao desenvolvimento dos
nossos trabalhos.

Este relatorio é emitido exclusivamente para informagao e uso do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administracdo do HFF para a finalidade mencionada no Capitulo
“Nota de Introducdo”, pelo que ndo devera ser utilizado para quaisquer outras
finalidades nem ser distribuido a outras entidades, qualquer outra utilizacao carece
da autorizacéo prévia e expressa da BDO & Associados, SROC, Lda.

Estamos ao inteiro dispor de V. Exas., para prestar qualquer esclarecimento adicional
que entendam necessario.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

De V. Exas.
Atentamente

Am"(o:d 0 Qﬂ"ﬁ* Eﬂ""&'& Ce7m

Antonio Pina Fonseca, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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