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O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF) foi inaugurado em 1995 e foi o primeiro hospital ClJ(

publico com gestéo privada, tendo regressado a esfera ptblica a 1 de janeiro de 2009. E a unidade hospitalar que

)

serve os habitantes dos Concelhos de Amadora e de Sintra e desenvolve além da atividade assistencial, ainda

atividade de investigagdio, ensino e formacdo pré e pés-graduada.

No periodo em anélise, a lotag&o oficial do HFF séo 789 camas, sendo a lotagdo média praticada de 702 camas.
As enfermarias COVID e de contencdo, pela distdncia necessaria entre doentes, importante para a seguranga dos
mesmos, tém na sua generalidade uma redugdo da lotagdo das enfermarias. No final de setembro, encontra-se
atribuida uma enfermaria para doentes COVID, com lotagdo maxima de 26 camas, uma enfermaria de 10 camas

para gravidas e puérperas COVID positivas e 10 camas de UCI.

No infcio de 2021, os recursos fisicos e humanos do HFF permitiam a utilizagdo de cinco salas no Bloco
Operatério Central (1 urgéncia, 1 trauma, 3 para as especialidades) e uma sala na Unidade de Cirurgia de
Ambulatério. Com o agravamento da Pandemia SARS-Cov-2, assistiu-se a uma nova redugdo da disponibilidade
de salas e recursos humanos (2 urgéncia ou oncoldgicos e 1 trauma), direcionando toda a atividade cirtrgica para
a cirurgia urgente e oncoldgica. Gradualmente, e apesar dos condicionamentos de recursos médicos de
anestesia, tém sido consideradas a abertura de mais salas de bloco operatdrio, sendo que no més de setembro,
em média conseguiu-se disponibilizar 6 salas de bloco para atividade programa e mais uma para atividade

urgente.

O HFF tem uma Urgéncia Médico-cirdrgica, constituida pela Urgéncia Geral, Urgéncia de Obstetricia e de
Ginecologia e Urgéncia de Pediatria e um Servigo de Urgéncia Basica localizado na Freguesia de Algueirdo - Mem

Martins.

Mantém estreito contacto com os ACES da area de influéncia, Amadora e Sintra, realgando os Cuidados de Satide
com equipas fixas da Psiquiatria deslocalizadas nos Centros de Salide da Brandoa, Damaia/Reboleira, Venteira e
Queluz/Massama e ainda o Servico de Pedopsiquiatria instalado no edificio do Centro de Salde de Queluz,

inaugurado em setembro de 2017.

O presente relatério visa dar cumprimento ao dever especial de divulgacdo de informagdo e controlo presente na
alinea i) do n.2 1 do Art.2 44 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, bem como realizar um controlo
financeiro como disposto na alinea c) do Art.2 24 do Decreto-Lei n.218/2017, de 10 de fevereiro que refere
“..devem as E.P.E., integradas no SNS submeter aos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas
e da sadde os relatdrios trimestrais de execucdo orcamental, onde constem os indicadores de atividade,
econdmico-financeiros, de recursos humanos e outros definidos pelos membros do Governo responsdveis pelas

dreas das finangas e da sadde”.
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Atividade Assistencial

A atividade de 2021 fica condicionada pela pandemia por SARS-CoV-2 que teve impacto na produgdo
programada/realizada. De salientar que foi necessario proceder 3 readaptacdo de todo o hospital para dar
resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servicos de urgéncia (com dreas dedicadas ao COVID),
no internamento e nos cuidados intensivos e minimizar o risco de infegdo e disseminag¢do de infegdo por COVID-

18.

De referir os principais constrangimentos que condicionaram a atividade no primeiro quadrimestre de 2021:

Consulta Externa: até abril de 2021 realizagdo de consultas presenciais urgentes e consultas ndo

presenciais a doentes ndo urgentes;

e Internamento: encerramento de camas cirtirgicas para alocagdo de recursos humanos de enfermagem e
assistentes operacionais a enfermarias médicas (doentes COVID-19 positivos e doentes ndo COVID-19),
alocagdio de camas cirdrgicas a dreas médicas de forma aumentar a capacidade de resposta a doentes

ndo COVID-19;

e Bloco Operatério: até marco alocacdo de 17 enfermeiros e 4 assistentes operacionais ao SMI,
condicionando a realizacdo de atividade cirdrgica. Esta situagdo de alocagdo de recursos humanos do

Bloco Operatdrio foi reposta em maio.
e Hospitais de Dia: realizagéo de atividade urgente.

E importante salientar que desde margo de 2021 o HFF se encontra num processo gradual de retoma da

atividade assistencial com adocdo das seguintes medidas:
e Reducdio da LIC superior a 12 meses de espera;

e Realizagiio de contrato com entidade externa, com disponibilizagdo de salas de bloco, anestesistas e

enfermeiros, para realizagio de atividade cirirgica a utentes com maior tempo de espera, da

[

especialidade “cirurgia geral”;

e Contratagdo de camas clinicas no exterior para doentes médicos ndo covid, de forma a manter a
resposta ao internamento covid no HFF, onde ainda se mantém uma enfermaria dedicada a estes

doentes;
e Redugdo da LEC superior a 9 meses;

e Aumento da atividade de consulta externa através do aumento do niimero de consultas por hora e com

a realizaciio de contratos de produggo base e adicional com servigos com maiores listas de espera;

e Reafectacio dos RH do bloco operatdrio ao servigo de origem a partir de abril.
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Apesar do processo de retoma de atividade gradual descrito, que possibilitou a melhoria dos indicadores de

atividade e desempenho do HFF, verificam-se ainda situacdes de constrangimento que importa referir:

e LimitacBes na substituigdo de recursos humanos, apesar de existirem processos de contratagdo de RH e
a aguardar autorizagdo da tutela — 72 contratos, sendo 4 médicos, 18 Enfermeiros, 18 TDT, 8 Técnicos
Superiores, 13 Assistentes Técnicos, 8 Assistentes Operacionais e 3 Dirigentes. Os pedidos de médicos a
aguardar resposta da tutela referem-se as especialidades de Neurologia (1), Nefrologia (1),

Imunoalergologia (1) e Anestesiologia (1).

e Constrangimentos ao nivel do Departamento da mulher relacionados com caréncia falta de recursos
humanos, envelhecimento dos médicos do departamento, o elevado nimero de horas extra realizadas,
dependéncia dos prestadores de servigos para assegurar a composicio das equipas de urgéncia. Acresce
ainda referir, o nimero elevado de periodos de contingéncia ativados em 2021 (83 periodos) devido a

caréncia de médicos de Ginecologia/Obstetricia e de Anestesiologia.

Todas as linhas de atividade apresentam valores acima, face a igual periodo do ano anterior, com excecdo para

os doentes saidos bercario e atendimento na Urgéncia Basica.

Consultas Realizadas 216975 245.825  +28.850 +13.3% 223573 W 22252 +10.0%
1.** Consultas 56.769 74,897 ¥ +18:128 +31,9% 60.497 o 14,400 *23,8%
Consultas Subsequentes 160.206 170.928 o +10.722 +6,7% 163.076 ' 7.852 +4.8%

Doentes Saldos 17.922 18.765 & 843 +4,7% 20.030 ® -1.265 -6,3%
Doentes Saidos Bergario 1.731 1.395 X 336 19.4% 1.772 x 37 «21,3%
Doentes Saidos excluindo Bergdria 16.191 17.370 « +1.179 +7,3% 18.258 M -B88 -4,9%

Intervengaes Cirurgicas 9.137 10.601 o +1.484 +16,0% 12.090 |} -1.489 -12,3%
Convencional 2.697 3.463 ¥ +766 +28,4% 3.360 ¥ 103 +3,1%
Ambulatario 4.470 5166 ¥ +896 115,6% 7.463 " -2.297 -30,68%
Urgentes 1.970 1.972 v +2 +0,1% 1.267 ¥y 705 +55,6%

Sessbes de Hospitals de Dia 13.969 16,434 ¥ 42515 «18,0% 16.917 ® 433 2,6%

Arendimentos na Urgéncia 138621 150.240 v +11.619 +B,4% 137.480 o 12760 +9,3%
Meédico- Cirdrgica 114,638 126.732 o +12.004 +10,5% 114.010 o 12722 +11.2%
Basica 239383 23.508 X 475 -20% 23.470 « 3B +0,2%

Na atividade de consulta externa verifica-se um aumento a partir de abril de 2021, embora tenha ficado
condicionada pelo crescimento pandémico da quarta vaga no HFF, sendo realizadas consultas sem a presenga do
doente e/ou teleconsultas. A atividade global da consulta externa apresenta um crescimento de 13,3% face ao
periodo homélogo, tendo sido realizadas no periodo, +28.850 consultas médicas. Face ao valor orgamentado, o
desempenho encontra-se 10% acima do esperado, tendo sido realizadas +22.252 consultas médicas. De ressalvar
ainda que as consultas CTH sdo em preferéncia realizadas presencialmente, situagdo que ndo se consegue
assegurar, na totalidade, por via da pandemia. No entanto, a atividade realizada em setembro apresenta uma

ligeira melhoria face aos restantes meses do ano.
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No periodo em andlise, regista-se um aumento da atividade de internamento, com +843 doentes saidos face ao
periodo homélogo (+4,7%). No entanto, verifica-se um decréscimo de 6,3% face ao valor orgamentado (-1.265
doentes saidos). A atividade de internamento tem sido bastante condicionada pela evolugdo da pandemia e
pelos seus efeitos no movimento de doentes internados no hospital. O pico da situa¢do pandémica no HFF foi

verificado no final do més de janeiro de 2021, com o maximo registado de 363 doentes internados com COVID.

No inicio de 2021, os recursos fisicos e humanos do HFF permitiam a utilizagdo de cinco salas no Bloco
Operatério Central (1 urgéncia, 1 trauma, 3 para as especialidades) e uma sala na Unidade de Cirurgia de
Ambulatério. Com o agravamento da Pandemia SARS-Cov-2, assistiu-se a uma nova reducdio da disponibilidade
de salas e recursos humanos (2 urgéncia ou oncolégicos e 1 trauma), direcionando toda a atividade cirdrgica para
a cirurgia urgente e oncoldgica. No més de margo iniciou-se a retoma da atividade e o reinicio da atividade
adicional. Gradualmente, e apesar dos condicionamentos de recursos Médicos da especialidade de anestesia,
tém sido consideradas a abertura de mais salas de bloco operatdrio, sendo que no més de setembro, em média
conseguiu-se disponibilizar 6 salas de bloco para atividade programa e mais uma para atividade urgente. Assim, a
setembro foram realizadas +16% intervengdes cirtirgicas que em igual periodo do ano anterior (+1.464

intervencBes), mas no entanto -12,3% face ao valor orcamentado (-1.489 intervencdes).

As sessBes de Hospital de Dia registam um aumento de 18% face ao periodo homdlogo (+2.515 sessdes) e -3%

face ao valor previsto para o perfodo (-433 sessdes).

No periodo em anélise, foram atendidos nas diferentes tipologias de urgéncia +11.619 utentes (+8,4%) face ao

periodo homélogo.

IR T oo
-284 . 1.758 215 -12.2%

Partos Realizados 1.827 1.543 » 15,5% o 2.2%
C=sarianas 676 577 Ik 3 49 -14,6% 650 ® -73 -11.3%
CST electiva 203 174 X .29 -14,3% 195 ® 21 -10,9%
5T em Trabalho de patto 473 403 ® -0 -14,8% 455 ® 52 -11.5%
Eutécico 918 758 X 160 17.4% 883 X -125 -14,2%
Férceps 52 46 b4 B -11,5% 50 ®x 4 -B,1%
Venloia 181 162 b 4 -19 -10,5% 174 x -12 -7,0%
Taxade Cesananas 37,0% 39,9% 2,94 pp. 37.0% 294pp

A setembro de 2021, foram realizados 1.543 partos, -284 que em igual periodo do ano anterior (-15,5%) e -215

do que o esperado para este periodo.

Acumulado ao més de setembro, a taxa de execugdo do Contrato Programa foi de 92,2%.
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Recursos Humanos

A 30 de setembro de 2021, o HFF contava com mais 113 profissionais face ao periodo homélogo, mas no entanto
relativamente ao valor orgamentado de Recursos Humanos, verifica-se um desvio de -8,1% face ao orgamento de

2021 (-286 profissionais).

Os maiores aumentos, face a igual periodo do ano anterior, registaram-se no grupo profissional dos Auxiliares
(+44 profissionais, +6%), dos Médicos (+38 profissionais, +10%), dos Enfermeiros (+18 profissionais, +2%) e dos

TDT (+17 profissionais, +7%).

Distribui¢o dos colaboradores por grupo profissional

1.201

0 o
g8
b
woom
| 5 8@
| B
- 3 B
BES o w - o
" o @ o @ o o
1 RgR 388 R
| m=
& & & & > 3 57 2
N & 3 & < A & <&
& & & s < N & A
<& & & & Q 2 & SF
W& & & o &
$? @ & i
& & @ o F &
e i q? a8
O ) &
X & & & s
N & <&
X $
& 3@
S QY
W 3
< &
&
G
S
e
4\?,
set-20 mset-21 mOrg. 2021

Relativamente 2 distribuicio por grupo profissional, os Enfermeiros constituem o grupo mais representativo,

com 1.056 colaboradores, seguindo-se os Auxiliares com 795 e os Médicos com 429.

Grupo Profissional “ Represcriaese

: T e I O L
Orgdos Sociais 42,9% 571% |
Dirigentes 12 9 21 57,1% 42,9%
Médicos 281 131 412 68,2% 31,8%
Médicos Internos 181 103 284 63,7% 36,3%
Enfermeiros 839 202 1.041 80,6% 19,4%
Técnicos Superiores de Satide 33 6 39 84,6% 15,4%
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 192 44 236 81,4% 18,6%
Técnicos Superiores 50 13 63 79,4% 20,6%
Informdticos 3 7 10 30,0% 70,0%
Educadores de Infancia 3 3 100,0% 0,0%
Assistentes Técnicos (ADM) 234 49 283 82,7% 17,3%
Assistentes Operacionais-(AUX) 640 124 764 83,8% 16,2%
Total 2.471 692 3.163 78,1% 21,9%

Analisando os dados desagregados por sexo, é possivel verificar uma predominéncia do sexo feminino (78,1%).

Os grupos profissionais que acentuam esta predominancia sdo os Enfermeiros e os Assistentes Operacionais.
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Execucdo e evolugdo do Orcamento de Despesa

Rubricas
Dotagoes

Corrigidas

Execugdo Orgamental 3° trimestre 2021 - Despesa

Assumidos

ano

Compromissos Despesa paga do Despesa paga de

anos anteriores |despesa paga|
|

Total da

PROVE

FF.

3° Trimestre

Taxa de
Compromissos
Assumidos (%)

Execugao
Orgamental

(%)

1 2 3 4 5 6=(2/1) 6=(51)
01 - Despesas com o pessoal 116.727.595 €|  84.799.266 € 71.860.062 € 9.083.866 € | 80.943.928 € 73% 69%
02 - Aquisigao de bens e servigos | 131.075.619€) 125048730 € 31.411.827 € 40198514 € | 71.610.341 € 95% 55%
03 - Juros e outros encargos 4500 € 508 € 47€ € 47€ 1% 1%
06 - Outras despesas correntes 285.144 € 472189 € 268,573 € 170.565 € 439138 € 166% 154%
07 - Aquisigdo de bens de capital 9.694.230 € 12.660.112 € 3.322.694 € 4.336.189€ | 7658883 ¢ 131% 79%
Total 257.787.088 €| 222.980.805€ 106.863.203 € 53.789.134 €| 160.652.337 € 86% 62%

Da anélise ao mapa acima é possivel verificar o seguinte:

e O valor de orgamento de despesa totaliza 257.787.088 €;

e Foram assumidos compromissos no valor de 222.980.805 €, sendo que as rubricas “Aquisi¢do de bens e
servigos” com 125.048.730 € e a rubrica de “Despesas com o pessoal” com 84.799.266 € sdo as que
apresentam maior peso;

e O total de despesa paga é no valor de 160.652.337 €, sendo que 106.863.203 € corresponde ao valor de
despesa paga do ano e 53.789.134 € corresponde ao valor de despesa paga de anos anteriores;

e A despesa encontra-se com uma taxa de execugdo orgamental de 62%, uma vez que temos 160.652.337
€ de despesa paga para um orgamento de 257.787.088 €. Quando analisada a taxa de compromissos
assumidos, a mesma encontra-se nos 86%, uma vez que foram assumidos compromissos no valor de

222.980.805 € para um orgamento de 257.787.088 €).

Execucdo e evolugdo do Orcamento de Receita

3 Trimestre

Execugdo Orgamental 3° trimestre 2021 - Receita

Rubricas Recei | i
ecetapor Receitas ! Liquidagdes  Receita Cobrada Receita Cobrada Total da Receita T RCDeRD

COURRNO S Liquidadas = Anuladas Ano Ano Anterior | Cobrada Jigemental
do ano (%)

Previsoes
Corrigidas

1 2 3 4 5 6 7 8=(31)

Cap. 04 - Taxas, multas e outras penalidades 1.368.153 €| 0€ 1.124676€ 0€ 1.124.676 € 0¢€ 1.124.676 € 82%
Cap. 06 - Transferéncias correntes 2.610.893 € D€ 960.872 €] 0€ 960.872 € 0€| 960.872 € 3%
Cap. 07 - Vendas de bens e servigos 239.223.002 € 197,307 149.242.927€ 0€ 149.242.927 € 197.302€| 149.440.229 € 62%
Cap. 08 - Outras receitas correntes 2596 € 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Cap. 10 - Transferéncias de capital 160.000 € 0€ 160.000 € 0€ 160.000 € 0€ 160.000 € 0%
Cap. 12 - Passivos financeiros 14.422.444 € 0€| 10.324.828¢€ 0€ 10.324.828 € 0€ 10.324.828 € 72%

Total 257.787.088 € 197.302 €| 161.813.303 € 0€ 161.813.303¢€ 197.302€| 162.010.605€ 63%
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Da analise do quadro, conclui-se o seguinte:
e Qvalor de orcamento de receita totaliza 257.787.088 €;

e O total de receita cobrada é de 162.010.605 €, sendo que 161.813.303 € corresponde a receita cobrada

do ano e 197.302 € a receita cobrada do ano anterior;

e A receita encontra-se com uma taxa de execugdo orcamental de 63%, estando desta forma abaixo do
valor de referéncia para o 32 trimestre (75%). Esta taxa deve-se essencialmente a execucgdo das
“Jendas de bens e servigos correntes” ter sido de 62%, das “Taxas, multas e outras penalidades” ter
sido de 82%, das “Transferéncias correntes” ter sido de 37% e dos “Passivos financeiros” ter sido de

72%.

Alteracoes Orcamentais

No 12 trimestre de 2021, foi feito um reforco orcamental no montante de 558.813 €, pela celebrag¢do de um
protocolo com a Cdmara Municipal de Sintra e com a Cdmara Municipal da Amadora, onde ficou acordada a
disponibilizacdo de 35.000 € e de 363.813 €, por parte dos Municipios para o HFF, para o combate ao COVID 19 e

com a Fundacdo Banco Santander com a disponibilizacdo de 160.000 €.

Devido 2 insuficiéncia de verba na Fonte de Financiamento 513 para fazer face as despesas com as medidas 095
e 096, foi necessario alocar verba da Fonte de Financiamento 511 a estas medidas. Assim foram transferidas
verbas, dentro da fonte de financiamento 511, da medida 022 para as medidas 095 e 096 (despesas relacionadas
com o combate ao coronavirus e a mitigacio de efeitos da COVID-19). Até ao final do més de junho, foram
transferidas verbas, nos montantes de 547.935 £ e de 10.057.356 €. Até ao final do més de setembro, foram

transferidas verbas, nos montantes de 1.270.059 €, de 3.033.121 € e de 386.576 €.

No 3¢ trimestre, foi feita uma alteragio orgamental no montante de 8.505.000€, de acordo com o Despacho
Conjunto de entrada de capital para a cobertura de prejuizos transitados, alterando assim o valor de or¢gamento

de 249.282.088 € para 257.787.088 £.

Fundos Disponiveis

0 valor de fundos disponiveis é de -10.459.197 €, no final do 3¢ trimestre de 2021, uma vez que 0 valor de

compromissos assumidos é de 222.980.805 € para um valor de receita de 212.521.608 €.

3° trimestre

Receita efefiva propria cobrada ou recebida como adiantamento 151.324.493
Previsao da receita efetiva prépria 50.511.002
Afivos e outros passivos financeiros 10.686.113

Subtotal 212.521.608
222.980.805
-10.459.197

Fundos Disponiveis

Compromissos assumidos

Fundos Disponiveis
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Cumprimento de Obrigacoes Legais
Pagamentos em atraso

Dezembro de 2020

(valores expressos em euros)

Dividas Vencidas 91-180 dias 181-240 dias 241-360 dias 361-540 dias 541-720 dias >721 dias
Aquisigao de Bens e Servigos 1.821.783 391.503 1.534.261 2.404.397 790,649 3.635.528 10.678.122
Aquisigio de bens de capital 230.643 0 14.391 2.676 0 33540 261.251
Total 2052427 391.503 1.548.652 2407.073 790.649 3.669.068 10.850.373

Setembro de 2021

(valores expressos em euros)

Dividas Vencidas 91-120 dias 121-240 dias 241-360 dias Apos 360 dias
Aquisicdo de Bens e Servigos 3.868.942,02 10.206.341,86 662.282,38 7.890.410,93 22.627.977
Aquisicio de Bens de Capital 66.362,02 230.598,83 0 -3.746,74 293.214
Total 3.935.304 10.436.941 662.282 7.886.664 22921191

Da andlise do mapa acima verifica-se que os pagamentos em atraso, no 32 trimestre de 2021, sdo de
22.921.191€, tendo aumentado 12.061.819 £ face ao final do ano de 2020 (10.859.373 €). O maior impacto &
causado pelas AquisicBes de bens e servigos que passaram de 10.578.122 €, em 2020, para 22.627.977 €. Neste
39 trimestre comeca-se a observar uma tendéncia de descida do valor dos pagamentos em atraso, de

1.150.666€, em relagdo ao 22 trimestre em que o valor de pagamentos em atraso era de 24.071.857 €.

A razdo pela qual os pagamentos em atraso se encontram a diminuir, do 22 para o 32 trimestre, prende-se com a
entrada de capital para cobertura de prejuizos transitados, aplicada ao pagamento de dividas vencidas e ndo

pagas, a fornecedores externos, por ordem de maturidade.

Evolucao do prazo médio de pagamentos

Evolugio do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22
de fevereiro, com alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgagdo dos atrasos

nos pagamentos (arrears), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

Var. do PMP
Valor ' %
3=(1-2) 4=(3/1)*100
151 154 3 2,0%

Evolucao do PMP
2° trimestre 2021 | 3° trimestre 2021

PMP

|Prazo (dias)

O Prazo Médio de Pagamento passou de 151 dias, no 22 trimestre de 2021, para 154 dias, no 32 trimestre de
2021, revelando um aumento de 3 dias. Pese embora o valor de divida se encontre a diminuir, este indicador

encontra-se a crescer, pelo facto de ser uma média anual e ainda ndo se encontrar refletida a descida da divida.
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Mapa de Gastos Operacionais

A ADSO a A
(1) cCMVMC 48,516.819 47.832.853 683.966 1,4%
(2) FSE 32.829.455 30.284.824 2.544.631 8,4%
(3) Gastos com o pessoal 84.155.062 77.437.380 6.717.683 8,7%
(4) Amortizagdes 4.290.959 3.243.845 1.047.114 32,3%
(5) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3)+(4) 169.792.295 158.798.902 10.993.393 6,9%
(6) Doente Padrio 38.660 36.063 2,597 7.2%
(7) Peso dos Gastos/Doente Padréo = (5)/(6) 4.392 4,403 -11 -0,3%
(i) Gastos com Comunicagdes (FSE) 221.708 203.244 18.464 9,1%
(i1) Gastos com DeslocagBes e Alojamento (FSE) 1.467 3.923 -2.456 -62,6%
(iii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 1.887 1.412 476 33,7%
(iv) Gastos com as viaturas 48.220 44,943 3.277 7,3%
(v) Estudos, pareceres e consultoria juridica 14.241 17.489 -3.248 -18,6%
Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) + (v) 287.522 271,010 16.512 6,1%
N.2 de viaturas 7 8 -1 -12,5%

O récio dos gastos operacionais anuais pelo doente padrdo, encontra-se a diminuir 0,3%, uma vez que passou de

4.403 para 4.392.

Verifica-se um aumento nos gastos com comunicagdes, essencialmente pelo teletrabalho e pelas consultas ndo
presenciais devido & situagdo extraordindria relacionada com a pandemia por SARS-CoV-2 (foram realizadas
92.631 teleconsultas (primeiras + subsequentes), +7.764 que em igual periodo do ano anterior, representado
esta atividade 37,7% da atividade de consulta realizada no periodo). O total do valor dos gastos em deslocacdes
e alojamento apresenta uma diminuigdo entre os periodos homélogos, devido principalmente a rubrica referente
a formacdes. As ajudas de custo, apresentam um aumento, entre o 32 trimestre de 2020 e o 32 trimestre de
2021, devido a procedimentos concursais nas carreiras médicas, que em 2020 estiveram praticamente
suspensas. Relativamente aos gastos com viaturas verifica-se um aumento, face ao periodo homologo, devido
principalmente a rubrica de Gaséleo gue passou de 12.792,34 € para 16.129,51 € (verificou-se um aumento do

prego médio de venda ao publico do gaséleo em 22,8 cents/l, entre agosto de 2020 e agosto de 2021).

po Pro ona oT 2020 oT 20 Qtdd 4
Médicos 66.742 71.867 5.125 7, 7%

Médicos Internos 65.765 72.501 6.737 10,2%

Enfermeiros 31.116 49.217 18.100 58,2%

Técnicos Superiores de Satide 855 1.077 222 26,0%

Ne Horas Extraordinérias Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 11.766 9.141 -2.625 -22,5%

Técnicos Superiores 555 459 -96 -17,2%
Assistentes Técnicos 5142 5.639 497 9,7%
Assistentes Operacionais 29,966 30.969 1.003 3,3%

Qutros 342 480 138 40,2%

Total HE 212.246 241.348 29,102 13,7%

Ne Horas em Prestagiio de Servicos Médicos 80.206 77.078 -3.128 -3,9%
Total 292.452 318.426 25.974 8,9%

Custo das Horas Extraordindrias 4.917.654 5.583.658 666.004 13,5%
Custo com Prestadores de Servigos 3,129.592 3,240,600 111.008 3,5%
Total 8.047.246 8.824.258 777.012 9,7%

Verifica-se um aumento no ndmero de horas extraordinérias realizadas no 32 trimestre de 2021, face ao periodo
homélogo, de mais 29.102 horas, sendo que o grupo profissional que mais influenciou este aumento foi o dos

Enfermeiros com mais 18.100 horas extraordinarias realizadas, seguido dos Médicos Internos com mais 6.737
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horas extraordinarias. Este aumento segue a mesma tendéncia ja verificada no 12 semestre. Em termos de gastos

com horas extraordindrias e com prestadores de servicos também se verifica um aumento entre 0s periodos

homadlogos.

Orcamento de Compras

% Execugdo
Orgamental

Execugao 3T Execugdo 3T % Variagdao

Com PAO 2021
PR 2020 2021 |  Homologa

Produtos farmacéuticos 30.933.347,49 €| 30.296.380,84 € -2% 46.211.256 € 66%
Material de Consumo Clinico 15.360.510,91 €| 12.915.182,60 € -16% 21.676.100 € 60%
860.311,84 € 985.485,35 € 15% 1.050.000 € 94%

Material de Consumo Hoteleiro

Material de Consumo Administrativo 306.477,65 € 292.997,43 € -4% 480.000 € 61%
Material de Manutengéo e Conservagéo 357.287,27 € 664.055,94 € 86% 643.195€ 103%
Outro Material de Consumo 40.684,15 € 45.526,79 € 12% 30.000 € 152%
Total 47.858.619,31 €| 45.199.628,95 € -6% 70.090.551 € 64%

No final do 3¢ trimestre de 2021, tinham sido realizadas compras no montante de 45.199.628,95 £,
apresentando uma variagdo de 6% inferior face ao periodo homdlogo (47.858.619,31 €). Em termos de execugdo

do orgamento, no final do 32 trimestre de 2021, a taxa de execugdo ficou em 64%.

Orcamento de Investimentos

% Execugdo

PR Execugdo 3T | Execucgao 3T % Variacdo PAO 2021
2020 2021 Homologa Orgamental
Edificios e outras construgdes 39.490€ | 2.301.526 € 5728% 11.501.151 € 20%
Equipamento administrativo 660.183 € 347.040 € -47% 745.469 € 47%
Equipamento basico 1.830.769 € | 1.499.027 € -18% 3.076.875 € 49%
Outros ativos fixos tangiveis 29.427 € 8.913 € -70% 862.850 £ 1%
Total 2.559.869€ | 4.156.506 € 62% 16.186.345 € 26%

0 valor de investimento em setembro de 2021 é de 4.156.506 €, representando um aumento de 1.596.637 €,
devido principalmente a rubrica “Edificios e outras construgdes”. Em termos de taxa de execugdo do orcamento
de investimentos, no final do 32 trimestre de 2021, a mesma é de 26%. Para o valor executado da rubrica de

“Edificio e outras construcdes”, contribuiu para o valor a execug&o do projeto POSEUR.
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Orcamento Econémico

Demonstracido de Resultados

Resultados

Analisando o mapa que se encontra abaixo, verifica-se que o Resultado Liquido do Periodo apresenta um valor
de 27.943.591 € negativos, apresentando uma descida de 29% face aos resultados obtidos no mesmo periodo do
ano anterior e uma taxa de realizacio de 81%. Relativamente ao EBITDA verifica-se que o mesmo apresenta um
valor de 23.652.632 € negativos, apresentando uma descida de 28% face ao valor no periodo homologo e
apresentando uma taxa de realizagéo de 81%. Tanto o Resultado Liquido do Periodo como o EBITDA apresentam
um decréscimo neste 32 trimestre, face aos valores do 22 trimestre, tendo o primeiro decrescido 9.652.329€e0

segundo 8.182.590 €.

(valores expressos em euros)

omologa olugao 20

81%
81%

-5.226.753
-6.269.819

-28%
-29%

-8.182.590
-9.652.329

-29.369.056
-34.360.781

-23.652.632
-27.943.591

-15.470.042
-18.291.262

-18.425.879
-21.673.771

EBITDA
Resultado Liquido do Periodo

Este apuramento é resultante dos rendimentos serem no valor de 141.932.570 € e os gastos serem de

169.876.160 £.

Rendimentos
(valares expressos em euros)
aao alo a ado Pre o ariagao omologa 0 ao 20
020 0 0 . - 2
RENDIMENTOS

70 - Impaslos, contribuighes e taxas 938775 726.985 1.126.003 1.285.682 187.228 20% 399.018 88%
71 -Vendas 993.280 737133 1.161.773 1.256.869 168.483 17% 424840 92%
72 - Preslagdes de seivigos e concessdes 102.892.485 75.802.076 114.937.847 168.451.810 12.045.362 12% 39.135.771 68%
75 - Transferéncias e subsidios correntes obidos 31.193.754 15.528.960 23.324 690 32.855.207 -7.869.064 -25% 7.795.730 %
76- Reversdes 0 50.019 50.019 [ 50019 100% 0 100%
78 - Outros rendimenlos & ganhos 1.179.636 821.043 1.332.238 1.565.823 152.602 13% 511.195 85%
79 - Juros, dividendos e outros rendimenios similares 106 0 0 0 -106 100% 0 0%

Relativamente aos Rendimentos, no final do 32 trimestre de 2021, os mesmos apresentam um total de
141.932.570 €. Face ao periodo homdlogo assiste-se a um aumento de 3%, 0 que representa 4.734.523 €. A taxa
de realizagio é de 69%. Este aumento estd relacionado principalmente com o crescimento da rubrica de
“Prestagdes de servicos e concessdes” em 12.045.362 €. Verifica-se, ainda, um aumento na rubrica de “Impostos,
contribuicBes e taxas”, resultante da recuperagdo verificada na atividade e, em consequéncia na cobranga de
Taxas Moderadoras face ao homélogo De salientar que, desde margo de 2021, o HFF se encontra num processo

gradual de retoma da atividade assistencial, resultando assim numa melhoria dos valores de rendimentos.
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As estimativas contabilisticas mais significativas refletem nas demonstracdes financeiras o reconhecimento de
rendimentos no dmbito do Contrato Programa comunicados pela ACSS, IP, mas ainda ndo encerradas e
validadas. As estimativas podem sofrer ajustamentos nos rendimentos agora reconhecidos, no decorrer do
processo de faturagdo dos referidos anos, por efeitos de acertos a atividade apurada por via da identificagdo dos

utentes.

Gastos

({valores expressos em euros)

Raalizado (Valores acumulados) Previsto Variagdo Homologa Evolugdo 2021 Taxa de Exacugzo

(%)

Rubricas

3° Trimestre 2* Trimastre 3° Trimestre
(2020) {2021) (2021)
1 2 3 4 5=(3-1) 6=(511) 7=(3-2) 8=(314)

2021 Valor % Valor

GASTOS
61 - Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 47.832.853 30.828.277 48.516.819 70.0%0.551 683,966 1% 17.688.542 69%
62 - Formnecimentos e servigos exiernos 30.284.824 21.805.705 32.829.455 46414628 2544831 8% 10.923.750 7%
63 - Gasbs com o pessoal T7.4371.360 56.373.393 84,155,062 118.126.699 6.717.683 9% 27.781.670 %
64 - Gasbs de depreciagdo e de amorfizagao 3.243.845 2.821.220 4.290.959 4.969.258 1.047.114 2% 1.469.739 B6%
67 - Provisdes do perlodo ] 0 0 13.963 0 0% 0 0%
68 - Outros gastos e perdas 68.762 28.883 83.865 138.607 15.103 22% 54.982 61%
69 - Gaslos e perdas por juros e ouos encargos 4153 0 0 0 -4.153 100% 0 0%

No que concerne os gastos, no final do 32 trimestre de 2021, os mesmos apresentam um valor de 169.876.160 €,
apresentando um aumento face ao periodo homélogo de 7% (11.008.496 €). Relativamente ao valor previsto a

taxa de realizacdo é de 71%.

Para 0 aumento do valor dos gastos face ao periodo homdlogo, foi determinante o crescimento nas grandes
rubricas, nomeadamente no Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas em 683.966 € (+1%),
nos Gastos com o pessoal em 6.717.683 € (+9%), nos Fornecimentos e Servigos Externos em 2.544.631 € (+8%),

bem como nos Gastos de Depreciacdo e de amortizagdo em 1.047.114 € (+32%).

O CMVMC apresenta, no 3¢ trimestre de 2021, um aumento de 1% face ao periodo homdlogo, que equivale a
mais 683.966 € e uma taxa de realiza¢do de 69%, estando assim dentro do valor orcamentado para esta rubrica.
Este aumento deve-se essencialmente ao crescimento do consumo de reagentes relacionados com a realizagdo

de testes COVID.

O valor de gastos em Fornecimentos e Servicos Externos é de 32.829.455 £, apresentando um aumento de
2.544.631 € face ao perfodo homdlogo e uma taxa de realizagdo de 71%. Este crescimento deve-se
essencialmente 3 necessidade de aumento do valor de subcontratos por via da situagdo pandémica vivida
(lavandaria, limpeza), pelo aumento da manutengdo de equipamentos médicos no Hospital (ventiladores e
equipamentos de apoio as UCI), pelo reforgo de servico associados ao aumento da oferta na prestagdo de
cuidados (abertura da UCI Il e do ADR da Urgéncia Geral) e pela necessidade de locagdo de equipamentos e
espacos para garantir a separagdo de circuitos entre doentes COVID e ndo COVID. No que concerne os Servicos
de Saude, o aumento verificado é justificado pelo aumento dos internamentos no exterior, sendo que a variagdo

mais significativa resulta do crescimento dos doentes operados no exterior através da cativacdo de vales

cirdrgicos, com um aumento de 706 m € face ao periodo homdlogo.
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A rubrica de Gastos com o pessoal aumentou 6.717.683 €, face ao periodo homélogo (+9%) e apresenta uma

taxa de realizacio de 71%. O aumento apresenta diversas justificaces tais como:

L]

Atualizacdo da remuneragdo minima garantida;

Face a setembro de 2020, em que o nimero de colaboradores era de 3.128, o Hospital contou com um
acréscimo de 113 colaboradores, sendo o aumento mais significativo nos grupos profissionais dos

Assistentes Operacionais (+44) e dos Médicos (+38);

Atribuicdo de hordrio acrescido a Enfermeiros e TDT’s, (art.2 4.2 do Decreto-Lei 10-A_2021 de 2 de
fevereiro, que estabelece mecanismos excecionais de gestdo de profissionais de salde para realizagdo

de atividade assistencial, no &mbito da pandemia da doenga COVID-19);

Autorizacdo do pagamento das férias ndo gozadas relativas a 2019 e 2020, por imperiosa necessidade

de servigo devido a pandemia;

Verificou-se nos Gltimos cinco meses o pagamento do subsidio extraordinario de risco no combate a

pandemia da doenga COVID-19, previsto na Portaria n? 69/2021;

Aumento do recurso a trabalho extraordindrio e implementacdo de novas escalas de prevengdo no
ambito do combate 3 pandemia COVID-19. Acresce ainda a aplicagdo do n2 1 do art.2 3.2 do acima
mencionado Decreto-Lei, em que “O trabalho suplementar realizado pelos prestadores diretos de
cuidados de satide em fungbes no dmbito do combate & pandemia da doenga COVID-19 é remunerado
com acréscimo de 50 % sobre a remuneracdo correspondente G que caberia por igual periodo de

trabalho suplementar”.

De referir ainda que a rubrica de Gastos de Depreciagdo e de amortizagdo apresenta um crescimento de

1.047.114 € (+32%), justificado pelo aumento em investimento de 1.553.066 €, face ao periodo homologo.
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Analise financeira

Evolucao do Balango

(valores expressos em euros)

e 2021 3° trimestre 20 alo

1 2 3=(2-1) 4
Ativo

Alivo ndo corrente 81.422.945 80.890.693 -532.252 -1%
Ativo corrente 141.642.717 189.971.434 48.328.717 34%

otal do A 0 065.60 0.86 096.46 %
Pafriménio Liquido
Pa onio quido 0.6 9 8 0 9

Passivo

Passivo néo corrente 2.644.878 3.384.240 739.362 28%
Passivo corrente 199.773.161 247.749.157 24%

otal ao ao

02.418.03%

47.975.996

Ao efetuar uma analise a0 mapa acima verifica-se que face ao final do 22 trimestre de 2021, agora no 3¢
trimestre, existiu um aumento do valor total do Ativo de 21% (47.796.465 £), do Passivo de 24% (48.715.358 €) e

no sentido inverso assiste-se a uma diminuigdo do Patriménio Liquido de 4% (-918.893 €).

0 aumento do Ativo de cerca de 47 milhes de euros resulta do registo na rubrica “Outras contas a receber” dos

acréscimos do Contrato-Programa.

No que respeita o Passivo, o aumento esta relacionado com o langamento dos adiantamentos da ACSS na conta

de “Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes”.

Relativamente ao Patriménio Liquido, a diminuigdo deve-se essencialmente ao resultado negativo apurado no
presente perfodo, no valor de -27.943.591 €, face ao resultado apurado no 22 trimestre que era -18.291.262 €,

sendo que deste modo encontra-se perdido metade do valor do Patrimdnio Liquido.

Indicadores econdmico-financeiros

|
Racios Financeiros iZ“ trimestre 2021/ 3° trimestre 2021 Variagao

1 2 3=(2-1)11
Endividamento 0,91 0,93 2%
Autonomia Financeira 0,09 0,07 -21%
Solvabilidade 0,10 0,08 -23%

Com um racio de envidamento de 0,93 e de autonomia financeira de 0,07 significa que o HFF estd a financiar-se
com 93% de capitais alheios e apenas 7% de capitais proprios, apresentando face ao final do 22 trimestre de

2021 um aumento de 2% no financiamento de capitais alheios.

O récio de solvabilidade encontra-se a decrescer desde o final do 12 trimestre, sendo que agora no 32 trimestre
baixou 23% relativamente ao 22 trimestre de 2021, indicando que o HFF esta a diminuir a capacidade de pagar os
seus compromissos, por ser um valor inferior a 1, os Fundos Préprios ndo sdo suficientes para cobrir todas as

dividas existentes.
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Mapa de Fluxos de Caixa

0 valor de Caixa e Seus Equivalentes, no fim do 3¢ trimestre do ano de 2021, é de 2.380.379 €, tendo aumentado
982.257 € face ao final do ano de 2020 (1.398.122 €). Analisando os principais agregados da Demonstragdo de

Fluxos de Caixa, referente ao final do 32 trimestre de 2021, é possivel verificar o seguinte:

e Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais sdo de -3.001.379 €, essencialmente pelo valor de
recebimentos de clientes e de utentes ser de 150.504.235 £, face aos pagamentos a fornecedores e ao

pessoal ser de 152.779.376 €;

e O valor de Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento é de -6.767.832 €, principalmente pelos
pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis e investimentos financeiros totalizarem 7.575.307 €
para os recebimentos de subsidios ao investimento e investimentos financeiros serem de apenas

807.475%;

e O montante presente em Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento é de 10.751.468 €, devido
principalmente ao recebimento da entrada de capital para cobertura de prejufzos transitados no valor

de 8.505.000;

e O valor de Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo era de 1.398.122 £, tendo passado para
2.380.379 €, no fim do periodo, principalmente pelos efeitos positivos dos Fluxos de Caixa das

Atividades de Financiamento.

O Conselho de Administragdao

A
Lo c:u._(e Uz (;\1_ Qe @_
\

Aexcodie. —ess iy
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{valores expressos em euros)

DATAS

30-09-2021

30-06-2021

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis

Qutros ativos financeiros

80.237.977,49
652.71542

80.814.238,66
608.706,21

80.890.692,91

81.422.944,87

Ativo corrente

Inventarios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes pulblicos
Qutras contas a receber

Diferimentos

Caixa e depositos

Total do ativo
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménio Liquido
Patrimdnio/Capital
Reservas
Resultados transitados
Outras variagdes no capital préprio

Resultado liquido do periodo

Total do patriménio liquido

Passivo
Passivo nfo corrente
Provisbes

Financiamentos obtidos

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Fornecedores de investimentos

Qutras contas a pagar

Diferimentos

QOutros passivos financeiros

Total do passivo

Total do patriménio liquido e do passivo

11.571.035,64 12.359.195,83
13.421.185,99 13.003.167,66
274.411,25 271.590,45
162.083.047,87 114.127.981,52
241.374,81 109.296,70
2.380.378,54 1.771.484,51
189.971.434,10| 141.642.716,67

270.862.127,01

44.200.000,00
6.201.429,88
-90.779.550,28
88.050.440,74
-27.943.590,53
19.728.729,81

223.065.661,54

44.200.000,00
6.201.429,88
-99.284.550,28
87.822.004,78
-18.291.261,66
20.647.622,72

1.379.194,51 1.379.194,51
2.005.045,69 1.265.683,51
3.384.240,20 2.644.878,02
60.416.378,60 61.859.524,11
157.176.578,45 107.454.941,70
3.776.252,19 6.366.518,61
575.818,58 1.051.481,35
25.119.115,54 22.347.740,94
652.413,64 660.354,09

32.600,00

32.600,00

247.749.157,00
251.133.397,20

270.862.127,01

199.773.160,80
202.418.038,82
223.065.661,54
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Demonstra¢do de Resultados

RENDIMENTOS E GASTOS

Resultado antes de depreciagoes,gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo

(valores expressos em euros)

PERIODO

30-09-2021

-23.652.631,67

-4.290.958,86

-27.943.590,53

-27.943.590,53
-27.943.590,53

30-09-2020

Impostos, contribuigdes e taxas 1.126.003,15 938.775,13
Vendas 1,161.772,88 993.290,37
Prestagdes de servigos e concessdes 114.937.846,92 102.892.485,00
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 23.324.689,87 31.193.754,32
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -48.516.818,63 -47.832.852,96
Fornecimentos e servi¢os externos -32.829.455,14 -30.284.824,27
Gastos com o pessoal -84.155.062,47 -77.437.379,78
Provisdes (aumentos/redugdes) 50.018,77 0,00
Qutros rendimentos 1.332.237,92 1.179.635,65
Outros gastos -83.864,94 -68.762,09

-18.425.878,63
-3.243.845,20
-21.669.723,83

0,00 106,03
0,00 -4.153,45

-21.673.771,25
-21.673.771,25
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Mapa dos Fluxos de Caixa

HOSPITAL PRO#
DOUTOR FERNANDX

SERVICO NAGIONAL % HFF

(valores expressos em euros)
Periodos
30-09-2021

Rubricas Notas

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 149.407.838
Recebimentos de Contribuintes 0
Recebimentos de Transferéncias e Subsidios Correntes 0
Recebimentos de Utentes 1.096.398
Pagamentos a Fornecedores 72.548.914
Pagamentos ao Pessoal 80.230.462
Caixa Gerada Pelas Operagdes -2.275.140

Outros Recebimentos/Pagamentos -726.239
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais [a] -3.001.379

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis 7.431.300
Ativos Intangiveis 0
Propriedades de Investimento 0
Investimentos Financeiros 144.007
Qutros Ativos 0
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis 0
Ativos Intangiveis 0
Propriedades de Investimento 0
Investimentos Financeiros 16.907
Outros Ativos 0
Subsidios ao Investimento 790.569
Transferéncias de Capital 0
Juros e Rendimentos Similares 0
Dividendos 0
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento [b] -6.767.832

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos Obtidos 1.819.828
Realizagdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital 0
Cobertura de Prejuizos 8.505.000
Doagbes 426.640
Outras OperagBes de Financiamento 0

Pagamentos Respeitantes a:

Financiamentos Obtidos 0
Juros e Gastos Similares 0
Dividendos 0
Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital 0
Outras Operagdes de Financiamento 0
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento [c] 10.751.468
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes [a+b+c] 982,257
Efeito das Diferengas de Cimbio
Calxa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 1.398.122
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Perfodo 2.380.379
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 1.398.122

[-] Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo

[+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitul Equivalentes de Caixa
[-] Variagbes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo

[=] Saldo da Geréncia Anterior 1.398.122
De Execugdo Orgamental
De Operagdes de Tesouraria
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 2.380.379
[-] Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo

[+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa
[-] VariagBes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo

[=] Saldo para a Geréncia Seguinte 2.380.379
De Execugdo Orgamental 2.380.379
De Operacbes de Tesouraria
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO ORGAMENTAL
3.° TRIMESTRE DE 2021

1. Enquadramento

O presente Relatorio destina-se a dar cumprimento ao n.° 4 do artigo 16.° dos Estatutos do Hospital Prof. Doutor
Fernando Fonseca, E.P.E. (HFF), constantes do Anexo Il ao Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, nos
termos do qual deve o Conselho Fiscal (CF) emitir Relatério Sucinto sobre os relatérios trimestrais elaborados
pelo Conselho de Administragéo (CA), bem como ao previsto na alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei
n.% 133/2013, de 3 de outubro.

Neste enquadramento, o CA do HFF enviou em 3 de janeiro de 2022 ao CF e ao ROC a ultima vers&o do REO
relativo ao periodo do 3.° trimestre do ano de 2021, que se junta em Anexo 1 e que faz parte integrante do
presente documento, 0 qual, visa cumprir a obrigagao prevista na alinea c) do artigo 24° do Decreto-Lei n.°
18/2017, de 10 de fevereiro.

O REO foi objeto de apreciacéo pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) do HFF em 21 de janeiro de 2022, o qual
emitiu um relatério sucinto, que se junta em Anexo 2 e que faz parte integrante do presente documento.

O seu principal objetivo é refletir de forma sucinta 0 acompanhamento e controlos efetuados, bem como os desvios
verificados em relagao aos previstos no orgamento e respetivas causas, tendo por base a informagéo contabilistica
e orgamental reportada pelo HFF relativa ao 3.° trimestre de 2021.

2. Desempenho Orgamental

O acompanhamento e controlos efetuados sobre as atividades desenvolvidas no terceiro trimestre de 2021
consubstanciam-se em reunides realizadas com o CA, Diregao financeira e Auditora Interna e ROC do HFF, nos
relatérios emitidos pelo ROC, bem como na andlise pelo CF da consisténcia entre a informagao recolhida e as
indagacdes por si efetuadas.

Considerando o relatério emitido pelo ROC em Anexo 2, relevamos 0s seguintes aspetos relativamente ao
desempenho orgamental, do ponto de vista econémico e financeiro.

21 Orgamento Econdmico

A andlise ao orgcamento econémico baseou-se na demonstracdo de resultados a qual apresenta para o 3.°
trimestre de 2021 um EBITDA! negativo no montante de 23,7 milhdes de euros e um Resultado Liquido negativo
de 27,9 milhdes de euros.

L EBITDA — Resultado antes de depreciacg0es, custos financeiros e impostos
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Da execugao do orgamento econdémico do HFF até ao fim do 3.° trimestre de 2021, importa salientar o seguinte:

e O valor dos rendimentos do periodo apresentou um aumento de 3% (+4.7 milhdes de euros) face ao
periodo homélogo do ano anterior, tendo para tal sido determinante o aumento verificado na rubrica de
“Vendas e prestacéo de servigos” de 12 milhdes de euros sendo compensado pela diminuigao significativa
da verba relativa a custos de contexto (-7,9 milhdes de euros) face ao ano anterior.

o A rubrica “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” regista aumento (1,4%) face ao
valor verificado no periodo homélogo do ano anterior (+684 mil euros);

o Arubrica “Fornecimentos e servigos externos” registou um aumento significativo face ao periodo homologo
do ano anterior (8,4%; +2,5 milhdes de euros). Este acréscimo resultou da necessidade de aumento do
valor de subcontratos por via da situagdo pandémica, do aumento da manutengdo de equipamentos
médicos, nomeadamente ventiladores e equipamentos de apoio a UCI, pelo reforgo das prestacdes de
servigos e pela necessidade de locagao de equipamentos e espagos pra garantir a separagao de circuitos
entre doentes COVID e ndo COVID;

¢ No que respeita a rubrica de “Gastos com o pessoal’, que permanece como a rubrica com maior peso no
total dos gastos, registou um aumento significativo face a igual periodo do ano anterior de 8,7% (+6,7
milhdes de euros). Este acréscimo resultou da atualizagdo da remunerag@o minima garantida, do aumento
do numero de colaboradores (+ 113 colaboradores face ao 3.° trimestre do ano anterior), do aumento de
horas extraordinarias e do trabalho suplementar no ambito da pandemia COVID-19, autorizagdo do
pagamento das férias ndo gozadas relativas a 2019 e 2020, por imperiosa necessidade dos servigos devida
a pandemia COVID-19 e ao pagamento do subsidio extraordinario de risco nos meses de maio a setembro
(COVID-19).

As consideragdes atras referidas contribuiram para um Resultado Liquido negativo de 27,9 milhes de euros,
0 que revela um agravamento em 6,3 milhdes de euros face ao do periodo homologo do ano anterior (21,6 milhdes
de euros negativos).

No que respeita ao EBITDA, sendo negativo em 23,7 milhdes de euros, registou também um agravamento de
28,4% face ao verificado no periodo homologo do ano anterior (18,4 milhdes de euros negativos).

2.2 Orgamento Financeiro

Sendo o HFF uma Entidade Publica Reclassificada (EPR) integrada no perimetro das Administragdes Publicas
cabem-lhe diversas obrigagdes de reporte e prestacdo de informagao.

Assim, para além da ARSLVT e ACSS em que o orgamento econdmico serve de base a celebragdo do contrato-
programa anual com o SNS, o HFF apresenta a Diregao-Geral do Or¢gamento (DGO) um or¢amento financeiro,
elaborado numa ética de caixa, sendo a monitorizagdo da sua execucédo efetuada mensalmente através do
carregamento dos dados no portal SIGO (Sistema de Informagéo de Gestdo Orgamental).
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2.21 Receita

A previsdo da receita corrigida a obter no ano de 2021 totaliza cerca de 257,8 milhdes de euros.

A execugéo orcamental da receita do HFF no 3.° trimestre de 2021, evidencia um montante global de receita
cobrada de 162 milhdes de euros, a que corresponde uma taxa de execugdo de 63% face ao orgamento
corrigido.

O desvio negativo observado na receita cobrada face ao previsto no orgamento (-12%), deve-se essencialmente
a rubrica de “Venda de bens e servigos”.

2.2.2 Despesa

A previsdo da despesa corrigida do HFF para o ano de 2021 é de 257,8 milhdes de euros, tendo-se verificado
uma taxa de execucao de 62%, uma vez que a despesa paga ascendeu a 160,7 milhdes de euros. No que
respeita a taxa de execugdo dos compromissos, esta ascendeu a 86% (compromissos assumidos de 223
milhdes de euros).

Da respetiva analise destacam-se as rubricas de “Despesas com o0 pessoal” e “Aquisi¢do de bens e servigos”, as
quais no seu conjunto representam cerca de 94.1% dos compromissos assumidos.

3 Unidade Tesouraria do Estado

As empresas publicas néo financeiras do Setor Empresarial do Estado, no quadro da respetiva gestéo financeira,
mantém as suas disponibilidades e aplicagdes junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica -
IGCP, E.P.E. (IGCP), nos termos do regime juridico aplicavel a tesouraria do Estado (Decreto-Lei n.° 191/99, de
5 de junho).

A mencionada obrigag&o pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados, mediante autorizagdo do
titular da fungéo acionista, sendo obrigatoria a prestagéo de informagdo a DGTF, pelas empresas respetivas,
sobre os montantes e as entidades em que se encontram aplicadas as disponibilidades de tesouraria e aplicacdes
financeiras.

O HFF ndo cumpre na integra o principio da Unidade de Tesouraria, estando autorizado pelo IGCP (informagéo
n.° 1640/2020) a utilizar a banca comercial nos anos de 2020 e 2021 para a recolha diaria de valores e para 0s
pagamentos via multibanco.
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4 Compromissos e Pagamentos em atraso

O principio fundamental subjacente a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) assenta na
impossibilidade de a execugao orgamental da entidade conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos seus
pagamentos em atraso?.

Para efeitos do seu cumprimento, no final de cada més os pagamentos em atraso ndo podem ser superiores aos
verificados no final do més anterior?,

A evolugédo dos pagamentos em atraso do HFF no 3.° trimestre de 2021 evidencia um aumento de 12,1 milhes
de euros face ao final ano anterior, situando-se em 22,9 milhdes de euros (situago financeira deficitaria em 2021).

De acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliagdo do grau de
cumprimento dos objetivos de prazo de pagamento a fornecedores € feita anualmente com base na variagéo
homologa do prazo médio de pagamentos (PMP) registado no final do 4.° trimestre anterior.

No caso do HFF, o Prazo Médio de Pagamento (PMP) registado no final do 3.° trimestre de 2021 foi de 154 dias,
mais alto em 3 dias (2%) face ao verificado no 2.° trimestre de 2021 (151 dias) e mais alto em 10 dias face ao
verificado no final do periodo homélogo de 2020 (144 dias).

Por seu turno, as entidades sujeitas a aplicagdo da LCPA devem calcular até ao 5° dia Util de cada més os seus
fundos disponiveis (FD), ndo podendo os compromissos assumidos ultrapassar os referidos fundos apurados.

Para esse efeito, deverdo considerar as verbas disponiveis a muito curto prazo, assim como as verbas previstas
no n.° 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

Os FD no final do 3.° trimestre de 2021 apresentavam o valor negativo de 10,5 milhdes de euros,
correspondendo a um valor de compromissos assumidos de 223 milhdes de euros, para um valor de receita efetiva
prépria cobrada de 212,5 milhdes de euros.

5 Cumprimento de Obrigacoes Legais (Decreto-Lei 84/2019, de 28 de junho — DLEO 2019) e Despacho

Conjunto das Financgas e Saude, de 4 de setembro de 2020

Segue abaixo a informag&o acerca do cumprimento das obrigagdes previstas no Decreto-Lei 84/2019, de 28 de
junho — DLEO 2019:

o Reporte da informagdo mensal sobre o numero de horas extraordinarias e de prestagbes de servigos
médicos, e sobre a despesa que Ihes esta associada — o HFF cumpre esta obrigagao;

e Comunicagdo mensal aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saude dos
contratos celebrados ou renovados — o HFF cumpre esta obrigagao.

2 Artigo 7.° da LCPA.
3 Artigo 14.° do DL n.° 127/2012, de 21 de junho.
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No que respeita as obrigagdes constantes do e Despacho Conjunto das Finangas e Saude, de 4 de setembro de

2020:

Gastos com horas extraordinarias e prestagdes de servigos médicos, devem ser iguais ou inferiores aos
registados em igual periodo do ano anterior - 0 HFF ndo cumpre este indicador;

Gastos com aquisicbes de fornecimentos e servigos externos, devem ser iguais ou inferiores aos
registados em igual periodo do ano anterior - 0 HFF ndo cumpre este indicador;

Conjunto dos gastos com comunicagdes, deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os
associados a frota automovel e com a contratagdo de estudos e, pareceres, projetos e consultadoria,
devem ser iguais ou inferiores registados em igual periodo do ano anterior - o HFF ndo cumpre este
indicador;

Redugéo do racio dos gastos operacionais anuais por doente padrao face ao periodo homélogo - o HFF
cumpre este indicador;

Os gastos com o pessoal podem ser superiores ao do periodo homologo, desde que as aquisigdes de
fornecimentos e servigos externos diminuam em montante ndo inferior, sem prejuizo do disposto no
Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social aprovado pela RCM n.° 41/2020, de 6 de junho — o HFF
nao cumpre este indicador.

6 Conclusao

Atento o exposto, e considerando o relatério apresentado pelo ROC, o CF conclui que o REO relativo ao 3°
trimestre de 2021 apresentado pelo HFF reflete a atividade por si desenvolvida até ao final daquele periodo.
O presente relatorio € enviado ao CA para conhecimento e devidos efeitos e seja submetido no SIRIEF (DGTF) e
enviado para a DGO e para a ACSS.

Lisboa, 07 de fevereiro de 2022

O Presidente,

o Flye b

(Luis Filipe Vielira Coradlnho Alves)
0 Vogal,

ram 5)2,;

(Luis Fernando da Costa Baptista)
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| - NOTA DE INTRODUGCAO

Ao Conselho Fiscal e Conselho de

Administracao do

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Itinerario Complementar 19

2720-276 AMADORA

Lisboa, 21 de janeiro de 2022
Exmos. Senhores,

No ambito do desempenho das nossas fungoes legais e estatutarias de Revisor Oficial
de Contas do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (adiante também
designado por HFF ou Hospital) e ao abrigo do n°® 4 do artigo 16° dos Estatutos do
Hospital, procedemos ao acompanhamento da sua atividade, referente ao periodo de
1 de janeiro a 30 de setembro de 2021.

No decurso do nosso trabalho utilizamos os procedimentos e técnicas de auditoria
que consideramos necessarios e adequados a natureza e carateristicas deste
trabalho.

Para além do presente Capitulo | “Nota de Introducao”, este documento inclui ainda
o Capitulo Il “Metodologia - Trabalho realizado”, o Capitulo Il “Responsabilidades”, o
Capitulo IV “Principais conclusdes” e o Capitulo V “Nota Final”.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob ¢ niimero 20161384.

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.



Il - METODOLOGIA - TRABALHO REALIZADO

O trabalho realizado incluiu, entre outros aspetos, os seguintes:

¢ Acompanhamento da atividade do HFF através da obtengao de informacoes
junto da Administracao e dos Servicos;

e Analise da evolucao das principais rubricas das Demonstracées Financeiras
relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021;

e Andlise dos balancetes contabilisticos reportados a 30 de setembro de 2021;

o Andlise dos Mapas de controlo da execugao orcamental (receita e despesa) a 30
de setembro de 2021;

e Apreciacao do “Relatdrio de Execucao Orcamental (REO)” do 3° trimestre de
2021, elaborado pelo Conselho de Administracao;

e Verificagao do cumprimento das principais obrigacdes legais e estatutarias; e

e Analise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, previsto na
alinea b), n.° 4 do art.® 135 da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro.

De salientar que o trabalho realizado nao constitui um exame as demonstracoes
financeiras do HFF do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, nem
uma revisao limitada as mesmas, servindo apenas para dar cumprimento ao disposto
no n°® 4, do artigo 16.°, dos Estatutos do Hospital.

HOSPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
Relatoério de acompanhamento BDO - 3° Trimestre de 2021
Pagina 4
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11l - RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo do HFF a preparacao e a
apresentacao do Relatorio de Execugao Orcamental, o qual inclui o relato e as
informagoes financeiras previstas e realizadas durante o periodo a que respeita o
presente relatorio, preparados a partir do orcamento do Hospital e dos registos
contabilisticos respeitantes as operagdes realizadas no periodo, respetivamente.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequac¢ao do relato
de execu¢ao or¢camental e se o mesmo reflete de forma verdadeira e apropriada a
informacao relativa ao orcamento e as realizacdes expressas nos registos
contabilisticos do Hospital, competindo-nos apresentar as principais conclusoes
decorrentes do trabalho realizado.

HOSPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
Relatério de acompanhamento BDO - 3° Trimestre de 2021
Pagina 5
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IV - PRINCIPAIS CONCLUSOES

V.1 EXECUCAO ORGAMENTAL DA DESPESA E DA RECEITA

O orcamento aprovado para 2021 foi objeto de reforcos no valor total de 560 m€ no
primeiro trimestre (cerca de 400 m€ de um protocolo com as Camaras Municipais de
Sintra e Amadora destinados ao combate ao COVID 19 e 160 m€ da Fundacao Banco
Santander) e de um novo refor¢o no terceiro trimestre, decorrente da entrada de
capital para cobertura de prejuizos transitados de 8,5 milhdes de euros (M€).

No quadro seguinte constam os valores apresentados pelo HFF relativamente a
execucao or¢camental de 2021 no final do més de setembro:

; Despesa paga/ = Taxa de
Compromissos Execugao
Orcamento Orgamento ; Receita execucao
Assumidos Orgamental
anual acumulado Cobrada COMpromissos
Desi - > acumulado 3° acumulada
esignacao aprovado 3° trimestre A acumulado 3° . acumulada 3°
trimestre e 3° trimestre
trimestre trimestre
(1) (2) (3) (4) (5) = (4) /(1) | (6) = (3)/ (1)
DESPESA
Despesas com pessoal 116 727 595 87 545 696 84 799 266 80 943 928 69% 73%
Aquisicao bens e servicos corren 131 075 619 98 306 714 125 048 730 71 610 341 55% 95%
Juros e outros encargos 4500 3375 508 47 1% 11%)
Outras despesas correntes 285 144 213 858 472 189 439 138 154% 166%
Aquisicao de bens de capital 9 694 230 7270 673 12 660 112 7 658 883 79% 131%
OTAL DA D 088 40 980 80 60 6
RECEITA
Taxas, multas e outras penalidadd 1368 153 1026 115 1124 676 1124 676 82% 82%
Transferéncia correntes 2610 893 1958 170 960 872 960 872 37% 37%
Vendas de bens e servigos correr| 239 223 002 179 417 252 149 242 927 149 440 229 62% 62%
Outras receitas correntes 2596 1947 0% 0%
Transferéncias de capital 160 000 120 000 160 000 160 000 100% 100%

Administragcao publica 14 422 444 10 816 833 10 324 828 10 324 828 2% 72%
TOTAL DE RECEITA 257 787 088 193 340 316 161 813 303 162 010 605 63% 63%

Até ao 3° trimestre de 2021 foi liquidada despesa no valor total de cerca de 161 ME
de um or¢camento anual global de 258 M€. A taxa de execucao orcamental da despesa
ascendeu, assim, a cerca de 62%, estando desta forma abaixo do valor orcamentado
até ao 3° trimestre, considerando 75% do orcamento anual, embora esteja acima
desse valor se considerados os compromissos ja assumidos (86%).

Face a um orcamento de receita anual de cerca de 258 M€, foram liquidadas
receitas, até 30 de setembro de 2021, de cerca de 162 M€, o que corresponde a uma
taxa de execugao do orcamento de receita de 63%, abaixo do valor orcamentado para
este periodo. Esta execugao global resulta essencialmente da execucao na rubrica de
“Vendas de bens e servicos correntes” que representa 92% do total da receita
executada neste periodo.

HoSPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE

Relatorio de acompanhamento BDO - 3° Trimestre de 2021
Pagina 6



|IBDO

IV.2 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

em euros

30-set-21 30-set-20 va”a“"
“

(+) Impostos, Contribuigoes e Taxas 1126 003 938 775 187 228 19,9%
(+) Vendas e Prestacao de Servigos 116 099 620 103 885 775 12 213 844 11,8%
(+) Transferéncias e subsidios correntes obtidos 23 324 690 31193754 (7 869 064) -25,2%
() Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 48 516 819 47 832 853 683 966 1,4%
) Fornecimentos e servigos externos 32 829 455 30 284 824 2544 631 8,4%
{-) Gastos com o pessoal 84 155 063 77 437 380 6 717 683 8,7%
(+) Outros rendimentos 1332238 1179 636 152 602 12,9%
(+) Provisées (aumentos /redugées) 50 019 - 50 019 100,0%
) Outros gastos 83 865 68 762 15103 22,0%

Resultado antes de depreciagdes, custos financeiros e impostos (23 652 632) {18 425 879) {5226 753) 28,4%
() Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagao 4290 959 3243845 1047 114 32,3%

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (27 943 591) (21 669 724) (6 273 867) 29,0%
(+) Juros e rendimentos similares obtidos - 106 (106) 100,0%
-) Juros e gastos similares suportados - 4154 (4 154) 100,0%

Resultado antes de impostos (27 943 591) {21 673772) (6 269 819) 28,9%

(-)  Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado Liquido do Periodo (27943 591) (21 673 772) (6 269 819) -

Os rendimentos do periodo evidenciados na Demonstracao dos Resultados a 30 de
setembro de 2021 acima apresentada, sofreram, no seu todo, um aumento de 3%
face ao periodo homologo (no total de cerca de 4,7 M€). O maior aumento, de

12 214 m€, ocorreu nas “Vendas e Prestacao de Servigos” sendo compensado em
parte pela diminuicao de 7 869 m€ das “Transferéncias e subsidios correntes
obtidos”, rubrica que reflete essencialmente a verba relativa a custos de contexto
incluida no Acordo Modificativo ao Contrato Programa (23,2 M€ em 2021 e 29,5 M€
em 2020).

A principal componente dos rendimentos a 30 de setembro de 2021 corresponde a
especializacao dos rendimentos das prestacoes de servigcos ao Servico Nacional de
Saude, efetuada com base nos precos definidos na metodologia do Contrato Programa
e na producao realizada. Estes rendimentos, quando comparados com o periodo
homadlogo de 2020, apresentam uma melhoria, consistente com o processo gradual de
retoma da atividade assistencial (ver ponto 1V.3.1 do presente Relatério).

Os gastos totais até ao 3° trimestre de 2021 registaram um aumento de cerca de 7%
face ao periodo homalogo (cerca de 11 M€) resultante essencialmente do aumento
dos “Gastos com o Pessoal” (cerca de 7 M€), dos “Fornecimentos e servicos externos”
(cerca de 2,5 M£) e dos “Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao” (1 M€).
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Os “Gastos com o Pessoal” apresentam um acréscimo de 9% face ao periodo
homologo, justificado essencialmente por: (i) atualizagcao da base remuneratéria
minima garantida; (ii) aumento de nimero de colaboradores (acréscimo de 113
colaboradores face a 30 de setembro de 2020); (iii) aumento de horas extraordinarias
no ambito da pandemia da doenc¢a Covid-19; (iv) autorizacao do pagamento de férias
nao gozadas relativas a 2019 e a 2020, por imperiosa necessidade de servico devido a
pandemia da doenga Covid-19; e (v) pagamento do subsidio extraordinario de risco no
combate a pandemia da doenca Covid-19, previsto na Portaria n° 69/2021, nos
altimos 5 meses.

Os “Fornecimentos e servigcos externos” apresentam um aumento neste periodo de
cerca de 8% em relacao ao periodo homologo, fruto essencialmente da necessidade
de aumento do valor dos subcontratos e dos Servicos de Salide. No que respeita aos
subcontratos, o aumento decorre da situacao pandémica (lavandaria e limpeza) e da
necessidade de locagao de equipamentos e espacgos para garantir a separacao de
circuitos entre doentes COVID e nao COVID, do aumento da manutencao de
equipamentos médicos no Hospital (ventiladores e equipamentos de apoio as
Unidades de Cuidados Intensivos(UCI)) e do refor¢o de servico associados ao aumento
da oferta na prestacao de cuidados (abertura da UCI Il e da ADR da Urgéncia Geral).
Quanto aos Servicos de Saude, o seu aumento € essencialmente justificado pelo
aumento dos internamentos no exterior, sendo que a variacao mais significativa
resulta do crescimento dos doentes operados no exterior através da cativacao de
vales cirargicos.

Os “Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao” apresentam um aumento
neste periodo de cerca de 32% em relagao ao periodo homoélogo, em virtude dos
investimentos efetuados durante o ano 2020 (total de 9,8 M€) e nos trés trimestres
de 2021 (4 ME).

O aumento dos gastos em cerca de 11 M€, parcialmente compensado pelo aumento
de rendimentos em cerca de 4,7 M€ dos gastos, conforme anteriormente referido,
resultou num agravamento em 29% do Resultado Liquido do Periodo negativo até 30
de setembro de 2021, face a 30 de setembro de 2020, ascendendo a cerca de 6 M€
negativos.
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IV.3 OUTROS ASSUNTOS

Iv.3.1-COVID 19

A 11 de marco de 2020 a Organizacao Mundial de Saude qualificou a COVID 19 como
uma pandemia internacional levando a generalidade dos paises a necessidade de
rever os seus sistemas nacionais de salide por forma a enfrentar a referida pandemia.

Esta situacao levou a uma alteracao do funcionamento do HFF, a exemplo dos demais
centros Centro Hospitalares e Hospitais do Pais, com a suspensao das atividades nao
essenciais, levando a necessidade de adaptacao da sua estrutura fisica e de recursos,
designadamente no que se refere a reformulacao da contratacao de pessoal, reforco
de stocks de produtos farmacéuticos, de material de consumo clinico e de materiais
de consumo hoteleiro.

Em 2021 mantém-se a situacdo epidemiologica de emergéncia de saude publica
ocasionada pela doenca COVID-19, sendo que no 1° trimestre de 2021 o agravamento
da pandemia condicionou bastante a atividade, uma vez que o pico da situacao
pandémica no HFF se verificou no final do més de janeiro de 2021, com o maximo
registado de 363 doentes internados com COVID. De salientar que foi necessario
proceder a readaptacao de todo o hospital para dar resposta aos doentes de COVID-
19, nomeadamente nos servicos de urgéncia (com areas dedicadas ao COVID), bem
como no internamento e nos cuidados intensivos, de forma a minimizar a
disseminacao e o risco de infecao de infecao por COVID-19. A partir de marco, a
atividade assistencial iniciou o processo gradual de retoma, sendo que em setembro,
apesar dos constrangimentos que subsistem, a generalidade das linhas de atividade
apresentam valores superiores ao periodo homoélogo do ano anterior.

IV.3.2 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

O Hospital solicitou a 29 de setembro de 2020 a dispensa do cumprimento do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), para: (i) a recolha de valores
(home deposit); e (ii) pagamentos via multibanco. A dispensa do cumprimento da

UTE pela Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica foi concedida em 21 de
outubro de 2020 para os anos de 2020 e 2021, de acordo com a informacao

n°® 1640/2020 dessa Agéncia, somente para os valores objeto de servico de recolha de
valores.
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IV.3.3 - Cumprimento das Obriga¢des Legais

1)

2)

3)

4)

De acordo com o nimero 2 artigo 60° do Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho:
“As entidades a que se refere o nimero anterior sao obrigadas a reportar
informacao mensal sobre o numero de horas extraordinarias e de prestacées de
servicos médicos, e sobre a despesa que lhes esta associada, para a DGO e para a
ACSS, 1. P.”

Ao que verificamos, o HFF procedeu ao reporte desta informacao.

De acordo com o numero 5 do artigo 64 do Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho:
“As entidades publicas empresariais integradas no SNS devem comunicar
mensalmente aos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da
salide os contratos celebrados ou renovados nos termos do presente artigo”

Ao que verificamos, o HFF procedeu ao reporte desta informacao.

O Despacho Conjunto das Finangas e Saude, de 4 de setembro de 2020, define
que devem ser mantidos os seguintes gastos:

e Gastos com horas extraordinarias e prestagdes de servicos médicos

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou um
aumento de 9,7% nestes gastos face a 30 de setembro de 2020.

e Gastos com aquisicées de fornecimentos e servicos externos

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou um
aumento destes gastos em 8,4% face a 30 de setembro de 2020.

e Conjunto dos gastos com comunica¢ées, deslocacdes, ajudas de custo e
alojamento, bem como os associados a frota automével e com a contratacao de
estudos, pareceres projetos e consultoria

A data de 30 de setembro de 2021, o HFF encontra-se em situacio de
incumprimento, face a 30 de setembro de 2020, uma vez que o conjunto destes
gastos aumentou em cerca de 6% (devido essencialmente aos gastos com
comunicagoes, em resultado do teletrabalho e das consultas nao presenciais).

O Despacho Conjunto das Finangas e Saude, de 4 de setembro de 2020, define
que deve haver uma reducao do racio dos gastos operacionais anuais pelo
indicador de producao anual, ou seja, gastos operacionais por doente padrao:

O HFF encontra-se em situacao de cumprimento, uma vez que se verificou uma
reducao de 0,3% do racio dos gastos operacionais por doente padrao.
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5) O Despacho Conjunto das Finangas e Salde, de 4 de setembro de 2020, define
que os gastos com o pessoal podem ser superiores desde que as aquisicoes de
fornecimentos e servicos externos diminuam em montante nao inferior, sem
prejuizo do disposto no Programa de Estabilizagao Econémica e Social aprovado
pela Resolucao do Conselho de Ministros n° 41/2020, de 6 de junho, no tocante
aos novos recrutamentos para as entidades do SNS:

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou um
aumento tanto nos gastos com pessoal (em 8,7%) como nos fornecimentos e
servicos externos (em 8,4%) face ao periodo homdlogo.
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IV.4 Conclusdo sobre a Apreciagao Efetuada

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a referida informacao financeira (Relatorio de Execucao Orcamental do

3° trimestre de 2021) do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 do
HFF, nao esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com
os registos contabilisticos e de controlo orcamental que lhe serviram de suporte naquela
data e com os requisitos definidos nos n° 2 e 3 do artigo 25° do RJSPE.
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V - NOTA FINAL

Ao finalizarmos o presente relatorio nao queremos deixar de registar a boa
colaboracgao dos Servicos do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, na
prestacao das informagdes e esclarecimentos necessarios ao desenvolvimento dos
nossos trabalhos.

Este relatorio é emitido exclusivamente para informacao e uso do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administracao do HFF para a finalidade mencionada no Capitulo
“Nota de Introducao”, pelo que nao devera ser utilizado para quaisquer outras
finalidades nem ser distribuido a outras entidades, qualquer outra utilizacao carece
da autorizacao prévia e expressa da BDO & Associados, SROC, Lda.

Estamos ao inteiro dispor de V. Exas., para prestar qualquer esclarecimento adicional
que entendam necessario.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

De V. Exas.
Atentamente

 (daidi e Aidy
Ana Gabriela Barata de Almeida, em representacio de

BDO & Associados, SROC, Lda.
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