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Apresentagao

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF) foi inaugurado em 1995 e foi o primeiro hospital
puiblico com gestdo privada, tendo regressado 3 esfera publica a 1 de janeiro de 2009. E a unidade hospitalar que
serve os habitantes dos Concelhos de Amadora e de Sintra e desenvolve além da atividade assistencial, ainda

atividade de investigacdo, ensino e formagdo pré e pds-graduada.

O HFF tem uma lotag3o oficial de 802 camas, estando em processo de submissdo a Tutela a alteragdo da lotagdo
que resulta da instalagdo da UCI nivel Il e de alguns acertos de layout. Destaca-se a existéncia de um Bloco
Operatério com 11 salas e um Bloco de Partos com 3 salas. O HFF tem uma Urgéncia Médico-cirurgica,
constituida pela Urgéncia Geral, Urgéncia de Obstetricia e de Ginecologia e Urgéncia de Pediatria e um Servigo

de Urgéncia Basica localizado na Freguesia de Algueirdo - Mem Martins.

Mantém estreito contacto com os ACES da drea de influéncia, Amadora e Sintra, realgando os Cuidados de Satide
com equipas fixas da Psiquiatria deslocalizadas nos Centros de Satide da Brandoa, Damaia/Reboleira, Venteira e
Queluz/Massamé e ainda o Servico de Pedopsiquiatria instalado no edificio do Centro de Satde de Queluz,

inaugurado em setembro de 2017.

O presente relatério visa dar cumprimento ao dever especial de divulgagdo de informagdo e controlo presente na
alinea i) do n.2 1 do Art.2 44 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, bem como realizar um controlo
financeiro como disposto na alinea c) do Art.2 24 do Decreto-Lei n.218/2017, de 10 de fevereiro que refere
«_devem as E.P.E., integradas no SNS submeter aos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas
e da saide os relatérios trimestrais de execugdo or¢amental, onde constem 0s indicadores de atividade,
econdmico-financeiros, de recursos humanos e outros definidos pelos membros do Governo responsdveis pelas

dreas das finangas e da satide”.
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Atividade Assistencial K

Em 2020 decorrente da situacio pandémica vivida, foi necessario proceder a readaptagdo da estrutura do
hospital para dar resposta aos doentes COVID e ndo COVID, implementado uma gestdo de cuidados com duplo /\\\1
circuito por forma a permitir a prestacdo de cuidados em seguranca para utentes e profissionais. Houve
alteracdes significativas nos circuitos e do impacto da pandemia, com investimento nos servicos de urgéncia

(com areas dedicadas ao COVID), no internamento e nos cuidados intensivos.

Assim, o ano de 2020 foi um ano fortemente condicionado por fatores externos que afetaram o desempenho do

Hospital, face ao esperado e face ao periodo homélogo dos quais se realga e detalha:

A 4rea da Consulta Externa, no decorrer do periodo pandémico, apenas realizou consultas presenciais

urgentes e teleconsulta a doentes ndo urgentes;

e 0O internamento foi reorganizado com alocagdo de camas cirtrgicas a dreas médicas de forma aumentar
a capacidade de resposta a doentes COVID-19. Foram afetos enfermeiros e assistentes operacionais do
Bloco Operatério ao Servigo de Medicina Intensiva, condicionando a realizagao de atividade cirtirgica.
Durante este periodo, apenas foi realizada atividade cirdrgica urgente, nomeadamente trauma e

doentes oncoldégicos;
e Nos Hospitais de Dia apenas se realizou atividade urgente;

e Decorreu no Bloco Operatério uma obra profunda de requalificagdo, com encerramento de 6 salas
cirtirgicas até ao final de setembro. Durante esse periodo, o Bloco Operatério apenas teve disponiveis 5
salas em funcionamento simultaneo, distribuidas pela sala de urgéncia, sala para atividade de atividade
cirdrgica a doentes prioritdrios, sala afeta ao trauma, sala para atividade cirdrgica a doentes com

COVID-19;

e LimitagBes na substituicdo de recursos humanos, apesar de existirem processos de contratagdo de RH e
a aguardar autoriza¢do da tutela num total de 30 pedidos de contratos, no final de 2020 e ter sido
atribuida autonomia ao Conselho de Administragdo para contratagdo a termo de recursos humanos com

vista a resposta a pandemia;

e 6 dias de greve de diferentes grupos profissionais.
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ar2020/2019

Consultas Médicas Realizadas 327.025 299.270 -27.755 -8,5%

Primeiras consultas 99.967 80.012 -19.955 -20,0%
Consultas Subsequentes 227.058 219.258 -7.800 -3,4%
Doentes Saidos 25.181 21.659 -3,522 -14,0%
Intervengdes Cirdrgicas 17.861 12,662 -5.199 -29,1%

Convencional 4.955 3.618 -1.337 -27,0%
Ambulatério 10.579 6.443 -4,136 -39,1%
Urgentes 2.327 2.601 274 11,8%
GDH Médico de Ambulatério 12.903 10.089 -2.814 -21,8%
GDH Cirdrgico de Ambulatério 8.446 5.823 -2.623 -31,1%
Sessdes de Hospital Dia 31.795 20.519 -11.276 -35,5%
Atendimentos na Urgéncia 262.226 181.743 -80.483 -30,7%
Geral 181.628 136.672 -44,956 -24,8%
Pedidtrica 58.485 29.456 -29.029 -49,6%
Obst./Ginec. 22,113 15.615 -6.498 -29,4%
Partos 2.746 2.421 -325 -11,8%

Em 2020, face a 2019, registam um decréscimo no total de consultas médicas realizadas de 27.755 (-8,5%).
Observou-se uma taxa de primeiras consultas de 26,7%, significativamente abaixo do valor homdlogo (30,6%). De
reforcar que o HFF através da teleconsulta garantiu a continuidade de acompanhamento dos doentes ja seguidos

em consultas em detrimento dos doentes de primeira vez que necessitam de ser observados presencialmente.

No ano de 2020, consequéncia da situagdo pandémica vivida, regista-se uma reducio significativa do nimero de
doentes saidos face a 2019. Assim sendo, em 2020, registaram-se 21.659 doentes saidos do internamento,
menos 3.522 que em 2019. Os obsticulos associados a transferéncia de doentes para a Rede Nacional de
Cuidados Continuado Integrados e Rede Social tém provocado, ao longo dos ultimos anos, dificuldades
crescentes aos servicos do HFF, conduzindo ao aumento de dias de internamento e da demora média,
nomeadamente pela falta de resposta destas Redes. Apesar de no final do ano 2020, ter existido uma melhoria
de resposta tanto da RNCCI como a integragéo de doentes sociais em ERPI geridas pela Seguranga Social, a
situacdo de doentes internados em situagdo de alta e que condicionam a ocupaciio do hospital, foi
particularmente agravada pela situagdo pandémica. Assim, no sentido de libertar camas de agudos o HFF
contratou em 2020, 30.109 diarias de internamento no exterior um crescimento de 21% face a ano anterior

(+5.249 didrias de internamento).

A atividade cirdrgica em 2020 ficou fortemente condicionada pela evolugdo da situagiio pandémica, a falta de

recursos humanos e as obras de restruturagéo e beneficiagdo do Bloco Operatério. Assim, refere-se que:

e No inicio de 2020, os recursos fisicos e humanos do HFF permitiam a utilizagdo de sete salas no Bloco
Operatério Central (BOC) e trés salas na Unidade de Cirurgia de Ambulatério {UCA). Com o inicio das
obras no BOC e com o aparecimento da Pandemia SARS-Cov-2, assistiu-se a uma reducao significativa da
disponibilidade de salas e recursos humanos (trés salas BOC e duas salas UCA). Durante este periodo, a
atividade cirdrgica centrou-se, essencialmente, na cirurgia oncoldgica e cirurgia urgente. Apesar do
esforgo na distribuicdo e otimizagdo de TO para as especialidades com doentes oncolégicos, ndo foi

atingido o objetivo proposto de resolugdo dos doentes com Neoplasia Maligna;
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e No dltimo trimestre, com o término das obras no BOC, e inicio da obra de conversdo da UCA numa
unidade de cuidados intensivos, verifica-se a redugio de cinco salas operatdrias da UCA e o bloco

operatdrio passa a dispor de apenas cinco salas para as véarias especialidades.

Assim, em 2020 foram realizadas -29,1% intervengdes cirrgicas que em igual periodo do ano anterior (-5.199
intervengbes). As cirurgias convencionais, reduziram 27% face ao perfodo homdlogo, tendo sido realizadas
menos 1.337 cirurgias, tendo a cirurgia de ambulatério apresentado uma quebra superior chegando a uma
redugdo de 39,1% face ao ano anterior (-4.136 cirurgias de ambulatério). Em setembro de 2020, com o objetivo
de aumentar o acesso dos utentes, melhorar a gestdo da lista de espera para cirurgia e retomar atividade
cirdirgica ndo realizada por via da pandemia, o HFF estabeleceu um contrato de prestacdo de servicos com
entidade externa para a realizagdo de cirurgias de ambulatdrio e que permitiu operar, por cirurgides do HFF, 508

doentes nessa unidade.

Em 2020, seguindo a tendéncia verificada nas restantes linhas de atividade, verifica-se um decréscimo da
atividade de GDH de ambulatério, tanto médico como cirdrgico. Comparativamente com o ano transato, o HFF

realizou -21,8% de GDH de ambulatério médicos (-2.814) e -31,1% de GDH de ambulatdrio cirtdrgico (-2.623).

O HFF dispde dos seguintes Hospitais de Dia: Imunohemoterapia, Oncologia, Medicina e Especialidades Médicas,
Infeciologia, Psiquiatria, Pediatria e Urologia. Em 2020, observou-se uma reducdo do nimero de sessbes de

Hospital de Dia realizadas consequéncia da situagdo pandémica vivida.

O Servigo de Urgéncia do HFF realizou 181.743 atendimentos, dos quais 17.022 necessitaram de internamento. 0
ndmero de atendimentos face ao perfodo homélogo reduziu 30,7%, representando -80.483 atendimentos. O
nimero de atendimentos da Urgéncia Geral foi de 136.672, diminuindo 24,8% face a 2019. A Urgéncia Obstétrica
e Ginecoldgica atendeu 15.615 utentes, apresentando uma redugdo de 29,4% de admissdes face ao periodo
homélogo. Regista-se também no servigo uma caréncia de recursos humanos que levaram ao condicionamento
de mais de 70 perfodos de urgéncia e ao encerramento no periodo das 20h as 8h do servico no periodo de 21 a
27 de setembro. A Urgéncia Pedidtrica atendeu 29.456 criancas, o que representou uma redugio de 49,6% face
ao perfodo homdlogo. Esta foi de todas as tipologias de urgéncia a que apresentou uma maior quebra de

atividade.

Em 2020 foram realizados 2.421 partos, o que representa um decréscimo face ao periodo homdélogo de 11,8%. A
atividade do bloco de partos reflete situacdo pandémica vivida no HFF, para além dos fortes condicionamento
por limitag8es ao nivel dos recursos humanos, com equipas de enfermagem e médicas com dotagdes abaixo das

necessidades para dar resposta a procura das populagges.
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Recursos Humanos
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Em 31 de Dezembro de 2020, o HFF, EPE contava com um total de 3.180 colaboradores, dos quais 2.485 (78,1%)

o

do sexo feminino e 695 (21,9%) do sexo masculino.

Distribuicio dos colaboradores por sexo e por grupo profissional

Orgdos Socials

Dirigentes 10 14 24
Médicos 132 285 417
Médicos Internos 88 171 259
Enfermeiros 202 . 830 1.032
Técnicos Superiores de Satde 6 35 41
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 47 203 250
Técnicos Superiores 13 48 61
Informaticos 7 3 10
Educadores de Infancia 3 3
Assistentes Técnicos (ADM) 52 241 293
Assistentes Operacionais (AUX) 134 649 783
Total 695 2.485 3,180

Face a 2019, em que o niimero de colaboradores era de 3.036, o Hospital contou com um acréscimo de 144
colaboradores, sendo 0 aumento mais significativo nos grupos profissionais dos Assistentes Operacionais (+59) e
Médicos (+33). O aumento é maioritariamente justificado pelo reforgo de recursos humanos necessario a
prevengdo, contengdo, mitigagdo e tratamento da pandemia COVID-19, registando-se a 31/12/2020, 112
trabalhadores contratados em regime de contrato de trabalho a termo certo, no dmbito do regime legal

excecional, previsto no n.2 3 do artigo 6.2 do DL 10-A/2020, de 13/03.

Distribuigdo dos colaboradores por grupo profissional

Relativamente a distribuicdo por grupo profissional, os enfermeiros constituem o grupo mais representativo,
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com 1.032 colaboradores (32,5%), seguindo-se os assistentes operacionais com 783 (24,6%) e os médicos com /k
417 (13,1%). Os técnicos de diagndstico e terapéutica e técnicos superiores de satide totalizam 291 profissionais

(9,2%). No ambito do Internato Médico, a drea da formagdo especifica integra 211 internos e a formacgdo geral

48. Durante o ano de 2020 concluiram a especialidade 34 médicos, dos quais 14 celebraram contrato individual (\“

de trabalho com o HFF, EPE.

Orgamento 2020 Existéncias 31/12/2020
Grupo Profissional 'C.sem| C.Com |C.Comtermo o C.sem C.Com |C.Com termo‘ s Dif. |
| termo | termo certo incerto termo termo certo incerto ‘
i |
Orgdos Sociais 8 8 7 7 |1
Dirigentes 27 27 24 24 -3
Médicos 432 432 | 412 5 417 | -15
Médicos Internos 288 288 259 259 | -29
Enfermeiros 1053 30 1083 | 1009 23 1032 | -51
Técnicos Superior de Satde 41 41 39 2 41
Técnicos Diag. e Terapéutica | 244 17 261 | 233 17 250 | -11
Técnicos Superiores 68 3 71 58 3 61 | -10
Educadores de Infancia 3 3 3 3
Informdticos 10 10 10 10
Administrativos 295 5 300 | 282 11 293 | -7
Auxiliares 748 27 775 | 726 57 783 | 8
Total 2.929 82 288 3.299( 2.803 118 259 3.180(-119

Relativamente ao valor orcamentado de Recursos Humanos, verifica-se um desvio de menos 119 profissionais,

sendo as maiores diferencas nos Enfermeiros (-51) e Médicos (-15).
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Controlo Or¢gamental

Execucdo e evolugdo do Orgamento de Despesa

2

%
)
)

feaiores enpressos o= et}

Crafragses orjament s detabadas

Despesa corrente 205920357 265187043 206222328 48265457 161555251 25122318 SESELTIS
o1 Despesas com 0 peside! 105 5F5 812 104432575 102250545 Ba53403 §5571142 104420545 2030
011 Famumeragles Certas ¢ Fermanenies &5770318 £5032311 €5030151 6254857 53775435 €5030 251 2030
D1z Beorcavaribet's cubrersas 39ES2 447 19377243 19377343 PFEETH 18653851 19577343 o
013 Seporasga sccial 20123053 002870 0021870 1451034 18521825 20022870 o
D2 Eposigadebers e narvigos 101085405 180273 657 101532625 35701388 €5831257 101532645 53747022
o3 burcs e oATES et 5138 £553 5137 5 SE7L 5137 1818
ot Trassferiocias comentes 12233 12432 12253 o 12433 12433 o
£43 Femitas 12433 12433 12238 ] 12418 12438 ]
o Ourres despesas correntes 281553 £55.41% 231563 105211 135352 231553 213852
0
Detpess cxginal 11254552 9582811 4591585 40422 PETTXTY] 4571585 4551225
o7 lrvestimarts 11254852 9582811 4531585 gsLan2 R0 2551585 2531215
3
-
Desptsa ndo efetin 0 0 o o 0 0 o
o1 meves Frasceres o o
Operagies de tesomraria () o 0 L] (] o ° o
Total TRTIET amazeasss | 211213514 44910853 165303015 211213914 63555518

Da andlise ao mapa acima é possivel verificar o seguinte:
e  Ovalor de orgamento de despesa totaliza 218.175.319 §;

° Foram assumidos compromissos no valor de 274.769.858 € de uma dotagdo corrigida para o ano de
2020 de 218.175.319 €. As rubricas com maior valor de compromissos foram a de Aquisicdo de bens e

servigos com 160.279.667 € e a rubrica de Despesas com o pessoal com 104.432.575 €;

o  As despesas pagas liquidas atingem o valor de 211.213.914 € (considerando que 44.910.889 € é de

despesa de periodos anteriores e 166.303.025 € do periodo corrente);

e  Ovalor de obrigagdes por pagar é de 63.555.944 €.

Execucdo e evolugdo do Orgamento de Receita

) |
! e Recria por cobe e d |
Prreaden corigs I tirvimcey | AERm bpdadns |

Feceita esrreste
a3 Taas rees eout s pems’ dades 1283477 ° 1238438 L} JEITEIH @ LIears L8506 °
55 Teassfedocal Corrertan EEESESH SLESS 31s2c70 @ 3133553 &3: FREEELS] 3132553 54801
s51 Rimmatacles Pdiars 2531108 SHE83 pE = B o pE= FE] &350 1Een 18805 LT S
8511 Adminzrpchs Cootral - Ot asetdales 1w s21gx3 84113 [} 1353 [T 7188 83593 samm
B515 Adzamralatocs! PR [} FRITEIT] ] PETE L) e 2724833 3728813 e
551 [ s 653 a 3118 o 3 ] 1 SIS S o
B Wends debemg p3mnviges 133853 038 15371851 183 TI7E23 1283083 134 545 455 1LRE46 187323023 159 363435 15135043
Recety cagied
[it] Rrce ta oo Fass vad Fosaze st 1332115 o 771297 ] 771287 L] €771237 &71337 o
Outry Boxean
RE Salda & Crincs Aeeror - Corpgles Orgamestas 2185855 a R [ 182438 e 2825855 2825838 o
Tersd 213573841 25025835 2382327 1253242 RITERETE 10223225 EETTAITY 11261203 15300845

Da andlise do quadro acima, conclui-se o seguinte:

e O valor de orcamento de receita totaliza 219.573.441 €;
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e  As receitas cobradas sdo no valor de 212.612.036 € de uma previsdo corrigida para o ano de 2020 de

219.573.441 €;

° Para o valor das receitas cobradas de 212.612.036 £, foram considerados 11.223.226 € de receita de

periodos anteriores e 201.388.811 € do periodo corrente;
e  Qvalor de receitas por cobrar no final do periodo é de 15.349.845 €.

A diferenca de 1.398.122 € entre a dotagdo corrigida e a previsdo corrigida é referente ao valor de saldo de
geréncia, que para aplicagdio em despesa consignada ao pagamento das dividas vencidas, necessita de
autorizagio do membro do Governo responsavel pela 4rea das finangas, nos termos do artigo 20.2 DLEO 2019,
assim esse valor apenas foi considerado para efeitos de previsdo corrigida. Para o restante valor do saldo de

geréncia (1.448.733 €), foi feito o pedido de utilizagdo do saldo.

Alteragoes Orcamentais

{volores espressos em euros)

Ses/reforcos (4] Créditos especiak (6) (7] = (3) 2 (4) - {5) + (6]

Receita Corrente

R3 - Taxas, multas e outras penalidades 1282477 1283477
R4 - Rendimentos de propriedade (4]
R5.12 - Administrag3o Central - Cutras entidades 202400 202400
R515 - Administragdo Llocal 2729485 2729485
RS5.2 - Eaterior - UE 548650 543650
R6 - Venda de bens e servigos 192891121 5674337 198 565.458
R7 - Outras receitas correntes [+]

Receita de Capital

R13 - Receitas com Passivos financeiros 6691 659 6700446 13392.115
Outras Receitas

R14 - Saldo da Geréncia anterior - cperagdes orgamentais 284685500 2846855

Total 200.333.840 2846855 o 16.392.746 219.573441

A previsio inicial da receita para 2020 foi de 200.333.840€, sendo o valor do saldo de geréncia de 2.846.855€ e
de créditos especiais de 16.392.746€. Tendo em conta as variagbes no exercicio a previsdo corrigida foi de

219.573.441€.

Os movimentos de reforgo da receita, registados na rubrica R13, no total de 6.700.446€, referem-se a duas
transferéncias recebidas em margo e dezembro de 2020, para cobertura de prejuizos, no valor de 745.816€ e
5.954.630€, respetivamente - Despacho SEO, SET e SEAS, de 03 de Margo e Despacho SEO, SET e SES, de 30 de

Dezembro.
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(vo'ores expressos em euros)

ity — %;
|
Dot acBes inkc e (acBes of RN DotacBes corrigd:
| MescricBes/reforg ‘gnll by i B8 oy especiaks (6) 1 171 =13) » [4) - (5) + (8] 9

Despesa Corrente
DL- Despesascom opesscal {\1

D1 1 -Reruneragles Certas e Permanentses 65764309 2092151 2725481 659333 65770312
D12 -Abonos Varidve:s ou Eventuais 19662447 1580648 1520648 o 19652447
D13 -Seguranga social 19205764 776350 123030 282959 20143053
D2 - Aquisig@o de bens e servigas 83033720 9024315 9523633 12.455510 101C385405
D3 - Jurcs e cutres encargas 1260 3878 [+] (4] 5138
D43 - Familias 50603 Q 38164 ] 12439
D6 - Qutras dzspesas correntes 45409 195154 o (4] 241553

Despesa de Capital

D7 - Imestimento 6514268 1745750 o 2534934 11254952

Total 200.333.8490 15.479.7155 14.031.022 16.392.746 218.175.319

A dotacdo inicial da despesa para 2020 foi de 200.333.840€, sendo o valor de inscrigbes/reforgos de 15.479.755€,
de diminui¢des/anulagdes de 14.031.022€ e de créditos especiais de 16.392.746€. Tendo em conta as variagdes

no exercicio a dotagéo corrigida foi de 218.175.319€.

Fundos Disponiveis

O HFF apresenta o valor de -62.157.822 € de fundos disponiveis no final do ano de 2020, uma vez que apresenta
um valor de compromissos assumidos de 274.769.858 € para um valor de receita efetiva propria cobrada de

209.765.182 € e saldo transitado de geréncia anterior de 2.846.855 €.

O n? 1 do artigo 82 da Lei n.2 8/2012, de 21 de Fevereiro, refere que a previsdo da receita efetiva calcula-se
tendo por base a média da receita efetiva cobrada nos 2 (ltimos anos nos periodos homélogos (sendo o limite
superior de 75%, caso a entidade apresente pagamentos em atraso). Considerando que nos encontramos no final
do ano de 2020, para os calculos dos Fundos Disponiveis de Dezembro de 2020 ndo foi considerada a previsdo de

receita efetiva.

(valores expressos em euros)

Fundos Disponiveis 2420 acles
acumulados)
Saldo transitado geréncia anterior 2.846.855
Receita efectiva propria cobrada
Contrato-Programa 193.833.423
Entradas Capital 6.700.446
Taxas Moderadoras 1.288.476
Financiamento Europeu 401.975
Financiamento COVID 4,305.899
Qutros 3.234.962
Subtotal 209.765.182
Compromissos assumidos 274.769.858

Fundos Disponiveis -62.157.822|
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Cumprimento de Obrigacoes Legais

Pagamentos em atraso

——

Dezembro de 2019

(valores expressos em euros)

Dividas Vencidas 91-180 dias 181-240dias ~ 241-360dias  361.540dias  541-720 dias >721 dias
Aquisig3o de Bens e Servigos 2.342.968 177.458 859.067 -65.876 224.868 4.716.001 8.254.485
Aquisi¢do de bens de capital 0 0 1.919 0 320 20941 23.180
Total 2.342.968 177.458 860.985 -65.876 225.188 4.736.942 8.277.665
Dezembro de 2020

{valores expressos em euros)
Divida Vendida = i 181-240 dias 241-360 dias 361-540 dias 541-720 dias >721 dias

Aquisi¢do de bens e servigos 1821783 391.503 1.534.261 2.404.397 780.649 3.635.528 10.578.122
Aquisigdo de bens de capital 230643 0o 14391 2676 0 33540 281251
Total 2.052427 391503 1.548.652 2407.073 790,649 3.669.068 10.859.373

Da anélise do mapa acima verifica-se que os pagamentos em atraso, no final de 2020, sdo de 10.859.373 £, tendo
aumentado 2.581.708 € face ao final do ano de 2019 (8.277.665 €). O maior impacto é causado pelas Aquisicbes
de bens e servicos que passaram de 8.254.485 € em 2019 para 10.578.122 € no final de 2020.

A raziio pela qual os pagamentos em atraso se encontram a aumentar prende-se com o facto de a estrutura
financeira se encontrar deficitaria, agravada com o pagamento a pronto imposto pelos fornecedores de

equipamentos de protegdo individual no inicio do combate a pandemia Covid-19.

Evolugdo do prazo médio de pagamentos

Evolugdo do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22
de fevereiro, com alteragio introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgagdo dos atrasos

nos pagamentos (arrears), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

Evolugao do PMP ‘ Var. do PMP

| 3°trimestre 2020 | 4°trimestre 2020 Valor | %

4=(3/1)4100
-0,7%

PMP

Prazo (dias) 144 143 -1

O Prazo Médio de Pagamento passou de 144 dias, no 32 trimestre de 2020, para 143 dias, no 4¢ trimestre de
2020, revelando uma diminuicio de 1 dia, continuando a tendéncia de diminui¢do que se tem vindo a verificar.
Pese embora o valor de divida se encontre a aumentar, este indicador encontra-se a diminuir, pelo facto de ser

uma média anual e ainda n3o se encontrar refletida a subida da divida.
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Mapa de Gastos Operacionais X

PEC 2020 Exex. 2020 Ocg 2019 Exec. 2018 Exec. i Ah‘:gfo"w?"_ %
(O} E2TDA -12417 053 -1B 820033 -34£0 603 -23 431455 -18.9556.250 5278%
(1jearaac 63837580 €2830165 533373539 53463451 10230161 196%
(2} FSE 41767142 44347157 39837553 35630318 1919176 28%
(3] Gastss com o pesscal 105234502 105265650 101718842 95505937 3516053 5%
{3 i) indemnizagies pagas por rescisdo 115455 62808 81537 55 31459 33.1% q\ -
{3 i) Va'crizagBes remuneraticias [+ ] o o (] 00%
(3 ifi) trrpacts da aplicagda dos BLT (+] [} 1916633 59553 -19166€33 -100.0%
(4) Gastos com o Pesscal para efetos do apurarento 63 el cilncia cpersc crial(3-3-36)-3i0)) 105.119.445 105202231 $3719212 94935832 5400234 5.4%
(5] lmpactos da pandemia por COHD-19 nos Gastos Operaciona’s (MM FiEe G Fesscal)a) 19435932 ] o 154359832 00%
(6] Gaszos Operaciona’s para efe fos do apuramento da of Cdngis operacional = (1) {2} {4H{5) 151338718 312430203 192554579 1850328651 -1616351 08%
(7] Velume de regicios (Vi) 143217263 156735167 1552824425 149653053 -7247176 S5.0%
(7.) Perda é2 rec&ita decorrente éa panderia por COVID 19 (4) -1507.103 [+] ] (] -1507.1C3 oo
(B) Volume de repitics para efetos do apuramento da eficidngia cptracional (7471)) 145910162 155735167 155284425 143653053 935412848 -6.0%
(3] Peso dos Gastos/vN =(5L8) 130% 135% 123% 124% 005
(1) Gaslos com Deslocaes e Algjamento (F5E) 4758 7276 13433 11637 -2:E78 -838%
(i1} Gastos com Ajudas de custo (G ¢f Pessoal) 2545 4587 4557 2401 -2022 -223%
(iii) Gastos asseciados a frota 2utcendvelc) 58319 97842 43207 23455 10122 21.0%
(10 Tetal = (1) # () # (71) 65630 109635 822038 57734 -16578 -20.2%
(11) Encargos com contrategdn de eshudos, pareceres, projetos & consu’ionia 115456 62E03 82597 55 32459 39.1%
MWirrero Tetal de RH (034C0+Traba'hadeores) 3318 3255 3123 2942 191 61%
Nt Grgios Sacia's (03] 7 & & g 1 167%
Nt Cargos de DiregEa(CD) 24 27 5 23 1 -£0%
K ETratathadores (sem O3 e sem CD) 3288 3284 3097 2910 151 62%
HETratathadores/M 2 CO 137 121 124 121 13 105%
NEdeyizturas B B 8 & L] 0C%

8) O3 irrpactos das med das tomadas para fazer face & pandemia COVIO-19 deverZo sar devidamente justi fcados e diseriminados por med das

E) O valoms de negicios é corrigda dos subsid o5 & tap'erag3o ) e das indemnizagies compensaténizs () bem coma dos impactas COVID-19 n2s rubricas devendas e servigos prestadss (), estes Ctmas
impactss drverdo devidamente ser justificados e dserimnados

<) O3 gastes com as vizturas deverdo inclu'r rendas/amortizaqles, inspagles, segures, portagens, combusthels, manutengEo, reparagdo, preumiticos, tauas e impostes

0 peso dos gastos de CMVMC, FSE e Gastos com o Pessoal sobre o Volume de Negdcios aumentou de 123% para

130%, face ao periodo homdlogo.

O total do valor dos gastos em deslocagdes e alojamento e ajudas de custo apresentam diminui¢cdes de 2019
para 2020. No entanto é de referir que relativamente aos gastos com viaturas se verifica um aumento face ao
periodo homélogo, devido principalmente ao aumento na rubrica de reparagbes. O aumento verificado, na
rubrica de contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria, face ao perfodo homélogo, é justificado
pela necessidade de recurso a aquisicdo de projetos, nomeadamente de arquitetura e especialidades, de forma a
possibilitar a concretizagio de obras necessarias para execugdo do plano de investimento, como é o caso da

construcio da nova Unidade de Psiquiatria, e, obras urgentes em consequéncia da situagao pandémica, como é o

caso da UCI-II.
30
po Pro 0 A°T 2019 42T 2020 Qtdd

Médicos 21.292 22.137 845 4,0%

Médicos Internos 15.460 21.915 6.454 A1,7%
Enfermeiros 8.800 20.660 11.860 134,8%
Ne Horas Extraordindrias Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 4.700 3.540 -1.160 -24,7%
Assistentes Técnicos 2436 2.091 -346 -14,2%

Assistentes Operacionais 7.259 10.680 3.421 47,1%
Qutros 331 828 497 150,2%

Total HE 60.277 81.849 21.572 35,8%

N2 Horas em Prestagdo de Servigos Médicos 39.498 40.203 705 1,8%

Total 99.775 122.052 22,277 22,3%

Verifica-se um aumento no niimero de horas extraordinarias realizadas em 2020, face ao ano de 2019, de mais

22.277 horas, sendo que o grupo profissional que mais influenciou este aumento foi o dos Enfermeiros com mais
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11.860 horas extraordindrias realizadas, seguido dos Médicos Internos com mais 6.454 horas extraordindrias. %i/
Or¢amento de Compras al

% Varia¢do
Homologa |

| ExecugiodT |

% Execuééo ;

PAO 2020
| Orcamental |

Compras . Execugio 4T |
| 2019 2020

Produtos farmacéuticos 39.471.485 € | 44.945.294 € 14% 41.383.730 € 105%
Material de Consumo Clinico 14.574.270 € | 23.063.926 € 58% 19.500.000 € 118%
Material de Consumo Hoteleiro 889.693€| 1.326.874€ 49% 1.040.000 € 128%
Material de Consumo Administrativo 471.065 € 368.671 € -22% 450.000 € 82%
Material de Manutengdo e Conservagdo 461.769 € 572.530 € 24% 445.835€ 128%
Qutro Material de Consumo 58.353 € 62.487 € 7% 60.600 € 103%
Total 55.926.636 € | 70.339.783 € 26% 62.880.165 € 112%

No final do ano de 2020, tinham sido realizadas compras no montante de 70.339.783 €, apresentando uma
variacdo de 26% face ao periodo homdélogo (55.926.636 € ). Este crescimento deve-se essencialmente ao efeito
causado pela pandemia Covid 19 e pelo cumprimento do Despacho da Ministra da Satde n.2 3219/2020, de 3 de
Margo, que preconizou um aumento de 20% dos stocks de dispositivos médicos, medicamentos e equipamentos
de protecdo individual. Em termos de execugio do orgamento, no final do ano de 2020, a taxa de execugdo ficou

em 112%.

Orcamento de Investimentos

% Execugdo |
PAO 2020 | ‘
| Orgamental

Execucdo 2020

Rubrica

Edificios e outras construgdes 2.415.465 € 2.998.911 € 81%
Equipamento Médico Cirdrgico 5.579.804 € 7.089.384 € 79%
Equipamento Informatico 970.504 € 627.071 € 155%
Outros Equipamentos 834.184 € 1.053.000 € 79%
Total 9,799.958 € | 11.768.365 € 83%

Em termos de taxa de execucdo do or¢amento de investimentos, no final do ano de 2020, a mesma é de 83%.
Para o valor executado de equipamento médico-cirtirgico contribuiu a compra de um microscépio operatério
OFT, diversos switch e bastidor, de um equipamento de tomografia computorizada, de diversos ventiladores para
cuidados intensivos e de mesas operatérias e candeeiros cirdrgicos, no ambito da realizacdo da obra de
adaptacéo e reequipamento do Bloco Operatdrio, com vista a sua modernizagdo e operacionalidade, que se
iniciou no 12 trimestre de 2020. Em termos de edificio e outras construg¢des, contribuiu para o valor executado a
empreitada de criagdo de uma UCI de nivel I, bem como a construgdo de uma unidade modular do Servigo de

Urgéncia Geral - ADR, no ambito do COVID-19.

A diferenca verificada no equipamento informético deve-se a ajustamentos necessdrios ndo orgamentados para
equipamento dos novos gabinetes médicos, postos de atendimento, dreas COVID e implementagdo do

teletrabalho
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Orcamento Econdmico

Demonstracao de Resultados

Resultados

Analisando o mapa que se encontra abaixo, com os valores detalhados da Demonstragdo de Resultados, verifica-
se que o Resultado Liquido do Periodo apresenta um valor de 26.792.130 € negativos, apresentando uma descida
de 266% face aos resultados obtidos no mesmo periodo do ano anterior e uma taxa de realizagdo de 73%.
Relativamente ao EBITDA verifica-se que o mesmo apresenta um valor de 22.417.053 negativos, apresentando
um agravamento de 548% face ao valor no periodo homélogo e apresentando uma taxa de realizagdo de 41%.
Tanto o Resultado Liquido do Periodo como o EBITDA apresentam um agravamento neste 42 trimestre, face aos

valores do 32 trimestre, tendo o primeiro descido 5.118.359 € e o0 segundo 3.991.174 €.

(valores expressos em euros)

ado (Valores a ado Pre 0 ariacdo Homologa 0 do 2020

-18.956.450 -548% -3.991.174 41%
-19.478.058 -266% -5.118.359 13%

-14.057.003
-21.079.513

-22.417.053
-26.792.130

-18.425.879
-21673.711

EBITDA -3.460.603
Resuado Liquido do Periodo -1.314.072

Este apuramento é resultante dos rendimentos serem no valor de 192.428.511 € e os gastos serem de

219.213.633 €.

Rendimentos

(volores expressos em euvros)

Realizado (Valores acumulados) Variagio Homologa Evolugio 2020 Tazado Exscicid
4* Trimestre Trimestre & Trimestre (%)
2018) 4 ¥ (2020) | (2020} Valor % Valor
1 3 3 5=(3-1) 6=(511) T=(3-2) 8=(314)
RENDIMENTOS

70 - mposios, confbugies e laezs 2348347 33775 1.250.426 833,000 -1.097.921 -471% 311.651 145%
71-Vendas 1.159.520 €320 1.245.472 1151270 85652 T4 251631 108%
72 - Prestagfes da senigns @ concessies 152756 579 102 £32.485 145921671 164720697 -6.834.907 4% 43029165 4%
75 - Trens®réncias e subsiding correnss cbidas 4 217.887 31.193754 420421562 40256191 7.624 285 25% 10848328 104%
76 - Reversies 0 0 47675 0 47675 100% 47675 -
78 - Qurosrendmenis e gzrihos 1.493.164 1.4796% 1.921.415 1485935 428251 23% 41779 129%
79 - Juros, dividendos e cutos rendmenios smiares 0 103 0 100 0 100% -108 0%

Total dos Rendimentos

191.97543%

137.198.047

192428511 |

196.478.394

453.015

55230465

Relativamente aos Rendimentos, no final do ano de 2020, os mesmos apresentam um total de 192.428.511 €.

Face ao periodo homdlogo assiste-se a uma diminuicdo de 453.015 €. A taxa de realizagdo é de 97%. O
financiamento atribuido no dmbito do Acordo Modificativo para 2020 pela ACSS ascendeu a 184.727.466,50¢€,
dos quais 39.376.190,81€ em rendimentos de contexto (conta 75), o que representa cerca de 96,99% do total de
rendimentos do HFF em 2020. Estes valores foram registados pelo HFF de acordo com as instrugdes da ACSS, que
tém subjacentes uma taxa de execugdo do Acordo Modificativo de 2020 de 94,4% de produgdo realizada e de

99,3% de incentivos, que resulta huma taxa global de 95,8%. Estas taxas sdo apuradas, pela ACSS, tendo por
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referéncia a taxa de execugdo mais elevada dos tltimos trés Contrato-Programa encerrados.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletem nas demonstragdes financeiras o reconhecimento de
rendimentos no 4mbito do Contrato Programa comunicados pela ACSS, IP, mas ainda ndo encerradas e
validadas. As estimativas podem sofrer ajustamentos nos rendimentos agora reconhecidos, no decorrer do
processo de faturagdo dos referidos anos, por efeitos de acertos a atividade apurada por via da identificagdo dos

utentes.

Gastos

(volores expressos em euros)

Realizado (Valores acumalados) Variagio Homdloga l Evolugio 2020
s i ot e B
[ 3 | 3 5=(3-1) 6=(511) 1=(3-2)
GASTOS
51 - Cush das mercadorias venddss e das makriss consumidas §3397.3%9 47832853 63.€37.560 62630165 10.490.161 wWh 16.054 707 1023
62 - Fomecments e senvigos exEmos 39637663 30234824 41.767.144 4447457 1929.476 5% 11452320 4%
63 - Gasbs com o pessoal 101 601839 77.437.320 105.350 357 105265 633 3543518 34 21912917 100%
64 - Gashis ds depreds; 30 e dae amorizago 3831003 3243845 4353059 4761925 537055 14% 1124224 A
65 - Imparidada da dvidas a receter (perdasteversies) EQESS 0 2371338 0 2312472 300% 231335 0%
67 - Provisdes do perindo 164403 0 1239790 13653 11353382 0% 125379 9309%
£3 - Outos gashs e perdas 173630 €3762 167.337 383 5243 -4% 3625 §91%
63 - G22los @ perd2s pof jurcs @ ouTos encargos 0 4153 0 1280 0 100% -4.153 0%

Total dos Gaslos 199.267.102 seeTi st 219213 633 T 288483 19.845.501 % 60.341.815

No que concerne os Gastos, no final do ano de 2020, os mesmos apresentam um valor de 219.213.633 €,

apresentando um aumento face ao periodo homdlogo de 10% (19.946.531 €). Relativamente ao valor previsto a

taxa de realizacio é de 101%. Do 3¢ para o 42 trimestre os mesmos aumentaram 60.341.815 €.

Para o aumento do valor dos gastos face ao periodo homélogo, foi determinante o crescimento nas grandes
rubricas, nomeadamente no Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas em 10.490.161 €
(+20%), nos Fornecimentos e servigos externos em 1.929.176 € (+5%) e nos Gastos com o pessoal em 3.548.518 €

(+3%).

0 CMVMC apresenta, no final do ano de 2020, um aumento de 20% face ao periodo homélogo, que equivale a
mais 10.490.161 € e uma taxa de realizaco de 102%. Este valor deve-se ao aumento de consumo de Material de

Consumo Clinico em 7.503.758 € (+52%) e de Produtos Farmacéuticos em 2.573.435 € (+7%).

O aumento com os gastos em Material de Consumo Clinico resulta, principalmente, da situagdo pandémica que
iniciou em Margo de 2020 e da necessidade de aquisi¢do de material de protecio adequado de forma a garantir

a eficiente protecio de profissionais e de doentes.

O aumento do valor gasto em Produtos Farmacéuticos deve-se a maior utilizagdo de antibioterapia (protocolos
COVID), antisséticos e desinfetantes, bem como a um crescimento na linha de Medicamento de cedéncia
hospitalar em ambulatério, justificado maioritariamente pela situagdo da pandemia que veio introduzir uma
alteracio na dispensa de medicagdo face ao periodo homdlogo, com o fornecimento de medicamentos para
doentes crénicos para periodos mais alargados (trimestrais). No entanto, nalgumas patologias este aumento esta

também relacionado com aumento de doentes e utilizagdo de terapéuticas mais onerosas (medicamentos

Pigina 16 de 22



g REPUBLICA SERVIGO NAGIONAI H FF
& T[ORTUGUESA O ‘ SN DE SAUDE
--_.:1.

R L"| ‘. QFONS

SAUDE
inovadores, 22s linhas terapéuticas).

O valor de gastos em Fornecimentos e Servicos Externos é de 41.767.144 €, apresentando um aumento de
1.929.176 € face ao perfodo homdlogo e uma taxa de realizagio de 94%. Este aumento deve-se essencialmente a
rubrica de subcontratos e concesstes de servicos, nomeadamente nos meios complementares de diagndstico,
resultado da renegociacio de precos dos exames pedidos ao exterior e da situagdo pandémica que aumentou a

necessidade de recurso a apoio externo na execugdo de exames.

O aumento dos gastos em Fornecimentos e Servicos Externos deve-se também ao aumento da rubrica de
Servicos Especializados, nomeadamente na rubrica de Conservagdo e Reparacdo, consequéncia do aumento do
valor de contrato do SUCH (mais Recursos Humanos e mais manuten¢io de novos equipamentos que foram
incluidos no contrato) e na rubrica de trabalhos especializados de informatica com aumento de gasto com os
servicos informaticos da ACSS e a realizagéio do projeto SAMA a decorrer no HFF com financiamento dos fundos

europeus.

A rubrica de Gastos com o pessoal aumentou 3.548.518 €, face ao periodo homélogo (+3%) e apresenta uma
taxa de realizaciio de 100%. O aumento é justificado pela atualizagdo da remuneragdo minima garantida e pela
aplicacdo das progressbes automaticas previstas no Acordo de Empresa vigente neste Hospital. Face a 2019, em
que o nimero de colaboradores era de 3.036, o Hospital contou com um acréscimo de 144 colaboradores, sendo
o aumento mais significativo nos grupos profissionais dos Assistentes Operacionais (+59), Médicos (+ 33) e
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica (+ 20), passando em 31 de dezembro de 2020 a contar com um total de
3.180 colaboradores. O fator que mais contribuiu para o impacto verificado foi o reforgo de profissionais através
da contratacdo em regime de contrato de trabalho a termo certo de 4 meses, no contexto do regime legal
excecional, previsto no n.2 3 do artigo 6.2 do DL 10-A/2020, de 13/03, com a redagdo dada pelo DL 78-A/2020, de
29/09, com a competéncia delegada nos conselhos de administracdo dos hospitais, EPE, para a celebra¢do dos
contratos a termo certo conforme disposto no Despacho n.2 9719/2020, de 08/10, tendo em vista o reforgo de

A

recursos humanos necessario a prevengdo, contengdo, mitigagdo e tratamento da pandemia COVID-19. A
31/12/2020 encontravam-se contratados neste regime 112 profissionais (11 Administrativos, 57 auxiliares, 23
enfermeiros, 17 Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica, 3 Técnicos Superiores e 1 Técnico Superior de Satde). E
ainda de registar o pagamento de 433.820€, a titulo do prémio COVID-19, previsto no artigo 42.2-A da Lei n.2

2/2020, de 31 de margo, regulamentado pelo Decreto-Lei n.2 101-B/2020.

De referir ainda que a rubrica de Perdas por Imparidade apresenta um aumento de 2.312.472 € devido ao
refor¢o das imparidades para dividas a receber (essencialmente resultante de uma divida com antiguidade
significativa a receber da ADSE n#o reconhecida por essa Entidade) e a rubrica Provisdes cujo aumento ascende a

1.135.382 € regista as provisdes para processos judiciais em curso.
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Analise financeira

Evolucao do Balango

{valores expressos em euros)
Variagao

Rubricas

 Realizado

| E
| 4° trimestre 2019] 4° trimestre 2020

Valor
3=(2-1)

Ativo
Afivo ndo corrente 75.301.930
Ativo corrente 66.012.218
Total do Ativo 141314148 |
Patriménio Liquido
Passivo
Passivo ndo corrente 6.955.884 1.631.197 -5.324.687
Passivo corrente 76.976.127 90.396.150 13.420.024
Total do Passivo © 83.932.011 92.027.348 |  8.095.337 10%
Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 141314148 | 130.227.333 | -11.086.815 :

80.933.293 5.631.364
49,294.040 -16.78.1 79

57.382.137 38.199.986 19182152

Ao efetuar uma andlise ao mapa acima verifica-se que face ao final do ano de 2019, termina-se o ano de 2020
com uma diminui¢do do valor total de Ativo em 8% (11.086.815 €) e do Patriménio Liquido em 33% (19.182.152

€), no sentido inverso assiste-se a um aumento do Passivo em 10% (8.095.337 €).

A diminuigdo do Ativo esta relacionada com a redugdo do valor da divida da ACSS, uma vez que foram feitos

pagamentos de Contratos Programas anteriores.
A diminuicio do Patriménio Liquido deve-se essencialmente ao resultado negativo apurado no presente periodo.

O Passivo estd a aumentar devido 3 subida verificada das rubricas de Fornecedores, em 11.612.926 €, e
Fornecedores de investimentos, em 3.832.196 €, resultante do aumento de compras verificado em 2020 para

fazer face & pandemia, sem o equivalente acréscimo de montante de recebimento pela tutela.

Indicadores econdmico-financeiros

Racios Financeiros 4° trimestre 2019 | 4° trimestre 2020|  Variagao
| |
3=(2-1)M
Endividamento 0,59 0,71 19%
Autonomia Financeira 0,41 0,29 -28%
_Solvabilidade 0,68 0,42 -39%

Com um racio de envidamento de 0,71 e de autonomia financeira de 0,29 significa que o HFF esta a financiar-se
com 71% de capitais alheios e apenas 29% de capitais préprios, apresentando face ao final do ano de 2019 um

aumento de 19% no financiamento de capitais alheios.

O récio de solvabilidade encontra-se a decrescer desde o final do ano de 2019 (-39%) indicando que o HFF estd a
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diminuir a capacidade de pagar os seus compromissos, por ser um valor inferior a 1, os Fundos Préprios ndo sdo

suficientes para cobrir todas as dividas existente.

Mapa de Fluxos de Caixa

0 valor de Caixa e Seus Equivalentes, no fim do ano de 2020, é de 1.398.122 £, tendo diminuido 51% face ao final
do ano de 2019 (2.846.855€). Analisando os principais agregados da Demonstracdo de Fluxos de Caixa (ponto

7.9), referente ao final de 2020, é possivel verificar o seguinte:

e Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais sdo de -6.697.160 €, essencialmente pelo valor dos
pagamentos a fornecedores e ao pessoal ser de 205.682.321,06 €, face a um valor de recebimentos de

clientes e de utentes de 199.041.366 €;

e O valor de Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento é de -2.369.216 €, principalmente pelos
pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis e investimentos financeiros totalizarem 5.177.177 €

para os recebimentos de subsidios ao investimento e investimentos financeiros serem de apenas

2.807.960,80 €;

e O montante presente em Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento é de 7.617.643 €, devido aos

recebimentos provenientes de financiamentos obtidos, cobertura de prejuizos e de doagdes;

e O valor de Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo era de 2.846.855 €, tendo passado para
1.398.122 €, no fim do periodo, principalmente pelos efeitos negativos dos Fluxos de Caixa das

Atividades Operacionais, que diminui 2.264.045 € de 2019 para 2020.

0O Conselho de Administragdo
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Demonstragoes Financeiras

31 de dezembro de 2020 {vaicres exgrescos em euros)

*
Balanco 7
all

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2020 31/12/2019
ACTIVO
Activos ndo correntes
Activos fixos tangiveis 5 80.407.853 74928219
Qutros activos financeiros i8 525441 373.711
80.933.293 75.301.930
Activo corrente
Inventario 10 14921.118 8521691
Devedores por transferencias e subsidios ndo reembolsaveis 18 0 1497.281
Devedores por emprestimos bonificados e subsidios reembolsaveis 18 0 6.645.774
Clientes,contribuintes e utentes 9;18 11.633.650 24.083.768
Estado e outros entes publicos 18 269.332 269.332
Outras contas a receber 18 21.068.420 22.145.155
Diferimentos 3.398 2.363
Caixa e depositos 12e) 1.398.122 2.846.855
49.294.940' 66.012.218
Total do Activo 130.227.333 141.314.148
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital 44.200.000 44.200.000
Reservas 6.201.430 6.201.430
Resultados transitados -72.492.420 -71.878.794
Outras variagdes no patrimonio liquido 87.083.106 86.173.573
Resultado liquido do periodo -26.792.130 -7.314.072
38.199.986 57.382.137
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes 15 1.429.213 177.099
Financiamentos obtidos 7 201.984 6.778.785
1.631.197 6.955.884
Passivo corrente
Fornecedores i8 55.310.682 43.697.756
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes i8 8441224 8.459.399
Estado e outros entes publicos i8 4.124.752 3.689.307
Fornecedores de investimentos i8 4.309.486 477.290
Outras contas a pagar i8 17.547.336 19.881.352
Diferimentos 662.671 771022
90.396.150 76.976.127
Total do passive 92.027.348 83.932.011
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 130.227.333 141.314.148|
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Demonstracao de Resultados

31 de dezembro de 2020 {vafores expreseos em euros)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/12/2020 31/12/2019

Impostos,contribuigdes e taxas 13 1.250.426

Vendas 13 1.245.172
Prestagdes de servigos e concessdes 4,13 145921671 152.756.579
Transferencias e subsidios correntes obtidos 14 42.042.152 34.217.887
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -63.887.560 -53.397.399
Fornecimentos e servigos externos 30 -41.767.144 -39.837.968
Gastos com o pessoal i9 -105.350.357, -101.801.839
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -2.373.326 -60.855
Provisges (aumentos/redugdes) 15 -1.252.114 -164.408
Outros rendimentos e ganhos 13;14;30 1921415 1.493.164
Outros gastos e perdas -167.387 -173.630
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento -22.417.053 -3.460.603
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 5 -4.368.069| -3.831.003
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ) -26.785.122 -7.291.605
Resultado antes de impostos -26.785.122 -7.291.605
Imposto sobre o rendimento -7.009 -22.467
Resultado liquido do periodo -26.792.130 -7.314.072
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Mapa dos Fluxos de Caixa

31de Dezembro

Rubricas

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes

Recebimentos de Contribuintes

Recebimentos de Transferéncias e Subsidios Cerrentes
Recebimentos de Utentes

Pagamentos a Fornecedores

Pagamentos 30 Pessoal

Pagamentos a Contribuintes/Utentes

Pagamentos de Transferéncias e Subsidios

Outros Recebimentos/Pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais [a]

SERVICO NAGIONAL
DE SAUDE

Caixa Gerada Pelas Operagdes|

% HOSPITAL PROFESSOR
DOUTOR FERNANCO FONSECA

(volores expreisos em euros)

197.752.850|

1.283.476|
102.357.533
103.324.728

153.430.024

2.248.935
104.392.671
100.592.375

-6.640.955|

-4.196.023

-56.205

-237.085

-6.697.160

-4.433.114

Eluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis

Ativas Intangiveis

Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
QOutros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Intangivels

Propriedades de Investimento
Investimentos Financairos
QOutros Ativos

Subsidios ao Investimento
Transferéncias de Capital

Juras e Rendimentos Similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento [b]

5.016.167

161.010

30.955

2.777.006

2.353.363

107.8286

24.933

-2.369.216)

-2.442.207

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos Obtidos

Realizagdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Cobertura de Prejuizos

Doagdes

Outras Operagbes de Financiamento

Pagamentos Respeilantes a:

Financiamentos Obtidos

Juros e Gastos Similares

Dividendos

Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Outras Operagdes de Financiamento

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento []

70.851

6.700.446
£46.346

307.256

0
7.214.000
0

7.617.643

7.521.256

Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes [atbc]
Efeito das Diferengas de Cambio

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

-1.448.733)

645,935

2.846.855

2.200.920

1.333.122

2.815 855/

CONCIUAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

[-] Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo

[#] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa
[-] Varizgdes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo

(=] Sa!do da Geréncia Anterior

2.£46.855,

2.200.920

2.816.855

2.200.520

De Execugdo Orgamental
De Operagdes de Tesouraria

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

[-] Equivalentes a Caixa no Fim do Pericdo

[+] Parte do Saldo de Geréncia que n3o Constitui Equivalentes de Caixa
[-] Varizgdes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo

[=] Saldo para a Geréncia Seguinte

1.393.122

2.816.855

1.393.122

2.846.855

De Execugdo Orgamental
De Operagdes de Tesouraria

1.338.122

2.846.855
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO ORGAMENTAL
4.° TRIMESTRE DE 2020

1. Enquadramento

O presente Relatorio destina-se a dar cumprimento ao n.° 4 do artigo 16.° dos Estatutos do Hospital Prof. Doutor
Fernando Fonseca, E.P.E. (HFF), constantes do Anexo Il ao Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, nos
termos do qual deve o Conselho Fiscal (CF) emitir Relatério Sucinto sobre os relatérios trimestrais elaborados
pelo Conselho de Administragéo (CA), bem como ao previsto na alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei
n.% 133/2013, de 3 de outubro.

Neste enquadramento, o CA do HFF enviou em 2 de setembro de 2021 ao CF e ao ROC a Ultima vers&o do REO
relativo ao periodo do 4.° trimestre do ano de 2020, que se junta em Anexo 1 e que faz parte integrante do
presente documento, 0 qual, visa cumprir a obrigagao prevista na alinea c) do artigo 24° do Decreto-Lei n.°
18/2017, de 10 de fevereiro.

O REO foi objeto de apreciagao pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) do HFF em 10 de setembro de 2021, o qual
emitiu um relatério sucinto, que se junta em Anexo 2 e que faz parte integrante do presente documento.

O seu principal objetivo é refletir de forma sucinta 0 acompanhamento e controlos efetuados, bem como os desvios
verificados em relagao aos previstos no orgamento e respetivas causas, tendo por base a informagéo contabilistica
e orgamental reportada pelo HFF relativa ao 4.° trimestre de 2020.

2. Desempenho Orgamental

O acompanhamento e controlos efetuados sobre as atividades desenvolvidas no Ultimo trimestre de 2020
consubstanciam-se em reunides realizadas com o CA, Diregao financeira e Auditora Interna e ROC do HFF, nos
relatérios emitidos pelo ROC, bem como na andlise pelo CF da consisténcia entre a informagao recolhida e as
indagacdes por si efetuadas.

Considerando o relatério emitido pelo ROC em Anexo 2, relevamos 0s seguintes aspetos relativamente ao
desempenho orgamental, do ponto de vista econémico e financeiro.

21 Orgamento Econdmico

A andlise ao orgcamento econémico baseou-se na demonstracdo de resultados a qual apresenta para o 4.°
trimestre de 2020 um EBITDA! negativo no montante de 22,4 milhdes de euros e um Resultado Liquido negativo
de 26,8 milhdes de euros.

L EBITDA — Resultado antes de depreciacg0es, custos financeiros e impostos
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Da execugao do orgamento econdémico do HFF até ao 4.° trimestre de 2020, importa salientar o seguinte:

e O valor dos rendimentos apresentou um ligeiro aumento (453 mil euros) face ao 4.° trimestre de 2019,
tendo para tal sido determinante aumento dos custos de contexto que foram atribuidos ao HFF no ambito
do Acordo Modificativo do Contrato Programa para 2020, que compensou a redugao da atividade “regular’
durante o0 ano de 2020 motivada pela pandemia SARS-CoV-2, tendo sido necessario proceder a
readaptacéo de todo o hospital para dar resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servigos
de urgéncia (com areas dedicadas exclusivamente ao COVID), bem como no internamento e nos cuidados
intensivos.

e Arubrica “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” regista um aumento significativo
(19,6%) face ao valor verificado no periodo homoélogo do ano anterior (10,5 milhes de euros). Este
crescimento é sobretudo explicado pelo aumento do valor gasto em material de consumo clinico (7,5
milhdes de euros) e em medicamentos (2,6 milhdes de euros), consequéncias diretas da luta contra a
pandemia SARS-CoV-2;

o Arubrica “Fornecimentos e servigos externos” também registou um aumentou significativo face ao periodo
homologo do ano anterior (5%; +1,9 milhdes de euros);

¢ No que respeita a rubrica de “Gastos com o pessoal’, que permanece como a rubrica com maior peso no
total dos gastos, registou um aumento face ao ano anterior de 3% (3,5 milhdes de euros). Este aumento
resultou da atualizagdo da remuneragdo minima garantida, da aplicacdo das progressdes automaticas
previstas no Acordo de Empresa vigente e da contratagao de Médicos Internos, Enfermeiros, Técnicos de
Diagndstico e Terapéutica e Assistentes operacionais (+ 144 colaboradores face ao ano anterior).

As consideragdes atras referidas contribuiram para um Resultado Liquido negativo de 26,8 milhdes de euros,
0 que revela um agravamento em 19,5 milhdes de euros face ao do periodo homologo do ano anterior 7,3 milhdes
de euros negativos)

No que respeita ao EBITDA, sendo negativo em 22,4 milhdes, registou também um agravamento de 548% face
ao verificado no periodo homologo do ano anterior (3,4 milhdes de euros negativos).

2.2 Orgamento Financeiro

Sendo o HFF uma Entidade Publica Reclassificada (EPR) integrada no perimetro das Administragdes Publicas
cabem-lhe diversas obrigagdes de reporte e presta¢do de informagao.

Assim, para além da ARSLVT e ACSS em que o orgamento econdmico serve de base a celebragdo do contrato-
programa anual com o SNS, o HFF apresenta a Diregao-Geral do Or¢gamento (DGO) um or¢amento financeiro,
elaborado numa ética de caixa, sendo a monitorizagdo da sua execucdo efetuada mensalmente através do
carregamento dos dados no portal SIGO (Sistema de Informagéo de Gestdo Orgamental).
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2.21 Receita

A previsdo da receita corrigida a obter no ano de 2020 totaliza cerca de 219,6 milhdes de euros.

A execugéo orcamental da receita do HFF no 4.° trimestre de 2020, evidencia um montante global de receita
cobrada de 212,6 milhdes de euros, a que corresponde uma taxa de execugao de 97% face ao orgamento
corrigido.

O desvio negativo observado na receita cobrada face ao previsto no orgamento (3%), deve-se essencialmente a
rubrica de “Passivos Financeiros”.

2.2.2 Despesa

A previsdo da despesa corrigida do HFF para o ano de 2020 é de 218,2 milhdes de euros, tendo-se verificado
uma taxa de execugao global de 97%, uma vez que a totalidade da despesa paga liquida ascendeu a 211,2
milhdes de euros.

Da respetiva analise destacam-se as rubricas de “Despesas com o pessoal” e “Aquisi¢do de bens e servigos”, as
quais no seu conjunto representam a quase totalidade do orgamento corrigido.

3 Unidade Tesouraria do Estado

As empresas publicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado, no quadro da respetiva gestéo financeira,
mantém as suas disponibilidades e aplicagdes junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica -
IGCP, E.P.E. (IGCP), nos termos do regime juridico aplicavel a tesouraria do Estado (Decreto-Lei n.° 191/99, de
5 de junho).

A mencionada obrigag&o pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados, mediante autorizagéo do
titular da func@o acionista, sendo obrigatéria a prestacdo de informagcdo a DGTF, pelas empresas respetivas,
sobre os montantes e as entidades em que se encontram aplicadas as disponibilidades de tesouraria e aplicacdes
financeiras.

O HFF ndo cumpre na integra o principio da Unidade de Tesouraria, estando autorizado pelo IGCP (informagéo
n. °1640/2020) a utilizar a banca comercial nos anos de 2020 e 2021 para a recolha diaria de valores e para 0s
pagamentos via multibanco.
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4 Compromissos e Pagamentos em atraso

O principio fundamental subjacente a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) assenta na
impossibilidade de a execugao orgamental da entidade conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos seus
pagamentos em atraso?.

Para efeitos do seu cumprimento, no final de cada més os pagamentos em atraso ndo podem ser superiores aos
verificados no final do més anterior?,

A evolugao dos pagamentos em atraso do HFF no 4.° trimestre de 2020 evidencia um aumento de 2,6 milhdes
de euros face ao final ano anterior, situando-se em 10,8 milhdes de euros (situago financeira deficitaria em 2020).

De acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliagdo do grau de
cumprimento dos objetivos de prazo de pagamento a fornecedores € feita anualmente com base na variagéo
homologa do prazo médio de pagamentos (PMP) registado no final do 4.° trimestre anterior.

No caso do HFF, o Prazo Médio de Pagamento (PMP) registado no final do 4.° trimestre de 2020 foi de 143 dias,
mais baixo em 1 dias (-0,7%) face ao verificado no 3.° trimestre de 2020 (144 dias) e significativamente mais baixo
ao verificado no final do ano de 2019 (180 dias).

Por seu turno, as entidades sujeitas a aplicagdo da LCPA devem calcular até ao 5° dia Util de cada més os seus
fundos disponiveis (FD), ndo podendo os compromissos assumidos ultrapassar os referidos fundos apurados.

Para esse efeito, deverdo considerar as verbas disponiveis a muito curto prazo, assim como as verbas previstas
no n.° 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

Os FD no final do 4.° trimestre de 2020 apresentavam o valor negativo de 62,1 milhdes de euros, correspondendo
a um valor de compromissos assumidos de 274,8 milhdes de euros, para um valor de receita efetiva prépria
cobrada de 209,8 milhdes de euros e saldo transitado de geréncia anterior de 2,8 milhdes de euros.

5 Cumprimento de Obrigacoes Legais (Decreto-Lei 84/2019, de 28 de junho - DLEO 2019)

Segue abaixo a informag&o acerca do cumprimento das obrigagdes previstas no Decreto-Lei 84/2019, de 28 de
junho — DLEO 2019:

e Reporte da informagdo mensal sobre 0 nimero de horas extraordinarias e de prestagdes de servigos
médicos, e sobre a despesa que Ihes esta associada — o HFF cumpre esta obrigagao;

e Comunicagdo mensal aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saude dos
contratos celebrados ou renovados — o HFF cumpre esta obrigagao;

o (astos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes por rescisdo, da reposi¢do
dos direitos adquiridos e das valorizagbes remuneratorias, devem ser iguais ou inferiores aos registados
no ano anterior- o HFF ndo cumpre este indicador;

2 Artigo 7.° da LCPA.
3 Artigo 14.° do DL n.° 127/2012, de 21 de junho.
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e Conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a frota
automével, devem ser iguais ou inferiores aos registados no ano anterior- o HFF cumpre este indicador;

¢ Conjunto dos gastos com contratagdo de estudos e, pareceres, projetos e consultadoria devem ser iguais
ou inferiores aos registados no ano anterior - o HFF nao cumpre este indicador;

e Manutencao ou reducdo do somatério do nimero de horas extraordinarias e de prestagéo de servigos
médicos contratados ndo podem ser superiores aos registados no trimestre homélogo — o HFF nao
cumpre este indicador.

Conselho Fiscal

6 Conclusao

Atento o exposto, e considerando o relatdrio apresentado pelo ROC, o CF conclui que o REO relativo ao 4.°
trimestre de 2020 apresentado pelo HFF reflete a atividade por si desenvolvida até ao final daquele periodo.
O presente relatorio € enviado ao CA para conhecimento e devidos efeitos e seja submetido no SIRIEF (DGTF) e
enviado para a DGO e para a ACSS.

Lisboa, 28 de janeiro de 2022

O Presidente,

Lo e Ks

(Luis Filipe Vieira Coradinho Alves)

0 Vogal,

(Luis Fernando da Costa Baptista)
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2720-276 AMADORA

Lisboa, 10 de setembro de 2021
Exmos. Senhores,

No ambito do desempenho das nossas funcoes legais e estatutarias de Revisor Oficial
de Contas do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (adiante também
designado por HFF ou Hospital) e ao abrigo do n.° 4 do artigo 16° dos Estatutos do
HFF, procedemos ao acompanhamento da atividade do Hospital, referente ao periodo
de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2020.

No decurso do nosso trabalho utilizamos os procedimentos e técnicas de auditoria
que consideramos necessarios e adequados a natureza e carateristicas deste
trabalho.

Para além do presente Capitulo | “Nota de Introducao”, este documento inclui ainda
o Capitulo Il “Metodologia - Trabalho realizado”, o Capitulo Il “Responsabilidades”, o
Capitulo IV “Principais conclusdes” e o Capitulo V “Nota Final”.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da RepUblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.



Il - METODOLOGIA - TRABALHO REALIZADO

O trabalho realizado incluiu, entre outros aspetos, os seguintes:

e Acompanhamento da atividade do HFF através da obtencao de informacoes
junto da Administracao e dos Servicos;

e Analise da evolucao das principais rubricas das Demonstracoes Financeiras
relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2020;

e Analise dos Mapas de controlo da execucao orcamental (receita e despesa) a 31
de dezembro de 2020;

e Apreciacao do “Relatdrio de Execucao Orcamental” do 4° trimestre de 2020,
elaborado pelo Conselho de Administracao;

e Verificacdao do cumprimento das principais obrigacdes legais e estatutarias; e

e Analise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, previsto na
alinea b), n.° 4, do art.® 135, da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro.

De salientar que o trabalho realizado no ambito deste relatério nao constitui um
exame as demonstracoes financeiras anuais de 2020 do HFF, servindo apenas para dar
cumprimento ao disposto no n.° 4 do artigo 16.° dos Estatutos do Hospital, tendo as
conclusoes desse trabalho de exame das demonstracdes financeiras sido objeto de
relato/opiniao em documento proéprio (Certificacao Legal das Contas).
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IIl - RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo do HFF a preparacdo e a
apresentacao do Relatoério de Execucdo Orcamental, o qual inclui o relato e as
informacdes financeiras previstas e realizadas durante o periodo a que respeita o
presente relatdrio, preparados a partir do orcamento do Hospital e dos registos
contabilisticos respeitantes as operacoes realizadas no periodo, respetivamente.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao do relato
de execucao orcamental e se o mesmo reflete de forma verdadeira e apropriada a
informacao relativa ao orcamento e as realizacoes expressas nos registos
contabilisticos do Hospital, competindo-nos apresentar as principais conclusoes
decorrentes do trabalho realizado.
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IV - PRINCIPAIS CONCLUSOES

IV.1 EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA E DA DESPESA

Execucéo orcamental

Designacao Orcamento Receitas/ Py
ELIE Despesas Desvio % executada
(1) liquidas (2) (€)) (4) = (2)/(1)

DESPESA

Despesas com pessoal 105 575 822 104 430 545 (1145 277) 99%
Aquisicao bens e servicos correntes 101 085 405 101 532 645 447 240 100%
Juros e outros encargos 5138 5137 (1) 100%
Transferéncia correntes 12 439 12 438 (1) 100%
Outras depesas correntes 241 563 241 563 100%
Aquisicao de bens de capital 11 254 952 4991 586 (6 263 366) 44%
TOTAL DA DESPESA 218 175 319 211 213 914 (6 961 405) 97%
RECEITA

Taxas, multas e outras penalidades 1288 477 1288 477 100%
Transferéncia correntes 3480 536 3139952 (340 584) 90%
Vendas de bens e servicos correntes 198 565 458 198 565 455 3) 100%
Passivos financeiros 13392 115 6 771 297 (6 620 818) 51%
Saldo de Geréncia anterior 2 846 855 2 846 855 100%
TOTAL DE RECEITA 219 573 441 212 612 036 (6 961 405) 97%

A taxa de execucao de receita quando comparada com o total do valor orcamentado
corrigido para o ano ascendeu a 97%, isto é, verificou-se um desvio negativo de

6 961 405 euros face ao orcamento aprovado. Este desvio deve-se essencialmente ao
desvio da receita com “Passivos financeiros” de 6 620 818 euros, em resultado da nao
execucao do projeto POSEUR previsto para 2020.

De referir que o orcamento anual foi objeto dos seguintes reforcos ao longo do ano:
(i) no primeiro semestre de 2020 ocorreu uma entrada de capital (746 mil euros) para
cobertura de prejuizos transitados, destinada ao pagamento de divida vencida,
conforme disposto no Despacho Conjunto das Financas e Saude, de 3 marco de 2020,
e (ii) no ultimo trimestre verificou-se novo aumento da dotacao, na sequéncia do
Despacho de 30 de dezembro de 2020, também destinada ao pagamento de divida
vencida, que ascendeu a 5 954 630 euros.

A taxa de execucao da despesa, quando comparada com o total orcamentado
corrigido para o ano, ascendeu a 97%, isto &, verificou-se uma realizacao de despesa
inferior em 6 961 405 euros (3%) face ao orcamento aprovado. Este desvio ficou
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essencialmente a dever-se as rubricas “Despesa com pessoal” (desvio de 1%) e
“Aquisicoes de bens de capital” (desvio de 56%), cuja execucao inferior ao previsto
foi parcialmente compensada pela rubrica “Aquisicao de bens e servicos correntes”,
que excedeu ligeiramente o previsto (desvio de 0,4%).

0 desvio referente as “Aquisicoes de bens de capital” é justificado pelo atraso na
execucao do projeto POSEUR, que nao se concretizou em 2020. Saliente-se que, da
analise efetuada por amostragem aos processos de compra que suportam as
“Aquisicoes de bens de capital”, foi validado o cumprimento do Codigo de
Contratacao Publica.
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IV.2 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

em euros

31dez20 a
_

(+)  Impostos, Contribuicdes e Taxas 1250 426 2 348 347 (1097 921) -46,8%
(+)  Vendas e Prestacdo de Servicos 147 166 843 153 916 099 (6 749 256) -4,4%
(+)  Subsidios a Exploracao 42 042 152 34 217 887 7 824 265 22,9%
(-) Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 63 887 560 53 397 399 10 490 161 19,6%
(-) Fornecimentos e Servicos Externos 41 767 144 39 837 968 1929 176 4,8%
(-) Custos com o Pessoal 105 350 357 101 801 839 3548 518 3,5%
(-) Perdas por Imparidade 2 373 326 60 855 2 312 471 3800,0%
(-) Provisdes (aumentos/reducdes) 1252 114 164 408 1 087 706 661,6%
(+) Outros Rendimentos 1921 415 1493 164 428 251 28,7%
(-)  Outros Gastos 167 387 173 630 (6 243) -3,6%

Resultado antes de depreciacoes, custos financeiros e (22 417 052) (3 460 602) (18 956 450) 547,8%
(-) Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizacao 4368 069 3831 003 537 066 14,0%

Resultado operacional (antes de gastos de financiamer (26 785 121) (7 291 605) (19 493 516) 267,3%

Resultado antes de impostos (26 785 121) (7 291 605) (19 493 516) 267,3%
(-) Imposto sobre o rendimento do periodo 7 009 22 467 (15 458) -68,8%

Resultado Liquido do Periodo (26 792 130)| (7 314 072) (19 478 058) 266%

O total dos rendimentos do periodo evidenciados na Demonstracao dos Resultados a
31 de dezembro de 2020, acima apresentada, sofreu um ligeiro aumento face ao ano
anterior, no total de cerca de 405 m€, uma vez que a reducao das “Vendas e
Prestacao de Servicos” (resultante da atividade de 2020 ter sido condicionada pela
pandemia Covid-19), foi compensada pelo aumento dos “Subsidios a Exploracao”
(resultado da negociacao do Acordo Modificativo ao Contrato Programa para 2020).

Salienta-se que, tal como consta do Relatorio de Execucao Orcamental do HFF, as
“Vendas e Prestacao de Servicos” que advém fundamentalmente da especializacao
dos rendimentos das prestacdes de servicos ao Servico Nacional de Saude, no ambito
do CP 2020, foram estimadas com base na Circular Normativa da ACSS n° 6/2019, de
21 de marco, tendo subjacente uma percentagem de 94,4% para a estimativa da
producao e de 99,3% para os incentivos institucionais, o que resultou numa taxa
global de 95,8%.

No que respeita aos gastos totais do periodo, verificou-se um aumento de cerca de
10% face ao periodo homologo (cerca de 19,8 M€) resultante essencialmente do
aumento dos “Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas” (cerca de
10,5 M€), dos “Gastos com o Pessoal” (cerca de 3,6 M€), das “Perdas por imparidade”
(cerca de 2,3 M€), dos “Fornecimentos e Servicos Externos” (cerca de 1,9 M€) e das
“Provisdes” (cerca de 1 M£).
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0 efeito conjugado do aumento dos gastos e manutencao do nivel global dos
rendimentos, anteriormente referidos, resultou no agravamento em 19,5 M€ do
Resultado Liquido de 2020, que ascendeu a 26,8 M€ negativos (266% de reducao face
ao ano anterior).

IV.3 OUTROS ASSUNTOS

IvV.3.1 - COVID 19

A 11 de marco de 2020 a Organizacao Mundial de Saude qualificou a COVID 19 como
uma pandemia internacional levando a generalidade dos paises a necessidade de
rever os seus sistemas nacionais de saude por forma a enfrentar a referida pandemia.

Esta situacao levou a uma alteracao do funcionamento do HFF, a exemplo dos demais
Centro Hospitalares e Hospitais do Pais, com a suspensao das atividades nao
essenciais, levando a necessidade de adaptacao da sua estrutura fisica e de recursos,
designadamente no que se refere a reformulacao da contratacao de pessoal, reforco
de stocks de produtos farmacéuticos, de material de consumo clinico e de materiais
de consumo hoteleiro.

Face ao supra descrito verificou-se uma diminuicao da atividade do Hospital, a qual
perdurou até ao final do exercicio.

No primeiro trimestre de 2021, verificou-se um agravamento da pandemia COVID-19
com impacto muito significativo na atividade assistencial do HFF, tendo a
Administracao divulgado na nota 17 do anexo as demonstracoes financeiras de 2020,
no ambito da sua analise aos eventos subsequentes, que considera nao existirem
condicoes para recuperar os niveis de atividade negociados com a ARSLVT, pelo que
terao de ser encontradas formas de financiamento de contingéncia nao dependentes
exclusivamente da atividade hospitalar.

IV.3.2 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

O Hospital solicitou a 29 de setembro de 2020 a dispensa do cumprimento do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), para: (i) a recolha de valores
(home deposit); e (ii) pagamentos via multibanco. A dispensa do cumprimento da
UTE pela Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica foi concedida em 21 de
outubro de 2020 para os anos de 2020 e 2021, de acordo com a informacao

n° 1640/2020 dessa Agéncia, somente para os valores objeto de servico de recolha de
valores.
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IV.3.3 - Cumprimento das Obrigacdes Legais (Decreto Lei 84/2019, de 28 de
junho)

1)

De acordo com o nimero 2 artigo 60° do Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho:
“As entidades a que se refere o nUmero anterior sao obrigadas a reportar
informacao mensal sobre o niUmero de horas extraordinarias e de prestacoes de
servicos médicos, e sobre a despesa que lhes esta associada, para a DGO e para a
ACSS, I. P.”

Ao que verificAmos, o HFF procedeu ao reporte desta informacao.

De acordo com o nimero 5 do artigo 64 do Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho:
“As entidades publicas empresariais integradas no SNS devem comunicar
mensalmente aos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da
saude os contratos celebrados ou renovados nos termos do presente artigo”

Ao que verificAmos, o HFF procedeu ao reporte desta informacao.

O Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho, define que devem ser iguais ou inferiores
aos registados a 31 de dezembro de 2019 os seguintes gastos:

e Gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizacoes
por rescisao, da aplicacao do disposto no artigo 21° (reposicao dos direitos
adquiridos) da Lei n® 42/2016, de 28 de dezembro e das valorizacoes
remuneratorias nos termos do disposto da LEO 2019

O Relatorio de Execucao Orcamental do HFF, com referéncia a 31 de dezembro
de 2020, apresenta informacao que permite aferir que o HFF se encontra em
situacao de incumprimento.

e Conjunto dos gastos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamento, bem
como os associados a frota automavel

[}

O Relatdrio de Execucao Orcamental do HFF, com referéncia a 31 de dezembro
de 2020, apresenta informacao que permite aferir que o HFF se encontra em
situacao de cumprimento.

e Conjunto dos gastos com contratacao de estudos e, pareceres, projetos e

consultadoria
[

O Relatorio de Execucao Orcamental do HFF, com referéncia a 31 de dezembro
de 2020, apresenta informacao que permite aferir que o HFF se encontra em
situacao de incumprimento.
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e Manutencao ou reducao do somatorio do nimero de horas extraordinarias e de
prestacao de servicos médicos contratados ndao podem ser superiores aos
registados no trimestre homologo (nUmero 2 artigo 60° do Decreto Lei 84/2019,
de 28 de junho)

O Relatorio de Execucao Orcamental do HFF, com referéncia a 31 de dezembro
de 2020, apresenta informacao que permite aferir que o HFF se encontra em
situacao de incumprimento.

IV.4 CONCLUSAO SOBRE A APRECIACAO EFETUADA

As demonstracoes financeiras do HFF incluidas no Relatoério de Execucao Orcamental
compreendem o Balanco, a Demonstracao dos Resultados e a Demonstracao dos
Fluxos de Caixa relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Estas
demonstracoes financeiras refletem os mesmos valores evidenciados no Relatorio e
Contas de 2020 do HFF, aprovado pelo Conselho de Administracao, sobre o qual foi
por nos emitida a respetiva Certificacao Legal das Contas (CLC) em 31 de maio de
2021.

Assim, e conforme referido na CLC de 2020, em nossa opiniao, as referidas
demonstracdes financeiras estao preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com o Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracées Publicas
(SNC-AP), exceto quanto aos possiveis efeitos da seguinte situacao:

e Os rendimentos associados as prestacoes de servicos do Servico
Nacional de Saude, que resultam das condicoes acordadas com a
Administracao Central do Sistema de Saude, IP (ACSS) no ambito dos
Contratos-Programa (CP) e respetivos Acordos Modificativos celebrados
anualmente, sao registados tendo em consideracao as instrucées da
ACSS para normalizacao dos registos contabilisticos associados a
execucao dos CP, Programas Verticais e Convencoes Internacionais,
preconizadas na Circular Normativa n.° 6/2019/ACSS, de 21 de marco,
conforme se encontra mencionado na nota 2.6 do anexo as
demonstracdes financeiras, nao levando em consideracao a informacao
disponivel relativa a producao efetivamente realizada pelo HFF.
Conforme reconhecido pela ACSS, os ajustamentos realizados “(...) nao
prejudicarao os acertos a efetuar aquando do encerramento dos CP
ainda em aberto”, encontrando-se em curso pela ACSS o processo de
conferéncia para encerramento dos CP celebrados com o HFF dos
exercicios de 2017 a 2020, nao sendo ainda possivel quantificar os
efeitos desses acertos, os quais tém sido significativos: em 2019 foram
encerrados os CP de 2013 e 2014 com impacto desfavoravel de cerca
de 1 724 000 euros (registado no capital proprio) e em 2020 foram
encerrados os CP de 2015 e 2016 com impacto também desfavoravel de
cerca de 1 289 000 euros (registado nos resultados do exercicio).
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Conforme também referido na CLC, na seccao “Outras matérias”:

¢ Ainda que o HFF tenha vindo a apresentar resultados negativos ao
longo dos Ultimos anos, sendo uma entidade publica empresarial e face
a sua relevancia na prestacao de servicos publicos no setor da salde,
entendemos que a continuidade nao é afetada, dependendo, contudo,
do apoio financeiro do acionista Estado para o equilibrio da sua
atividade operacional; e

e Adata, ndo se encontram ainda aprovadas pelo Acionista as
demonstracoes financeiras referentes aos exercicios econémicos desde
2014, inclusive.

As demonstracdes orcamentais do HFF incluidas no Relatério de Execucao Orcamental
compreendem a execucao e evolucao orcamental da receita (que evidencia um total
de receita cobrada liquida de 212 612 036 euros), a execucao e evolucao orcamental
da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicoes de

211 213 914 euros), e as alteracdes orcamentais da receita e da despesa, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Estas demonstracdes orcamentais
refletem os mesmos valores evidenciados no Relatorio e Contas de 2020 do HFF,
aprovado pelo Conselho de Administracao, sobre o qual foi por nés emitida a
respetiva Certificacao Legal das Contas (CLC) em 31 de maio de 2021.

Assim, e conforme referido na CLC de 2020, em nossa opinido, as demonstracoes
orcamentais incluidas no Relatdrio de Execucao Orcamental acima referidas estao
preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do SNC-AP.
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IV - NOTA FINAL

Ao finalizarmos o presente relatorio nao queremos deixar de registar a boa
colaboracao dos Servicos do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, na
prestacao das informacoes e esclarecimentos necessarios ao desenvolvimento dos
nossos trabalhos.

Este relatorio é emitido exclusivamente para informacao e uso do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administracao do HFF para a finalidade mencionada na seccao “Nota
de Introducao” acima, pelo que nao devera ser utilizado para quaisquer outras
finalidades nem ser distribuido a outras entidades. Qualquer outra utilizacao carece
da autorizacao prévia e expressa da BDO & Associados, SROC, Lda.

Estamos ao inteiro dispor de V. Exas., para prestar qualquer esclarecimento adicional
que entendam necessario.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

De V. Exas.
Atentamente

_Udade & Mty

Ana Gabriela Barata de Almeida, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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