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O presente relatdrio visa dar cumprimento ao dever especial de divulgacdo de informacdo e controlo presente na
alinea i) do n.2 1 do Art.2 44 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, bem como realizar um controlo
financeiro como disposto na alinea b), do ponto 4 do Art.2 67 do Decreto-Lei n.252/2022, de 4 de agosto que refere
gue o estabelecimento de saude, E. P. E., deve submeter aos membros do Governo responsaveis pelas areas das
financas e da saude, os relatérios trimestrais de execuc¢dao orcamental, onde constem os indicadores de atividade,
econdmico-financeiros, de recursos humanos, de execucdo fisica e material dos investimentos e outros definidos

pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das financgas e da saude.

As contas do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF) foram apresentadas no referencial

contabilistico SNC-AP, pelo que o relatdrio foi feito com base nesse referencial.
As principais conclusGes deste relatério foram as seguintes:

e Termina-se o ano de 2022 com um aumento do valor do Ativo em 4%, do Passivo em 10%, enquanto o
Patriménio Liquido diminui 11%;
e Relativamente ao EBITDA verifica-se que o mesmo apresenta um valor de 27.114.133 € negativos,

apresentando um agravamento de 18% face ao valor no periodo homdlogo;

e \Verifica-se que o Resultado Liquido do Periodo apresenta um valor de 32.398.061 € negativos,

apresentando uma descida de 14% face aos resultados obtidos no mesmo periodo do ano anterior;

e O valor de Caixa e Seus Equivalentes, no fim do ano de 2022, é de 5.424.924 €, tendo aumentado

2.532.601 € face ao final do ano de 2021 (2.892.323 €);

e  Verifica-se que os pagamentos em atraso, no final do ano de 2022, sdo de 12.086.899 €, tendo diminuido
4.611.920 € face ao final do ano de 2021 (16.698.819 €). O maior impacto é causado pelas Aquisicbes de
bens e servigos que passaram de 16.447.075 € em 2021 para 11.996.915 € em 2022.
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Atividade Assistencial

O ano de 2022 foi um periodo de retoma da atividade em que se verificaram niveis de atividade préximos e, nalguns

casos, superiores ao periodo pré-pandémico.

O primeiro trimestre de 2022 ainda foi condicionado pela pandemia por SARS-CoV-2 que teve impacto na produgdo
programada/realizada. De salientar que foi necessario proceder novamente a readaptagdo do hospital para dar
resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servigos de urgéncia (com areas dedicadas ao COVID-19),
no internamento e nos cuidados intensivos; e de forma a minimizar o risco de infe¢do e disseminagdo de infegdo

por COVID-19.

No que refere ao internamento registou-se uma forte pressdo com um aumento significativo de doentes COVID
positivos que levou a reconversdo de enfermarias para fazer face a essa situa¢cdo. Em janeiro o HFF chegou ao

limite de ter afetos a doentes COVID-19, 5 enfermarias de internamento, 1 UCl e 2 SO na urgéncia.

Ainda de referir que, o crescimento de casos COVID-19 positivos no pais apresentou impacto na atividade cirurgica
programada, onde se constatou um aumento do absentismo a cirurgia por resultados COVID-19 positivos dos

doentes agendados.

Verificou-se no inicio do ano um aumento expressivo dos pedidos de primeiras consultas de especialidade por
parte dos Centros de Saude, muitas vezes induzidas por falta de resposta aos rastreios na comunidade ou um

acompanhamento por médico de familia por parte dos nossos utentes.

Com o fim da pandemia, verificou-se um aumento significativo da afluéncia de doentes ao servigo de urgéncia,

bem como do nimero de internamentos.

Evolugdo das consultas médicas

+6,7%
356.371
334.042
299.270
244.746
2020 2021 2022

® %5 Consultas Medicas  ® Consultas Subsequentes
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A oferta de consultas do HFF distribui-se por 29 especialidades, sendo que em 2022, foram realizadas 356.371
consultas médicas que representaram um crescimento de 6,7% face ao periodo homdlogo (+22.329 consultas
médicas). Comparativamente a 2020 o aumento verificado é ainda mais significativo, tendo sido realizadas +57.101

consultas médicas (+19%).

Evolugdo da atividade cirurgica

+21,1%
18.413

15208 =

12.662

4926 3467
2020 2021 2022
1 Cirurgia Convencional m Cirergio Ambulotario u Cirvrgia Urgente

A atividade cirdrgica em 2022, foi condicionada pela situa¢cdo pandémica vivida que levaram a ajustes na

disponibilidade de recursos quer fisicos quer humanos no periodo. Assim refere-se que:

e Nofinal de 2021, os recursos fisicos e humanos do HFF permitiam a utiliza¢gdo de oito/nove salas no Bloco

Operatério Central (1 urgéncia, 1 trauma, 6/7 para as especialidades).

e Em 2022, a disponibilidade de Bloco Operatdrio é aumentada para dez salas (1 urgéncia, 1 trauma, 7/8
para as especialidades), sendo que uma sala estd por vezes dedicada a pequena cirurgia. Durante o
periodo de Verdo a disponibilidade de salas de Bloco regressa para as oito/nove salas (1 urgéncia, 1

trauma, 6/7 para as especialidades).

Assim, em 2022 foram realizadas +21,1% intervengdes cirurgicas do que em igual periodo do ano anterior (+3.209

intervengGes).

As cirurgias convencionais aumentaram 10% face ao periodo homdlogo, tendo sido realizadas +541 cirurgias e a

cirurgia de ambulatério regista também um aumento de 37,7% face ao ano anterior (+2.894).
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Evolugdo dos doentes saidos

+3.0%

26317

25.560
23.954

2020 2021 2022

m Doentes Saides sem bercos  ® Bercario

O numero de doentes saidos aumentou 3,0% face ao periodo homdlogo, tendo-se registado 26.317 doentes saidos

no periodo.
Evolu¢do dos GDH Ambulatério
Var %
GDH Médicos de Ambulatério 10.089 11.276 13.007 1.731 15,4%
GDH Cirurgicos de Ambulatério 5.823 6.840 3.383 2.543 37.,2%

Em 2022, verifica-se um aumento de atividade de GDH de ambulatdrio, tanto médico como cirurgico.
Comparativamente com o ano transato, o HFF realizou +15,4% de GDH de ambulatério médico (+1.731) e +37,2%

de GDH de ambulatério cirtrgico (+2.543).

Evolugdo dos atendimentos por tipologia de urgéncia

Var%
020 0 0
2022/2021

Total de atendimentos 181.743 211.609 254763 43.154 20,4%
Geral 136672 152.423 173.943 21.520 14,1%
Obstetricia/Ginecologia 15615 16651 19.943 3292 19,8%
Pediatria 29.456 42535 &0.877 18.342 43,1%

No ano de 2022, verificou-se um aumento significativo do nimero de atendimentos no servi¢o de urgéncia. O
Servico de Urgéncia do HFF realizou 254.763 atendimentos, dos quais 19.888 necessitaram de internamento. O

numero de atendimentos face ao periodo homdlogo aumentou 20,4%, representando + 43.154 atendimentos.
O nuimero de atendimentos da Urgéncia Geral foi de 173.943, registando um aumento de 14,1% face a 2021.

A Urgéncia Obstétrica e Ginecoldgica atendeu 19.943 utentes, apresentando um aumento de 19,8% de admissdes
face ao periodo homologo. Foram verificados constrangimentos ao nivel do Departamento da mulher relacionados
com caréncia de recursos humanos, envelhecimento dos médicos do departamento, elevado nimero de horas
extraordindrias realizadas, dependéncia dos prestadores de servigos para assegurar a composi¢ao das equipas de

urgéncia.
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A Urgéncia Pediatrica atendeu 60.877 criangas, o que representou um aumento de 43,1% face ao periodo

homdlogo.
Sessoes e doentes tratados em hospital de dia por especialidade
Var %
2020 2021 2022 2021/2020
GEs g Doentes SEuERes Doentes SaamRSs Doentes SoecEus Doentes
Tratados Tratados Tratados Tratados
Imuno-hemoterapia 980 409 1411 646 1.320 658 -6% 2%
Infecciologia 677 427 979 605 1.834 1.118 87% 85%
Psiquiatria 4.253 303 5.835 453 6.511 516 12% 14%
Pediatria 3.604 1.289 3.610 1.374 4.007 1.849 11% 35%
Oncologia (Sessdes que ndio geram GDH Médicos Am 3.218 738 4.615 911 4.613 934 0% 3%
Outras 6.187 2.096 6.873 2.484 8.698 3.052 27% 23%
TOTAL 18.919 5.262 23.323 6.473 26.983 8.127 16% 26%
Hemodidlise 1.600 62 2.188 55 3.093 68 41% 24%

O HFF disp&e dos seguintes Hospitais de Dia: Imunohemoterapia, Oncologia, Medicina e Especialidades Médicas,
Infeciologia, Psiquiatria, Pediatria e Urologia. Em 2022, observou-se um aumento significativo do niumero de

sessOes de Hospital de Dia.

Partos por tipologia

Var %

Partos Eutécicos 1.223 1.066 1.387 321 30,1%
Partos Distécicos 313 308 362 54 17,5%
Cesarianas 885 775 898 123 15,9%
TOTAL 2.421 2.149 2.647 498 23,2%
% cesarianas ‘ 36,6% ‘ 36,1% ‘ 33,9% H -2,1 pp. ‘

Em 2022, foram realizados 2.647 partos, o que representa um aumento face ao periodo homaélogo de 23,2% (+498
partos realizados). No que se refere a taxa de cesarianas de 33,9%, destaca-se a redugdo de 2,1 p.p. face ao periodo

homodlogo.
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Produtividade e Eficiéncia

Neste ponto do documento, pretende-se analisar os indicadores de produtividade e eficiéncia identificados pela
tutela para o periodo de analise. Por forma a facilitar a analise da informacdo, os indicadores de produtividade e

eficiéncia dividem-se em atividade e econdmico-financeiros.

O valor do doente padrao reflete o valor da atividade assistencial verificada face ao exercicio anterior, assim como
a alteracdo do valor base de célculo do indice (alteragdo do preco de linhas das consultas e didrias de internamento

de psiquiatria no exterior).

Doente Padriao

57.215 57.674
53.103

Atividade

Os indicadores refletem a andlise entre a atividade realizada, homodloga e esperada nas linhas de atividade da

consulta e do internamento face aos recursos humanos disponiveis.

O doente padrao por médico HTC, apresenta um aumento face ao homodlogo de +6,2% e face a expetativa para o

periodo de +14,3%.

Doente Padrado por Médico HTC

125,2
1178
109,5

2021 2022 PAQ2022

No que se refere ao doente padrdo por enfermeiro HTC, apresenta um aumento face ao homdlogo de +5,2% e face

a expetativa para o periodo de +8,4%.
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Doente Padrao por Enfermeiro HTC

514
2 I 47,4
2021 2022 PAO2022

Econdmico-Financeiro

O racio de medicamentos por doente padrdo apresenta-se 5,5% acima do periodo homdlogo e 0,6% abaixo do

esperado para o periodo.

Medicamentos por Doente Padrao

755,9 760,3
7166 :

3

021 2022 PAO2022

No que se refere aos Fornecimentos e Servigos Externos por doente padrao, o valor do periodo em andlise ficou

acima do periodo homdlogo (3,8%) e 1,3% acimado previsto.

Fornecimentos e Servigos Externos por Doente Padrdo

B216 8525 41,7

2021 2022 PAOZ2022
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Acumulado ao periodo em andlise verifica-se que os gastos com pessoal por doente padrdao no periodo diminui -

2,3% face ao homdlogo e -1,5% face ao PA02022.

Gastos com Pessoal por Doente Padrao

21038 20554 2.087,2

PAOZ2022

No periodo em andlise, regista-se um gasto operacional por doente padrao de 4.249,6 significando um decréscimo

de 1,1% face ao periodo homdlogo e uma diferenga de -1,6% face ao PAO2022.

Gastos Operacionais por Doente Padrdo

F=Y
i
=]
=]
=]

4.295,7 42486

2021 2022 PADZ022

Recursos Humanos

Em 31 de Dezembro de 2022, o HFF, EPE contava com um total de 3.242 colaboradores/as, dos/as quais 2.540

(78,3%) do sexo feminino e 702 (21,7%) do sexo masculino.

Face a 2021, em que o numero de colaboradores/as era de 3.227, o Hospital contou com um acréscimo de 15

trabalhadores/as, sendo o aumento mais significativo nos grupos profissionais de Enfermagem (+25) e Médico
(+6).
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Distribuicdao dos colaboradores por grupo profissional

293
295

7

775

HFF

HOSPIT
DOUTOR FERNANDO -O‘\Z\LCA,

MED

MED INT  ENF

TSS

TDT ToT

m2021 m2022

AD

Relativamente a distribui¢do por grupo profissional, os/as enfermeiros/as constituem o grupo mais representativo,

com 1.080 colaboradores (33,3%), seguindo-se os/as assistentes operacionais (AO) com 775 (23,9%) e os/as

médicos/as (MED) com 434 (13,4%). O grupo profissional dos/as técnicos/as de diagndstico e terapéutica e

técnicos/as superiores de salde totalizam 293 profissionais (9,0%).

Horas Extraordinarias

Variagdo
Grupo Profissional 4°T7 2021 4°T 2022 Qtdd %

Médicos 93.923 88.271 -5.652 -6,0%

Médicos Internos 90.978 86.004 -4.974 -5,5%

Enfermeiros 63.114 58.434 -4.680 -7,4%
Técnicos Superiores de Saide 1.487 1.220 -267 -18,0%

Ne Horas Extraordindrias Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 12.226 16.482 4.255 34,8%
Técnicos Superiores 540 441 -99 -18,3%

Assistentes Técnicos 7.566 11.899 4.332 57,3%

Assistentes Operacionais 39.501 36.122 -3.379 -8,6%
Outros 529 47 -482 -91,1%

Total HE 309.864 298.920 -10.944 -3,5%

N2 Horas em P de igo: i 158.889 171.173 12.284 7,7%
Total 468.754 470.093 1.339 0,3%

Custo das Horas Extraordinarias 7.192.800,31€ | 8.217.029,00€ | 1.024.228,69 € 14,2%
Custo com Prestadores de Servigos 4.550.984,10€ | 5.728.634,61€ | 1.177.650,51 € 25,9%
Total 11.743.784,41 € | 13.945.663,61 € | 2.201.879,20€ 18,7%

Verifica-se uma diminuigdo no nimero de horas extraordinarias realizadas, face ao periodo homdlogo, de menos

10.944 horas, sendo que o grupo profissional que mais influenciou esta diminui¢do foi o dos/as Médicos/as com

menos 5.652 horas extraordindrias realizadas, seguido dos/as Médicos/as Internos/as com menos 4.974 horas

extraordindrias. Em termos de gastos com horas extraordindrias e com Prestadores de Servicos verifica-se um

aumento entre os periodos homoélogos.

Pagina 11 de 25



g REPUBLICA SERVIGO NACIONAL H FF
@ [ORTUGUESA SN DE SAUDE HOSPTIAL PROFESSK
‘ DOUTOR FER

SAUDE

Controlo Or¢camental

No 12 e 29 trimestre, o Orcamento de Estado, para o ano de 2022, ndo se encontrava aprovado, pelo que a andlise
foi feita com base no Orgamento inicial do HFF, para o ano de 2021, de acordo com o Decreto-Lei n.2 126-C/2021,
de 31 de Dezembro, que determina a prorrogac¢do da vigéncia da Lei do Orgamento do Estado do ano anterior. No

entanto, a partir do 32 trimestre, tendo o orcamento para o ano de 2022 ja sido aprovado, a andlise incidiu sobre

esse valor.

Esta analise é feita com base no Orgamento da DGO, sendo de salientar que a andlise da taxa de realizagdo do
Acordo Modificativo do Contrato-Programa para 2022 encontra-se presente no ponto 5.2 Demonstracdo de

Resultados.

Foram analisadas as reconciliagdes bancarias, do final do 42 trimestre de 2022, concluindo-se que os valores em

aberto, ndo apresentam impacto na taxa de execugdo da despesa e da receita.

Execucao e evolu¢ao do Orcamento de Despesa

(ralores expressos em euros)

& b Despesas pagas liquidas

’ . omps os S —— S

Classificagies orgamentais defalhadas igidas i Ak LT —
Pericdes anterisres

Despesa corrente 296.584.718 294.489.758 239.116.576 55343042 183.773.535 239.116.576 55.373.182
DI Despesas com o pessoal 120740302 120.014.398 115.835.887 9.166.052 106.669.835 115.835.887 4178.511
D11 Remuneragdes Certas & Permanentes 75572341 72135923 70.540.846 £.837.974 43702.870 70.540.846 1.595.077

D12 Abon:

is ou Eventuais 21.832.364 24.107.020 23.223.544 783.178 22.440.366 23.223.544 883.477

Seguranga social 23.335.597 23771.455 22.071.498 1544899 20.526.599 22.071.498 1.699.957

D2 Aquisiciie de bens e servicos 175717.044 174.349.008 123.154.336 46.152.240 77.002.096 123.154.336 51.194.671
D3 Jures e outros encarges 21.943 20.924 20.924 60 20.864 20.924 ]
D6 Outras despesas correntes 105.429 105.428 105.428 24.689 80739 105.428 0
o
Despesa capital 19.750.110 5.685.083 4.758.006 3.471.438 1.286.568 4758006 927.078
D7 Investimento 19.750.110 5.485.083 4758.006 3.471.438 1.286.568 4758.006 927.078
o
r
Total 316.334.828 300.174.842 243.874.582 58.814.480 185.060.102 243.874.582 56.300.260

Da andlise ao mapa acima é possivel verificar o seguinte:

e  Foram assumidos compromissos no valor de 300.174.842 € de uma dotacao corrigida para o ano de 2022
de 316.334.828 €. As rubricas com maior valor de compromissos foram a de Aquisi¢ao de bens e servigos

com 174.349.008 € e a rubrica de Despesas com o pessoal com 120.014.398 €;

e As despesas pagas liquidas atingem o valor de 243.874.582 € (considerando que 58.814.480 € é de

despesa de periodos anteriores e 185.060.102 € do periodo corrente);

e O valor de obrigacdes por pagar é de 56.300.260 €.
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Execuc¢ao e evolugao do Orcamento de Receita

282527.469.00 21338170706 000 mazesnnry 000 000 159357730 20988335147 2147692877 13.547.99217
83 2376029 P 1322568 o 1.323.208 o o 640 1322568 1.323.208
85 667,083 o 591325 o 591325 o o o 591325 591325 o
R51 184695 o 184695 o 184695 o o o 184695 184695 0
Rs12 184695 0 184695 0 184695 0 0 0 184695 184695 0
RS2 82388 0 406,630 o 406630 o o o 406630 406630 0
R 279474751 11642565 211467814 0 209.562.39 o o 1592937 207.969.458 209.562.39 13.547.984
14 5.606 0 o o o o o o o o o
Receia copitl 33.807.359 o 3493025 o 3493025 2496.656 2496.656 o 32433599 32433599 o
13 2089.416 ) 3192312 0 3192312 2496656 2496656 0 695,656 695,656 0
R9.1 2069.416 0 3192312 0 3192312 2496656 2496656 0 695,456 695,656 0
Ro2 1373760 0 2496656 o 2496656 2496656 2496656 o 0 0 o
R9.13 695.656 o 695.456 o 695.456 0 0 0 s95.456 695,656 0
w3 31737.943 o 31737.943 0 31737943 0 0 0 31737.943 31737943 0
2892324 o 5388978 o 5388978 o o o 5388978 5388978 o
R14 2892324 0 2892323 0 2892323 0 2892323 2892323 0
2496656 0 2496656 o 2496656 2496656 o
Total 39227152 1ea31a 253700940 o 25179162 2496656 2496656 1593577 247705929 249.299.506 13.547.992

Da analise do quadro, conclui-se o seguinte:

e Asreceitas liquidas cobradas sdo no valor de 249.299.506 € de uma previsao corrigida para o ano de 2022

de 319.227.152 €;

e  Para o valor das receitas liquidas cobradas de 249.299.506 €, foram considerados 1.593.577 € de receita

de periodos anteriores e 247.705.929 € do periodo corrente;
e O valor de receitas por cobrar no final do periodo é de 13.547.992 €.

e Adiferenca de 2.892.324 € entre a dotagdo corrigida e a previsao corrigida é referente ao valor de saldo
de geréncia, que para aplicacdo em despesa sé pode ser efetuada apds autorizagdo do membro do
Governo responsavel pela drea das finangas, nos termos do artigo 20.2 do DLEO 2022, assim esse valor

apenas foi considerado para efeitos de previsdo corrigida.

Alteracoes Orcamentais

(valoras expressos em euros)

e

Receita Corrente

R3 - Taxas, multas & outras penalidades 2.374.405 1.624 2.376.029
R4 - Rendimentos de propriedade 0
RS - Transferéncias Correntes 0
R5.1.2 - Administragéio Central - Outras entidades 154.400 30.295 184.695
R5.1.5 - Administragéio Local o
R5.2 - Exterior - UE 482388 482.388
R6 - Venda de bens e servigos 280.172.031 239.801 937.081 279.474751
R7 - Outras receitas correntes 9.606 2.606

Receita de Capital

R? - Transfer&ncias Capital o
R91.2 - Administragdo Central - Outras entidades 1.373.760 1.373760
R91.3 - Seguranga Social 695.656 495.656

R13 - Receitas com Passivos financeiros 2.323.625 29.414.318 31.737.943

Outras Receitas

R14 - Salde da Geréncio anterior - operagies orgamentais 2.892.324,00 2892324

Total 286.890.215 3.829.405 937.081 29.444.613 319.227.152
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A dotacdo inicial da despesa para 2022 foi de 286.890.215 €, sendo o valor de transferéncias entre rubricas
(inscricdes/reforgos e diminui¢des/anulacdes) de 8.482.127 € e de créditos especiais de 29.444.613 €. Tendo em

conta as variagdes no exercicio a dotagdo corrigida foi de 316.334.828 €.

No ano de 2022 foi solicitada a transferéncia orcamental de 3.400.000 € da rubrica 01.01 — Remunerac¢des Certas
e Permanentes e de 500.000 € da rubrica 01.03 — Seguranca Social, para as rubricas 01.02 — Abonos variadveis ou

eventuais e 02.02.22 — Servigos de Saude, nos valores de 2.100.000 € e 1.800.000 € respetivamente.

Os Créditos Especiais, no valor de 29.444.613 €, resultaram do Despacho das Finangas e Saude de dezembro de

2022 e das verbas adicionais recebidas, identificados no ponto anterior.

As restantes alteragGes orcamentais foram efetuadas para ajuste de verbas disponiveis nas varias rubricas do

Orcamento, com recurso as regras de Gestao Flexivel.

{valores expressos em euros)

e “

Despesa Corrente

D1- Despesas com o pessoal

D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes 75.462.842 1.224.049 1114550 o 75.572.341
D1.2 - Abonos Variaveis ou Eventuais 21.832.364 484.021 484.021 e} 21.832.364
D1.3 - Seguranca social 23.292.398 43.198 W] o 23.335597
D2 - Aquisi¢do de bens e servigos 144.621.306 6.685.881 5.031.608 294414865 175.717.044
D3 - Juros e outros encargos 4.700 17.243 0 0 21943
D6 - Qutras despesas correntes 188451 1.015 84037 o 105.429

Despesa de Capital

D7 - Investimento 21.488.153 26.720 1767911 3.148 19.750.110

Total 286.890.215 8.482.137 8.482.127 29.444.613 316.334.828

A previsdo inicial da receita para 2022 foi de 286.890.215 €, sendo o valor do saldo de geréncia de 2.892.324 € e
de créditos especiais de 29.444.613 €. Tendo em conta as variagdes no exercicio a previsdo corrigida foi de

319.227.152 €.

Nos movimentos de reforco da receita, destaca-se uma Entrada de Capital para Cobertura de Prejuizos, no valor

de 29.411.170 €, na sequéncia do Despacho Finangas e Saude, de 22 de dezembro de 2022.

Os restantes movimentos de reforgo da receita referem-se ao Protocolo de Operagao e Gestdo conjunta da VMER,
assinado com o Instituto Nacional de Emergéncia Médica — o HFF recebeu mais 30.295 € do que o or¢amentado, e

a verba financiada no Projeto POSEUR - o HFF recebeu mais 3.148 € do que o previsto.
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Fundos Disponiveis

O HFF tem o valor de - 50.875.336 € de fundos disponiveis no final do ano de 2022, uma vez que apresenta um
valor de compromissos assumidos de 300.174.842 € para um valor de receita efetiva prdpria cobrada de

246.407.183 € e saldo transitado de geréncia anterior de 2.892.323 €.

(valores expressos em euros)

2022 (valores
acumulados)

2.892.323

Fundos Disponiveis

Saldo transitado geréncia anterior

Receita efectiva propria cobrada 246.407.183
Contrato-Programa 206.957.045
Entradas Capital 29.411.170
Taxas Moderadoras 1.321.585
Financiamento Europeu 5.230.059

Outros 3.487.324
Compromissos assumidos 300.174.842

Fundos Disponiveis -50.875.336

Cumprimento de Obrigacoes Legais

Pagamentos em atraso

Dezembro de 2021
(valores expressos em euros)
Dividas Vencidas 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias Total
Aquisicio de Bens e Servigos 3.238.415,21 2.661.118,52 1.771.027,84 8.776.513,04 16.447.075
Aquisigio de Bens de Capital 0,00 125.214,00 126920 -389,70 251.744
Total 3.238.415 2.786.333 1.897.948 8.776.123 16.698.819
Dezembro de 2022

(valores expressos em euros)

Dividas Vencidas 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisigao de Bens e Servicos 254.685 1.403.807 1.049.886 9.288.537 11.996.915
Aquisigdo de Bens de Capital 0 671 71.289 18.023 89.984
Total 254.685 1.404.478 1.121.175 9.306.561 12.086.899

Da analise do mapa, verifica-se que os pagamentos em atraso, no final do ano de 2022, sdo de 12.086.899 €, tendo
diminuido 4.611.920 € face ao final do ano de 2021 (16.698.819 €). O maior impacto é causado pelas Aquisi¢Ges
de bens e servigcos que passaram de 16.447.075 € em 2021 para 11.996.915 € em 2022. No final do ano de 2022,

inverteu-se a tendéncia de crescimento do valor dos pagamentos em atraso verificada nos trimestres passados.
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A razdo pela qual os pagamentos em atraso se encontram a diminuir prende-se com a entrada de capital para
cobertura de prejuizos, no valor de 29.411.170 €, na sequéncia do Despacho Finangas e Saude, de 22 de dezembro

de 2022.

Evolucao do prazo médio de pagamentos

Evolugdo do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22
de fevereiro, com alteracdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos

pagamentos (arrears), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

149 -12

Prazo (dias) 161 -7%

O Prazo Médio de Pagamento passou de 161 dias, no final do ano de 2021, para 149 dias no final de 2022,
revelando uma diminuicdo de 12 dias, seguindo a mesma tendéncia de diminui¢do que os pagamentos em atraso

apresentam.

Mapa de Gastos Operacionais

Indicadores de Gastos Operacionais 2021 2022 Var 2022/2021

Gastos com deslocagGes e alojamento 3.098 € 7.383€ | 4.28537¢€ 138%
Gastos com ajudas de custo 3.149 € 3.682 € 532,39 € 17%
Gastos com as viaturas 69.889€ | 69.090€ |- 798,81€ -1%
Gastos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 33.501€ | 26.883€ |- 6.618,52€ -20%

O total do valor dos gastos em deslocagGes e alojamento e gastos com ajudas de custo apresentam um aumento
face ao periodo homdlogo, devido principalmente a um aumento de procedimentos concursais com recurso a

juris/trabalhadores do HFF.
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Orcamento de Investimentos

Descritivo do Investimento

Tipo de
Financiamento

SERVICO NACIONAL
DE SAUDE

Tipo de Investimento

PAO2022

HF

HOS PR

DOUTOR FERNAND

Execugao

1 - Muito
prioritario
1 - Muito
priaritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muita
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muita
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario
1 - Muito
prioritario

Plano de Prevencdo da Legionella

Alargamento da Unidade de Intemamento de Psiquiatria

POSEUR Amadora Sintra

SAMA - Capacitacdo dos Centros de Referencia Oncoldgicos e Circuito do

Medicamento

SAWIA - VIEINOrar @ proXimigans & a gestao $egura 0as pessoas nos

Centros de Referéncia de Cancro do Reto e Hepatobiliopancreatico do
HEE atraude da Tranefarmangn Ninital do_avnaridneia de Doanta o doe

Fase 2022 - Instrumental Cirdrgico

Projeto de AVAC para internamento de adultos

Hospital Dia Polivalente

Ecocentro

Seguranga Contra Incéndios

RX Digital do Senigo de Urgéncia

Microscdpio electrénico para Anatomia patoldgica

Aplicacdo de gestdo da Unidade de Cuidados Intensivos B Simple

Fase 2022 - Obras de beneficiagdo e requalificacdo do Hospital

Fase 2022 - Equipamento médico-cirurgice (varios equipamentos avariados

Angiografo

ou com necessidade de substituicio urgente)

Fase 2022 - Equipamento informatico diverso

Licenciamento de Software (Oracle, Antivirus, Microsoft, SAP e Programa

de Edicdo de Imagem)

Fase 2022 - Equipamento basico incluindo mabilidrio, equipamento cozinha

e hoteleiro

Fase 2022 - Requalificagdo e substituicdo dos elevadores

Intervencdo na Farmécia Hospitalar e maquina de reembalagem

TOTAL DO INVESTIMENTO

Fundos Prdprios
PRR
Fundos Europeus
Fundos Europeus
Fundos Europeus
Fundos Préprios
Fundos Prdprios
Fundos Prdprios
Fundos Prdprios
Fundos Préprios
Fundos Préprios
Fundos Prdprios
Fundos Prdprios
Fundos Préprios
Fundos Préprios
Fundos Prdprios
Fundos Proprios
Fundos Préprios
Fundos Prdprios
Fundos Prdprios

Fundos Préprios

Edfficios e outras construcfes
Edificios e outras construgdes
Edificios e outras construgdes
Equipamento Informético
Equipamento Informatico
Equipamento Médico-Cirdrgico
Edificios e outras construcfes
Edificios e outras construgdes
Edificios e outras construgdes
Edificios e outras construgdes
Equipamento Médico-Cindrgico
Equipamento Médico-Cirdrgico
Equipamento Informético
Edificios e outras construgdes
Equipamento Médico-Cirdrgico
Equipamento Médico-Cinirgico
Equipamento Informatico

Equipamento Informatico

Outros Equipamentos (outra
basico e outro investimento)

Edificios e outras construgdes

Edificios e outras construgdes

1.392.975,00

612.761,84

252574206

64.076,00

281.429,00

500.000,00

1.081.000,00

295.000,00

330.000,00

300.000,00

344.950,00

600.000,00

184 500,00

715.000,00

246.000,00

2254 000,00

670.000,00

923.500,00

1.500.000,00

360.000,00

0,00

15.180.932,90

589.732,11

336.573.50

665 128,62

196.580.79

1.918,80

788.160,98

77.323,95

2.655.418,74

Erees

Desvio

-1.392.975,00

-612.761,84

-1.936.009.95

-64.075,00

-281.429.00

-500.000,00

-1.081.000.00

-295.000.00

-330.000.00

-300.000,00

-344.950,00

-600.000,00

-184 500,00

-378.426.50

-246.000,00

-1588 871.38

-473.419.21

-921.681.20

-711.839,02

-360.000.00

77.323,95

-12.525.514,15

Para o exercicio de 2022, encontrava-se previsto um investimento de 15.180.932,90 €, repartido pelos

investimentos prioritarios inscritos no quadro acima. A execugdo dos investimentos previstos encontra-se

condicionado a aprovacdo do PA0O2022.

No final do ano de 2022 foi realizado pelo HFF o valor de 2.655.418,74 € de investimentos, 17% do valor inscrito

em PAO2022, apresentando assim um desvio de 12.525.514,15 €.
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Orcamento Econémico

Demonstra¢ao de Resultados

Resultados

Nesta analise o valor previsto, para o célculo da taxa de realizagao, é o presente na Adenda do Acordo Modificativo

do Contrato-Programa para 2022.

Analisando os resultados obtidos no final do ano de 2022, verifica-se que o Resultado Liquido do Exercicio é de
-32.398.061 €, o que representa um agravamento no Resultado de 4.012.361 €, face ao periodo homdlogo e uma
taxa de realizagdo de 93%. No que respeita ao EBITDA o mesmo decresceu 4.145.270 € face ao ano anterior, tendo
uma taxa de realizagdo de 94%. Tanto o Resultado Liquido do Periodo como o EBITDA apresentam um decréscimo

neste 49 trimestre, face aos valores do 32 trimestre, tendo o primeiro decrescido 5.304.550 € e o segundo

4.060.752¢€.

(valores expressos em euros)

Realizado (Valores acumulados) Previsto Variagdo Homéloga Evolugéo 2022 =
. Taxa de Execugdo
Rubricas (%)
4° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre o
(2021) (2022) (2022) 2022 Valor % Valor
1 2 3 4 5=(3-1) 6=(5/1) 7=(3-2) 8=(3/4)
EBITDA -22.968.863 -23.053.381 -27.114.133 -28.975.967 -4.145.270 -18% -4.060.752 94%
Resultado Liquido do Periodo -28.385.700 -27.093.511 -32.398.061 -34.888.262 -4.012.361 -14% -5.304.550 93%

Este resultado é decorrente dos rendimentos serem no valor de 209.457.145 € e os gastos serem de 241.844.347€.

Rendimentos

(valores expressos em euros)

Realizado (Valores acumulados) Previsto Variagdo Homéloga Evolugéo 2022

Taxa de Execugao

Rubricas )

4 Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
(2021) (2022) (2022)
1 2 3 4 5=(3-1) 6=(5/1) 7=3-2) 8=(3/4)

2022 Valor % Valor

RENDIMENTOS
- Impostos, contribuigdes e taxas 1.621.366 1.055.722 1.255.579 2.348.347 -365.787 -23% 199.857 53%
- Vendas 3.709 5.103 5477 4.000 1.468 40% 74 129%
- Prestagdes de servigos e concessdes 162.759.334 130.059.963 176.895.791 182.575.834 14.136.457 9% 46.835.829 97%
- Transferéncias e subsidios correntes obtidos 31.904.623 19.307.142 26.282.392 26.228.254 -5.622.232 -18% 6.975.249 100%
- Reversdes 112.774 0 124.473 0 11.699 100% 124.473 100%
- Outros rendimentos e ganhos 3.829.585 3.312.553 4.893.732 3.112.026 1.064.147 28% 1.581.179 157%

153.740.483

209.457.145 214.268.460 9.225.753 55.716.662

TOTAL DOS RENDIMENTOS 200.231.391

Relativamente aos Rendimentos, no final ano de 2022, o valor é de 209.457.145 €, evidenciando um crescimento

de 9.225.753 €. A taxa de realizagdo é de 98%. O financiamento atribuido no ambito do Acordo Modificativo para
2022, pela ACSS, ascendeu a 200.748.333,81 €, dos quais 25.604.266,65 € em rendimentos de contexto (rubrica
75), o que representa cerca de 95,8% do total de rendimentos do HFF em 2022. Estes valores foram registados
pelo HFF de acordo com as instrugdes da ACSS, que tém subjacentes uma taxa de execug¢do do Acordo Modificativo,
de 2022, de 97% e de 89,6% de IDG. Estas taxas sdo apuradas, pela ACSS, tendo por referéncia a taxa de execugdo

mais elevada dos ultimos trés Contrato-Programa encerrados.
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As estimativas contabilisticas mais significativas refletem nas demonstracées financeiras o reconhecimento de
rendimentos no ambito do Contrato Programa comunicados pela ACSS, IP, mas ainda ndo encerradas e validadas.
As estimativas podem sofrer ajustamentos nos rendimentos agora reconhecidos, no decorrer do processo de

faturacdo dos referidos anos, por efeitos de acertos a atividade apurada por via da identificacdo dos utentes.

Gastos

(valores expressos em euros)

Realizado (Valores acumulados) Previsto Variagdo Homéloga Evolugéo 2022 -
Rubricas Taxa de(;))(ecugao
0T 0T 0T
4 T(;";';j“e s T(;";'g"e 4 T(;'O";?“e 2022 Valor % Valor
1 2 3 4 5=(3-1) 6=(5/1) 7=(3-2) 8=(3/4)

GASTOS
61 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 67.079.239 53.152.045 69.536.950 73.728.116 2.457.711 4% 16.384.905 94%
62 - Fornecimentos e servigos externos 43.708.978 36.121.180 48.862.589 48.543.168 5.153.611 12% 12.741.409 101%
63 - Gastos com o pessoal 111.720.034 87.290.769 117.692.675 120.377.599 5.972.641 5% 30.401.906 98%
64 - Gastos de depreciagédo e de amortizagdo 5.408.450 4.040.130 5.273.070 5.912.295 -135.380 -3% 1.232.939 89%
65 - Perdas por imparidade 114.022 0 85.692 200.000 -28.329 0% 85.692 43%
67 - Provisdes do periodo 283.549 0 39.108 299.790 -244 441 0% 39.108 13%
68 - Outros gastos e perdas 294.433 229.869 354.264 87.367 59.831 20% 124.395 405%

Total dos Gastos 228.608.704 180.833.994 241.844.347 249.148.335 13.235.643 6% 61.010.354 97%

No que concerne os gastos, no final do 42 trimestre de 2022, os mesmos apresentam um valor de 241.844.347 €,
apresentando um aumento face ao periodo homélogo de 6% (13.235.643 €). Relativamente ao valor previsto a

taxa de realizagdo é de 97%, estando abaixo do valor de referéncia para o 42trimestre (100%).

Para o aumento do valor dos gastos face ao periodo homélogo, foi determinante o crescimento nas grandes
rubricas, nomeadamente nos Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas em 2.457.711 € (+4%), nos

Fornecimentos e Servigcos Externos em 5.153.611 € (+12%) e nos Gastos com o pessoal em 5.972.641 € (+5%).

O CMVMC apresenta, no ano de 2022, um aumento de 4% face ao periodo homdlogo, que equivale a mais
2.457.711 €. Face ao valor orgamentado, regista uma taxa de realizagdo de 94%. Este valor deve-se essencialmente
ao aumento de consumo de Produtos farmacéuticos em 3.184.015 € (+7%), justificado pelo aumento de doentes
com cancro da mama, pelo aumento da dispensa de Transtuzumab, pelos doentes com doencas psiquiatricas que
apresentam valores de crescimento pela entrada em vigor do Despacho n.2 5609/2021, o qual preconiza a dispensa
de anti psicoticos simples pelo Hospital e pelo aumento de consumo da Psoriase em placas (Risancizumab), devido

ao aumento no nimero de doentes.

O valor de gastos em Fornecimentos e Servicos Externos é de 48.862.589 €, apresentando um aumento de
5.153.611 €, de 2021 para 2022. Este aumento deve-se essencialmente a rubrica de Subcontratos e concessGes de
servicos que cresceu 2.410.865 €, a rubrica de Servicos Especializados que cresceu 1.302.809 € e a rubrica de
Energia e Fluidos que aumentou 1.439.071 €, face ao periodo homdlogo. Em relagdo ao valor orcamentado, esta
rubrica apresenta uma taxa de realizagdo de 101%. O crescimento da rubrica de Subcontratos e concessdes de
servigos, esta essencialmente relacionado com o aumento na rubrica do internamento de psiquiatria do exterior,
em que o valor da didria passou de 42€ para 46€. O aumento da rubrica de Servicos especializados estd relacionado
com a necessidade crescente de contratacdo de prestadores de servicos médicos, pela auséncia de resposta aos
pedidos de contratacdo de Pessoal Médico, em regime de contrato individual de trabalho. Simultaneamente, o

HFF deparou-se com a dificuldade em recrutar médicos em regime de prestacdo de servicos pelo valor hora de
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referéncia (22€/26€), e por forma a garantir o cumprimento das escalas de urgéncia, viu-se obrigado a proceder
ao aumento do valor hora em alguns servigos do Hospital. Por ultimo, o aumento verificado na rubrica de energia

e fluidos, esta relacionado com o aumento do valor gasto em eletricidade, devido a subida do preco do kWh.

Arubrica de Gastos com o pessoal é a que representa o maior peso no total dos gastos, com o valor de 117.692.675
€, a mesma aumentou 5.972.641 €, de 2021 para 2022 (+5%). Em relagdo ao orcamentado, regista uma taxa de

realizagdo de 98%.

O valor de remuneragdes de pessoal subiu 6% (+4.956.697 €) face ao periodo homdlogo, tendo causado um
aumento de 1.097.633 € na rubrica de encargos sobre remunerag¢des. O aumento é explicado por diversas

justificagGes tais como:

Atualizacdo da remunerag¢dao minima garantida para 705 €;

e Face a 2021, em que o nimero de colaboradores/as era de 3.227, o Hospital contou com um acréscimo
de 15 trabalhadores/as, sendo o aumento mais significativo nos grupos profissionais de Enfermagem

(+25) e Médico (+6), passando assim para 3.242.
e  Progressdes obrigatodrias do Acordo de Empresa vigente no HFF;
e Aumento de 0,9% das remuneragées da Administragdo Publica.

No que se refere aos suplementos de remuneracao, verifica-se um aumento no trabalho suplementar, com um
acréscimo de 1.874.255 €, apenas existindo poupanca nas Horas Incbmodas, com uma diminui¢do de 36.463 € face

a 2021.

Este acréscimo vem na sequéncia da entrada em vigor da LOE de 2022 em 27 de junho e, posteriormente, do
Decreto-Lei 50-A de 2022 a 26 de julho, e que vigorara até 31 de janeiro de 2023, uma vez que o trabalho

suplementar realizado por médicos em servigo de urgéncia tem novas majoragdes.

Verificou-se também um acréscimo da atividade adicional de 1.533.147 € face a 2021, para recuperac¢do da

atividade do Hospital.

Evolucao do Balango

(valores expressos em euros)
Realizado Variagao

4° trimestre 2021 4° trimestre 2022 Valor
3=(2-1)

Rubricas

Ativo
Ativo ndo corrente 82.784.159 80.753.036 -2.031.124
Ativo corrente 46.386.250 54.161.790 7.775.539
Total do Ativo 129.170.410 134.914.825 5.744.415 4%
Pavmoniotiquoo |~ [ | |
Patriménio Liquido 32.170.141 28.633.617 -3.536.524 1%
Passivo
Passivo nao corrente 4.692.796 6.953.133 2.260.336 48%
Passivo corrente 92.307.472 99.328.075 7.020.603
Total do Passivo 97.000.269 106.281.208 9.280.939 10%
Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 129.170.410 134.914.825 5.744.415

-2%
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Ao efetuar uma analise ao mapa verifica-se um aumento do valor do Ativo em 4%, do Passivo em 10%, enquanto

o Patriménio Liquido diminui 11%, de 2021 para 2022.

O aumento do Ativo esta relacionado com a rubrica de inventdrios, que cresceu 3.100.343 € face ao ano anterior,
devido ao aumento do valor de stock de medicamentos, para dar resposta aos doentes de HIV aos quais, no inicio
do ano de 2023, na farmdcia de ambulatério, é entregue medicamentos para 3 meses. Ainda relativamente ao
Ativo, a rubrica de Caixa e Depdsitos aumentou devido aos recebimentos, no final do ano, de adiantamentos do
PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia) no valor de 2.496.656 €. Por ultimo ainda se verifica um crescimento na
rubrica de Clientes, contribuintes e utentes, devido principalmente ao aumento da divida da ARSLVT ao HFF, no

valor de 1.454.512 €.

O Passivo estd a aumentar devido a subida da rubrica de Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes,
resultante do valor de adiantamento do Contrato-Programa recebido, da ACSS, no montante de 6.208.711,37 €.
Ainda se verifica um aumento na rubrica de Diferimentos, resultantes dos adiantamentos do PRR referidos no

paragrafo anterior.

A diminuicdo do Patrimdnio Liquido deve-se essencialmente ao resultado negativo apurado no presente periodo.

Indicadores econdmico-financeiros

Racios Financeiros 4° trimestre 2021 4° trimestre 2022 Variagao
1 2 3=(2-1)1
Endividamento 0,75 0,79 5%
Autonomia Financeira 0,25 0,21 -15%
Solvabilidade 0,33 0,27 -19%

Com um racio de envidamento de 0,79 e de autonomia financeira de 0,21 significa que o HFF esta a financiar-se
com 79% de capitais alheios e 21% de capitais proprios, existindo uma deterioragdo destes indicadores face ao ano

de 2021.

O racio de solvabilidade diminuiu de 2021 para 2022 indicando que o HFF esta com menos capacidade de pagar os
seus compromissos. Apresenta um valor inferior a 1, demonstrando que os Fundos Préprios ndo sao suficientes

para cobrir todas as dividas existentes.
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Mapa de Fluxos de Caixa

O valor de Caixa e Seus Equivalentes, no fim do ano de 2022, é de 5.424.924 €, tendo aumentado 2.532.601 € face
ao final do ano de 2021 (2.892.323 €). Analisando os principais agregados da Demonstracdo de Fluxos de Caixa,

referente ao final do ano de 2022, é possivel verificar o seguinte:

e Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais sdo de -28.200.075 €, essencialmente pelo valor de
pagamentos a fornecedores e ao pessoal ser de 238.852.786 € face aos recebimentos de clientes e de

utentes ser de 210.840.618 €;

e O valor de Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento é de -1.199.492 €, principalmente pelos
pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis e investimentos financeiros totalizarem 4.798.434 € para

os recebimentos de subsidios ao investimento e investimentos financeiros serem de apenas 3.598.942 €;

e O montante presente em Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento é de 31.932.168 €, devido

principalmente ao recebimento para cobertura de prejuizos no valor de 29.411.170 €;

e O valor de Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo era de 2.892.323 €, tendo passado para
5.424.924 €, no fim do periodo, principalmente pelos efeitos positivos dos Fluxos de Caixa das Atividades

de Financiamento.

O Conselho de Administragdo

Assinado por: JOANA CARMONA NICOLAU
CHEDAS FERNANDES

Num. de Identificacdo: 10098241

Data: 2023.05.30 17:59:10+01'00'

Assinado por: ALEXANDRA ISABEL CASTANHEIRA
AFONSO ALVES FERREIRA

Num. de Identificacdo: 10165415

Data: 2023.05.31 08:35:33+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
eeo oo

Assinado por: Rui Manuel Duarte Vieira
Num. de Identificagao: 08543167 Assinado por: RUI JORGE DIAS DOS SANTOS

Data: 2023.05.30 18:09:45+01'00' Num. de Identificagao: 10284171
Data: 2023.05.31 09:05:36+01'00'
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Demonstrag¢oes Financeiras

Balanco
31 de dezembro de 2022 (valores expressos em euros)
DATAS
RUBRICAS NOTAS 31/12/2022 31/12/2021
ACTIVO

Activos nao correntes

Activos fixos tangiveis 5 80.753.036 82.106.467
Qutros activos financeiros 18 0 677.692

80.753.036 82.784.159
Activo corrente

Inventario 10 16.336.495 13.236.153
Clientes,contribuintes e utentes 9;18 9.666.736 7.811.610
Estado e outros entes publicos 18 196.556 269.581
Qutras contas a receber 18 22.536.909 22.164.976
Diferimentos 169 11.608
Caixa e dep0sitos 1.2¢€) 5.424.924 2.892.323

54.161.790 46.386.250

Total do Activo 134.914.825 129.170.410
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital 18 45.568.990 45.568.990
Reservas 6.201.430 6.201.430
Resultados transitados -77.382.680 -78.408.150
Qutras variagdes no patrimonio liquido 18 86.643.939 87.193.571
Resultado liquido do periodo -32.398.061 -28.385.700
28.633.617 32.170.141
PASSIVO
Passivo nao corrente
ProvisGes 15 1.554.988 1.599.988
Financiamentos obtidos 7 5.398.145 3.092.808
6.953.133 4.692.796
Passivo corrente
Fornecedores 18 55.720.242 58.046.349
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 14.881.166 8.670.715
Estado e outros entes publicos 18 4.137.713 3.883.506
Fornecedores de investimentos 18 1.146.316 1.796.682
Qutras contas a pagar 18 20.269.067 19.238.150
Diferimentos 18 3.173.570 672.070
99.328.075 92.307.472
Total do passivo 106.281.208 97.000.269
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 134.914.825 129.170.410
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Demonstra¢ao de Resultados

31 de dezembro de 2022

RENDIMENTOS E GASTOS

(valores expressos em euros)

Impostos,contribuigdes e taxas
Vendas
Prestagdes de servicos e concessdes
Transferencias e subsidios correntes obtidos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisbes (aumentos/redugdes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento )
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo

15
13;14;30

PERIODOS
31/12/2022 31/12/2021

1.255.579 1.621.366
5.177 3.709
176.895.791 162.759.334
26.282.392 31.904.623
-69.536.950 -67.079.239
-48.862.589 -43.708.978
-117.692.675| -111.720.034
-45.327 -114.022
45.000 -170.775
4.893.732 3.829.585
-354.264 -294.433
-27.114.133 -22.968.863
-5.273.070 -5.408.450
-32.387.203 -28.377.313
-32.387.203 -28.377.313
-10.858 -8.388
-32.398.061 -28.385.700
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Mapa dos Fluxos de Caixa

31 de dezembro de 2022

SEHFF

(valores expressos em euros)

) Periodos
Rubricas Notas
2022 2021
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 209.521.162 200.544.307
Recebimentos de Contribuintes
Recebimentos de Transferéncias e Subsidios Correntes
Recebimentos de Utentes 1.319.455 1.560.388
Pagamentos a Fornecedores 123.574.779 106.441.370
Pagamentos ao Pessoal 115.278.006 111.076.947
Pagamentos a Contribuintes/Utentes
Pagamentos de Transferéncias e Subsidios
Caixa Gerada Pelas Operagées -28.012.168 -15.413.622
Outros Recebimentos/Pagamentos -187.907 -225.372
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais [a] -28.200.075 -15.638.994
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis 4.781.064 9.284.355
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros 17.370 195.052
Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros 695.656 30.256
Outros Ativos
Subsidios ao Investimento 2.903.286 951.090
Transferéncias de Capital
Juros e Rendimentos Similares
Dividendos
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento [b] -1.199.492 -8.498.061
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 2.326.773 2.917.705
RealizagBes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital 1.368.990
Cobertura de Prejuizos 29.411.170 20.876.400
Doagdes 194.225 468.161
Outras Operagdes de Financiamento
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e Gastos Similares
Dividendos
Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Outras Operagdes de Financiamento
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento [c] 31.932.168 25.631.256
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes [a+b+c] 2.532.601 1.494.201
Efeito das Diferengas de Cambio
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 2.892.323 1.398.122
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 5.424.924 2.892.323
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 2.892.323 1.398.122
[-] Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo
[+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa
[-] Variagbes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo
[=] Saldo da Geréncia Anterior 2.892.323 1.398.122
De Execugdo Orgamental
De Operagoes de Tesouraria
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 5.424.924 2.892.323
[-] Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo
[+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa
[-] Variagbes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo
[=] Saldo para a Geréncia Seguinte 5.424.924 2.892.323
De Execugdo Orgamental 5.424.924 2.892.323
De Operagdes de Tesouraria
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| - NOTA DE INTRODUGAO

Ao Conselho Fiscal e Conselho de

Administracao do

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Itinerario Complementar 19

2720-276 AMADORA

Lisboa, 3 de julho de 2023
Exmos. Senhores,

No ambito do desempenho das nossas funcdes legais e estatutarias de Revisor Oficial
de Contas do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (adiante também
designado por HFF ou Hospital) e ao abrigo do n.° 4 do artigo 80° dos Estatutos do
HFF, procedemos ao acompanhamento da atividade do Hospital, referente ao periodo
de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

No decurso do nosso trabalho utilizamos os procedimentos e técnicas de auditoria
que consideramos necessarios e adequados a natureza e carateristicas deste
trabalho.

Para além do presente Capitulo | “Nota de Introducao”, este documento inclui ainda
o Capitulo Il “Metodologia - Trabalho realizado”, o Capitulo Il “Responsabilidades”, o
Capitulo IV “Principais conclusoes” e o Capitulo V “Nota Final”.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da RepUblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.



Il - METODOLOGIA - TRABALHO REALIZADO

O trabalho realizado incluiu, entre outros aspetos, os seguintes:

e Acompanhamento da atividade do HFF através da obtencao de informacoes
junto da Administracao e dos Servicos;

e Analise da evolucao das principais rubricas das Demonstracoes Financeiras
relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022;

e Analise dos Mapas de controlo da execucdo orcamental (receita e despesa) a 31
de dezembro de 2022;

e Apreciacao do “Relatédrio de Execucao Orcamental” do 4° trimestre de 2022,
elaborado pelo Conselho de Administracao;

e Verificacdo do cumprimento das principais obrigacdes legais e estatutarias; e

e Analise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, previsto na
alinea b), n.° 4, do art.® 135, da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro.

De salientar que o trabalho realizado no ambito deste relatério nao constitui um
exame as demonstracdes financeiras anuais de 2022 do HFF, servindo apenas para dar
cumprimento ao disposto no n.° 4 do artigo 80° dos Estatutos do Hospital, tendo as
conclusodes desse trabalho de exame das demonstracées financeiras sido objeto de
relato/opiniao em documento proéprio (Certificacdao Legal das Contas).

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Relatoério de acompanhamento BDO - 4° Trimestre de 2022
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IIl - RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo do HFF a preparacéo e a
apresentacao do Relatoério de Execucao Orcamental, o qual inclui o relato e as
informacoes financeiras previstas e realizadas durante o periodo a que respeita o
presente relatdrio, preparados a partir do orcamento do Hospital e dos registos
contabilisticos respeitantes as operacdes realizadas no periodo, respetivamente.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao do relato
de execucao orcamental e se 0 mesmo reflete de forma verdadeira e apropriada a
informacao relativa ao orcamento e as realizacdes expressas nos registos
contabilisticos do Hospital, competindo-nos apresentar as principais conclusoes
decorrentes do trabalho realizado.

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Relatorio de acompanhamento BDO - 4° Trimestre de 2022
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IV - PRINCIPAIS CONCLUSOES

EXECUCAO ORGAMENTAL DA RECEITA E DA DESPESA

DESELETET

Orcamento

ELUEL
aprovado

(1)

Despesa paga/

Receita
Cobrada

acumulado

(2)

Execucdo Orcamental

Desvio

(3)=(1)-(2)

% Executada

4 =@2)/()

DESPESA

Despesas com pessoal 120 740 302 115 835 887 (4 904 415) 96%
Aquisicao bens e servicos correntes 175 717 044 123 154 336 (52 562 708) 70%
Juros e outros encargos 21943 20 924 (1019) 95%
Outras despesas correntes 105 429 105 428 (1) 100%
Aquisicao de bens de capital 19 750 110 4 758 006 (14 992 104) 24%
TOTAL DA DESPESA 316 334 828 243 874 582 (72 460 246) 77%
RECEITA

Taxas, multas e outras penalidades 2 376 029 1323 208 (1 052 821) 56%
Transferéncia correntes 667 083 591 325 (75 758) 89%
Vendas de bens e servicos correntes 279 474 751 209 562 396 (69 912 355) 75%
Outras receitas correntes 9 606 (9 606) 0%
Outras receitas de capital 2 069 416 695 656 (1 373 760) 34%
Receita com Passivos financeiros 31737 943 31737 943 100%
Saldo de Geréncia anterior 2 892 324 2 892 323 1) 1009%
Operagodes extra-or¢camentais 2 496 656 2 496 656 0%
TOTAL DE RECEITA 319 227 152 249 299 506 (69 927 646) 78%

A taxa de execucao de receita quando comparada com o total do valor orcamentado
corrigido para o ano ascendeu a 78%, isto €, verificou-se um desvio negativo de cerca
de 70 M€ face ao orcamento aprovado. Este desvio deve-se essencialmente ao desvio
da receita com “Vendas de bens e servicos correntes” de cerca de 70 M€ (99,98% do
desvio total).

No 4° Trimestre houve um reforco de Capital para cobertura de prejuizos, no valor de
29 M€ - Despacho Conjunto Financas e Saude de 22 de dezembro de 2022 e um
adiantamento de 2.5 M€ do plano de Recuperacao e Resiliéncia registado na rubrica
“Operacoes extra- orcamentais”.

A taxa de execucao da despesa, quando comparada com o total orcamentado
corrigido para o ano, ascendeu a 77%, isto &, verificou-se uma realizacao de despesa
inferior em 72 M€ face ao orcamento aprovado. Este desvio ficou essencialmente a
dever-se as rubricas “Aquisicao de bens e servicos correntes” (desvio de 53M€) e
“Aquisicoes de bens de capital” (desvio de 15M€).

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Relatorio de acompanhamento BDO - 4° Trimestre de 2022
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IV.2 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Vana a0
Rendimentos e Gastos 31/dez/22 31/dez/21 ;
Vo [ %

+) Impostos, Contribuicdes e Taxas 1 255 579 1621 366 (365 787) -22.6%
(+) Vendas e Prestacao de Servicos 176 900 968 162 763 043 14 137 925 8.7%
+) Transferéncias e subsidios correntes obtidos 26 282 392 31904 623 (5 622 232) -17.6%
) Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 69 536 950 67 079 239 2 457 711 3.7%
-) Fornecimentos e servicos externos 48 862 589 43 708 978 5153 611 11.8%
-) Gastos com o pessoal 117 692 675 111 720 034 5972 641 5.3%
+) Outros rendimentos 4 893 732 3 829 585 1064 147 27.8%
(+) Provisdes (aumentos /reducoes) (327) (284 796) 284 469 100.0%
) Outros gastos 354 264 294 433 59 831 20.3%

Resultado antes de depreciagcoes, custos financeiros e impostos (27 114 133) (22 968 863) (4 145 270) -18.0%
-) Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagao 5273 070 5 408 450 (135 380) -2.5%

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (32 387 203) (28 377 313) (4 009 890) -14.1%

Resultado antes de impostos (32 387 203) (28 377 313) (4 009 890) -14.1%
-) Imposto sobre o rendimento do periodo 10 858 8 388 2 471

Resultado Liquido do Periodo (32 398 061)| (28 385 700)f (4 012 361)

Pela analise da Demonstracao de Resultados de 2022 constata-se que os rendimentos
evidenciam um crescimento quando comparados com o periodo homologo do ano
anterior, ascendendo total dos rendimentos a 4,8 % (cerca de 9,4 M€). O maior
aumento, no valor de cerca de 14 M€, ocorreu nas “Vendas e Prestacao de Servicos”,
tendo sido parcialmente compensado pelo decréscimo de cerca de 6 M€ das
“Transferéncias e subsidios correntes obtidos”.

A principal componente dos rendimentos do ano 2022 corresponde a especializacao
dos rendimentos das prestacoes de servicos ao Servico Nacional de Salde, no ambito
do Acordo Modificativo ao Contrato Programa para 2022, com base na Circular
Normativa da ACSS n° 6/2019, de 21 de marco, tendo subjacente uma percentagem
de 97% para a estimativa da producao e de 89,6% para os incentivos institucionais.
Estes rendimentos, quando comparados com o periodo homélogo de 2021,
apresentam uma melhoria que é consistente com a retoma da atividade assistencial
ocorrida em 2022 (ver ponto 1V.3.1 do presente Relatorio).

O valor registado nas “Transferéncias e subsidios correntes obtidos” respeita
essencialmente a verba relativa aos custos de contexto incluida no Acordo
Modificativo ao Contrato Programa para 2022, a qual foi reduzida dos 30,9 M€
atribuidos no CP 2021 para 25,6 M€ no CP 2022.

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Relatério de acompanhamento BDO - 4° Trimestre de 2022
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Os gastos registados ao longo do ano em analise também foram superiores aos gastos
do periodo homélogo de 2021, sendo que no final de 2022 o aumento relativamente
ao ano anterior ascende a cerca de 5,9 % (13,5 M€) resultante essencialmente do
aumento dos “Gastos com o Pessoal” (cerca de 6 M£), dos “Fornecimentos e servicos
externos” (cerca de 5,1 M€) e do “Custo Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas” (cerca de 2,5 M£).

Os “Gastos com o Pessoal” apresentam um acréscimo de 6 M€ face ao periodo
homélogo, justificado essencialmente por: (i) atualizacao da base remuneratéria
minima garantida para 705 €; (ii) progressoes obrigatorias do Acordo de Empresa
vigente no HFF; (iii) aumento de 0,9 % das remuneracdes da Administracao Publica.

Os “Fornecimentos e servicos externos” apresentam um acréscimo de 5,1 M€ em
relacdo ao periodo homdlogo, fruto essencialmente da necessidade de aumento dos
prestadores de servicos médicos subcontratados, do internamento de psiquiatria no
exterior (servicos de salude) e do agravamento dos custos com a eletricidade.

0 incremento de cerca de 2,5 M€ na rubrica “Custo Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas” deve-se fundamentalmente ao acréscimo de consumo de produtos
farmacéuticos, justificado essencialmente pelo aumento dos consumos do
medicamento associado aos doentes com cancro da mama, que aumentaram
significativamente, e pelo aumento do consumo dos antipsicoticos simples pelos
pacientes com doencas psiquiatricas, os quais passaram a ser dispensados pelo
Hospital com a entrada em vigor do Despacho n. ° 5609/2021, de 7 de junho emitido
pelo Secretario de Estado da Saude que veio determinar a dispensa destes
medicamentos a titulo gratuito, no Servico Nacional de Saude.

0 resultado liquido no final de 2022 ascende a 32 M€ negativos (EBITDA de 27 M€
negativos), o que representa um decréscimo de cerca de 14% em relacao ao resultado
negativo de cerca de 28 M€ do periodo homologo do ano anterior. Este decréscimo
decorre do aumento do total dos gastos (mais 13,5 M€) nao ter sido compensado pelo
aumento do total dos rendimentos (mais 9,5 M£).

IV.3 OUTROS ASSUNTOS

IvV.3.1 - COVID 19

A 11 de marco de 2020 a Organizacao Mundial de Saude qualificou a COVID 19 como
uma pandemia internacional levando a generalidade dos paises a necessidade de
rever os seus sistemas nacionais de saude por forma a enfrentar a referida pandemia.

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Relatério de acompanhamento BDO - 4° Trimestre de 2022
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Em 2021 manteve-se a situacao epidemiologica de emergéncia de salde publica
ocasionada pela doenca COVID-19, tendo ocorrido um agravamento do nimero de
casos de pessoas infetadas no primeiro trimestre de 2021 seguido de uma
recuperacao ao longo do ano na maioria das linhas de producao como consequéncia
do decréscimo da incidéncia de novos casos de COVID-19, que permitiu reativar
atividades que se encontravam suspensas € realocar os recursos humanos.

Em 2022, com excecao para o més de janeiro em que houve um novo agravamento da
pandemia que condicionou bastante a atividade, essa tendéncia manteve-se, o que
se refletiu num aumento da atividade do Hospital na generalidade das linhas de
producao, quando comparada com o periodo homoélogo do ano anterior.

IV.3.2 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

O Hospital solicitou a 15 de fevereiro de 2022 a dispensa do cumprimento do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), para: (i) a recolha de valores
(homOe deposit); e (ii) pagamentos via multibanco. A dispensa do cumprimento da
UTE pela Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica foi concedida em 06 de
abril de 2022 para os anos de 2022 e 2023, de acordo com a informacao n° 222/2022
dessa Agéncia, somente para os valores objeto de servico de recolha de valores.

IV.3.3 - Cumprimento das Obrigacdes Legais (Decreto Lei 84/2019, de 28 de
junho)

1) De acordo com o nimero 2 artigo 59° do Decreto Lei 53/2022, de 12 de agosto:
“As entidades a que se refere o nUmero anterior sao obrigadas a reportar
informacao mensal sobre o nUmero de horas extraordinarias e de prestacoes de
servicos médicos, e sobre a despesa que lhes esta associada, para a DGO e para a
ACSS, I. P.”

Ao que verificamos, o HFF procedeu ao reporte desta informacao.

2) De acordo com o nimero 2 do artigo 62 do Decreto Lei 53/2022, de 12 de agosto:
“As entidades publicas empresariais integradas no SNS devem comunicar
mensalmente aos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da
saude os contratos celebrados ou renovados nos termos do presente artigo”

Ao que verificamos, o HFF procedeu ao reporte desta informacao.

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Relatério de acompanhamento BDO - 4° Trimestre de 2022
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3)

0 Despacho Conjunto das Financas e Salude, de 27 de outubro de 2021, define que
devem ser mantidos os seguintes gastos:

e Gastos com horas extraordinarias e prestacoes de servicos médicos

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou o
aumento dos gastos com as prestacoes de servicos médicos e com as horas
extraordinarias de 2022, quando comparados com o ano anterior.

e Gastos com aquisicoes de fornecimentos e servicos externos

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou um
aumento destes gastos em 2022 face ao ano anterior.

e Conjunto dos gastos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, bem
como os associados a frota automdvel e com a contratacao de estudos, pareceres
projetos e consultoria

O HFF encontra-se em situacao de cumprimento em 2022 uma vez que o conjunto
destes gastos diminuiu face ao ano anterior.

0 Despacho Conjunto das Financas e Saude, de 27 de outubro de 2021, define que
deve haver uma reducao do racio dos gastos operacionais anuais pelo indicador de
producado anual, ou seja, gastos operacionais por doente padrao:

O HFF encontra-se em situacao de cumprimento, uma vez que se verificou uma
reducao do racio dos gastos operacionais por doente padrao em 2022 quando
comparados com o ano anterior.

0 Despacho Conjunto das Financas e Salude, de 27 de outubro de 2021, define que
0s gastos com o pessoal podem ser superiores desde que as aquisicoes de
fornecimentos e servicos externos diminuam em montante nao inferior, sem
prejuizo do disposto no Programa de Estabilizacao Econémica e Social aprovado
pela Resolucao do Conselho de Ministros n° 41/2020, de 6 de junho, no tocante
aos novos recrutamentos para as entidades do SNS:

O HFF encontra-se em situacao de incumprimento, uma vez que se verificou um
aumento tanto nos gastos com pessoal como nos fornecimentos e servicos
externos face ao periodo homoélogo de 2022.

HosPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
Relatério trimestral de acompanhamento - 4° Trimestres de 2022
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IV.4.4 - Circular Série A n° 1898 - Instrucdes aplicaveis a execucao orcamental no
ambito do COVID 19

De acordo com o disposto na Circular Série A n° 1398, de 8 de abril da Direcao Geral do
Orcamento, de modo a viabilizar a identificacao das dotacoes e das despesas
relacionadas com o combate a COVID 19, foram criadas as medidas: (i) 095
“Contingéncias COVID 2019 - prevencao, contencao, mitigacao e tratamento”; e (ii) 096
- “Contingéncia COVID 2019 - garantir a normalidade” inscritas no OE e onde devem ser
imputadas todas as dotacoes e despesas efetuadas neste ambito. Ao que apuramos, o
HFF incorporou na execucao orcamental da despesa do exercicio de 2022 as duas
medidas.

HosPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
Relatério trimestral de acompanhamento - 4° Trimestres de 2022
Pagina 11



IBDO

IV.4 CONCLUSAO SOBRE A APRECIAGAO EFETUADA

As demonstracodes financeiras do HFF incluidas no Relatorio de Execucao Orcamental
compreendem o Balanco, a Demonstracao dos Resultados e a Demonstracao dos
Fluxos de Caixa relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Estas
demonstracoes financeiras refletem os mesmos valores evidenciados no Relatorio e
Contas de 2022 do HFF, aprovado pelo Conselho de Administracao, sobre o qual foi
por nos emitida a respetiva Certificacao Legal das Contas (CLC) em 25 de maio de
2023.

Assim, e conforme referido na CLC de 2022, em nossa opinido, as referidas
demonstracoes financeiras estao preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com o Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracées Publicas
(SNC-AP), exceto quanto aos possiveis efeitos da seguinte situacao:

e Os rendimentos associados as prestacoes de servicos do Servico Nacional de
Saude, que resultam das condicoes acordadas com a Administracao Central do
Sistema de Salde, IP (ACSS) no ambito dos Contratos-Programa (CP) e respetivos
Acordos Modificativos celebrados anualmente, sao registados tendo em
consideracao as instrucées da ACSS para normalizacao dos registos contabilisticos
associados a execucao dos CP, Programas Verticais e Convencoes Internacionais,
preconizadas na Circular Normativa n.° 6/2019/ACSS, de 21 de marco, conforme
se encontra mencionado na nota 2.6 do anexo as demonstracoes financeiras, nao
levando em consideracéo a informacao disponivel relativa a producao
efetivamente realizada pelo HFF. Conforme reconhecido pela ACSS, os
ajustamentos realizados “(...) nao prejudicarao os acertos a efetuar aquando do
encerramento dos CP ainda em aberto”, encontrando-se em curso pela ACSS o
processo de conferéncia para encerramento dos CP celebrados com o HFF dos
exercicios de 2017 a 2021, nao sendo ainda possivel quantificar os efeitos desses
acertos, sendo que os acertos efetuados aos CP de 2013 a 2016 afetaram
significativamente as contas dos exercicios de 2019, exercicio em que foram
encerrados os CP de 2013 e 2014 com impacto desfavoravel de cerca de 1 724 000
euros (registado no capital proprio), e de 2020, exercicio em que foram
encerrados os CP de 2015 e 2016 com impacto também desfavoravel de cerca de
1 289 000 euros (registado nos resultados do exercicio). Por outro lado, salienta-
se ainda que, conforme referido no relatério de gestao e na nota 2.6 das notas
explicativas as demonstracdes financeiras, considerando a taxa de execucao real
do CP de 2022, os rendimentos relevados contabilisticamente no exercicio
encontrar-se-ao sobreavaliados em cerca 286 000 euros (8 995 000 euros em
2021), caso a producao seja integralmente aceite pela ACSS. Estas situacoes
configuram limitacoes ao ambito e profundidade do nosso trabalho.

HosPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
Relatério trimestral de acompanhamento - 4° Trimestres de 2022
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Conforme também referido na CLC, na seccio “Enfases”:

Conforme mencionado na nota 18 das notas explicativas as demonstracoes
financeiras, e nos termos do Despacho Conjunto das Financas e da Saude, de 22
de dezembro de 2022, o acionista Unico procedeu, no final do exercicio de 2022,
a entradas de capital em numerario no montante global de 29 411 170 euros para
cobertura de prejuizos transitados. Saliente-se que apesar do HFF ter vindo a
apresentar resultados negativos avultados ao longo dos Ultimos anos, a sua
continuidade nao se encontra em causa, dado tratar-se de uma entidade publica
empresarial relevante na prestacao de servicos publicos no setor da saude, e ter
vindo a contar com o apoio financeiro do seu acionista para o equilibrio da sua
atividade operacional, ainda que traduzido na forma de cobertura de prejuizos.

Ainda conforme descrito na nota 18 das notas explicativas as demonstracoes
financeiras, o Patrimonio Liquido inclui um total de 82 538 757 euros, na rubrica
“Qutras variacées no patrimonio liquido”, resultante do registo contabilistico do
edificio do Hospital, em 2009, pelo seu valor de avaliacao (73 730 000 euros),
valor que aguarda despacho da tutela para poder ser incorporado no Patrimonio,
bem como do valor liquido dos bens que transitaram da anterior empresa Hospital
Amadora/Sintra, Sociedade Gestora, SA (8 808 757 euros). O HFF continua a
aguardar resposta ao requerimento enviado a Direcao Geral do Tesouro e
Financas a solicitar a afetacdao ao HFF da propriedade dos edificios que
constituem o Hospital.

Conforme também referido na CLC, na seccao “Outras matérias”:

A data, ndo se encontram ainda aprovadas pelo Acionista as demonstracoes
financeiras referentes aos exercicios economicos desde 2014, inclusive.

As demonstracoes orcamentais do HFF incluidas no Relatério de Execucao Orcamental
compreendem a execucao e evolucao orcamental da receita (que evidencia um total
de receita cobrada liquida de 249 299 506 euros), a execucao e evolucao orcamental
da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicoes de

243 874 582 euros), e as alteracdes orcamentais da receita e da despesa, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Estas demonstracées orcamentais
refletem os mesmos valores evidenciados no Relatorio e Contas de 2022 do HFF,
aprovado pelo Conselho de Administracao, sobre o qual foi por nés emitida a
respetiva Certificacao Legal das Contas (CLC) em 25 de maio de 2023.

Assim, e conforme referido na CLC de 2022, em nossa opiniao, as demonstracoes
orcamentais incluidas no Relatorio de Execucao Orcamental acima referidas estao
preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do SNC-AP.

HosPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
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V - NOTA FINAL

Ao finalizarmos o presente relatorio nao queremos deixar de registar a boa
colaboracao dos Servicos do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE, na
prestacao das informacoes e esclarecimentos necessarios ao desenvolvimento dos
nossos trabalhos.

Este relatorio € emitido exclusivamente para informacao e uso do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administracao do HFF para a finalidade mencionada na seccao “Nota
de Introducao” acima, pelo que nao devera ser utilizado para quaisquer outras
finalidades nem ser distribuido a outras entidades. Qualquer outra utilizacao carece
da autorizacao prévia e expressa da BDO & Associados, SROC, Lda.

Estamos ao inteiro dispor de V. Exas., para prestar qualquer esclarecimento adicional
que entendam necessario.

Apresentamos 0s nossos melhores cumprimentos,

De V. Exas.
Atentamente

(ROC n.° 1366, inscrito na CMVM sob o n.° 20160976),
em representacao de BDO & Associados - SROC

HOSPITAL PROFESSOR DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE
Relatério trimestral de acompanhamento - 4° Trimestres de 2022
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECU(}AO ORCAMENTAL
4.° TRIMESTRE DE 2022
1. Enquadramento

O presente Relatorio destina-se a dar cumprimento ao disposto n.° 4 do artigo 80.° do Decreto-Lei n.° 52/2022,
de 4 de agosto (Estatutos do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E. (HFF)), nos termos do qual deve o
Conselho Fiscal (CF) emitir Relatorio Sucinto sobre os relatérios trimestrais elaborados pelo Conselho de
Administragéo (CA), bem como ao previsto na alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro.

Neste enquadramento, o CA do HFF enviou em 31 de maio de 2023 ao CF e ao ROC a ultima versao do REO
relativo ao periodo do 4.° trimestre do ano de 2022, que se junta em Anexo 1 e que faz parte integrante do
presente documento, o qual, visa cumprir a obrigagdo prevista na alinea b) do artigo 67° do Decreto-Lei n.°
52/2022, de 4 de agosto.

O REO foi objeto de apreciagéo pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) do HFF em 03 de julho de 2023, o qual
emitiu um relatério sucinto, que se junta em Anexo 2 e que faz parte integrante do presente documento.

O seu principal objetivo é refletir de forma sucinta 0 acompanhamento e controlos efetuados, bem como os desvios
verificados em relagao aos previstos no orgamento e respetivas causas, tendo por base a informagéo contabilistica
e orgamental reportada pelo HFF relativa ao 4.° trimestre de 2022.

2. Desempenho Orgamental

O acompanhamento e controlos efetuados sobre as atividades desenvolvidas no quatro trimestre de 2022
consubstanciam-se em reunides realizadas com o CA, Diregao financeira e Auditora Interna e ROC do HFF, nos
relatérios emitidos pelo ROC, bem como na andlise pelo CF da consisténcia entre a informagao recolhida e as
indagacdes por si efetuadas.

Considerando o relatério emitido pelo ROC em Anexo 2, relevamos 0s seguintes aspetos relativamente ao
desempenho orgamental, do ponto de vista econémico e financeiro.

21 Orgamento Econdmico

A andlise ao orgcamento econémico baseou-se na demonstracdo de resultados a qual apresenta para o 4.°
trimestre de 2022 um EBITDA! negativo no montante de 27,1 milhdes de euros e um Resultado Liquido negativo
de 32,4 milhdes de euros.

L EBITDA — Resultado antes de depreciacg0es, custos financeiros e impostos
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Da execugao do orgamento econdémico do HFF até ao fim do 4.° trimestre de 2022, importa salientar o seguinte:

e O valor dos rendimentos do periodo apresentou um aumento de 4,8% (+9.4 milhdes de euros) face ao
periodo homélogo do ano anterior, tendo para tal sido determinante o aumento verificado na rubrica de
“Vendas e prestacdo de servicos” de 14,1 milhdes de euros sendo compensado pela diminuigao
significativa da verba relativa a “Transferéncias e subsidios correntes obtidos” (-5,6 milhdes de euros)
face ao ano anterior.

o A rubrica “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” regista aumento (3.7%) face ao
valor verificado no periodo homdlogo do ano anterior (+2,46 milhdes de euros);

o A rubrica “Fornecimentos e servigos externos” registou um aumento face ao periodo homologo do ano
anterior (11,8%; +5,1 milhdes de euros). Este acréscimo resultou essencialmente da necessidade de
aumento dos prestadores de servigos médicos subcontratados, do internamento de psiquiatria no exterior
(servicos de saude) e do agravamento dos custos com a eletricidade;

o No que respeita a rubrica de “Gastos com o pessoal’, que permanece como a rubrica com maior peso no
total dos gastos, registou um aumento significativo face a igual periodo do ano anterior de 5.3% (+6 milhdes
de euros). Este acréscimo resultou da atualizagdo da remuneragdo minima garantida, das progressdes
obrigatérias do Acordo de Empresa vigente no HFF e do aumento de 0,9% das remuneragbes da
Administragéo Publica.

As consideragdes atras referidas contribuiram para um Resultado Liquido negativo de 32,4 milhdes de euros,
0 que revela um agravamento em 4 milhdes de euros face ao do periodo homologo do ano anterior (28,4 milhdes
de euros negativos).

No que respeita ao EBITDA, sendo negativo em 27,1 milhdes de euros, registou também um agravamento de
18% face ao verificado no periodo homologo do ano anterior (23 milhdes de euros negativos).

2.2 Orgamento Financeiro

Sendo o HFF uma Entidade Publica Reclassificada (EPR) integrada no perimetro das Administragdes Publicas
cabem-lhe diversas obrigagdes de reporte e presta¢do de informagao.

Assim, para além da ARSLVT e ACSS em que o orgamento econdmico serve de base a celebragéo do contrato-
programa anual com o SNS, o HFF apresenta a Dire¢do-Geral do Orgamento (DGO) um orgamento financeiro,
elaborado numa odtica de caixa, sendo a monitorizagdo da sua execugdo efetuada mensalmente através do
carregamento dos dados no portal SIGO (Sistema de Informagéo de Gestdo Orgamental).
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2.21 Receita

A execugéo orcamental da receita do HFF no 4.° trimestre de 2022, evidencia um montante global de receita
cobrada de 249,3 milhdes de euros, a que corresponde uma taxa de execugao de 78% face ao orgamento
corrigido (319,2 milhdes de euros).

O desvio negativo observado na receita cobrada face ao previsto no orgamento (-22%), deve-se essencialmente
a rubrica de “Venda de bens e servigos”.

2.2.2 Despesa

O total da despesa corrigida do HFF para o ano de 2022 é de 316,3 milhdes de euros, tendo-se verificado uma
taxa de execugao de 77%, uma vez que a despesa paga ascendeu a 243,9 milhdes de euros. No que respeita a
taxa de execugdo dos compromissos, esta ascendeu a 94,9% (compromissos assumidos de 300,2 milhdes de
euros).

Da respetiva analise destacam-se as rubricas de “Despesas com o pessoal” e “Aquisi¢do de bens e servigos”, as
quais no seu conjunto representam cerca de 98% das despesas pagas.

3 Unidade Tesouraria do Estado

As empresas publicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado, no quadro da respetiva gestéo financeira,
mantém as suas disponibilidades e aplicagdes junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica -
IGCP, E.P.E. (IGCP), nos termos do regime juridico aplicavel a tesouraria do Estado (Decreto-Lei n.° 191/99, de
5 de junho).

A mencionada obrigag&o pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados, mediante autorizagéo do
titular da func@o acionista, sendo obrigatéria a prestacdo de informagcdo a DGTF, pelas empresas respetivas,
sobre os montantes e as entidades em que se encontram aplicadas as disponibilidades de tesouraria e aplicacdes
financeiras.

O HFF solicitou a dispensa do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria para a recolha diaria de
valores e para os pagamentos via multibanco, estando autorizado pelo IGCP (informag&o n.° 222/2022) a utilizar
a banca comercial nos anos de 2022 e 2023 somente para a recolha diaria de valores.
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4 Compromissos e Pagamentos em atraso

O principio fundamental subjacente a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) assenta na
impossibilidade de a execugao orgamental da entidade conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos seus
pagamentos em atraso?.

Para efeitos do seu cumprimento, no final de cada més os pagamentos em atraso ndo podem ser superiores aos
verificados no final do més anterior?,

A evolugéo dos pagamentos em atraso do HFF no 4.° trimestre de 2022 evidencia uma diminuigao de 4,6 milhdes
de euros face ao final ano anterior, situando-se em 12,1 milhes de euros.

De acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliagdo do grau de
cumprimento dos objetivos de prazo de pagamento a fornecedores € feita anualmente com base na variagéo
homologa do prazo médio de pagamentos (PMP) registado no final do 4.° trimestre anterior.

No caso do HFF, o Prazo Médio de Pagamento (PMP) registado no final do 4.° trimestre de 2022 foi de 149
dias, mais baixo em 12 dias (7%) face ao verificado no final do periodo homélogo de 2021 (161 dias).

Por seu turno, as entidades sujeitas a aplicagdo da LCPA devem calcular até ao 5° dia Util de cada més os seus
fundos disponiveis (FD), ndo podendo os compromissos assumidos ultrapassar os referidos fundos apurados.

Para esse efeito, deverdo considerar as verbas disponiveis a muito curto prazo, assim como as verbas previstas
no n.° 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

Os FD no final do 4.° trimestre de 2022 apresentavam o valor negativo de 50,9 milhdes de euros,
correspondendo a um valor de compromissos assumidos de 300,2 milhdes de euros, para um valor de receita
efetiva prépria cobrada de 246,4 milhdes de euros e um saldo transitado de geréncia anterior de 2,9 milhdes de
euros.

5 Cumprimento de Obrigacoes Legais

Segue abaixo a informag&o acerca do cumprimento das obrigagdes previstas no Decreto-Lei 84/2019, de 28 de
junho — DLEO 2019:

e Reporte da informagdo mensal sobre 0 nimero de horas extraordinarias e de prestagdes de servigos
médicos, e sobre a despesa que Ihes esta associada — o HFF cumpre esta obrigagao;

e Comunicagdo mensal aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saude dos
contratos celebrados ou renovados — o HFF cumpre esta obrigagao.

2 Artigo 7.° da LCPA.
3 Artigo 14.° do DL n.° 127/2012, de 21 de junho.
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No que respeita as obrigagdes constantes do Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e do
Secretério de Estado da Salde de 27 de outubro de 2021:

Gastos com horas extraordinarias e prestagdes de servigos médicos, devem ser iguais ou inferiores aos
registados em iguais periodos do ano anterior - 0 HFF nao cumpre este indicador;

Gastos com aquisicbes de fornecimentos e servigos externos, devem ser iguais ou inferiores aos
registados em iguais periodos do ano anterior - 0 HFF nao cumpre este indicador;

Conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a frota
automével e com a contratagéo de estudos e, pareceres, projetos e consultadoria, devem ser iguais ou
inferiores registados em iguais periodos do ano anterior - o HFF cumpre este indicador;

Redugao do racio dos gastos operacionais anuais por doente padrao face aos periodos homdlogos - o
HFF cumpre este indicador;

Os gastos com o pessoal podem ser superiores ao do periodo homdlogo, desde que as aquisi¢des de
fornecimentos e servigos externos diminuam em montante nao inferior, sem prejuizo do disposto no
Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social aprovado pela RCM n.° 41/2020, de 6 de junho — o HFF
nao cumpre este indicador.

O HFF cumpriu com o do disposto na Circular Serie A n®1898 da DGO, identificando e divulgando as dotagdes
e as despesas relacionadas com o combate a COVID 19.

6 Conclusao

Atento o exposto, e considerando o relatério apresentado pelo ROC, o CF conclui que o REO relativo ao 4°
trimestre de 2022 apresentado pelo HFF reflete a atividade por si desenvolvida até ao final daquele periodo.
O presente relatorio € enviado ao CA para conhecimento e devidos efeitos e seja submetido no SIRIEF (DGTF) e
enviado para a DGO e para a ACSS.

Lisboa, 27 de julho de 2023

O Presidente,

ey B s

(Luis Filipe Vieira Coradinho Alves)

0 Vogal,
k- Py

(Luis Fernando da Costa Baptista)
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