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Mensagem do Conselho de Administracao

Tal como 2020, o ano de 2021 foi profundamente marcado pela pandemia de COVID-19, com forte
impacto no Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF). Nestes dois anos, o HFF registou um
total acumulado de 78.624 atendimentos no Servico de Urgéncia — Area de Dedicada a Doentes
Respiratérios, 6.039 internamentos de doentes em Enfermarias dedicadas a COVID-19, e 644 doentes cuja

evolucdo da infegiio por SARS-CoV-2 obrigou a transferéncia para os Cuidados Intensivos.

Efetivamente, o impacto da COVID-19 foi particularmente acentuado na atividade assistencial em 2020 e
2021, afetada pela alocaciio de espacos e recursos ao tratamento de utentes com infegdo por SARS-CoV-
2, bem como nos gastos e investimentos associados a pandemia, com necessidade acrescida de alteracdes
de infraestruturas, equipamentos médicos e equipamentos de proteg¢do individual, bem como com a

necessidade de criacdo de circuitos independentes para utentes COVID-19 e ndo COVID-19.

Apesar deste forte impacto da pandemia, o HFF manteve o foco nos seus principais eixos estratégicos de
desenvolvimento:
1) Os utentes como o centro do sistema de salde;
2) Os profissionais, cuja valorizagio é fundamental para a melhoria dos cuidados de sadde
prestados; ‘
3) O hospital, que deve ser moderno, eficiente, sustentavel e inovador;

4) A comunidade, de quem a instituicdo deve estar proxima e em estreita articulagdo.

N3o obstante todos os condicionalismos, durante o ano 2021, foram desenvolvidos importantes projetos
centrados na melhoria da eficiéncia dos processos e da experiéncia do utente, nomeadamente a formagédo
no dmbito da metodologia Lean no Bloco Operatério. Foi também continuado o projeto HFF + Préximo,
que visa simplificar e melhorar o contacto do utente com o HFF, e potenciada a comunicagdo interna e

externa, de forma a melhorar a imagem do hospital perante a comunidade que serve.

No que se refere a melhoria de infraestruturas do HFF, foram continuados os projetos de melhoria da
eficiéncia energética, no &mbito do programa POSEUR e foi construida uma nova farmdcia de ambulatorio

no &trio principal do Hospital, de forma a servir os utentes com maior qualidade e seguranga.

Apesar das limitacBes decorrentes da pandemia de COVID-19, a atividade assistencial aos utentes ndo
COVID manteve-se uma preocupacio central do HFF, evidente pelo aumento em 11,7% das consultas

realizadas, bem como de cirurgias, que aumentaram 17,5% em relagdo a 2020.

Apesar do ano extraordinariamente dificil que o pais atravessou, o HFF esteve sempre presente para os
mais de 550.000 hahitantes que pertencem a sua drea de influéncia direta, sabendo simultaneamente

renovar-se e melhorar continuamente na qualidade dos servigos de satde que presta.
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Este desempenho, e a capacidade de resposta num periodo tdo adverso, deveu-se a extraordinaria
capacidade de dedicagdo, empenho e profissionalismo de todos os colaboradores do HFF. A todos eles, e

em nome do Conselho de Administracio, envio a minha palavra de sentido agradecimento.

Marco Lopes Ferreira

Presidente do Conselho de Administracdo
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Apresentacgao

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE (HFF) foi inaugurado em 1995 e foi o primeiro hospital
publico com gestdo privada, tendo regressado a esfera publica a 01 de janeiro de 2009. E a unidade

hospitalar que serve a populagdo dos Concelhos de Amadora e Sintra.

Foi a primeira experiéncia de gestdo privada de um hospital do SNS, tendo regressado a esfera da gestédo
publica em 2009, depois de uma experiéncia de 13 anos num modelo que se aproximava do que
atualmente sdo as PPP. O modelo econdmico-financeiro da gestdo privada do HFF foi sempre baseado na
producdo e eficiéncia orientada para os resultados, tendo sido implementado em 2003 um sistema de
financiamento transversal, baseado na contratualizacio da atividade base (que teria de ser cumprida

pelos Servicos) e contratualizacdo de atividade adicional ou complementar, remunerada.

O HFF é um Hospital acreditado pelo CHKS, tem 12 servigos certificados pela norma NP EN ISO 9001:2015,

esta organizado Departamentos, Servicos e Unidades Funcionais e desenvolve atividade em todas as

linhas de producfo, nas especialidades médicas e cirurgicas que constam no quadro seguinte:

Quadro 1 - Especialidades e Servigos do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca

DEPARTAMENTO DE MEDICINA, ESPECIALIDADES MEDICAS E URGENCIA
Servigo de Medicina Interna 1

Servigo de Medicina Interna 2

Servigo de Medicina Interna 3

Servigo de Medicina Interna 4

Servigo de Medicina Intensiva

Servigo de Urgéncla Geral e Urgéncia Bdslca
Servigo de Cardiologia

Servigo de Gastrenterologia

Servigo de Infeciologia

Servigo de Nefrologia

Servigo de Neurologia

Servigo de Oncologla

Servigo de Pneumologia

Hospital de Dia Polivalente

Unidade de Medicina Desportiva

Unidade da Dor

DEPARTAMENTO DE CIRURGIA E ESPECIALIDADES CIRURGICAS
Bloco Operatdrio

Servigo de Anestesiologia

Servigo de Cirurgia Geral

Servigo de Ortopedia

Servigo de Urologia

Servigo de Oftalmologia

Servigo de Otorrinolaringologia

Unidade de Cirurgia Maxilo-Facial

Unidade de Cirurgia Plastica e Reconstrutiva

DEPARTAMENTO DA MULHER

Servigo de Ginecologia

Servigo de Obstetricia

Servigo de Urgéncia Obstétrica e Ginecolégica
DEPARTAMENTO DE MCDT

Servigo de Anatomia Patoldgica

Servigo de Imagiologia

DEPARTAMENTO DE SAUDE MENTAL
Servigo de Psiquiatria e Satide Mental de Adultos

Servico de Psiquiatria e Satide Mental da Inféncia e Adolescéncia

Unidade de Psicologia

Servigo de Medicina Fisica e de Reabilitagdo
Servigo de Neurorradiologia

Servigo de Patologia Clinica

Servigo de Sangue e Medicina Transfusional

Servigo de Pediatria

DEPARTAMENTO DA CRIANCA E DO JOVEM

Servigo de Neonatologia

Unidade de Cirurgia Pedidtrica
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O HFF tem uma lotagdo oficial de 804 camas, das quais 76 sao dedicadas a Cuidados Intensivos e Especiais.
Destaca-se a existéncia de um Bloco Operatdrio com 11 salas, 1 sala onde é realizada cirurgia de urgéncia

e 10 salas onde é realizada Cirurgia Convencional e de Ambulatério.

Além do Servico de Urgéncia Médico-cirdrgica do Hospital (U. Geral, U. Obstétrica e Ginecologica e U.
Pedi4trica), o HFF também oferece & Popula¢do um Servigo de Urgéncia Basica localizado na Freguesia de

Algueirdo-Mem Martins.

Mantém estreito contacto com os ACES da drea de influéncia, Amadora e Sintra, realgando-se a existéncia
de 4 polos de equipas fixas da Psiquiatria nos Centros de Salide da Brandoa, Damaia/Reboleira, Venteira
e Queluz/Massama e ainda o Servico de Pedopsiquiatria instalado no edificio do Centro de Saude de

Queluz, inaugurado em setembro de 2017.

Saliente-se ainda o relacionamento préximo com outras estruturas da comunidade, tais como Autarquias

e IPSS.
Do presente e do futuro

O ano de 2021, & semelhanga do ano de 2020, decorreu num contexto de elevada complexidade e
incerteza, decorrente da situacdo de Emergéncia de Salide Publica de &mbito Internacional declarada a
30 de janeiro de 2020 pela Organizacdo Mundial de Satide (OMS) para a infe¢do por SARS-CoV-2 (COVID-

19), com posterior declaragdo de Pandemia decretada a 11 de mar¢o de 2020.

As novas exigéncias associadas & pandemia da COVID-19 que se juntam as crescentes necessidades de
cuidados de satide de uma populagdo envelhecida e com maior prevaléncia de doengas crénicas, a
necessidade cada vez maior de recurso a tecnologias diagndsticas e terapéuticas dispendiosas e a
disponibilidade de armamentario farmacolégico inovador, com precos elevados, as restrigdes econémico-
financeiras, que s3o hoje estruturais, colocam desafios as equipas de gestdo do HFF. Esta realidade exige
uma gest&o rigorosa e sustentavel, com forte envolvimento de todas as equipas em todos os niveis da

Institui¢do.
Atualmente, os principais desafios do HFF sdo:

e Apresentar uma rdpida adaptagdo em fungdo da evolugdo epidemiolégica a nivel nacional,
nomeadamente no que diz respeito a alocagdo de servigos e RH a dreas de tratamento de

doentes com COVID-19;

e Dar resposta as necessidades em satde dos doentes, considerando a nova realidade decorrente
da situagiio epidemiolégica existente, e responder aos objetivos e prioridades da politica de

saude vigente, em termos de acesso e de melhoria da qualidade e da eficiéncia, nomeadamente:
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o Aumentar a atividade de 12 consultas referenciadas pelos CSP de forma a resolver a LEC
com mais de 9 meses e aumentar a percentagem de consultas realizadas dentro dos

TMRG.

o Aumentar a atividade cirtirgica de forma a resolver a LIC com mais de 1 ano e aumentar

a percentagem de cirurgias realizadas dentro dos TMRG.
e Alargar o modelo de organizacdo em Centro de Responsabilidade Integrado (CRI).
e Manter a certificacio dos Centros de Referéncia (CRe)

e Acreditagio em Salde, desenvolvido pela Diregdo-Geral da Salde (DGS). Assegurar a melhoria
continua da qualidade e seguranca dos cuidados de satde prestados, bem como a satisfagdo dos

nossos utentes, de forma a criar valor em satde;

e Aumentar a eficiéncia na utilizagdo e gestio dos recursos disponiveis, visando a sustentabilidade

econdmico-financeira do hospital.

Os obstaculos principais ao pleno cumprimento destes objetivos residem fundamentalmente na
dificuldade de contratar e manter recursos humanos de forma a dar estabilidade as equipas, tornando o
HFF mais concorrencial em relagdo a hospitais privados e PPP; e na capacidade de investimento para

modernizar instalagbes e equipamentos, muitos dos quais obsoletos.

Para superar as dificuldades e atingir os objetivos a que nos propomos, é fundamental o apoio da Tutela
na alteracio do pagamento associado a penosidade nos servicos de urgéncia, bem como o menor
condicionamento a contrataciio de recursos humanos, incluindo recursos afetos a dreas de apoio e de

prestacio nio direta de cuidados, sem o qual os resultados pretendidos estdo comprometidos.

Apesar de todos os obstaculos identificados o HFF executou importantes projetos com vista a enderegar
os principais desafios, sendo de destacar os projetos como a Unidade modular para o Servigo de Urgéncia
Geral, g Unidade de Cuidados Intensivos nivel Il (UCI II) e a nova drea de Farmdcia de Ambulatério que
entraram em funcionamento em 2021. No triénio irdo ainda ter lugar diversos projetos estruturantes que
alterardo consideravelmente a qualidade da resposta do HFF: a constituigdo do Centro Hospitalar
Professor Doutor Fernando Fonseca, com a abertura do Hospital de Proximidade de Sintra, que permitira
colmatar algumas das lacunas atuais do HFF (nomeadamente o baixo ratio de camas por mil habitantes)
e melhorar consideravelmente a qualidade e o acesso a cuidados das populagdes dos concelhos de
Amadora e Sintra; um novo edificio para o internamento de Psiquiatria, que dara resposta a populagdo
atualmente servida pelo Centro Hospitalar Psiquidtrico de Lisboa; o projeto hidraulico com a substituigdo
das canalizacBes de dgua quente e fria, aumentando a seguranga em rela¢do a Legionella; os projetos de

remodelacio do Servico de Pediatria (ja em curso) e do Servio de Farmdcia; os projetos de
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implementacdo de sistemas de informago tais como o de Capacitagdo dos Centros de Referéncia que
inclui a Gestdo do Circuito do Medicamento, o Circuito dos Exames/ Meios Complementares de

Diagndstico e Terapéutica e uma ferramenta de Business Intelligence.

No que respeita aos recursos humanos, para o ano 2021, estava planeada a retoma do processo de
conciliagdo inerente a revisiio do Acordo de Empresa (dependente de orientacGes da Tutela) bem como
a aplicagdio das progressdes automaticas e abertura de concursos internos para os grupos profissionais de
enfermagem, pessoal administrativo, pessoal técnico superior e pessoal técnico de diagndstico, o que ndo

foi possivel de concretizar devido a Pandemia.

Pagina 12 de 139




REPUBLICA
PORTUGUESA

SAUDE

\U J[" HOSPITAL PROF

DOUTOR FERNA

! SN smwco NACIONAL H F F

0 FONSECA

Missdo, Visao e Valores

Missdo

O Hospital tem por missdo a prestacdo de cuidados de satide humanizados e diferenciados em todo o
ciclo de vida da pessoa, em articulagdo com os cuidados de saude primarios e continuados, bem como
com os demais Hospitais integrados na rede do Servico Nacional de Salde, utilizando, adequadamente,
0s recursos humanos e materiais, em obediéncia aos principios da qualidade, de efetividade e eficiéncia.
Faz também parte da sua misso a investigagdo, o ensino e a formagdo pré e pés-graduada de profissionais

de satde e de outros profissionais.
Visdo

O Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE, pretende ser um Hospital de referéncia em termos de
facilidade do acesso no processo assistencial, de articulagdo com os cuidados de satde primarios, de
promocdo do trabalho multidisciplinar, de elevada satisfagdo dos utentes e profissionais, bem como da

boa gestio, tornando o Hospital um projeto economicamente sustentavel.

Valores

A atividade desenvolvida pelos colaboradores do Hospital rege-se por procedimentos e atitudes assentes
em préticas humanistas e principios estruturais, num quadro de permanente e atuante dispanibilidade,
de dignificacio humana e profissional, de responsabilizagdo, participacdo e didlogo e orienta-se em
fungio dos interesses dos doentes e suas familias, numa perspetiva de defesa do direito a protecio da
sadide e da satisfacdo das suas necessidades e preferéncias individuais. Fazem igualmente parte dos
valores institucionais a honestidade e retiddo na relagdo com terceiros, sejam doentes, fornecedores ou
entidades técnicas e oficiais, obrigando-se todos os colaboradores do Hospital a pautarem o seu

comportamento pelas normas de ética e deontologia aplicaveis.

Estrutura organica do HFF

S&o Orgdos Sociais do HFF o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas e

o Conselho Consultivo.

O Hospital organiza-se em Estruturas de Prestacdo de Cuidados, Estruturas de Apoio a Prestacdo de
Cuidados, Estruturas de Apoio Geral, Estruturas de Desenvolvimento e Estruturas de Apoio Técnico

conforme o Organograma abaixo (atualmente em processo de homologacdo pela tutela).
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Andlise do ambiente interno e externo
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Quadro 2 - Analise SWOT do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca

ASPETOS POSITIVOS ASPETOS NEGATIVOS

. Hospital acreditado . Falta de recursos humanos e dificuldade em cativar os

s Centros de Referéncia: “Oncologia de Adultos — edstentes

Cancro do Reto” e “Oncologia de Adultos — Cancra e Baixo racio de camas de internamento de agudos por 1.000

hepatobilio-pancredtico” hebiantes

e Tempos maximos de resposta garantidos, acima dos
definidos

° Diferenciagfio e motiva¢do do corpo clinico e dos servigos de

apoio ‘
. Bloco operatério com 11 salas remodeladas e reequipadas % Degradagdo de equipamentos e do edificio
° Dependéncia de modelo de financiamento, que se encontra

AMBIENTE INTERNO

° Internato Médico — Formagdo
. desatuali tad i m elevado

. Processo de Contratualizagdo Interna sedimentado aia: & desslustado; dy rowliade; go

. SN~ peso de atividades néo financiadas
) Ensino e investigacdo clinica

o o . - ficient; apitais para retizar
. Instituigdo de referéncia ao nivel dos ensaios clinicos * Insufidente: estrutura, de: cap! P concret

. ; ” investi ioritari

° Desenvolvimento das Tecnologias de Informagéo ESHTEGUS TG RATES

® Cultura de gestdo
. Cultura institucional - sentimento de pertenca, espirito de

equipa e polivaléncia

. Reconhecida capacidade formativa pré e pos-graduada

OPORTUNIDADES

° Promover a criagio de novos centros de referéncia e Politicas restritivas de contratagéo de recursos
. Proceder 2 criag8o de Centros de Responsabilidade humanos
Integrada ® Fraca resposta da RNCCI e da Seguranga Social
° Melhoria da articulagdo com os ACES ° Perda de valéncias/diferenciagdo
g . Desenvolvimento de projetos na Comunidade para a e Procura excessiva dos Servigos de Urgéncia
o |
= Literacia e Promogéo da Sadde e Aumento da prevaléncia de doengas cronicas,
>
fj . i . L com terap8uticas inovadoras cada vez mais
= ® Fomentar e consolidar a articulagdo com varios
E stakeholders: Cdmaras Municipais, Juntas de dispendiosas
g freguesia, escolas, universidades, instituic8es sociais, ~ Concorréncia de hospitais do setor privado no
= instituicdes de salide publicas e privadas, entre
—-— recrutamento de pessoal

. . L ® Suborgamentag@o ou subfinanciamento, que
° Afiliagdes e protocolos com outros hospitais e universidades
L ; impegam o cumprimento de LCPA
. Criagdo do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando Fonseca
. o ’ ° Autonomia de gestdo condicionada a limitagdes
{Hospital de Proximidade de Sintra)

impostas pelas Tutelas

e  Autonomia de gestdo
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Eixos Estratégicos e Planos de Agao

A visdo estratégica preconizada para o triénio 2020-2022 pelo Conselho de Administragdo, baseia-se na
realidade do HFF e nos desafios que se colocam as instituigdes hospitalares do SNS. Assenta nos seguintes
4 eixos:

1) Utentes— o centro do sistema;

2) Profissionais — mais valorizagdo, melhares cuidados;

3) Hospital — eficiéncia, sustentabilidade e inovagdo;

4) Comunidade — proximidade com a populagdo.

1) UTENTES — o centro do sistema

Ac3o |: MELHORAR O ACESSO E ADEQUAR A OFERTA DE CUIDADOS DE SAUDE AS NECESSIDADES DAS
POPULACOES

A melhoria do acesso aos cuidados de salide é fulcral para cumprir o desiderato do SNS, assim como a

disponibilizagdo da tipologia e diferenciagdo de cuidados que a populagdo servida pelo HFF necessita.

Promover o acesso

As medidas implementadas em 2021 foram condicionadas pela pandemia, mas foram de encontro as
necessidades em termos de acesso a cuidados de salide de doentes mais prioritdrios e com maior

antiguidade nas listas de espera nomeadamente:

e contratagdo de cirurgias de ginecologia, com entidade externa, para resolucdo da lista espera

com tempo superior ao TMRG;

e contratagdo de salas cirrgicas, no exterior, com recursos humanos de anestesia e enfermagem

para a realizacdo de Cirurgia Geral;

e no ambito do Plano de Estabilizaciio Econémica e Social (PEES) aumentou-se o nimero de
consultas, com foco nas especialidades com maior tempo de espera, através do aumento do
limite maximo do pagamento por producdo adicional interna as equipas, de 55% para 95% do
valor da primeira consulta; e o niimero de cirurgias, através do aumento do limite maximo do
pagamento por producio adicional interna as equipas, de 55% para 75% do valor dos episddios
agrupados em Grupos de Diagndsticos Homogéneos (GDH), aplicvel a situacdes em que os
tempos maximos de resposta garantidos se encontravam ultrapassados, com enfoque nas

especialidades e procedimentos com maior lista de inscritos para cirurgia.
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Promover a ambulatorizacdo de cuidados

Decorrente da pandemia, realizou-se preferencialmente atividade cirtrgica em ambulatdrio de forma a
garantir o aumento de camas de internamento para doentes médicos COVID e possibilitar a aloca¢do de

colaboradores a estas areas.

Em 2021, devido a situacdo pandémica mantiveram-se as 5 camas de Hospitalizagdo Domicilidria, com

147 doentes saidos.
Promover a reducdo da demora média de internamento

A demora média ndo diminuiu decorrente da tipologia de doentes internados com maior gravidade,
sujeitos a procedimentos mais complexos, com necessidade de ventilagéo, ndo sé decorrente da infegdo
por SARS-CoV 2 como também resultante de patologia cirlrgica muito prioritdria designadamente

oncoldgica.

A semelhanca do ano anterior, prosseguiu-se com o Processo de Reviséo de Utilizagdo (PRU) de forma a
aferir as demoras médias por servico, os internamentos inapropriados, as causas dos mesmos e foram

realizadas reunides em diversos servi¢os.
Rever a carteira de servigos

Criagdo da Unidade de Cuidados Intensivos — nivel Il com 15 camas.

ACAO Il: MELHORAR A QUALIDADE E A SEGURANCA DOS CUIDADOS, PROMOVER A GOVERNACAQ

CLINICA

Acreditado desde 2000 (o primeiro a nivel nacional pelo CHKS — entdo The King’s Fund), o HFF tem na
Qualidade um dos seus principais eixos estratégicos de desenvolvimento. Os principais focos nesta érea

para o proximo triénio serdo:
Tornar o HFF numa organizagdo de alta confiabilidade

Neste ano ainda marcado pela pandemia COVID-19, a atividade do PPCIRA teve um acréscimo
extraordinério, de modo a garantir a difusdo e implementagdo das melhoras praticas no que respeita ao
controlo da infe¢dio. No primeiro quadrimestre de 2021 verificou-se a manutengdo de atividade
assistencial a doentes muito prioritarios e prioritarios e no decorrer do ano a retoma gradual de toda a

atividade assistencial.

O Hospital Prof. Dr. Fernando Fonseca em 2021 realizou com sucesso a auditoria externa de

Pagina 17 de 139

£ 5w “c“r’%




A9 REPUBLICA ;
ta SERVICO NACIONAL H F F
@ TORTUGUESA t SN DE SAUDE

SAUDE DOUTOR FERNAN

A E

acompanhamento no dmbito da Certificacdo I1SO pelo Caspe Healthcare Knowledge System, CHKS.

Em maio de 2021, os Centros de Referéncia, Oncologia de Adultos, Cancro Hepatobilio-Pancreatico e
Cancro do Reto, realizaram a 12 auditoria de acompanhamento por auditores da ACSA/DGS, tendo

mantido o nivel de certificacdo atribuido.
Promover a abordagem por processos, clinicos e organizacionais

Em 2021, foi realizado, na drea do Percurso do Doente Cirdirgico, um Programa de Desenvolvimento de

Competéncias sobre metodologia LEAN, com os seguintes objetivos:
e  Melhorar a experiéncia do doente;
e Aumentar a satisfacdo dos profissionais;
e Aumentar a taxa de ocupagdo do BO;
e Aumentar a produgcdo cirurgica.
Incrementar a auditoria clinica e organizacional como ferramenta da Governagdo Clinica

Foi desenvolvido um estudo de avaliacio clinica, Protocolo de Revisdo de Utilizacdio (PRU). Esta
metodologia aplica um inquérito que permite avaliar a adequagdo de uma admissdo ou de um dia de

internamento, nomeadamente:

e Identificar as situa¢Bes e motivos pelos quais os doentes foram admitidos ou permaneceram
num hospital, quando poderiam ter sido tratados em meio menos diferenciado, ou utilizando

menos dias de internamento.
e |dentificar o tipo de cuidados em que o doente deveria estar integrado.
Reforgar a politica do medicamento

De forma a reforcar a politica do medicamento, em 2021, iniciou-se a implementag¢do do circuito do

medicamento, tendo tido como dreas piloto 0 Ambulatdrio e o Hospital de Dia de Oncologia.

Inserido no plano de melhoria das instalagdes que o Hospital tem vindo a implementar de forma faseada,
em 2021, inauguraram-se as novas instalagdes da Farmacia de Ambulatério, com o objetivo de melhorar
o conforto e a seguranca dos utentes que diariamente recorrem a este servigo, evitando que tenham de
se deslocar pelo interior das instalac@ies hospitalares para procederem ao levantamento da sua
medicacdo. Na Farmécia de Ambulatério sdo dispensados aos utentes medicamentos para determinadas

doengas, prescritos pelos médicos no dmbito do acompanhamento hospitalar para que possam fazer a
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terapéutica (muitas vezes didria) nos seus préprios domicilios.

Em 2021, foi nomeado um novo Monitor da Prescricdo Médica (MPM) e um novo Grupo de Trabalho
Multidisciplinar de Apoio a0 MPM que se tém demonstrado fundamentais na criagdo de novos relatérios

e modelos de acompanhamento da prescrigdo médica (medicamentos e MCDT).

ACAO Ill: PROMOVER A INCLUSAO, HUMANIZACAO E A CENTRALIDADE DO UTENTE E FAMILIA

O utente e a sua familia devem ser o centro do sistema de satde, e em todos os contactos, o HFF deve
preocupar-se com a humanizacdo dos cuidados que presta. Da mesma forma, deve promover um

ambiente inclusivo e de equidade.
Valorizar a opinido e a participacio dos utentes e familia

Foi dada continuidade a implementacdo do novo modelo de avaliagdo da satisfagdo do utente e
promoveu-se a integragdo dos comentdrios e reclamagdes dos utentes em planos de agdo. Assim, a nova
metodologia promove a recolha da informagdo totalmente digital e fortemente orientada para as novas
plataformas de contato. O projeto assentou em seis questiondrios (um questionario por valéncia)

colocados numa plataforma web que eram acedidos por convites enviados aos utentes elegiveis.
Desenvolver politicas, projetos e préticas na drea da humanizagdo, incluséo e diversidade
Foi renomeada a Comiss3o de Humanizagdo que tem como principais responsabilidades e competéncias:
e Proceder i reflexdo sobre os objetivos estratégicos a tragar no dominio da humanizagdo;
e Identificar e refletir sobre os fatores que promovam a humanizag¢do;
e  Apoiar e desenvolver, em todos os Servigos do Hospital, projetos especificos de humanizagao;

e Contribuir para a melhoria das condig&es de recec¢do, acolhimento, informagao e apoio a utentes,

acompanhantes e profissionais.
Melhorar a experiéncia do utente

Nos ultimos dois anos, o HFF desenvolveu projetos de melhoria de processos através da implementagao
de uma metodologia LEAN, na 4rea da Consulta Externa, MCDT e Bloco Operatério, cujo um dos principais

objetivos passa por melhorar a experiéncia do utente nas diferentes areas e no contacto com o Hospital.
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ACAO IV: DESENVOLVER A INTEGRACAO VERTICAL DOS CUIDADOS

Uma efetiva integracdo vertical dos cuidados, com a consequente melhoria dos resultados em salide,
requer uma interagdo proxima e um contacto privilegiado com os ACES. Como tal, para além de manter
as reunides periddicas de andlise de situagdo e desenvolvimento de projetos com os ACES de Amadora e

Sintra, pretendemos:

Desenvolver projetos de gestdo integrada da doenca com os Cuidados de Satide Primdrios

Implementagdo do projeto de encaminhamento dos doentes triados com prioridade azul e verde do

Servigo de Urgéncia para unidades de satide familiar dos ACES Sintra e Amadora.

Realizar protocolos de cooperacdao com hospitais do SNS para resolucdo de listas de espera

No ambito da situagdo pandémica vivida, o HFF, no decorrer do ano de 2021 transferiu para o IPO de

Lisboa doentes prioritarios do foro oncoldgico, com vista a resposta em tempo adequado.

Desenvolver a TeleSatlide e as consultas descentralizadas

Em 2021, seguindo a tendéncia verificada no ano anterior, verificou-se a manutengio da realizacdo de
teleconsultas e consultas de telemedicina, promovendo o acompanhamento dos doentes no sentido de

reduzir a deslocagdo dos mesmos ao hospital, evitando o risco de contagio e infe¢do por COVID-19.

Acresce ainda referir que ao longo do ano, decorreu a preparagdo da implementagdo da consulta

descentralizada de Cirurgia Geral no ACES de Sintra.

Promover a articulagdo com a RNCCI

A articulagdo com a RNCCl e com a Seguranca Social melhorou significativamente, tendo sido agilizada a
transferéncia de doentes para vagas da rede e integrados utentes sociais em ERPI geridas pela Seguranca

Social.

ACAO V: MELHORAR A COMUNICACAO COM OS UTENTES

Uma comunicacdo efetiva é fundamental para facilitar o contacto dos utentes e familiares com o HFF,
bem como para aumentar o seu envolvimento na gestdo da sua doenca e mesmo a adesdo as terapéuticas,

potenciando assim os resultados em saude.

No ano de 2021 para além de se ter prosseguido com a estratégia de comunicagdo com os utentes iniciada

em anos anteriores, nomeadamente em termos da implementacdo do Balcdo Unico — HFF Préximo e da
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otimizacdo do site, introduziram-se e promoveram-se novas formas de comunicagdo, destacando-se:

e Presenca nas redes sociais e espagos do Ministério da Salde dando visibilidade as a¢Bes

desenvolvidas;
e Criacdo de uma newsletter quinzenal “HFF informa”, destinada ao publico externo;

e Criacdo do Nicleo Expositivo do HFF para divulgagdo de iniciativas, culturais e de arte da drea do

Hospital e promocdo do HFF;

e Implementagdo do envio de SMS com informagéo aos familiares dos doentes internados e com

os resultados de testagem COVID.

2) PROFISSIONAIS — mais valorizagdo, melhores cuidados o

m

ACAO I: REFORCAR OS RECURSOS HUMANOS

O HFF sofreu durante vérios anos com a saida de muitos dos melhores quadros profissionais nas diversas
4reas. A contratacdo dos profissionais em falta é fundamental para assegurar a abertura de camas de
internamento, manter e melhorar a qualidade dos cuidados de salde prestados, bem como para

assegurar o cumprimento dos TMRG em todas as linhas de atividade.

Face a 2020, em que o niimero de colaboradores/as era de 3.180, o Hospital contou com um acréscimo
de 47 trabalhadores/as, sendo o aumento mais significativo nos grupos profissionais de Enfermagem
(+#23) e Médico (+11). O aumento é maioritariamente justificado pelo reforgo de recursos humanos
necessario a prevencio, contengio, mitigagdo e tratamento da pandemia por COVID-19, registando-se a
31 de dezembro de 2021, 75 profissionais contratados em regime de contrato de trabalho a termo incerto,
no contexto do regime legal excecional, previsto no n.2 3 do artigo 6.2 do DL 10-A/2020, de 13/03, com a

redagdo dada pelo DL 106-A/2020, de 30/12.

ACAO IIl: MELHORAR AS CONDICOES DE TRABALHO

Reforcar a atividade do Servigo de Satide Ocupacional

Destaca-se o reforco da equipa médica do Servico de Salde Ocupacional e o importante papel e

intervengdo deste servigo na gestdo da pandemia, que teve a sua expressao num aumento de consultas
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realizadas (acréscimo de 60% face ao periodo homdlogo).

Reforcar intervencdes estruturais, de equipamentos e atividades para a melhoria da seguranga,

ergonomia e bem-estar no trabalho

Nos novos investimentos realizados foram tidas em conta as recomendagdes emanadas, no que respeita
a mobilidrio, pelo Servico de Satde Ocupacional. Foram adquiridas cadeiras para as salas de espera dos

servicos do Departamento de MCDT e mobilidrio diverso para as novas dreas.

Promover a seguranca dos profissionais

Foi nomeado o Grupo Operativo Institucional para a Prevencdo da Violéncia no Ciclo de Vida e

implementado o “Cédigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho”.

ACAO Ill: PROMOVER O ENSINO, A FORMACAO CONTINUA E A INVESTIGACAO

Promover a atividade da Unidade de Formag¢do e Ensino

O maior investimento na Formacdo Interna foi canalizado para a formacdo na area da Reanimacdo,
preocupacdo constante por forma a manter atualizadas as competéncias dos/as profissionais de sadde no
reconhecimento de situagdes de paragem cardiorrespiratdria ou peri-paragem. Aos cursos de Suporte
Bésico de Vida e Suporte Avancado de Vida ja desenvolvidos, em 2021 foram ministrados, pela primeira
vez, 2 cursos de Suporte Avangado de Vida Pediatrico, drea igualmente de grande necessidade entre os/as

profissionais médicos/as e de enfermagem do Departamento da Crianga e do Jovem.

Implementar transversalmente sistemas de avaliagdo de desempenho

No dmbito do processo de implementacdo do SIADAP Médicos, relativamente ao biénio 2021/2022, foram
testados os servigos piloto de Anatomia Patoldgica, Imunohemoterapia, Cirurgia Maxilo-Facial e UCIEP,

com vista & implementacgio do modelo a todos os servigos do HFF no biénio 2023/2024.

Renovagdo de protocolos de parceria com Universidades e Institutos Politécnicos

O HFF tem protocolos formais com 31 Instituigbes de Ensino Superior, maioritariamente nas areas de
Enfermagem, Tecnologias de Satide e Gest3o. No ano de 2021, foram desenvolvidas reunides com 22
Instituicdes de Ensino para renegociagdo dos protocolos existentes, tendo sido dada prioridade as dreas
de Enfermagem e Tecnologias da Satide, considerando serem as dreas de maior articulagdo de estagios
curriculares. Das renegociac®es, foram acordadas contrapartidas de interesse para o HFF com 11
instituicdes, nomeadamente no que respeita a bolsas de formagdo graduada e pos-graduada, formacdes

na drea comportamental, cursos de curta -duragdo, entre outras areas de interesse a acordar anualmente.

Pdgina 22 de 139

N %




REPUBLICA SERVIGO NACIONAL H F F
FOSTUGES O ‘ SN DE SAUDE

SAUDE 00 nmta i[‘-‘?mhr‘n m MSECA

Promover a atividade da Unidade de Investigag¢do Clinica

Em 2021, estiveram ativos 37 ensaios clinicos, tendo sido aprovados 18 contratos e 7 adendas. Foram

ainda submetidos 123 estudos por iniciativa do investigador, tendo sido finalizados 37.

ACAO IV: MELHORAR A COMUNICACAO ENTRE OS PROFISSIONAIS

Uma comunicagio efetiva entre os profissionais é indispensavel na gestdo da mudanga, para facilitar o
desenvolvimento interno de projetos, criar sinergias multidisciplinares e envolver as equipas na estratégia
da instituicdo. Desta forma promoveram-se formas de comunicagdo efetivas entre os profissionais, das

quais se destacam:
e Criacdo de uma newsletter quinzenal “inHFF”, destinada ao publico interno;

e Partilha de informagdo entre servicos de apoio de gestdo e servigos clinicos e de noticias na

intranet;

e Reativacdio da revista clinica “Somos HFF” e as sessdes clinicas, interrompidas no decorrer da
situagdo pandémica, onde o objetivo é promover a partilha de conhecimentos e experiéncias

entre profissionais de satde e dar a conhecer as diferentes areas de trabalho.

3) HOSPITAL — eficiéncia, sustentabilidade e inovacao

ACAO |: MODERNIZAR INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Com 26 anos de existéncia completados em 2021, o HFF carece de intervengdes consideraveis em termos
de instalaces, bem como substitui¢des de equipamentos obsoletos, de forma a manter condicdes 6timas
de trabalho e de seguranga para profissionais e utentes, permitindo a prestagdo de cuidados de salide de

qualidade, com as mais recentes tecnologias disponiveis.

e  Assegurar a realizagdo de projetos estruturantes;

e Promover a aquisicio de equipamentos inovadores, que fomentem aumento da qualidade,

praticas mais seguras e com melhor relagdo custo-eficdcia e custo-utilidade.

Em 2021 foi possivel a concretizacio de projetos estruturantes tais como aquisicdo dos equipamentos da

nova unidade de Cuidados Intensivos nivel 1l, de novos equipamentos para a Urgéncia e Internamentos
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tais como RX digital, ventiladores e monitores de sinais vitais. Deu-se continuidade a importantes projetos
no dmbito da eficiéncia energética (POSEUR) como a substituigdo da cobertura, o isolamento e pintura
das fachadas, sistemas de AVAC, sistema fotovoltaico. A par de inlimeras obras de requalificacdo de
espacos de utentes para dar resposta a Pandemia, foi ainda criado o espaco da Farmdcia de Ambulatdrio
no Atrio Central e iniciou-se a empreitada de requalificagdo do Servigo de Urgéncia Pedidtrica e da
Unidade de Cuidados Intensivos e Especiais Peditricos. No dmbito dos sistemas de informagao, foram
substituidos equipamentos informéticos, deu-se infcio & implementagdo do Circuito dos Exames
complementares de diagndstico e terapéutica e deu-se continuidade a implementacdo do projeto de

Capacitacdo dos Centros de Referéncia, enquadrado numa candidatura SAMA e que inclui a Gestdo do

Circuito do Medicamento e uma ferramenta de Business Intelligence.

ACAO Il: PROMOVER A EFICIENCIA, A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Aumentar os rendimentos extra-contrato

No que respeita aos rendimentos extra contrato, os mesmos diminuiram por via da dificuldade de

cobranca de taxas de moderadoras e de cobranga de rendas de espagos concessionados.

ACAO 1II: INCENTIVAR A CONTRATUALIZACAO INTERNA

Reforcar a contratualizagdo interna e o papel da gestdo intermédia

No ano de 2021 foi planeado o Centro de Responsabilidade Integrada de Oftalmologia, que entrou em
funcionamento no infcio de 2022; foi reforgada a contratualizagdo interna que incluiu a discussdo dos
Plano de Atividade dos servigos para 2022 e a redefini¢gdo de um novo modelo de avaliagdo de

desempenho por pontos em servicos piloto.

Promover controlo e a monitorizac3o Interna através do desenvolvimento de data-warehouse e

ferramenta de BI

O desenvolvimento de um data-warehouse é crucial & governagdo clinica, permitindo a implementago
de uma ferramenta de Business Intelligence, para multiplas dimensdes (contrato-programa, indicadores

de qualidade, etc).

Com vista ao lancamento de um concurso publico para aquisi¢do de uma nova ferramenta de “Business
Intelligence” procedeu-se & definigio de especificacdes de indicadores com vista ao reforco da

contratualizacdo e da monitorizagao internas.
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ACAO IV: FOMENTAR A INOVACAO

A inovagdo no desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas, na abordagem de processos centrados no
utente, na qualidade e seguranga dos cuidados de salide, constitui uma vantagem competitiva,
permitindo também aumentar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos. Como em todas as areas, &
fundamental ouvir e envolver os profissionais, conhecedores das realidades que os servi¢os vivenciam, e

sem os quais o processo de mudanga origina constrangimentos dificeis de ultrapassar.
Desenvolver ferramentas de apoio a decis&o clinica e centradas no utente

No decorrer do ano foram implementadas as interagBes medicamentosas e alergias no @mbito do

circuito do medicamento.

Potenciar o projeto “SNS sem papel”

O grupo HFF sem Papel tem vindo a identificar o papel ainda em uso no HFF e a atribuir projetos de

desmaterializacdo por forma a substituir os mesmos.

Implementar a “Via Verde da Inovagéo”, para receber, analisar e implementar propostas inovadoras

dos profissionais

Disponibilizado um email para que todos os/as colaboradores/as comuniquem propostas de melhoria ou

inovacdo nos diversos servicos do HFF.

ACAO IV: RENOVAR E POTENCIAR A MARCA “HFF”

Com 26 anos de existéncia, a imagem do HFF e dos seus Servigos foi alvo de modernizagdo e melhoria, de
forma a transparecer o dinamismo, inovag¢do e qualidade da Institui¢do e dos profissionais que dela fazem
parte. Este processo de renovagdo comegou ja no sitio institucional do HFF, pretendendo-se que seja
expandido aos logotipos e imagotipos dos Servigos e Unidades, documentacdo enviada para o exterior,

layouts de apresentagdes, entre outros.

Desde junho de 2021, que o Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca (HFF) tem um novo logotipo e
um novo slogan institucional. O objetivo desta renovacdo é estreitar os lagos do Hospital com a
comunidade que serve, facilitando a identificacdo da Instituigdo com a sua designagdo atual. Este novo
logotipo pretende estar em consondncia com a dindmica de renovagdo em curso no HFF, expressando
mudanca e modernizagdo da imagem. A decisdo tomada face aos pressupostos atrds descritos resultou

numa solugdo que encontra um compromisso equilibrado entre o passado e o futuro.

0 novo simbolo resulta da jun¢do de duas letras “H”, que representam as duas torres (torre Amadora e
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torre Sintra) do HFF. Encontra-se também nesta representagdo grafica duas letras “F”, as iniciais de
Fernando Fonseca, figura impar da medicina portuguesa que deu nome a este Hospital. O resultado € uma
forma geométrica singular, sinénimo de movimento, unido, ligagdo e crescimento. Uma forma que

assume o passado da Institui¢io e a langa para o futuro, corporizando a fase atual da vida do HFF.

Este estreitamento das relac®es entre o HFF e o publico passou também pela definicdo de um slogan
institucional que sintetize os seus objetivos numa linguagem simples e acessivel. Com este novo slogan

apela-se a colaborag¢do de todos os cidaddos para o cumprimento da missdo da Instituicdo: A sua satde.

A nossa missdo.

4) COMUNIDADE - proximidade com a populagao

ACAO I: CRIAR UMA CULTURA DE PROXIMIDADE

A Comunidade dos Concelhos de Amadora e de Sintra, os seus agentes publicos e privados, sdo servidos
em cuidados de satide diferenciados e de qualidade pelo HFF e devem também ser envolvidos no dia-a-
dia do Hospital, vivenciando a realidade da instituicdio. O fomentar de parcerias com a Comunidade é de
extrema importincia para nos darmos a conhecer e para os cidaddos que servimos sentirem o HFF como

seu.

Neste ambito, iniciou-se em 2021 um projeto de literacia em salide com o Agrupamento de Escolas
Pioneiros da Aviacdo Portuguesa, sobre como utilizar o SNS nas suas varias tipologias de cuidados. Com
este projeto, visamos promover uma decisdo informada dos jovens e das suas familias relativamente a
como recorrer s varias instituicdes do SNS, de acordo com as necessidades em cada momento, de forma

a obterem uma resposta atempada, segura e de qualidade.

ACAO Il: MELHORAR A COMUNICACAO COM A COMUNIDADE

A comunicagdo de uma instituigdo como o HFF com a Comunidade é um aspeto importante, que pode

condicionar a imagem do Hospital.

Neste contexto, para além das ja mencionadas medidas de melhoria da comunicacdo, o HFF iniciou em
2021 parcerias com jornais e revistas locais (nomeadamente o Correio de Sintra, o Jornal de Sintra e 0
Correio da Linha), divulgando temas de satde de forma a contribuir para o aumento da literacia em saide

das populagdes.

Pégina 26 de 139

H

:QQ%’%’



REPUBLICA SERVIGO NACIONAL HFF
@ il O ‘ SNS &5

SAUDE DOUTOR FERNANDQ FONSECA

ACAQ lIl: CRIAR O CENTRO HOSPITALAR PROF. DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE

A criacdo do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE (Portaria n2 212-A/2018, de 28 de

marco), & fundamental para colmatar dois constrangimentos que afetam ha muito o HFF.

Apesar da conclus3o da construgdo e do inicio de funcionamento estarem previstos para 2023, em 2021
foi nomeada e iniciou atividade a Comissdo de acompanhamento da aquisi¢do de equipamentos e
instalagio do Hospital de Proximidade de Sintra (HPS), coordenada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo do HFF. No ambito da atividade desta Comissdo, estdo a ser planeadas e monitorizadas

todas as medidas e acBes necessdrias a aquisicdo atempada dos equipamentos para o HPS.
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Atividade Assistencial

A atividade de 2021 foi condicionada pela pandemia por SARS-CoV-2 o que teve impacto na produgdo
programada/realizada. De salientar que foi necessdrio proceder a readaptacdo de todo o hospital para
dar resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servigos de urgéncia (com dreas dedicadas
ao COVID, o ADR e por vezes alguns SO), no internamento e nos cuidados intensivos; e de forma a

minimizar o risco de infe¢do e disseminacdo de infe¢do por COVID-19.

No que refere ao internamento, em janeiro e fevereiro, registou-se uma forte pressdo com um aumento
significativo de doentes COVID positivos o que levou a abertura de enfermarias para fazer face a essa
situagdio. Assim, no inicio de fevereiro, o HFF chegou ao limite de ter atribuido a doentes COVID: 11
enfermarias de internamento, 5 UCI (maximo de 42 camas de UCI), 5 espagos de internamento na

urgéncia.

Em marco, e face & reducdo significativa dos doentes COVID, as enfermarias e camas de UCI foram
transitando para a sua atividade normal, estando no final do més, 2 enfermarias atribuidas a doentes
COVID (1 de medicina e 1 de obstetricia) e 1 UCI (10 camas). Em setembro, o HFF passou a ter disponivel

uma enfermaria atribuida a doentes COVID, sendo que a UCI encerrou na totalidade as camas disponiveis.

O més de dezembro trouxe um aumento dos casos COVID no internamento com um aumento significativo
da pressdo na urgéncia, e um aumento dos infetados entre as equipas de profissionais do HFF. Esta
situacdio veio condicionar a atividade programada, nomeadamente cirlirgica com a diminui¢do de
capacidade de internamento de doentes cirtirgicos. No final do ano, houve necessidade do crescimento
de enfermarias COVID, tendo sido criadas duas novas enfermarias com planificagdo da abertura duma

terceira enfermaria.
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Consulta Externa yf
Consulta Externa Médica %
0 ano de 2021, foi um ano de recuperacio de forma global, para todas as linhas de atividade, sendo que (—)
a consulta externa nio foi excecdo tendo-se verificado um aumento das consultas realizadas, alterando a C}H/

tendéncia de redugdo verificada no dltimo ano.

Figura 2 - Evoluggo das consultas médicas
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A oferta de consultas do HFF distribui-se por 29 especialidades, sendo que em 2021, foram realizadas

2020

334.042 consultas médicas que representaram um crescimento de 11,6% face ao periodo homologo
(+34.772 consultas médicas). Comparativamente a 2019, é igualmente verificado um aumento, tendo sido

realizadas +7.017 consultas médicas (2,1%).

Em 2021, observou-se um crescimento nas primeiras consultas face as consultas subsequentes, refletido

na melhoria da taxa de primeiras consultas que em 2021 foi de 30,8% (em 2019 foi de 26,7%).
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Figura 3 - Evolugdo das primeiras consultas médicas

2021 103.014 |

+28,7%

2020

+3%

2019 99.967

Em 2021 foram realizadas 22.328 primeiras consultas via CTH, representando um acréscimo de 3,5% face
ao periodo homologo. A percentagem de primeiras consultas via CTH realizada em 2021 foi de 24,2%,
expurgando o efeito das consultas de Satde Ocupacional realizadas no periodo. De ressalvar ainda que as
consultas CTH sdo em preferéncia realizadas presencialmente, situacao que ndo se consegue assegurar,

na totalidade, por via da pandemia.

Durante o ano anterior, verificou-se que apds o inicio da pandemia por SARS-Cov-2, o niimero de pedidos
CTH aumentou significativamente. Apds o més de abril, a retoma da atividade da consulta e a diminui¢do
da referenciacio pelos Centros de Salde, permitiram gradualmente baixar o nlimero de utentes a
aguardar consulta. Em janeiro e fevereiro de 2021, esta tendéncia mantém-se, sendo invertida a partir do
més de marco, com praticamente o dobro dos pedidos solicitados pelos Centros de Satde, relativamente
aos primeiros meses do ano. A partir do més de outubro, pela primeira vez, desde o inicio da Pandemia,

o nimero de referenciacdes ficou praticamente em linha com o obtido no ano de 2019.

Por outro lado, face a situacdo extraordindria relacionada com a pandemia por SARS-CoV-2, como ja
anteriormente referido, houve a necessidade de dinamizar e privilegiar a realizagdo teleconsultas e/ou
consultas sem a presenca do doente, dinémiﬁa esta implementada no ano anterior. Desta forma, em 2021
foram realizadas 113.930 teleconsultas (primeiras + subsequentes), -5.286 que em igual periodo do ano

anterior, representado esta atividade 34,1% da atividade de consulta realizada no periodo.
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Quadro 3 - Consultas realizadas por especialidade

HFF

HOSPITAL PROFESSOR
DOUTOR FERNANGO FONSECA

Var %

20212000

Primeiras Total Primeiras } Total Primeiras Total ' Primalras Total
 Anestesiologia 5.397 5503 3413 | 3442 3353 3l 2% 2%
Cardiologla 3611 13814 || 3277 | 13859 | 4299 15.167 31% 9%
Cirurgla Geral il 8.690 21397 5.792 18114 || 7.38 20.856 2% 15%
Cirurgla Maxilo-Facial [ sm 1128 323 755 || 529 1101 64% 46%
Cirurgla Pediétrica | Tia23|  ases | 1.435 3ga2 || 118 3220 || 2% | 16%
éirurgia PlésticaeReconstmtivaeEstética 2.343 “ 5.847 = i.lls 34-49_ 1.610 4.768 44% -33?
Diabetologla 765 3631 s 385 || 883 4.186 93% 31% |
Infecciologia - Doentes com VIHI-Sida {TARC) 115 8.843 I 142 9.075 i 129 8?05 -9% -4%
Infecciologia - Outros Doen.tes 519 2114_ 1.954 4.496 | 1.233 2.778 N ;37% -38%
Doengas Autolmunes 597 3.935 298 2882 | 257 3.780 53% 31%
Dor 503 4235 76 4178 | a2 | 423 18% 1%
Endocrinalogia e Nutricio 621 2s08 | 651 3167 | 970 4384 as% 38%
Gastroenterologia 1 2628 8.599 1376 | 11202 | 3077 10.481 9% 7% |
@inecologia B Y 8.024 2.184 2.052 5448 &% 13%
Hepatologia [ aos 1600 100 263 1.837 163% | 325%
mlirr;uno—alergologia . - 1318 5.723 i 883 354 4.714 53% i _54%
Imuno-hemolerapial 4,030 5.202 3.514 ;E 7!‘;\.?83 8.131 36% 5_5?
Medicina Ffsica e Reabilitagdo 0 5.237 6,388 1.602 4942 2279 5724 42% 16%
Medicina Interna 3.843 116;—3:298 12.461 7.001 16.315 - i12% 31%
Nefrologla 1.094 5520 || 902 6.141 888 6,039 2% 2%
Neurologia 2075 | 13052 || 2242 | 13178 | 2567 | 13769 14% %
Obstetricla D saer 11805 | 4689 11018 | 5428 11390 16% %
Oftaimalogia 10635 | 30211 | 8.055 20,401 | 7.568 201 | 6% 1%
Oncologia Médica 1.608 16.387 1255 15604 | 1787 19Im a2% 7%
Ontopedta. 9.994 21350 6.637 14681 | 8089 17.866 | 2% 22%
Otorrinolaringologia 6.951 172:57 o A.1ss 13.234.5 5.158 13.718 23% Wﬂ:%
Pediatria | 7.925 19932 || 6468 2083 868l 22.662 34% 8%
Preumolagia T 2760 10.474 2003 8958 | 2793 10.655 | 33% 19%
Psiquiatria Total 2048 30222 |, 1473 29.846 | 2023 20731 7% 0%
Na Instituigio 89 3705 | 384 3.263 | 679 s089 || 1% 25% |
saiide Mental na Comunidade | 1245 22580 847 | 22149 1030 | 21168 2% | 4%
Psiqulatr!a.da Inféncia e Adolescéncia - 31;1- T937 : a2 4434 314 | 4473 I 30% 1%
senclogia I 74 3476 || sa7| 2204 579 2| x| 18% |
Urologia 3.169 10320 | 2235 es1s || 2615 11177 18% 13% |
Consultas a pessoal (Medicna doTrabalho) |  eae 878 4188 8037 || 10748 11727 157% 46%
outras 1085 11.446 | 862 6323 913 6432 || &% 2%
Total Consultas Médicas o997 | sm025 | soo1z| 299270 | 103014 | 334042 29% 12%

Verifica-se um aumento na maioria das especialidades, face ao periodo homdlogo demonstrando uma

retoma da atividade realizada ou decorrentes da necessidade de seguimento de doentes no dmbito

pandémico. Desta forma destaca-se:

e A Medicina Interna com a realizagio de 16.315 consultas médicas, representando um

crescimento de 31% face ao perfodo homologo. Este crescimento decorre da realizagdio de

consultas de seguimento realizadas a doentes internados no hospital por COVID-19.

e Foram realizadas 11.727 consultas médicas de Saldde Ocupacional, na sua maioria primeiras,

+3.690 consultas realizadas face ao periodo homologo.

Este aumento

relaciona-se

exclusivamente com a situagio pandémica e a necessidade de realizagdo de consultas a

profissionais do HFF,
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Quadro 4 = Evolugdo indicadores monitorizagdo da LEC

2019 m 201 |

% 13s (ionsultas / Total Consultas 30,6% 26,7% | 30,8% 0,3 p.p. 4,1p.p.
% 1.2s realizadas com origem no C’; H 33,8% 27,0% 24,2% 9,6 p.p. 2,8 p.p.
Tempo médio de resposta ao pedido (dias) IR 82,9 - 119,4 79,5 -4,1% -33,4%
% pédidos atendidos em tempo adequado 71% 59% | 71% 0p.p. 12 p.p._

O tempo médio de resposta situa-se nos 79,5 dias, representando uma diminui¢do de 40 dias face ao final

do ano anterior e atingindo o valor obtido antes da Pandemia.

O numero de consultas em tempo adequado decresceu progressivamente em 2020 em consequéncia da
paragem da atividade da consulta, com recuperagdo posterior pelo agendamento dos pedidos mais
antigos. Em 2021, o aumento de 12 p.p. neste indicador evidencia o esfor¢o efetuado pelas vérias
especialidades. No final de 2021, este indicador situa-se nos 71%, ficando abaixo do objetivo tragado em
Contrato-Programa (73,3%). Salienta-se ainda o decréscimo verificado no indicador desde 0 més de julho,

altura em que se identificou 76% dos pedidos dentro dos TMRG.

Verifica-se um aumento do ntimero de doentes a aguardar consulta de primeira vez face ao periodo
homologo, decarrente do ja referido aumento dos pedidos provenientes dos centros de salide. Em 2021,
a média mensal de pedidos de primeira consulta efetuado pelos Centros de Satde foi de 3.252, sendo que

no periodo homologo foi de 2.221, representando um aumento de 46%.

Quadro 5 = CTH = Numero de doentes a aguardar consulta de 1.2 vez em dezembro de 2019, 2020 e 2021

Especialidade | 2019 2020 2021 A
Anestesia 54 21 302 281 | 1338%
Cardiologia 297 229 426 197 | 86%
Cirurgia Geral 419 309 731 | 422 | 137%
Cirurgia Maxilo-Facial 31 18 1 -17 : -94%
Cirurgia Pediétrica 440 ag 125 87 | 229%
Cirurgia Pldstica 346 306 11 -295 | 96%
Gastrenterologia 177 130 181 | 51 | 39%
Ginecologia 1.199 586 2.029 1.443 | 246%
Hosp. Dia - Oncologia 2 8| 6 100%
Imuno-hemoterapia 6 1 2 | 1| 100%
Infecciologia 38 23 22 -1 -4%
M.F.R. 23 14 22 8 | 57% |
Medicina Interna 391 135 437 ' 302 224%
Nefrologia 136 19 10 | 49 | -47%
Neurologia 360 316 173 | -143 | -45%
Obstetricia 296 234 67 | -167 | 1% |
oftalmologia 4105 1865 2.147 | 282 | 15%
Ortopedia 565 445 681 | 236 | 53%
ORL 416 439 338 -101 -23%
Pediatria 374 282 661 | 379 | 134%
Pneumologia 548 407 821 | 414 | 102%
Psiquiatria 469 363 100 | 263 -72%
Urologia 222 189 99 | -90 -48%
Total Geral 10,912 6.371 9,394 3.023 47%
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Consulta Externa Ndo Médica

As consultas n3o médicas sio efetuadas por Psicélogos, Nutricionistas e Enfermeiros. A atividade
desenvolvida por profissionais ndo médicos, em consulta, apresentou um aumento face ao ano anterior

de 37%, traduzindo-se na realizacdo de 46.939 consultas.

Quadro 6 — Consultas realizadas por profissionais ndo médicos

“ “
Primeiras ‘ Total |

Primeiras Total | Primeiras Total Primairas Total
Cansultas de Pessoal nio Médico na Camunidade - Psiqulatr 12.136 1| nan| 38 | 11485 | 107% 7%
Psicologla ' 993 6451 || 882 564 | 1.079 s102 || 2% | 23% |
Apoio Nutricional e Dietética . [ i.§12 3.769- 957 | [ 1.219” 3.934 - 34% ;8_96 '
Varas consultas por pessnai ndo médico Ll \ = 4.070 24.296_ 3.339 | 6..423 34.903 92% 4096_
Total Consultas por Passoal nio Médico | 6575 |  saste ||  sast| | sase|  assas || 7% 37%

Atividade Cirurgica

A atividade cirdrgica em 2021, foi condicionada pela situagdo pandémica vivida que levaram a ajustes na

disponibilidade de recursos quer fisicos quer humanos no perfodo. Assim refere-se que:

e Noinicio do ano, os recursos fisicos e humanos disponiveis permitiam a utilizagdo de cinco salas

no Bloco Operatdrio (1 urgéncia, 1 trauma, 3 para as especialidades).

e 0 agravamento da Pandemia SARS-Cov-2, levou a uma nova redugdo da disponibilidade de salas
e recursos humanos (2 urgéncia ou oncoldgicos e 1 trauma), direcionando toda a atividade

cirtirgica para a cirurgia urgente e oncoldgica.

e Em margo iniciou-se a retoma da atividade base, com 6 salas de BO (1 urgéncia, 1 trauma, 4 para

as especialidades) e o reinicio da atividade adicional.

e A partir do més de outubro a disponibilidade do BO é ajustada para as 8/9 salas (1 urgéncia, 1

trauma, 6/7 para as especialidades).

Assim, em 2021 foram realizadas +20,1% intervencdes cirtrgicas do que em igual periodo do ano anterior

(+2.542 intervengdes).
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Figura 4 - Evolugdo da atividade cirtirgica

2021 2.606
i +20,1%
-14,9%
2020 2,601
2019 4.955 10,579 2,327
® Cirurgia Convencional ~ ® Cirurgia Ambulatério Cirurgia Urgente

As cirurgias convencionais aumentaram 36,2% face ao periodo homdlogo, tendo sido realizadas mais
1.308 cirurgias e a cirurgia de ambulatdrio regista também um aumento de 19,1% face ao ano anterior

(+1.229).

Analisando as cirurgias realizadas por especialidade, salienta-se as que apresentam maior recuperagio de
atividade, tais como: a Urologia (+62%, 570 cirurgias), a Cirurgia Pediatrica (+53%, 222 cirurgias) e a

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética (+34%, 233 cirurgias).

Quadro 7 — Intervengdes cirtirgicas por especialidade e regime

Canvencional | Ambulatéria Urgéncia Total Convencional | Ambulatéria | Urgincia Total Convencional | Ambulatéria Urgéncia
Cirurgia Geral 935 1558 1248 sz || sse| 107 1479 3060 | 990 |  sa2 1.534
Cirurgia Manxilo-Faclal 55 68 “a | 52 25| of  wml a1 3L 3
Cirurgia Pedidtrica 108 515 a6 669 101 267 | 47 a1s 120 182 75
Clrurgia Pldstica e Reconstrutiva e Estética -1;5 ! 1.;08 5 ! 1.466 95 593 | 6| 694 15 | 79 5_
Ginecologia  ses 672 28 118 325 377 | 2 723 ! 156 S0
Obstetricia. m o s a0s 265 ol 620 885 PEER 0 540
Oftalmologls B 01| ] 4364 63 2948 | 0 3.057 | 3 3881 3
Ortopedia T 85 2583 1131 a1s | 4 1710 | 1503 2 | 110
Otorrnolaringologia T a0 T 1403 433 416 | 3 o7 420 455 7
Urclogie m 179 1195 ) 177 | 145 914 943 126 215
Outras 0 3 1 o 198 | 8 208 mr 264 4
TaTAL 4055 10578 2327 17.861 3618 6443 | 2.601 12662 a1 | 7em 2.606

Comparativamente ao final de 2020, verifica-se uma diminui¢do do nlimero de doentes inscritos em lista
de espera cirtrgica (-9%, -536 doentes). No final de 2021 permaneciam 19 doentes com neoplasia maligna

cujo tempo de espera ultrapassa o TMRG.

A mediana do tempo de espera dos doentes em LIC é 97 dias, menos 59 dias que no final de 2020. A
diminuicdo do tempo mediano evidencia o esforco de todas as especialidades no agendamento de

doentes com maior tempo de espera.

Atualmente, 67,4% das inscri¢des estdo dentro do Tempo Maximo de Resposta Garantido, o que
representa um aumento de 16,6 p.p. face ao final de 2020. Em Contrato-Programa este indicador foi

fixado nos 62,1%, estando o HFF 5,3 p.p. acima do valor previsto.
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Considerando os doentes com mais de 12 meses de espera (1.022 doentes) verifica-se que a sua

diminuicdo tem sido gradual desde o més de fevereiro, onde se registou 2.258 doentes.

Os doentes que ainda permanecem em LIC tém patologia ou comorbilidade que os elegem para cirurgia
em TO base (87%). Os doentes elegiveis para cirurgia em regime adicional que ainda permanecem em LIC
estdo maioritariamente transferidos para entidade convencionada (VC) ou por motivos pessoais/clinicos
n3o foram ainda agendados. Os episédios de pequena cirurgia em LIC da Oftalmologia e Cirurgia Plastica

serdo agendados nos tempos operatdrios disponiveis com anestesiologia local.

Dos doentes operados em 2021, 73,6% das cirurgias foram realizadas dentro dos TMRG, ficando abaixo
do objetivo (75,0%) mas acima do valor obtido no final de 2020 (72%). Como seria de esperar, esta
diminuicdo esta associada as prioridades mais baixas, onde se privilegiou o agendamento de doentes com

tempo de espera superior a 1 ano.

Os doentes emergentes, para os quais 0 TMRG é de 3 dias, tém um grau de cumprimento de 73%. Nos
doentes muito prioritarios, com 94% de cumprimento. Nos doentes prioritarios, com 70% de
cumprimento para a patologia oncoldgica e 81% para a ndo oncolégica. Os doentes de prioridade normal,
apresentam um cumprimento de 52% e 68% para a patologia oncoldgica e n3o oncoldgica,

respetivamente.

Durante o ano de 2021, foram operados em entidades convencionadas 1.263 doentes, com gasto
estimado de aproximadamente 1.716 m€. Excluindo o més de dezembro, em que o registo da atividade
pelos Hospitals de Destino ndo estara ainda completo (dezembro: 55 doentes; 79 m €), verifica-se que
foram operados mais 368 doentes, com um aumento de gasto estimado de 545 m € comparativamente a
periodo homélogo. Considerando a emissdo de vales cirdrgicos, verifica-se que estdo transferidos 784
episédios para entidade convencionada (14% da LIC), onde 160 doentes ja cativaram o respetivo vale

cirurgico

Quadro 8 — Evolugio indicadores monitorizagdo da LIC

dez/2019 | dez/2020 | dez/2021

% LIC com TE > 12 meses 14% 30% 19%
%UCcomTE>TMRG  36%  49%  33%
Média de TE (dias) 177 246 201
Mediana de TE (dias) 108 156 97
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Internamento

O HFF regista um racio de camas por 1.000 habitantes baixo agravado em 2021 por:

o Diminui¢do da lotacdo por servico para dar resposta a doentes Covid-19 mas com maior consumo

de recursos;
o  Conversdo de enfermarias para afetagdo a prestacdo de cuidados de salde a doentes Covid-19;

No ano de 2021, verificou-se uma melhoria de resposta tanto da RNCCI como a integracdo de doentes
sociais em ERPI geridas pela Seguranca Social, a situagdo de doentes internados em situagdo de alta e que

condicionam a ocupacgdo do hospital, foi particularmente agravada pela situagao pandémica.

Assim, no sentido de libertar camas de agudos o HFF contratou, em 2021, 19.026 diarias de internamento
no exterior. As didrias contratadas sdo repartidas pelas diferentes tipologias de internamento sendo que

em 2021, verificaram-se:

e  6.972 diarias respeitantes a internamento social, sendo o equivalente a uma média mensal de

20 camas (- 11 316 didrias de internamento face a 2020, -62%);

e 7.361 diarias referentes a cuidados continuados nas tipologias de convalescenga, média e longa
duracgdo, correspondente a uma média mensal de 25 camas (-389 diarias de internamento face

a 2020, -5%);

e Por fim, foi ainda necessario contratualizar 4.970 diarias referentes as camas clinicas que sdo
equivalentes a uma média de 17 camas (+510 didrias de internamento face a 2020, +10%),
durante o periodo de contingéncia de inverno e resultante do aumento de doentes COVID, para

dar resposta a doentes agudos no exterior.
Em 2021, manteve-se a demora média do ano anterior que foi de 10,2 dias.

O numero de doentes saidos aumentou 8,9% face ao periodo homdlogo, tendo-se registado 23.595

doentes saidos no periodo.
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Figura 5 — Evolugdo dos doentes saidos

2021 23.595

| +8,9%

-6,3%

2020 21,659

2019 25.181

O primeiro doente COVID do HFF foi internado no dia 14 de margo de 2020 e o pico dasituacgdio pandémica
no HFF foi verificado no dia 26 de janeiro de 2021, com o méaximo registado de 363 doentes internados
com COVID. O niimero maximo de doentes em UCI verificou-se no dia 15 de fevereiro de 2021 com 42
doentes em cuidados intensivos. Desta forma, a atividade de internamento foi bastante condicionada pela
evolucdo da pandemia e pelos seus efeitos no movimento de doentes internados no hospital.
Efetivamente, analisando os dados de internamentos COVID no HFF desde o inicio de 2021, conseguimos

identificar as oscilagBes verificadas.

Figura 6 — Evolugio dos doentes internados COVID

Assim, o grafico acima apresentado demonstra a evolugdo pandémica no decorrer do ano de 2021.

Verifica-se j4 a subida de final de ano no nimero de doentes COVID internados no hospital.

Pégina 37 de 139

DN
\4(,
P

3
QhL




DOUTOR FERNANDO FONSECA

REPUBLICA SERVICO NACIONAL H F F
PORTUGUESA S N DE SAUDE
——————— - - HOSPITAL PROFESSOR
SAUDE
Quadro 9 - Doentes saidos por especialidade
N2 de Doentes Saidos
(S/ Transf. Interna)
2020 2021 jﬂ 2021/2020
Cardiologia 1.438 1.386 1.518 9,5%
Cirurgia Geral 2,848 2.467 2,765 12,1%
Cirurgia Maxilo-Facial 53 50 54 8,0%
Cirurgia Pedidtrica N 143 100 124 24,0%
Cirurgié ?Isstica e Reconstrutiva e Estética 145 | 107 135 26,2%
Doengas Infecciosas {Infecciclogia) 230 192 215 12,0%
Gastroenterologia 701 612 482 -21,2%
Ginecologia k 928 R 649 iy 5;; = 4.5%
Ginecologia - Obstetricia 212 57 41 -28,1%
Medicin;t_e;r_\:" - 8.017 7.461 8.544 14,5%
Nefro_lc-.\gia- - . 335 311 286 -8,0%
Neurologia 695 668 o0  7.3%
Obstetricia 2.906 2.559 2.295 -10,3%
Oftalmologia 179 101 87 -13,9%
Ortopedia 1.806 1.334 1.598 19,8%
Otorrinolaringologia 459 390 367 -5,9%
i Pediatria 1.248 868 998 15,0%
I;né;;;];gia 543 489 462 -5,5%
Urologia 1.134 856 1.279 49,4%
U.C.Ir. Cirurgia . 58 52 40 -23,1%
U.C.l. Corondrios ; i 218 272 206 -24,3%
U.C.L. Pediatria 166 129 152 17,8%
U.C.I Polivalente 138 115 194 68,7%
U.C.I. Recém Nascidos 204 136 169 24,3%
Psiquiatria e Abuso de Substancias 377 298 287 -3,7%
Agudos 377 298 287 -3,7%
Bergério e N . 2?5; [ -2.295 1.965 -14,4%
Sub-Total U.C.I. e U.C. Intermédios| 784 704 761 8,1%
Sub-Total Especialidades Médicas 13.584 12,285 13.411 9,2%
Sub-Totai Especialidades Cirtirgicas 10.813 8.670 9.423 8,7%
T sy 50| new | msw s

0O aumento de doentes saidos foi transversal a todas as areas de especialidade do hospital, sendo a drea

das especialidades médicas a que apresenta um aumento mais significativo (+9,2%). Na area cirlrgica, o

aumento de 8,7% verificado no ndmero de doentes saidos em 2021 face a 2020, reflete 0 aumento ja

referido da atividade cirdrgica.
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Ambulatério médico e cirurgico

Em 2021, verifica-se um aumento de atividade de GDH de ambulatério, tanto médico como cirdrgico.
Comparativamente com o ano transato, o HFF realizou mais 11,8% de GDH de ambulatério médicos
(1.187) e mais 17,5% de GDH de ambulatdrio cirdrgico (1.017). O indicador da percentagem de cirurgias
de ambulatdrio no total de cirurgias programadas (GDH) aumentou 0,4 p.p. face ao periodo homélogo,
sendo de 71,4%. Este aumento resulta da dificuldade de manuten¢3o da atividade cirurgica convencional,
por falta de camas de cuidados intensivos, camas de internamento e recursos humanos, reduzidos para a
atividade normal e ndo COVID devido a pandemia. Por outro lado, verificou-se um esforgo de manutengdo
da atividade de ambulatério através da contratualizacdo no exterior de espago de bloco de ambulatdrio

para a realizacdo de atividade.

Quadro 10 — Evolugdo dos GDH Ambulatério

2020 2021

GDH Médicos de Ambulatério ‘ 10.089 11.276 -12,6% 11,8%
|
=i o  RERE
GDH Cirtirgicos de Ambulatério 5823 6.840 } -18,0% 17,5%
% Ciruréiés ambulatério no total de cirurgias T
programadas (GDH) _-71,0%1_ ! 71,4% ‘ ) 7,02p.p. 04 p.p.

Urgéncia

O Servico de Urgéncia do HFF é um servigo multidisciplinar e multiprofissional que tem como missdo a
prestacdo de cuidados de salide urgentes e emergentes aos doentes em todas as situagdes enquadradas

nas definicdes de Urgéncia Médico-Cirlrgica e Urgéncia Basica.

O Servigo de Urgéncia Basica (SUB) do HFF existe desde agosto de 2009 e tem como missdo prestar com
qualidade, eficicia e garantia de satisfacdo, os necessarios e adequados cuidados de salide. Funciona
como area de referenciagio principal para as populag@es abrangidas pelos Centros de Salide de Algueirdo,
Mem-Martins, Rio de Mouro, Pé&ro Pinheiro e Sintra. A partir de dezembro de 2020, o HFF cedeu parte
das instalagtes do SUB ao ACES Sintra para criagdo de ADR-C, com vista ao encaminhamento direto dos

doentes respiratdrios atendidos no SUB.

O Servico de Urgéncia Médico-Cirdirgica (SUMC) integra a Urgéncia Geral, a Urgéncia. Obstétrica e
Ginecoldgica e a Urgéncia Pediatrica. A atividade da Urgéncia Geral esta distribuida em 3 dreas: a drea de
atendimento de ambulatério, a Unidade de Internamento de Curta Duragdo (UICD) com 29 camas e 0 ADR

com 18 macas para doentes com patologia respiratéria.

O HFF tem ainda alocada uma Viatura Médica de Emergéncia e Reanimagdo (VMER), que opera de acordo
com as diretivas do Instituto Nacional de Emergéncia Médica, na estabilizacdo pré-hospitalar e no

acompanhamento médico durante o transporte de vitimas de acidente ou doenga stibita em emergéncia.
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No ano de 2021, o servico de urgéncia foi fortemente condicionado pela situagdo pandémica. Embora a
atividade tenha reduzido pela diminui¢do de afluéncia dos utentes, foram atendidos doentes com uma
maior complexidade e com um maior consumo de recursos decorrente da obrigatoriedade de criar ao

uma nova area e circuito distinto para doentes do foro respiratério.

O Servico de Urgéncia do HFF realizou 211.609 atendimentos, dos quais 18.529 necessitaram de
internamento. O nimero de atendimentos face ao periodo homélogo aumentou 16,4%, representando
+29.866 atendimentos. No entanto, o peso das admissdes com internamento registou uma diminuicdo

em 0,6 p.p., passando de 9,4% em 2020 para 8,8% em 2021.

O ndmero de atendimentos da Urgéncia Geral foi de 152.423, registando um aumento de 11,5% face a

2020.

A Urgéncia Obstétrica e Ginecoldgica atendeu 16.651 utentes, apresentando um aumento de 6,6% de
admissdes face ao periodo homdlogo. Foram verificados constrangimentos ao nivel do Departamento da
mulher relacionados com caréncia de recursos humanaos, envelhecimento dos médicos do departamento,
elevado nimero de horas extraordindrias realizadas, dependéncia dos prestadores de servicos para
assegurar a composigio das equipas de urgéncia. A situacdo descrita resultou num nimero elevado de
periodos de contingéncia ativados em 2021 (141 perfodos) devido a caréncia de médicos de
Ginecologia/Obstetricia e de Anestesiologia (64 periodos por caréncia de anestesia, 58 por médicos da

especialidade de Ginecologia/Obstetricia e 18 por ambos).

A Urgéncia Pedidtrica atendeu 42.535 criangas, o que representou um aumento de 44,4% face ao periodo

homaélogo.

Quadro 11 - Evolugdo dos atendimentos por tipologia de urgéncia

Clvark
o -'za‘zﬂzozd- ;

Total de atendimentos s Ll | 262.226 Famt&a 211,609

. Geral ' 1 J 181,628 | 136672 152 423_§

" Obstetricia E l 22.113 | 15, 61? 16.651 24,7%7 s,s%
 Pediatra H 58.485 I 29.456 || 42.535 3% | e
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Figura 7 — Média de atendimentos na urgéncia por dia
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Numa vis3o diaria foram observados em média, em 2021, cerca de 580 doentes nos Servigos de Urgéncia
do HFF. Verifica-se um aumento de 16% na globalidade das urgéncias, sendo que o aumento diario mais
significativo se verifica na Urgéncia Pediatrica. Na Urgéncia Geral, 0 aumento didrio de atendimento foi de
12%. Como pode ser verificado no gréfico abaixo, verifica-se um peso significativo do atendimento COVID

no atendimento da urgéncia que chega a ultrapassar os 25% num nimero significativo de meses.

Figura 8 - Evolugio do atendimento de doentes COVID e nido COVID na Urgéncia Médico Cirdrgica

57,556 36,3%
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Como referido anteriormente, registou-se uma redugio de admissGes com internamento face ao periodo

homdlogo. Efetivamente, em 2021, 72% de episddios de internamento (doentes saidos) do HFF tiveram a
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sua origem no Servico de Urgéncia (em 2020 esse valor foi de 71% e em 2019 de 68%).

Quadro 12 - Atendimentos na urgéncia por cor da Triagem de Manchester

Var 2021/2020
2019 2020 2021

% Valor
695 481 569 18% 88
o 27.510 | 19.013 | 20.597 8% | 1.584
Amarelo 81475 | 53.958 | 58.464 8% | 4.506
141332 | 97.251 | 118.253 22% | 21.002
4,730 4,906 5.037 3% 131
Branco 5366 | 5613 | 7.267  29% | 1.654
SU s/ Triagem Manchester) | 1118 521 | 1422 173% | 901
Total Tipos Urgéncia 262.226 | 181.743 @ 211.609 16% | 29.866
Internamentos 18,878 17.021 18.530 9% | 1.509

% de Internamentos 7.2% 9,4% 8,3% h “-0,61 p.p.

O HFF é um Hospital com larga experiéncia na aplicacdo do Protocolo de Triagem de Manchester dado que

foi pioneiro na sua introdugdo. No que respeita a prioridade dos doentes atendidos na Urgéncia registou-

se uma reducio do peso dos doentes emergentes, muito urgentes e urgentes (vermelho, laranja e amarelo)

no total de admissdes, passando de 41,8% em 2020 para 39,2% em 2021. Por outro lado, verifica-se um

aumento no peso relativo dos doentes ndo urgentes, sendo de 58,2% em 2020 e 60,8% em 2021. A situagao

verificada é coerente com a reducdo de internamentos pela urgéncia verificada em 2021, mas também com

o0 peso significativo do atendimento de utentes na 4rea dos respiratorios.

Hospital de Dia

O HFF dispde dos seguintes Hospitais de Dia: Imunohemoterapia, Oncologia, Medicina e Especialidades

Médicas, Infeciologia, Psiquiatria, Pediatria e Urologia. Em 2021, observou-se um aumento significativo

do nimero de sesstes de Hospital de Dia.

Quadro 13 - Sessdes e doentes tratados em hospital de dia por especialidade

2019

Var%
2020 2021 . 2021/2020

" Sessdes :’r:::;: Sessdes Eofnfss Sessafas“ ;;::;::_ .sussaas :r:::;::
Imuno-hemoterapla 1.021 423 980 409 1.411 646 44% 58%
Infecciologla Tk T 1156 | e 677 127 979 | 605 as% | 42%
psiquiatria A N 8.357 401 || 4253 303 5835 453
Pediatria R T, 5064 | 1879 3604 | 1289 3610 | 1374
" Oncologia (Sessties que ndo geram GDH Médicos de Ambulatéria) || 4.611 846 3218 738 2615 o11 || a3 |  23%
Outras ' 8318 | 2445 | 6187 | 2.9 6873 | 2484 1% | 19%
TOTAL 4 | 2ss27| ese2 || 1so19| sa262| 23323| 6473 || 23% | 23%
Hemodidise - 1 s2es| 71| 1600 62| 2188 55 7% | -11%
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Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica

Em 2021, foram realizados 3.105.496 exames no HFF o que corresponde a um aumento de 17,4% dos
MCDT face a 2020. De referir que no mapa do N.2 MCDT realizados no exterior néo estdo consideradas as

prescricbes de cuidados domiciliarios.

Quadro 14 — MCDT realizados no hospital e no exterior

y v
N.# de MCDT realizados no HFF N.2 de MCDT realizados no exterior 2‘.’1:;;::2”

2019 2020 2021 2019 2020 2021 MCD::’I:'F';“" Mc::.':::::f”

Anélises Clinicas 2037937 1,994,395 2347650 s1.248 30680 29.575 17,7% A4,6%
Anatomia Patoldgica . 23638 19.406 22863 556 o 878 || 17,8% 8% |
Cardiologia i c8.768 35.143 | oo || 7 T €66 -51,6% -30,0%
Dermet ' 437 .| 264 0| ol [ Caaw | 0,0%
 am . ssm 1187 543 | 71| 7es | saw| 2%

Ginecologls 4454 1632 2235 1 0 o 16.6% 00%
[ fa & Medicina Transt I 55,279 43.455 50,568 68 & s3 16,4% -209%
Medicina Fisica e de Reabllitagio 212190  jesan 229339 | 0 0 9oll w1% | 00%
Maedicina Nuclear i 177 102 198 2.1447 - 1.965 - 2.202 o 94,?— .15,1%7
Neurologia i 4350 | 3,898 5607 || 306 | 197 193 A% | 2,0%
Obstetricia T e 8890 833 || 1.402 1% 1| Tesk | Ausu |
Oftalmologia M T 1asa | sess | 12389 ns| 66 17 27,8% | 77,3%
Otorrinolaringologia i 14.807 1159 1287 | 233 261 | 84 T | 4w
Prisumoiogia ' T 11,101 5.098 s || 34 A % 67,5% 50,0%
Psiquiatria i 1 eam 14.061 18530 | 0 0 ol e T oo%
Radiologia L s 188,262 230400 || 10.368 umst| s | wss| &
Reumatologia T w 20 || s of o 136,0% oo%
Urologia R 3.990 3am 3614 ? 1] of 8,5% -100,0%
Gutros ' | 121198 100432 116,974 1762 " 1om0 37081 | 16.8% 3363,6%
TOTAL 2.950.282 2.644.465 3105496 || 69638 _ 57.041 88.874 17.4% 55,8%

Outras atividades assistenciais

Partos

Em 2021 foram realizados 2.149 partos, o que representa um decréscimo face ao periodo homologo de
11,2%. A atividade do bloco de partos reflete a situagdo pandémica vivida no HFF, para além dos fortes
condicionamento por limitagdes ao nivel dos recursos humanos, com equipas de enfermagem e médicas

com dotagdes abaixo das necessidades para dar resposta a procura da populagao.

Quadro 15 — Partos por tipologia

i Var%
R G 2021/2020

Partos Eutdcicos 1.066
Partos Distécicos 308
Cesarianas - 775
TOTAL j 2149

%cesrla_nas ,,,,j L 331@”“ 36,6%—H 36,1“/3 (_ -0,5 p.p.
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Centros de referéncia
O Servico de Cirurgia Geral integra dois Centros de Referéncia reconhecidos que permitem agregar
capacidade de resposta multidisciplinar a doentes oncolégicos:

o Centro de Referéncia Oncologia de Adultos — Cancro do Reto

e Centro de Referéncia Oncologia de Adultos — Cancro Hepatobilio-Pancreatico

O Centro de Referéncia Cancro do Reto é determinante na redugdo da mortalidade pds-operatdria e da
taxa de recidivas. No caso do cancro do colo-rectal, é decisiva a capacidade de utilizar modalidades
combinadas de tratamento, utilizando quimiorradioterapia e cirurgia, pelo que a capacidade de

programar, em simultaneo, estas modalidades terapéuticas é fator critico para o sucesso no tratamento.

Para além dos resultados da doenca oncolégica, o volume de cirurgias efetuadas revelou-se resolutivo na

percentagem de doentes submetidos a cirurgia com preservagdo esfincteriana.

O Centro de Referéncia do Cancro Hepatobilio-pancredtico assegura o tratamento de tumores primarios
e de tumores metastaticos, particularmente do célon que, pelo nimero de casos, torna esta area de

grande relevancia.

A atividade por linha de produgdo gerada pelos centros de referéncia em 2021 foi a constante no quadro

infra:

Quadro 16 — Atividade dos centros de referéncia por linha de produgéo do Contrato Programa

Centro &Varﬂrerfrar:'énfr:iﬂartic;c;ncro Hepatobilio-Pancradtico i
Consultas Externas L ”1.714 2.6.09” 2865 . 255 i 10%
' ml’r;linina;asé;ﬁsulltas a all o 804 332 333 1 0%
Consultas Subsequentes = - 910 227? . 2532 255 11%
nternamento ' 1 27| 108 197 4| a% |
GDH Cirtirgicos 62 58 53 s 9%
GDH Cirdrgicos Urgenteisrﬁw L B 15; T 140 144 4 3%
GOH Ambulatéric | 2 1 1 0| -91%
GOH Cirdrgicos 2l | e s
Centrcrae Re}éréncia do Cancro do Célon e Reto 214 400 300 -100 -25%
N.2 de doentes em tratamento - 1,2 ano i B 17’5 i 200 o 200 [ 0 0%
;4.9 de doentes em tratamenta -2.2ano - | 41 200 109 -100 ) SE

Programa de saude mental

O HFF integra desde 2014, o «Programa de Gestdo dos Doentes Mentais Internados em Instituigdes do
Setor Social — PGDMIIS», na qualidade de Entidade Referenciadora e de Servico Pagador as institui¢Bes
previstas nas Circulares Normativas e Informativas da Administragdo Central do Sistema de Saude, I.P:

Casa de Saude do Telhal (Instituto de S30 Jodo de Deus); Casa de Salde da Idanha e Casa de Salide de
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Santa Rosa de Lima (Irmis Hospitaleiras). Esta linha de atividade estad prevista em Contrato-Programa

como: «Doentes de Psiquiatria no Exterior, (Ordens religiosas)».

Os internamentos nessas Casas de Satide, ao abrigo deste Programa, abrangem doentes cronicos, de

salide mental, com diferentes patologias e organizam-se em trés grandes grupos/tipologias de faturas:
e Doentes internados até 31 de dezembro de 2013 (I);

e Doentes referenciados para internamento, oriundos de unidades fora da area de intervencéo do
Hospital, incluindo Hospitais PPP, no que respeita a Rede de Referenciagdo estabelecida para as

Unidades Locais de Salide Mental (il)
e Doentes da drea de intervenc¢do do HFF — especificamente de Queluz e Massama.

Em 2021, o valor executado para esta linha de atividade ascendeu a 9.896.082¢€.

Programas de gestdo de doenga crénica

O contrato programa estabelece uma linha de produgdo dedicada a programas de gestdo de doenga
crénica. A produgdo é paga por preco compreensivo e engloba todos os episédios necessarios ao

tratamento do doente independentemente das linhas de produggo.

As patologias sdo selecionadas pelo volume de doentes associados com necessidade de tratamento

multidisciplinar e multiprofissional e pela relevancia do gasto gerado no tratamento desses doentes.

A linha de atividade do Diagndstico Pré-Natal (Protocolo | e Il}, iniciada em 2018, registou um aumento
em 2021 face ao periodo homdlogo. Face ao periodo homélogo, o ano 2021 registou um aumento no total
de doentes equivalentes VIH/Sida (2%). Registou-se uma diminuigdo de 16% no nimero de doentes de
Esclerose Miltipla face ao ano anterior. Regista-se uma diminuigdo no ndmero de Interrupgdes

Voluntarias da Gravidez.

Quadro 17 — Atividade dos programas de gestio de doenga crénica

Diagnéstico Pré-Natal i |
Protocolo | 762 694 | 727 33 5%

Protocolo - - s W 70 23| 4%
VIHISIDA -Total de DoantusEqulvﬂentes{Aﬂo - . D 2.182 7 7 2312 2384 B .42_ . ‘ 2%
16 té 10 Semanas g 1488 1172 | 1.027 | a0s | 2%

N.2IG Medlr.amen.to “e-m Amb ------ 1. 7 41. S --12 - "ﬁii [ 1; 83%

NelGCrirgcaemAmD, 1144 60| 1005 | Tass | 3w
Esclarose Multipla - Total de Donnt:s Equ[valant_gslAno 11} ] ) 184 | 134 | ‘ 113 21 16%
I-Ecpamnc Numaro de Dnsntes'l'ratadus - ,- 244 h 138 ;____ —71 | =67 ‘ -49’6_
N ¢ Doentas com pré Avalla;io ] CIrurgla Eariilrlca Cirurgia de Bypass Gastric 38 4 53 ﬂé .1.2.55%

1.2 ano de follow-up 37 i 4;?: i 1u | —3; _37;

2ﬁanodeﬁ:~|;$ - - . - - N 11 ) 26 T | é;;s_

3eanodefolowp D E2E 15| 13e%
Medicamentos da :ndéncia. Huspltalar em amhulatdrlo” 7 S : 1.482.189 ” 1.466.587 :’-.165.132 71.701.5;5“ _1_15_%
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Implantes cocleares

Desde 2017, com a criagdo do Centro de Referéncia de Implantes Cocleares na regido de Lisboa, que o
HFF tem vindo a aumentar o ndmero de implantes cocleares, uma vez que, os doentes passaram a ser

referenciados para esse Centro de Referéncia. Em 2021, foram colocados 5 implantes cocleares.

Quadro 18 — Atividade colocagdo implantes cocleares

Apoio a atividade assistencial

Servico de Farmacia

0 ano de 2021 foi um ano exigente e complexo devido ao aumento de atividade no Servigo de Farmdcia,
decorrente ndo sd da pandemia COVID-19, mas também pelo aumento das exigéncias de qualidade,
protecdo e seguranca de utentes e profissionais. Da atividade realizada pelo Servigo de Farmdcia durante

2021, destacam-se como principais resultados os seguintes:
e Construcdo e inauguracdo das novas instalagBes da Farmacia de Ambulatério;

e Parametrizacdo do sistema de gestdo do circuito do medicamento, com implementag¢do na

Farmaécia de Ambulatdrio e HD — Oncologia;

s Implementacdo e adaptagdo a Diretiva dos medicamentos falsificados (Falsified Medicines

Directive —~ FMD - 2011/62/EU);

» Aplicacdo do Despacho 5609/2021, que preconiza a dispensa a titulo gratuito pelo SNS dos

medicamentos antipsicéticos simples;
e  Preparacdo e distribuicdo das vacinas Covid para os profissionais do HFF;

e Globalmente o Servico de Farmdcia aumentou a sua produg¢do e manteve a participacdo na
Comissio de Farmadcia e Terapéutica, PPCIRA, Auditoria Clinica, Tratamento de Feridas, Andlise

de Erros de Medicagdo, Comissdo de Etica, entre outras.
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Quanto 2 restante atividade, o Servico de Farmdcia continuou a desenvolver as seguintes acdes:

e Otimizagdo na gestdo dos medicamentos e outros produtos farmacéuticos, com reducdo do

desperdicio associado ao circuito do medicamento e eficiéncia nos processos transversais;

e Disponibilizacio atempada de medicamentos e outros produtos farmacéuticos aos doentes

internados e em regime de ambulatdrio;
e Monitorizagdo dos resultados com medicamentos e outros produtos farmacéuticos;
e Manutencio da Acreditagdo e Certificacdo;
s Investimento em medidas de Seguranca do Doente e dos Profissionais Clinicos e ndo Clinicos;
o Adaptagdo da formag#o dos profissionais do Servigo de Farmacia a formacdo virtual;
e Controlo dos Processos e Satisfagdo dos Clientes Internos e utentes;
e Verificacdo, por amostragem, da validagdo farmacéutica da prescricao;

e Implementaciio de novos processos no sector de preparagdes estéreis e reembalagem, de forma

a dar seguimento as boas préticas e legislagdo especifica;

e Definicio de Planos de Gestdo de Risco e Planos de Contingéncia para as varias areas,

nomeadamente as que se revestem de maior criticidade.

No ano de 2021 as principais patologias de dispensa gratuita em ambulatério, VIH-SIDA, Patologia
Oncoldgica, Esclerose Multipla - EM, registaram aumento no valor de consumo, com especial realce para
a Esclerose Muiltipla - EM e Patologias Oncoldgicas, que continuaram a registar aumentos significativos
de doentes. Verificou-se uma reducio na Hepatite C motivada pelas alteragdes na atividade devido a
pandemia, com especial enfoque na paragem do seguimento dos doentes nos Estabelecimentos

Prisionais.

Quadro 19 — Medicamentos de dispensa gratuita em ambulatério

VIH-SIDA 15.460.377 € 14734922 €| 725455 € 3.098 2951 147

Patologia Oncologica 7.624.518 € 5539.169€ 2085349€ 2.624 1.958 666
Esclerose Miltipla 4529565€ 4,200422€  320.143€ 377 327, 50
Artrite Reumatdide 1791299 € 2.210376€ -419. 077 €. 360 234 126
Doengca de Crohn Activa Grave ou com Formagdo de Fistulas 1263913€  968277€ 295636 € 234 168 66
Hepatite C 509.663€  837.976€ -328313€ 70 139 -69
Deficiencia da Harmona de crescim@ na crianga e Sindroma de Turner 377.832 € 347.081€ 30,751 é;f 107 81 26
Profilaxia do VSR 224460€  240.230€  -15770€ 100 116 -16
Insuficientes Renais Crénicos e Transplantados Renais 445241 € 146.230 €| 299.011€ 1.508. 553 956
Deficiencia Alfa 1 Tripsina 116362 € 137.100€  -20.738€ 2! 3 -1

Qutras Patologias e Consumo Interno

13.584.337 12591 378 €. 992.959 19.089
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Servico Social

O Servigo Social é um servigo de apoio a prestagdo de cuidados, tendo como missdo prestar apoio social,
com vista a resolugdo dos problemas psicossociais que dificultam o tratamento, cura e reabilitacio do
utente / doente, garantindo em tempo Util a continuidade de cuidados de apoio social indispensavel a

situacdo.

A equipa de Servico Social é constituida por 24 Assistentes Sociais, uma das quais encontra-se com
contrato a termo incerto. A sua atividade passa pelos diferentes Departamentos, nomeadamente:
Medicina, Especialidade Médicas e Urgéncia, Cirurgia e Especialidades Cirurgicas, Departamento da

Mulher, Crianga e do Jovem, e Salide Mental.

Em 2021 o Servico Social prestou assisténcia a 8.905 utentes (mais 1.269 utentes do que no ano anterior),
0 que correspondeu a um total de 39.397 atos sociais, mais 9.535 atos em relagdo ao ano anterior
(entrevistas de avaliagdo e de seguimento, reunides, contactos com utentes, familias e instituigdes

diversas, informagdes sociais, visitas domicilidrias, entre outros).

Paralelamente acompanhou todas as situagdes dos doentes com alta clinica, que se encontram em camas
de retaguarda do HFF (lares e de rede, onde aguardam vaga da RNCCI) e camas clinicas contratadas a

entidades externas ou para as quais foram transferidos doentes durante a situacdo pandémica.

O Servigo Social integra também grupos de trabalho, nomeadamente a equipa de Gestdo de Altas / EGA
{ambito da RNCCI), tendo no ano 2021, avaliado e orientado 1.280 utentes; na Equipa Intra Hospitalar de
Suporte em Cuidados Paliativos (EIHSCP), onde participou na referencia¢do de 100 utentes; integra ainda
a Equipa de Suporte de Cuidados Integrados Pediatricos, o Nucleo Hospitalar de Apoio Criang¢a e Jovem
em Risco, as Unidades Coordenadoras Funcionais de Pediatria e Obstetricia e a Equipa de Prevencdo
Vigléncia no Adulto (EPVA). No dmbito desta Ultima equipa foram preenchidos 101 Protocolos de

Violéncia Inter Pessoal / Violéncia Doméstica, particularmente no servigo da Urgéncia Geral.

O Servigo participou tamhém em reunides externas, no ambito da Coordenacdo Local de Agdo Social
(CLAS) da Rede Social da Amadora e de Sintra e das Redes de Intervencdo na Violéncia (RIIVA — Rede de

Intervencéo Integrada na Amadora e RIVS — rede de Intervencdo na Violéncia em Sintra).

Servico de Gestao Hoteleira

O Servigo de Gestdo Hoteleira (SGH) é guiado pela missdo de prestar servigos de hotelaria de qualidade,
no respeito pela dignidade dos doentes, utilizando os recursos disponibilizados de forma eficiente nas
areas da Higiene e Limpeza, Lavandaria, Gestdo e Tratamento do fardamento dos colaboradores, Gestdo

de Residuos, Alimentagdo, Manutencdo de Parques e Jardins, Desinfesta¢do e Controlo de pragas.
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Higiene e Limpeza

Em 2021, o SGH supervisionou a prestagio do servigo de limpeza, que envolveu cerca de 172.140 horas
de limpeza/ ano, o que correspondeu a 14.345 horas por més. A atividade do prestador estende-se a

todos os servigos do hospital.

Atendendo & emergéncia de salide publica, bem como a classificagdo do virus como uma pandemia, no
dia 11 de margo de 2020, houve necessidade de acautelar servigos extra no reforgo de limpeza de zonas
consideradas criticas - ADR; Medicina | e II; UCIP; UCI 2; UCICRE; Urologia; Ortopedias e SUB. Este

acréscimo representou cerca de 24,574 horas anuais de limpeza.

Realizou-se a desinfe¢io terminal dos quartos de doentes infetados com Covid, bem como de outras dreas
expostas ao virus, como salas de colheita e de andélises de testes Covid, salas de Trabalho e Enfermarias
de contencdo por Biodescontaminag¢do (nebulizagdo a seco por perdxido de hidrogenio a 12% com ides
de prata), num total de cerca de 23.000 metros cubicos. Este método seguro e de elevada eficdcia realiza
a desinfecdo do ambiente do compartimento, nomeadamente ar, superficies, equipamentos, dispositivos

médicos reutilizaveis, etc.

Lavandaria

A roupa do HFF e o fardamento dos colaboradores do HFF s&o lavados na lavandaria do préprio hospital.
Em 2021, a lavandaria do HFF tratou cerca 1.375.308kg de roupa hospitalar e 75.740 kg de fardamento,
com atribui¢io de cerca de 20% da produgio as medidas adotadas ao combate a Covid-19. Foi necessario
assegurar durante 23 domingos, dia extra de trabalho na lavandaria, para garantir o processamento e

distribuicdo de roupa e fardamento aos servigos de Urgéncia e Internamentos Covid.

A quantidade de roupa e fardamento tratados em 2021 representam um aumento de 10% face as

produgdes de 2020 e de 21% face a 2019.
Gestdo e Tratamento do fardamento dos colaboradores

Inaugurado em maio de 2021, a Central de Fardas, veio melhorar a gestdo do fardamento para os
profissionais na prestacéo de cuidados aos utentes do HFF e a pressdo que se fez sentir nas necessidades

por via do combate a pandemia.

Todo o fardamento HFF passou a estar identificado com Cédigo QR (Quick Response Code), sendo a
atribuigdo de fardas feita com recurso a utilizacéo do cartdo de colaborador HFF. O processo de atribuicdo

e gestdo de fardamento passou a estar informatizado e centralizado num tinico espaco.

Desde a sua inauguragdo em maio de 2021, a central de Fardas recebeu 100.794 pecas de fardamento

sujo, tendo atribuido 110.503 pegas de fardamento limpo aos utilizadores da Central de Fardas (aumento
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de novos funciondrios, reposicdo dos niveis e alterag¢des de quantidades atribuidas).

Gestdo de Residuos

A Gestdio integrada ao nivel dos residuos hospitalares envolve as operag@es de recolha interna ao nivel
dos diferentes servigos, centralizagio no Ecocentro e recolha/encaminhamento para destino final
adequado. Os residuos com cardcter de producdo regular, designadamente os grupos I, I, lll e IV e os

residuos liquidos, estdo sob a responsabilidade de um dnico operador, ao abrigo de concurso publico.

Quadro 20 - Residuos Hospitalares por Grupo

2020/2021
A

Residuos Hospitalares 2019 2020 2021

Grupo | e Il (kg) 853.261 767.860
Grupo Il (kg) 497.657 763.351
Grupo IV (kg) 18.754 19.354

782.460
910.830
22.094

A produgdo de residuos perigosos sofreu pelo segundo ano consecutivo um aumento, resultado do
contexto de pandemia Covid 19 e respetivas medidas implementadas. Comparando a produgdo de 2021

com a de 2018, registou-se um acréscimo de 83% no grupo Il e de 17% no Grupo IV.

No que diz respeito as fileiras dos reciclaveis a de maior representatividade é a do papel/cartdo. O seu
acondicionamento é efetuado em contentor compactador e foram encaminhadas cerca de 128 toneladas
em 2021. Relativamente a fileira do plastico, com a continuagdo do projeto do encaminhamento de fita
filme, com origem nos armazéns gerais, 0 seu alargamento a areas como a Lavandaria e a implementagao
de pontos de triagem com recurso a contentores rodados, resultado da instalagdo de um compactador

dedicado a esta fileira, foram encaminhados cerca de 14ton face as 4,6ton do ano anterior.

Foi ainda assegurado o encaminhamento dos residuos organicos ao abrigo do Programa + Valor, ao abrigo

do qual os residuos sdo recolhidos diariamente e encaminhados para valorizagdo.

Alimentacdo

Em 2021 foram servidas menos refeicdes do que em 2020 e 2019, apenas as ceias de pessoal e as refeigdes

para dadores de sangue registaram um acréscimo durante 2020 e 2021.

Quadro 21 — Refeicdes servidas

Refeii;'ﬁes Servidas

RefeigBes para doentes 973.486  841.671 835.302
Refeicbes para acompanhantes 15.453 9.639 9.394
Ceias para pessoal 97.387 100.709 113.610
Refeicdes para dadores de sangue 2.469 1.819 2.521
Refei¢des para colaboradores no refeitdrio 76.055 44,271 34.800
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Objetivos e Resultados

O HFF contratualiza anualmente com a tutela sectorial (Administragdo Central do Sistema de Satde e
Administracdo Regional de Satde de Lisboa e Vale do Tejo) o nivel de servigo puiblico a prestar pelo

hospital.

O Acordo Modificativo de 2021 ao Contrato Programa 2017-2019 (prorrogagdo para 2021) incorpora
politicas, orientagBes especificas e objetivos a alcangar que incluem, além da atividade assistencial, as
contrapartidas financeiras que estdo associadas aquela produgdo/atividade, o orgamento econémico e os
objetivos de qualidade e eficiéncia, que determinam o indice de Desempenho Global (IDG) do hospital e
que estdo indexados a uma verba de incentivos institucionais que corresponde a 5% do Contrato

Programa.

Atividade

O HFF elabora anualmente uma proposta de atividades a contratualizar por linha de atividade, tendo em
conta a procura expressa em termos de listas de espera. Essa proposta é posteriormente negociada com

a ARSLVT de modo a incorporar as metas regionais estabelecidas por aquela entidade.

Seguidamente, o HFF ajusta a produgdo SNS ao financiamento disponivel e as orientages formuladas
pela tutela nos “Termos de Referéncia para contratualizacdo de cuidados de salide no SNS para 2021,
documento que estabelece as orientagdes gerais e especificas, nomeadamente o prego das quantidades

produzidas por linha de producdo e as regras de faturagdo dessa produgdo.

Com a entrada em vigor da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, em 2012, Lei n.2 8/2012, de
21 de fevereiro, a ACSS definiu que os valores dos contratos programa ndo poderiam superar os 100%
ainda que a produgio valorizada possa ser superior. Até 2012, os hospitais podiam faturar até 110% dos

contratos, embora com precos inferiores, incentivando a sucessivos aumentos de produgao.

0 ano de 2021, foi um ano muito condicionado pela situagdo pandémica principalmente no primeiro
trimestre, pela escassez de recursos humanos em algumas dreas importantes, nomeadamente no Bloco
Operatério, e que vieram condicionar de forma significativa a atividade do HFF, globalmente os objetivos

contratualizados em termos de atividade assistencial foram alcangados.

Assim, a taxa de execucdo do Acordo Modificativo de 2021 foi de 92,6% incorporando as regras de

marginalidade previstas.

Pagina 51 de 139

L | fﬂ?%




HOSPITAL PROFESSOR

REPUBLICA SERVIGO NACIONAL HFFF N
SR ANLE 1 SNS &5ioe

SAUDE DOUTOR FERNANDO FORSECA
Quadro 22 — Acompanhamento do Acordo Modificativo %&/
Cumprimento Taxa de
Objectivos e resultados da atividade assitencial i i
5 N Execucdo (%) .
Consultas externas médicas X 90,3% ()
Primeiras Consultas X 87,5%
Consultas Subsequentes X 90,7% H ’
Internamento
GDH Médicos X 93,9%
GDH Cirdrgicos Programados X 77,8%
GDH Cirdrgicos Urgentes X 101,0%
Dias de Internamento de Doentes Crénicos X 93,0%

Episddios de GDH de Ambulatério

GDH Médicos X 100,9%

GDH Cirdrgicos Programados X 77.2%
Urgéncias

Atendimentos SU Médico-Cirdrgica X 101,0%

Atendimentos SU Basica X 100,0%

SessBes em Hospital de Dia

Base X 100,6%
Imuno-Hemoterapia X 101,5%
Psiquiatria X 100,2%

Programas de gestdo de doenca crénica

VIH/Sida (doentes em TARV) X 97,8%
- Hepatite C X 102,9%
Esclerose Maltipla - doentes em terapéutica X 108,7%
Cancro do colon e reto X 86,0%
PTCO X 91,1%
Diagndstico Pré-Natal X 97,6%
IVG até 10 semanas b ¢ 81,8%
Colocagéo de implantes cocleares X 50,0%
Telemonitorizagdo DPOC X 100,0%
Servigos domicilidrios - consultas X 81,7%
Hospitaliza¢do Domicilidria X 16,7%
Medicamentos de cedéncia hospitalar em ambulatério X 100,0%
Sistema de Atribui¢do de Produtos de Apoio X 30,7%
Programa de Incentivo & Integracdo de Cuidados X 100,0%
Internos ) X 100,0%
Total Contrato Programa - Produgéo X 92,6%

FONTE: SICA de dia 14 de mar¢o de 2022
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Ainformacdo disponivel no Sistema de Informagao para a Contratualizagdo e Acompanhamentd (SICA) da

ACSS, a data de elaboracdo do relatério, encontra-se espelhada no mapa seguinte.

Quadro 23 - Objetivos de qualidade e eficiéncia econdmico-financeira

Cumprimento

Objectivos de qualidade e eficiéncia econdmico-financeira g . Ex::::i?(%)
Objectivos Nacionais
Acesso
Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do TMRG X 129,9%
Percentagem de consultas realizadas dentro dos tempos méximos de resposta garantidos (TMRG) X 109,5%
Percentagem de utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro do TMRG X 106,0%
Percentagem de doentes operados dentro do TMRG X 99,8%
Percentagem de episddios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no protocolo de % 99,7%
triagem
Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI, avalidados/confirmados pela EGA em tempo % 50.0%
adequado (até 2 dias Gteis) apds a referencia¢o, no total de doentes referenciados para a RNCCI '
Qualidade
Percentagem de reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria de Diagnéstico X 65,0%
Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatério (GDH), para procedimentos tendencialmente i % 18.0%
ambulatorizaveis .
Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas X 80,1%
indice de Mortalidade Ajustada X 105,1%
indice de Demora Média Ajustada X 101,4%
Demora média antes da cirurgia X 86,0%
Eficiéncia
Gastos operacionais por doente padrio i m'::::odo
Doente padrdo por Médico ETC - X 91,4%
Doente padrdo por Enfermeire ETC X 105,1%
Percentagem de Gastos com Trabalho Extraordinério, Suplementos e FSE(Selecionados), no Total de i X 811%

Gastos com Pessoal

FONTE: SICA de dia 14 de margo de 2022
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Recursos Humanos

Em 31 de Dezembro de 2021, o HFF, EPE contava com um total de 3.227 colaboradores/as, dos/as quais

2.522 (78,2%) do sexo feminino e 705 (21,8%) do sexo masculino.

Quadro 24 - Distrihuigﬁo dos colaboradores por sexo e por grupo profissional

Orgdos Sociais

Dirigentes 8 15 23
Médicos 141 287 428
Médicos Internos 92 165 257
Enfermeiros 200 855 1055
Técnicos Superiores de Satide 6 34 40
Técnicos de Diagnostico e Terapéutica 47 210 257
Técnicos Superiores 15 49 64
Informaticos 7 3 10
Educadores de Infancia 2 . 2
Assistentes Técnicos (ADM) 52 241 . 293
Assistentes Operacionais (AUX) 133 658 791

Total 705 2522 3227

O Hospital integra 49 profissionais portadores de deficiéncia.

Face a 2020, em que o numero de colaboradores/as era de 3.180, o Hospital contou com um acréscimo
de 47 trabalhadores/as, sendo o aumento mais significativo nos grupos profissionais de Enfermagem
(+23) e Médico (+11). O aumento é maioritariamente justificado pelo refor¢o de recursos humanos
necessério 3 prevengdo, contencio, mitigagdo e tratamento da pandemia por COVID-19, registando-se a
31 de dezembro de 2021, 75 profissionais contratados em regime de contrato de trabalho a termo incerto,
no contexto do regime legal excecional, previsto no n.2 3 do artigo 6.2 do DL 10-A/2020, de 13/03, com a

redacdo dada pelo DL 106-A/2020, de 30/12.

Figura 9 — Distribuigio dos colaboradores por grupo profissional
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Relativamente 3 distribuicdo por grupo profissional, os/as enfermeiros/as constituem o grupo mais
representativo, com 1.055 colaboradores (32,7%), seguindo-se os/as assistentes operacionais com 791
(24,5%) e os/as médicos/as com 428 (13,3%). O grupo profissional dos/as técnicos/as de diagndstico e
terapéutica e técnicos/as superiores de satide totalizam 297 profissionais (9,2%). No ambito do Internato
Meédico, a drea da formagao especifica integra 220 internos e a formagdo geral 37. Durante o ano de 2021
concluiram a especialidade 31 médicos/as, dos quais 13 celebraram contrato individuai de trabalho com

o HFF, EPE.

Figura 10 — As carreiras especiais de satde (CES) no HFF, EPE

Médicos
Internos;
8,0%

Enfermeiros;

Carreiras 32,7%

especiais da
saude;

63,1%

TSS; 1,2%

Restantes Médicos;| TDT; 8,0%
grupos;

36,9%
No que respeita a relagdo juridica de emprego, a maioria dos/as profissionais (91,1%) detém contrato de

13,3%

trabalho ao abrigo do ¢édigo do trabalho (2.856 contratos sem termo e 85 contratos a termo), 8,0% com
contrato de trabalho em funcBes publicas a termo resolutivo incerto (257 médicos internos) e apenas 8
dos/as profissionais (0,2%) possuem contrato de trabalho em fun¢des publicas por tempo indeterminado,

os/as quais pertencentes ao quadro residual piblico do préprio Hospital.

Figura 11 - Distribuiggo dos colaboradores por relagdo juridica de emprego (em %)

Cedéncia/Mobilidade |0]0,4%
CTFP a termo resolutivo incerto &3 8,0%
CTFP por tempo indeterminado | 0,2%
CIT com termo ao abrigo do... : 2,6%
CIT sem termo ao abrigo do..._ 88,5%

Mandato [010,2%

Da totalidade dos/as colaboradores/as, a 31 dezembro de 2021, encontravam-se a exercer fungdes no
HFF, EPE, 14 profissionais em situagio de mobilidade e 5 médicos/as aposentados/as contratados/as nos
termos previstos no Decreto-Lei n.2 89/2010, de 21 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 53/2015, de

15 de abril (Diploma que regula o exercicio de fungdes no SNS por médicos aposentados).
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De referir que os regimes de trabalho dos grupos profissionais deste Hospital constam (também) previstos
em sede de instrumentos de regulamentacio coletiva, designadamente do Acordo de Empresa (publicado
no Boletim do Trabalho e Emprego, 1.2 série, n.2 39, de 22/10/1999 com as alteragdes que constam do
BTE n.2 33, de 8/09/2005) para os profissionais médicos que ndo aderiram ao acordo coletivo de trabalho
(publicado no BTE, n.2 41, de 8 de novembro de 2009), e do Acordo de Empresa (publicado no BTE, 1.2
série, n.2 45, de 8/12/2003, com as alteragdes que constam dos BTE n.2 26, de 15/07/2008 e n.2 22, de

15/06/2009) aplicdvel as demais carreiras/grupos profissionais deste Hospital.

No que concerne a média de idade dos profissionais, esta situa-se nos 41,0 anos em 2021, sendo a média

por grupo profissional a seguinte:

Figura 12 — Média de idade por grupo profissional
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Relativamente & distribui¢do dos/as profissionais por habilitacBes literdrias, constata-se que 67,1% tém

formag3o superior, sendo a licenciatura o grau mais representativo (61,1%).

Figura 13 - Distribui¢3o dos colaboradores por habilitagdes literarias

Mestrado
Licenciatura 61,1%
Bacharelato 5,8%
12.2 ano ou equivalente 1 25,0%
9.2 ano ou equivalente | 6,9%
4 anos de escolaridade | 1,1%

Em 2021 houve uma diminuigcdo na taxa de absentismo, que passa de 11,0% em 2020 para 9,9% em 2021,
tendo-se mantido no entanto bastante elevada devido ac combate a pandemia por Covid-19, seja por
auséncias para cumprimento do periodo de isolamento, baixa por doenga COVID ou para apoio aos

filhos/as em idade escolar em caso de encerramento das escolas.
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Os grupos profissionais que mais contribuiram para a taxa de absentismo foram os/as enfermeiros/as e
assistentes operacionais, com 4,0% e 2,9%, respetivamente. Os principais motivos de absentismo

identificados foram no dmbito da parentalidade e doenga, como se observa pelo grafico abaixo:

Figura 14 — Média da distribuiggo por tipo de auséncia no HFF, EPE

Acidente
Covid-19; Servico; }, ‘ ’
1.3% 0,4%

Outros;
0,3%

Falta
Greve; \_Injustificad
0,0% a; 0,1%

No que respeita a rotatividade de profissionais em 2021, ilustrada no grafico infra, as movimentagdes

registaram uma taxa de turnover de 10,4%.

Figura 15 — Entradas e Saidas de colaboradores

Devido & pandemia COVID, o programa europeu de intercdmbio de profissionais de satide (HOPE), foi

SUsSpenso.

Relativamente a estdgios de diversas dreas, o Hospital recebeu, em 2021, um total de 998 alunos,
referenciando-se os enfermeiros e os médicos, como os grupos de maior destaque no acompanhamento

de est4gios, com um total de 403 (40%) e 451 (45%) estagiarios, respetivamente.

No ano de 2021 foram abertos 46 processos de recrutamento para diversos grupos profissionais, com um

total de 2.242 candidaturas rececionadas, 915 entrevistas realizadas e 702 candidatos selecionados, o que
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representa um decréscimo de 40% face ao ano de 2020 mas um acréscimo de cerca 200% face ao ano de

2019.

Prestadores de servi¢os e trabalhadores empresa

Em 2021, o HFF contou com a colaboragdo de prestadores de servigos (quer a titulo individual, quer a
titulo de empresa), para fazer face & escassez de Médicos/as em algumas especialidades e aos
compromissos do Hospital, de forma a assegurar os cuidados de salide a popula¢do, em particular nos

servigos de Urgéncia.

A morosidade na obtengdo de autorizagdo da Tutela para a contratacio de médicos/as e a necessidade
de reforco das escalas de urgéncia como ferramenta de combate & pandemia COVID 19 potenciou o
aumento de 851 horas, face a 2020, e com um respetivo aumento de custos de 695.195 €. O valor hora
médio em 2020 era de 46€ e o de 2021 situou-se nos 57€, sendo 0 aumento justificado pela necessidade
de pagamento de valor hora diferenciado superior ao valor hora de referéncia (22€/26€) em alguns
servigos criticos onde se verificam caréncia de recursos humanos médicos, designadamente
anestesiologia, cirurgia geral, imagiologia, UCIEN, UCIEP, urgéncia geral, urgéncia ginecoldgica e

obstétrica e urgéncia pediatrica.

Quadro 25 — Horas e montantes processados em regime de prestagdo de servigas, por grupo profissional

Diferenca
Girupo 2021 A 2021/2020
Profissional
N2 Horas Montante | N2 Horas Montante | N2 Horas Montante
Médicos 158.732 4.336.586€ 158.927 @ 5.023.266%€ . 196 686.680€
Enfermeiros ' 655 8.515€ 655 8.515€
Total 158.732  4.336.586€ 159.582  5.031.781€ 851 695.195€
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Sistemas de Informacao

No ano de 2021 prosseguiu-se com a implementagdo de sistemas de informacdo estratégicos para o HFF
tais como o de Capacitagiio dos Centros de Referéncia que inclui a Gestdo do Circuito do Medicamento e
do Circuito de Compras e Logistica. Iniciou-se ainda a especificagdo de requisitos do Circuito dos Exames/
Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica e de uma ferramenta de Business Intelligence. De

seguida um breve resumo dos sistemas com implementacdo iniciada em 2021:

Circuito de Compras e Logistica

Foi desenvolvido e implementado em SAP um médulo integrado de compras que permite tramitar todos
os procedimentos pré-contratuais de aquisicdo na mesma plataforma, sendo possivel reestruturar e
normalizar todo o processo requisitrio e aquisitivo de materiais, visando a melhoria da eficiéncia, eficacia
e qualidade nos procedimentos internos, com beneficios diretos nos servicos prestados ao cidaddo. Este
sistema permite a uniformizagdo, a centralizagdo e a gestdo de todos os procedimentos que envolvam a
requisicio de bens, tornando-o num processo mais célere sem qualquer tipo de redundéncia nos tipos de

tarefas e dados existentes.

Circuito do Medicamento

0 software (GHAF) de Gestdo Integrada do Medicamento pretende gerir, monitorizar e acompanhar o
circuito dos medicamentos no hospital, desde a sua prescricdo até a preparacdo, distribuicdo e
administracdo ao utente, visando a melhoria da eficdcia, seguranca e controlo do processo. Este sistema
permite um controlo direto das necessidades dos utentes e dos stocks existentes, eliminando desperdicios
por rutura de stock ou prazo de validade, que naturalmente permitird uma redugdo de custos. A
desmaterializagdo iniciou-se no Servico de Farmacia - Farmacia Hospitalar, posteriormente no Hospital de

Dia de Oncologia e esté a decorrer em todo o internamento do Hospital.
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Atualmente, o HFF utiliza os seguintes sistemas de informacgdo:
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Quadro 26 - Sistemas de informag&o existentes no HFF

 ASTRAIA
Farma
GID
ICDx
ManchesterTriage
Nefrus
Patologic
PDS
PEM
Portal da Consulta
Portal da Farmacia
Portal de MCDTs
Registo Centralizado de Vacinas

Intellispace ECG
Dose Watch
Maternum
MedWeb

SAP EHP 7
SIBS

VTaxas

AcessFive
RHV

HOSIX VB Suministros
Soarian Scheduling
HOSIX VB Admissdo
Proximo

sugarCRM

SUGIRA

TargetOne

VIiGIE

WebGDH Standalone
WebRNU

Gestdo de Ocorréncias

Clinicas
sIcO =
SIVIDA
Soarian Clinicals
ASIS
ATHIS
RIDAI
bHealth Flow
Cardiobase
CardiobaseWeb
Centricity v3
VueMotion
VuePACS
WebAppolo

Electromedicina
ImageVault
Kardex
bHealth Printer
Siemens RapidLink
ERP/Financeira/Logistica
HOSIX VB Faturagdo
Gestdo de Consumos de Bloco
StockScan
Recursos Humanos
Gestdo de Hordrios
Gestdo de Identidades
Suporte a atividade

HOSIX .NET Termos
Intranet
IVR - OneAgent
Kofax Capture
Portal do Executivo
Prover
SIGIC
SIRIC
AcessFive - Senhas de Almogo
ATARV
HER

HOSIX VB Anatomia
HOSIX VB Enfermaria
HOSIX VB Farmacia
HOSIX VB Médicos
HOSIX VB Quirofanos
T

DonorNow

Dragon Medical 360
GHAF

epS0S

Appolo

Carta sobre Rodas

Omniview
EyeSuite
DICOM Shot

Ekanban
0OCS Mobile

BalcoesTV - GA

CDI - Repositario
Coordenagdo Hosp de Doagéo
CTH P1

Formulario SGD

GA Proside

GDH

Gesmanth

Auditor
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Sistemas / Infraestrutura
EasyVista Forefront UAG TS Remote Desktop Apps
HOSIX VB Usuarios Cisco Video Survaillance Virtual Desktop Infrastructure
Forefornt TMG Symantec Endpoint Protection Soarian OPENIlink
Forefront Client Security Active Directory PandoraFMS Community
Siemens HiPath 4000 Oracle VDI NetBackup
Cisco Wireless Controller Sharepoint InfraStruXure
Hyper-V System Center Virtual Machine  Soarian WorkFlow Engine
Manager
Reporting
ReportingServices QlikView SAP BW

Relativamente aos métodos e pardmetros de seguranca e salvaguarda da confidencialidade da informagdo
respeitante aos utentes, nos termos da legislagdo em vigor, estd em atividade a plataforma de gestdo de
identidades que integra a informagdo de “cadastro”, para mapeamento do perfil funcional nos sistemas
de informagio, de acordo como perfil profissional, permitindo o prazo de acesso em fungdo de contrato

firmado.

A informacd3o em produgdo, que diz respeito aos utentes, encontra-se em bases de dados seguras,

localizadas num Centro de Dados, module secure e de acesso restrito;

Ainformacdo clinica é passivel de auditoria e rastreabilidade, com identificacdo e timestamps sobre todos

os eventos (criagdo, consulta, alterago, eliminagdo) nos registos clinicos;

O Hospital possui uma politica e procedimentos para a salvaguarda de dados com base em backups para
TAPE (totais, parciais e incrementais), que sdo guardadas em Cofre apropriado e geograficamente

deslocalizadas do Centro de Dados.
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Sistema de Gestao da Qualidade

O Hospital Prof. Dr. Fernando Fonseca em 2021 realizou com sucesso a auditoria externa de

acompanhamento no @mbito da Certificacdo I1SO pelo Caspe Healthcare Knowledge System, CHKS.

O CHKS com base nas evidéncias apresentadas e na argumentagdo produzida em fase de avaliagdo,
reconheceu o nivel excelente do trabalho realizado, mesmo em plena crise pandémica pelos/as

profissionais do HFF.

Foi bastante valorizado o investimento do HFF em novos profissionais, equipamentos, e espagos clinicos

seguros para a prestacdo de cuidados de salide as pessoas suspeitas e portadoras de COVID-19.

Em maio de 2021, os Centros de Referéncia, Oncologia de Adultos, Cancro Hepatobilio-Pancreatico e
Cancro do Reto, realizaram a 12 auditoria de acompanhamento por auditores da ACSA/DGS, tendo

mantido o nivel de certificacdo atribuido.

O HFF também submete anualmente dados para o Sistema Nacional de Avaliagdo em Satde (SINAS) da

Entidade Reguladora da Satide (ERS), nas dimensdes Clinicas:

e  Cirurgia Geral - Cirurgia do Colon;
e Neurologia — Acidente Vascular Cerebral (AVC);

e Salde Mental — Psicoses.

Neste mesmo dmbito sdo também avaliadas dimensdes transversais nomeadamente:

e Seguranca do Doente;
e Focalizacdo no Utente;
e Adequagdo e Conforto das InstalacGes;

e Satisfagdo do Utente.

Para o sucesso deste percurso tem sido relevante o envalvimento de todos os profissionais num objetivo
estratégico, o da melhoria da qualidade dos servigos de saude prestados aos Utentes num ambiente
altamente complexo, que se quer seguro e humano e para utentes e também para os profissionais,

através da melhoria das praticas e da redugdo dos riscos a que estdo expostos utentes e profissionais.

O trabalho com a documentacio referente ao sistema de gestdo da Qualidade do HFF continua focado na
simplificagdo e na diminuicdo do volume de documentagdo existente pouco relevante para a atividade

dos profissionais, tendo em conta a maturidade do sistema de gestdo da qualidade no HFF.
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Mantivemos as atividades de realizagio das auditorias internas de &mbito clinico e ndo clinico assim como

as avaliagBes integradas do risco.

A avaliacdo da satisfaciio dos utentes em 2021 ocorreu no ultimo trimestre do ano.

Para a auscultacio dos utentes mantivemos o recurso aos SMS e email como ferramentas promotoras da

resposta em tempo adequado e ajustado a realidade atual.

As dreas que estiveram em avaliagdo foram:

e Consulta Externa presencial;

e Consulta Externa ndo presencial;
e Urgéncias;

e Internamento;

e |magiologia;

e Patologia Clinica.

O nivel de resposta situou-se nos 10% e a satisfagdo na globalidade apresenta valores superiores a 8,
numa escala de 0 a 10. Grande nimero de utentes, forneceram algum tipo de comentdrio e/ou sugestdo,
referente 3 sua experiéncia com a instituigio. Esses contributos serdo utilizados para as agdes

subsequentes a avaliagdo.

Seguranga Contra Incéndios

Para assegurar o cumprimento do regime juridico, nomeadamente a Portaria n. @ 1532/2008, de 29 de
dezembro, o HFF dispde do seu Plano de Seguranga Interno. Este Plano contempla aspetos relacionados

com toda a estrutura preventiva e interventiva, com uma organiza¢do modular e é composto por:

e Plano de Prevengdo;
e Plano de Emergéncia;

e Registos de Seguranca.

No dmbito da seguranca contra incéndios foram revistos os meios existentes tais como, extintores,
carreteis, sinalética, plantas de emergéncia e percursos de evacuagdo de modo a manter vélido e

atualizado plano e préaticas para minimizagdo do risco e promogédo da seguranga contra incéndios.
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Formacao e Ensino

A semelhanca do verificado em todas as linhas de atividade do HFF, a situagdo epidemioldgica COVID 19
continuou a ter um forte impacto na atividade formativa realizada no ano de 2021, apesar de menor face

ao realizado em 2020.

Entre os meses de janeiro e margo de 2021, a atividade formativa foi reduzida tendo, nesse periodo, sido
realizadas maioritariamente acdes de formacdo diretamente relacionadas e orientadas para a tematica

do risco clinico e n&o clinico da COVID 19.

No ano de 2021, foram contabilizadas 907 acdes de formacdo (internas e externas) frequentadas por
10.255 participantes, tendo sido utilizados 65.808€ do orgamento de formagao, o que corresponde a 67%
do orcamento distribuido por grupo profissional e a 44% do orgamento total. Em 2021, ndo obstante se
ter sentido o impacto da situacio epidemioldgica, face a 2020, verificou-se ainda um acréscimo
generalizado e acentuado dos indicadores da atividade formativa: + 59% de ac@es realizadas, + 174% de

participantes e + 76% de investimento em formagdo.

Dos 3.227 profissionais, 40% realizaram pelo menos uma agdo de formagdo. Na analise por grupo
profissional, 70% dos Técnicos/as Superiores de Sadde realizaram pelo menos uma acdo de formacao,

seguidos do grupo dos/as Internos/as e Enfermeiros/as com 60% e 53% respetivamente.

No ano de 2021, apenas 2% dos/as colaboradores/as gozaram de créditos de horas de formacdo em
ndmero igual ou superior a 40h, conforme o previsto no ponto 2 do artigo 1319, da Lei n? 7/2009 do

Cédigo do Trabalho.

Quadro 27 — Execugdo Orgamental 2020 e 2021

A 2021/2020

_Orgamento Tolie ~ [150.000 €[ 150.000 € .
Orgamento | [98.000 € | 98.000 € -
65808 €| 37.384€ |  76%
44% | 25% 76%
67% | 38% 76%
_ e _ 907 570 59%
Fonnandos!as e | 10285 | 3942 174%

0 orgamento aprovado para formagio em 2021 foi de 150.000€, igual ao montante aprovado em 2020.
Foi aprovada a distribuiciio, por grupo profissional, de um total de 98.000€, correspondendo a 65% do

orcamento total, tendo o restante sido atribuido a outras formacdes e/ou investimentos.

No que respeita & atividade formativa total por grupo profissional, o grupo dos médicos/as e
enfermeiros/as destacam-se com a maior representatividade no que respeita aos respetivos indicadores:

nimero de formandos, niimero de dias e horas de formagiio e investimento. O grupo dos médicos/as
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representa 13% de formandos/as (8% dos quais sdo internos/as), 53% das horas de formacdo despendidas
(38% dos quais correspondem aos internos/as) e 44% do investimento (36% destinado a internos/as). O
grupo dos enfermeiros/as representa 55% dos formandos/as, 28% das horas de formagdo despendidas e

40% da totalidade do investimento efetuado em formagao.
Quadro 28 - Indicadores por Grupo Profissional 2021

2021

Hrs | | Financiamento |

| Dias Aus | HrsAus |
i | i Pago

0 g 6.9 g 40.8 65.808

AreasClinicas|| 7713 | 100sa | s1a70 | 7588 | 35272 | 63.70035€
Enfermeiros/as 5,650 4,422 15.811 3.810 11.476 26.558,81 €
Médicos/as 519 1.153 7.548 310 5.154 5.500,51 €
Intemos/as 809 3.316 22.883 2.290 15.701 23.598,66 €

Téc. Sup. Diag. Terap. 674 1.047 3.910 583 2350 6.174,38 €
Téc. Sup. Satde 61 157 1.018 96 591 1.868,00 €

| ~ Areasnzodinicas|[ 2sa2 [ 1s7 [ ssor [ 1783 [ sse3 [ 210777¢
Administrativos/as 240 181 589 169 505 70,31 €
Auxiliares 1970 1,141 1.954 1,141 1.954 1.416,18 €

Dirigentes 18 56 360 56 360 422,00 €

Outros/as 6 80 548 80 543 43,64 €

Téc. Superiores 57 119 733 97 579 155,64 £
Externos 251 241 1617 241 1.617 - €

No que respeita a formagdo interna, em 2021 foram realizadas 192 agdes (21% da totalidade das acdes
de formacio desenvolvidas) para um total de 9.118 formandos/as (89% da totalidade de formandos/as),
com um investimento de 41.582€, o que corresponde a 42% do orgamento aprovado por grupo

profissional e 63% do orgamento gasto em formacao.

Face ao periodo homdlogo de 2020, e de acordo com o expetével, verifica-se um aumento significativo na
generalidade dos indicadores de atividade: +7% de acbes de formacdo internas realizadas, +193%

formandos e +56% de horas de formagao.

Quadro 29 - Indicadores Resumo Formacdo Interna

" FORMAGAO INTERNA | 2021 | 2020 | A 2021/2020
Investimento - Pago 41.582,14 € | 25.739,07 € 62%
Cursos 106 95 12%
Acgdes 192 179 7%
Formandos/as 9.118 3.116 193%
Dias Formagéo 5.682 2.260 151%
Horas Formagéo 15.070 9.679 56%
Dias Auséncia 5.686 2.260 152%
Horas Auséncia 15.110 9.679 56%

A maioria das acdes de formacdo interna foi direcionada as areas clinicas, mantendo-se ¢ grupo dos/as
enfermeiros/as, seguido pelo grupo dos médicos/as (onde estdo incluidos/as os/as internos/as) com o
maior destaque no que respeita a representatividade dos indicadores: maior nlimero de participantes,

horas de formacdo e investimento efetuado.

Pégina 65 de 139

‘QQ“«“’*%




‘Sl REPUBLICA s - HFF
? PORTUGUESA SN SERVIGO NACIONAL

DE SAU[}E" HOSPITAL PROFESSOR

SAUDE DOUTOR FERNANDO FONSECA

A semelhanca dos anos anteriores, o grupo profissional dos/as enfermeiros/as destaca-se com 0s
indicadores de maior relevancia: 5.482 formandos/as, o que correspande a 60% do total, 8.179 horas de
formacdo (54% de representagdo) e um investimento de 24.693<, correspondendo a 59% do investimento
em formagdo interna e 38% do investimento total em formagdo. O grupo dos/as médicos/as e dos
técnicos/as superiores de diagndstico e terapéutica registaram igual percentagem de formandos (7%), no
entanto, o grupo dos médicos destacou-se no nimero de dias de formacio e verba investida —2.060 horas
de formacdo (14%) e 14.372€ de investimento (35% do investimento em formacdo interna — 28% destes

corresponde a internos/as — e 22% do investimento total em formagdo — 18% destes corresponde a

internos/as).
Quadro 30 - Indicadores Formag&o Interna por Grupo Profissional 2021
Dias Aus l Hrs Aus | Financiamentoi
] i ‘ Pago
‘ Areas Clinicas|| 6611 | 4119 11047 | 4123 | 11087 '40.008,37 €
Enfermeiros/as 5.482 3.325 8.139 3.329 8.17% 24,693,411 €
Médicos/as 245 157 583 157 583 2.675,71€
Internos/as 266 258 1.477 258 1.477 11.696,73 €
Téc. Superiores Diag. Terap. 588 363 810 363 810 942,53 €
Téc. Sup. Saide 30 17 38 17 38 - £
[ " AwmsNZoChnicas|| 2507 | 153 | a0z | 1563 | 4023 | 157377 €
Administrativos/as 231 148 358 148 358 70,31 €
Auxiliares 1.968 1.139 1.940 1.139 1.940 1.416,18 €
Dirigentes 12 7 17 7 17 - £
Qutros/as 4 3 9 3 9 43,64 €
Téc. Superiores 41 26 82 26 82 43,64 €
Externos 251 241 1.617 241 1.617 - €

O maior investimento na Formagdo Interna foi canalizado para a formagdo na drea da Reanimacdo,
preocupacao constante por forma a manter atualizadas as competéncias dos/as profissionais de satide no
reconhecimento de situacdes de paragem cardiorrespiratéria ou peri-paragem. Aos cursos de Suporte
Basico de Vida e Suporte Avangado de Vida ja desenvolvidos, em 2021 foram ministrados, pela primeira
vez, 2 cursos de Suporte Avangado de Vida Pediatrico, drea igualmente de grande necessidade entre os/as

profissionais médicos/as e de enfermagem do Departamento da Crianga e do Jovem.

No ano de 2021, foram realizadas 23 agBes de formagdo na area da Reanimacdo (8 cursos Suporte
Avancado de Vida, 10 cursos de Suporte Basico de Vida para Clinicos, 3 cursos de Suporte Basico de Vida
para Clinicos N3o Clinicos e 2 cursos de Suporte Avancado de Vida Pediatrico), para um total de 310
profissionais, com um investimento total de 39.422€. Das acbes desenvolvidas, os grupos de maior

representatividade foram os/as enfermeiros/as e médicos/as.
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Quadro 31 - Indicadores Formagdo Reanimacdo 2021

BLS course

od da

No clinico

NrCursos 8 10 3 2 23

N2 Farmandos(as) 104 146 41 19 310
Investimento total 22.586,58¢€ 11.955,56 € 1.440,00€ 3.440,00 € 39.422,14 €
Areas Clinicas 104 22.586,58 € 146 11.955,56 € 3 130,91 € 19 3.440,00 € 272 38.113,05 €
Internos(as) 29 6.935,85 € 39 3.320,87 € = 8 1.440,00 € 76 11.696,73 €
Assistantes Hospitalares 8 1.726,47 € 7 575,90 € - 2 37333 ¢€ 17 2.675,71 €
Enfermeiros(as) 67 13.924,25€ 92 7.409,00 € - 9 1.626,67 € 168 22.959,92 €

Téc.Diagnostico/a Terapéutica - 8 649,78 £ 3 13091 € - 11 780,69 €
Areas N3o Clinicas| - - 38 1.309,00 € - 38 1.309,09 €
Auxiliares - 34 1.151,50 € - 34 1.151,50 €
Administrativos/as - 2 70,31¢€ - 2 70,31 €
Técnicos{as) Superiores - 2 87,28€ - 2 87,28 €

Atendendo ao contexto epidemiolégico COVID19 vivenciado, e consequente necessidade de
cancelamento das acdes de formagdo programadas, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo a
alteragdo do biénio de formagio na drea do “Risco” de 2020/2022 para 2021/2023.
Por forma a cumprir as normas do CHKS na sequéncia da auditoria de 2019, a UFE reformulou os mddulos
de formac&o, tendo sido incluidos 9 novos mddulos e definidas as metas de taxa de participa¢do por ano.
Taxa de Adeséo para o biénio 2021-2023

e 2021-20%

e 2022-80%

e 2023-100%
No ano de 2021, foi ultrapassado o objetivo definido de 20% dos/as colaboradores/as com formagdo nos

mddulos do Curso de Risco | (total de 27,6%), Risco Il (entre 25% e 38%) e Outros (entre 25% e 45%).

O grupo dos/as enfermeiros/as apresenta uma taxa de adesdo superior a 35% em todos os modulos,
seguido do grupo dos/as auxiliares, com uma taxa de adesdo superior a 30% nos cursos do Risco | e Risco

Os grupos com menor taxa de adesdo mantem-se, a semelhanga dos anos anteriores, com valores

inferiores a 10%: médicos/as (1,5%), internos/as (3,3%), técnicos/as superiores de salde, dirigentes (8%).

No que respeita & formagdo externa, foram efetuados 715 pedidos para frequéncia em agdes de formac&o
(70% da totalidade das acBes de formacio desenvolvidas), por 1.137 formandos/as (11% da totalidade),
com um investimento total de 24.225€, o que corresponde a 25% do orgamento aprovado por grupo

profissional e 37% do orgamento gasto em formagdo.

Face ao periodo homdlogo de 2020, e a semelhanca do sucedido com os indicadores da formagdo interna,
o acréscimo da atividade foi superior a 80% (nimero de formandos/as, dias e horas de formagdo e

investimento).
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Quadro 32 - Indicadores Resumo Formag&o Externa

ORMACAQO R A 2021/2020
Investimento - Pago 2422598 €| 11.644,63 € 108%
Acges 715 301 83%
Formandos 1.137 626 82%
Dias Formagéo 6.229 2.905 114%
Horas Formacgéo 41.901 20.335 106%
Dias Auséncia 3.685 1.476 150%
Horas Auséncia 25.725 10.281 150%

A maioria das acdes de formagio externas ocorreram nas dreas clinicas, sendo o grupo dos/as médicos/as

o de maior destaque, com maior nimero de participantes, de horas e investimento em formacao, seguido

do grupo profissional dos enfermeiros/as.

O grupo profissional dos/as médicos/as, a semelhanga dos anos anteriores, destaca-se com a maior
representatividade nos indicadores de formagdo externa: maior ndmero de participantes (817, o que
corresponde a 74% dos pedidos de formagdo externa), sendo que destes, 66% sdo internos/as, 18.795
horas de formaco (73% do total) e um investimento de 14.727€, que corresponde a 61% do investimento

total em formagdo externa ( destes, 81% foi destinado a internos/as) e 22% do investimento total em

formagao.

O grupo dos/as enfermeiros/as e técnicos/as superiores de diagnostico e terapéutica, tém uma
representatividade nos indicadores de acompanhamento, bastante inferior ao grupo dos/as médicos,
apesar de superior aos restantes grupos: 15% (168) e 7% (86) de formandos/as, 18% e 7% de horas de

formacdo e 8% (1.865€) e 22% (5.321€) do investimento total em formagdo externa.

Quadro 33 - Indicadores Formago Externa por Grupo Profissional 2021

FORMAGAO EXTERNA|

' AreasClinicas|| 1102 | 5975 40123 3.465 23185 | 23691,98€
Enfermeiros/as 168 1.097 7.672 481 3.297 1.865,40 €
Médicos/as 274 996 6.965 653 4.571 2.824,80 €
Internos/as 543 3.058 21.406 2.032 14.224 1180193 €

Téc. Superiores Diag. Terap. 36 684 3.100 220 1.540 5.231,85€
Téc. Sup. Sadde 31 140 980 79 553 1.868,00 €
AreasNaoClinicas|| 35 | 254 | 1778 | 220 1.540 534,00€
Administrativos/as 9 33 231 21 147 - €
Auxiliares 7 2 14 2 14 - £
Dirigentes 546 49 343 49 343 422,00 €
Outros/as 2 T 539 77 539 €

Téc. Superiores 16 93 651 71 497 112,00 €
Externos - £
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Indicadores de desempenho econdmico-financeiro

Resultados

Analisando os resultados obtidos no final do ano de 2021, verifica-se que o Resultado Liquido do Exercicio
& de 28.385.700,15 € negativos, o que representa um agravamento no Resultado de 1.593.569,69 €, face
ao periodo homdlogo. No que respeita ao valor previsto na Adenda ao Acordo Modificativo de 2021, o
resultado apurado situa-se 17% acima do valor orgamentado, apresentando uma diferenca de
5.975.080,68 £ relativamente ao esperado. No que respeita ao EBITDA 0 mesmo decresceu 551.810,22 €

face ao ano anterior, tendo também, no entanto, ficado acima do valor orgamentado.

Quadro 34 — Resultados

Resultados 2021

[eBITDA g |[- 22417.05250¢€ | - 22.968.862,76 € |
[Resultado Liquido do Exercicio |- 2679213046 € ||- 28.385.700,15¢€ | -

 551.810,22€ | 2% ||- 29.369.05595€ || 6.400.193,19€| 22% |
1593.569,60 € | -6% ||- 34.360.780,83€ | 5.975.080,68€ 17% |

Este apuramento € resultante dos rendimentos serem no valor de 200.231.391,40 € e os gastos serem de

228.608.703,97 £€.

Rendimentos

Quadro 35 — Rendimentos

Rendimentos T oo |

70 - Impostos, contribuicdes e taxas 1.250.426,27 € 1.621.365,64 € 370.939,37€ 30% “IZBS.GSZ,ZS £ 335.683,36 € 26%

71-Vendas 1.245.171,58 € 3.709,36€ (|- 1.241.462,22€| -100% 1.256.868,77€ ||- 1253.159,41€ | -100%
72 - Prestagdes de servigos e concessdes 145.921.671,27€ || 162.759.333,72¢€ || 16.837.66245€| 12% || 168451810,07€||- 5.69247635€| -3%
75 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos | 42.042.152,03 € 31.904.62347€ ||- 10.137.52856 € -24% 32.855.207,02€ ||- 950.583,55 € -3%
76 - Reversdes 47.67538¢€||_ 11277421¢€ 6509883 € | 137% s € ) 2
78 - Outros rendimentos e ganhos 1921414,92¢€ 382058500€ || 1908.170,08€| 99% || 1.565.823,09¢€|| 2263.761,91¢€| 145%
Total | 19242851145 € || 20023139140€ || 7.802879,95€|  a% |[ 205415391,73¢][- 5.183.99983€| -3% |

O valor dos rendimentos do HFF, em 2021, é de 200.231.391,40 €, evidenciando um crescimento de

7.802.879,95 €.

O financiamento atribuido no ambito do Acordo Modificativo para 2021, pela ACSS, ascendeu a
192.605.923,22€, dos quais 30.885.930,33€ em rendimentos de contexto (conta 75), o que representa
cerca de 96,19% do total de rendimentos do HFF em 2021. Estes valores foram registados pelo HFF de
acordo com as instructes da ACSS, que tém subjacentes uma taxa de execucdo do Acordo Modificativo,
de 2021, de 96,9% e de 89,6% de IDG. Estas taxas sdo apuradas, pela ACSS, tendo por referéncia a taxa de

execucido mais elevada dos (ltimos trés Contrato-Programa encerrados, neste caso 0 ano de 2016.
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Gastos

Quadro 36 — Gastos

s R ] -

{61 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 63.887.56026¢€ || 67.079.238,59¢€ || 3.19167833€| 5% ||  70.08055051¢€||- 3.011311,92¢€] 4%
{62 - Fornecimentos e servigos externos 41.767.144,30€ 43.708577,86€ || 194183356 € | 5% || 46.414.627,92€ | - 2.705650,06€| 6%
163 - Gastos com o pessoal

105.350.357,15€ 111.720.03421 € || 6.369.677,06 € 6% 118.126.699,31€ || - 6.406.66510€| -54% |
64 - Gastos de depreciagio ede amortizagio 4.368.069,13 € 540844981 € || 1040.38068€| 24% ||  4.969.257,90€ 439.191,91 € 9%
65 - Perdas por imparidade 2.373.326,06 € 11402154 € | |- 225930852€| 95% || - € 114.021,54 €| 100%
67 - Provisdes do periodo 1299.789,68¢€ | 283.548,96 € ||- 1.016.240,72¢€ | -78% | 13.962,72€ 269.586,24 € | 1931%
|68 - Outros gastos e perdas | 167.38654€ || 294.433,00 € 127.04646 € 76% 138.606,72€ ||  155.826,28€| 112%
Total | 219.213633,12€ | 278.608.703,97€ || 9.395.070,85€ | 4% || 239.753.70508¢€ |- 11.145.001,11€| 5%

Os Gastos Totais em 2021, apresentam um valor de 228.608.703,97 €, com um aumento de
9.395.070,85€, face ao periodo homdlogo e com uma execug¢do de 5% abaixo do orgamentado,

representando 11.145.001,11 € abaixo do inicialmente previsto.

Para o aumento do valor dos gastos face ao periodo homélogo, foi determinante o crescimento nas
grandes rubricas, nomeadamente nos Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas em
3.191.678,33 € (+5%), Fornecimentos e Servicos Externos em 1.941.833,56 € (+5%) e Gastos com o pessoal
em 6.369.677,06 € (+6%).

De referir ainda que a rubrica de Gastos de deprecia¢do e de amortizacdo apresenta um aumento de
1.040.380,68 €. Em 2020, foram realizados investimentos importantes na estrutura de imobilizado,
nomeadamente a Unidade de Cuidados Intensivos nivel Il (1.763.512€) e o ADR Servigo de Urgéncia Geral
(1.572.215€). Ambas as unidades apenas foram incorporadas no final do ano, sendo o maior impacto na

rubrica de Gastos de depreciagdo e de amortizagdo em 2021.

Quadro 37 — Estrutura dos Gastos

Estrutura dos Gastos

| Gastos totais = ) 219.213.633,12€ || 228.608.703,97 € |

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas | 63.887.560,26€ |  67.079.238,59€ 29% | 29%
Fornecimentos e servigos externos 41.767.144,30 € 43,708.977,86 € 19% | 19%
Gastos com o pessoal |l 105.350.357,15€ || 111.720.034,21€ 48% | _49%

Em termos de estrutura, a rubrica de Gastos com pessoal representa 49% dos gastos totais do Hospital,
seguida do Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas com 29% e os Fornecimentos e
servicos externos com 19%. Em 2021, verifica-se um aumento do peso relativo dos encargos com pessoal
que passou de 48%, em 2020, para 49%, em 2021. Os Custos das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas e os Fornecimentos e servicos externos mantém o mesmo peso relativo ja verificado no ano

de 2020.
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Quadro 38 =CMVMC

|61.2.4.1 - Produtos farmacéuticos 39.922. 053 12€ 45.111.842,48 € || s5.180.789,36€| 13% 46,211.25597 € ||- 1.099.41349€ -2% |

61.2.4.2 - Material de consumo clinico___ il | I aza 095,57€ || 18841514,41€ |- 298258116 €| -14% || 21676.10000€ ||- 2.834585,50€ |  -13%
61.2.4.3 - Material de consumo hoteleiro - 1051743,13€ || 194332288€ |  791579,75€| 69% || 1050.00000€|| 89332288€|  85%
612.4.4- Material de Iministrativa 367.815,58 € 395.393.15€ || 27.57757€| 7% ||  48000000€|-  s4b0ssE|  -18%
61.2.4.5 - Material de Manutengdo e Conservagdo | ssasasmne 741.092,53€ || 182552,64€ | 33% || 643.19454€||  97.897,99€|  15%
61,2.4.9- Outro material de consumo_____ il 63.312,97€ 46073,14¢€ |- 17.239,83€) -27% 30.000,00 € 16073,14€ |  54%
Tatal | 63887.560,26€ || 67.079,238,59€ | 3.19167833€| 5% || 70.09055051¢€ |[- 3.01131192€ % |

0 CMVMC apresenta, no ano de 2021, um aumento de 5% face ao periodo homélogo, que equivale a mais
3.191.678,33 £. Este valor deve-se essencialmente ao aumento de consumo de Produtos farmacéuticos
em 5.189.789,36 € (+13%), justificado pelo langamento de notas de crédito no més de dezembro de 2020,
que resultou num valor mais baixo no ano de 2020, situagdo que ndo se verificou no ano de 2021. Também
se verifica um aumento no valor de reagentes, derivado da realizagdo de testes covid. O aumento
verificado no material de consumo hoteleiro é justificado pela criagdo de uma central de fardamento
(+ 500 mil euros), que desde a sua inauguragédo, em maio de 2021, recebeu 100.794 pegas de fardamento
sujo, tendo atribuido 110.503 pegas de fardamento limpo aos utilizadores da Central de Fardas (aumento
de novos funciondrios, reposicio dos niveis e alteragdes de quantidades atribuidas). O acréscimo
financeiro verificado, no material administrativo prende-se com o aumento de volume de correio emitido
pelo hospital, maioritariamente por parte da Consulta Externa e Postos de Atendimento no ambito de
sucessivas marcacdes/desmarcagdes de atos médicos (consultas e MCDT) consequéncia da pandemia
COVID-19, bem como, posteriormente recuperagdo/retoma da atividade para 2021, aumento dos
agendamentos para 2022 e acréscimo do nimero de agendamentos decorrentes da realizagdo de
atividade adicional. A rubrica de Material de Manutencdo e Conservacdo cresceu 33% face ao ano anterior
devido 2 alterac3o da rede de oxigénio do Hospital, a materiais necessarios no ADR e UCI Il Covid e da
alteragio do contrato do SUCH que deixou de englobar a compra deste tipo de material. Face ao valor
orcamentado, regista um desvio de 4%, tendo o HFF apresentado um valor abaixo do orcamentado no
montante de 3.011.311,92 €, devido principalmente ao valor do Material de Consumo Clinico ter ficado

abaixo do valor orcamentado em 2.834.585,59 €.

Quadro 39 — Fornecimentos e Servigos Externos

[62,1 - Subcontratos e concesses de servicos | 2097373410€[ 20807.951,20€ |[- 165.78281€| -1% || 22.334.17555€||- 1526.22426¢€ 7%
162.2 - Servigos especiali 15.264.276,52€ || 17.04511506€ || 1780.83854€| 12% || 17.055.18297¢€||-  10.067,91€ 0%
62.3 - Materlais de consumo 263.537,40€ 338.695,11 € 75157,71€| 29% 415.127,62€ |- 7643251€|  -13%
62.4 - Energia e fluidos 1.950.091,71€ ||  1.825.590,94€ ||- 124.500,77€| -6% 2.149.190,04€ |- 323599,10€|  -15%
62.5 - Deslocagdes, estadas e transportes 821.458,65 € 805.282,30€ |- 16.17635€| -2% 843.05056€ |- 37.768,26€ 4% |
62.6 - Servigos diversos | 249a045.92¢€|| 288634316€||  392.297,24€] 16% 3617.901,18¢€ ||- 731558026  -20%
Total |[ aL7e7.4,30¢€ || 43708977.86€]  194183356€ 5% || 46.414627,02¢€][- 2705.65006¢€] 6% |

O valor de gastos em Fornecimentos e Servicos Externos é de 43.708.977,86 €, apresentando um aumento
de 1.941.833,56 €, de 2020 para 2021. Este aumento deve-se essencialmente a rubrica de Servicos
especializados que cresceu 1.780.838,54 € e a rubrica de Servigos diversos que cresceram 392.297,24 €,
face ao periodo homélogo. Em relagdo ao valor orgamentado, esta rubrica ficou abaixo do orgamento
previsto em 2.705.650,06 € (-6%). O aumento da rubrica de Servigos especializados estd relacionado com

a hecessidade crescente de contratacdo de prestadores de servigos médicos, pela auséncia de resposta
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aos pedidos de contratagdo de Pessoal Médico. Simultaneamente, o HFF deparou-se com a dificuldade
em recrutar médicos em regime de prestagdo de servicos pelo valor hora de referéncia (22€/26€), e por
forma a garantir o cumprimento das escalas de urgéncia, viu-se obrigado a proceder aoc aumento do valor
hora em alguns servigos do Hospital. Em relagdo a rubrica de Servigos Diversos o maior aumento estd
relacionado com a Limpeza, Higiene e Conforto, que aumentou devido a pandemia COVID-19. A criagdo
de novas infraestruturas criadas no contexto da pandemia (ADR, UCI nivel Il e unidade de hospitaliza¢do
domiciliaria), tiveram igualmente influéncia no aumento do valor destas duas rubricas, sendo valores que

se tornardo definitivos, nomeadamente nos servigos de alimentacéo e servigos de lavandaria.

Quadro 40 - Gastos com o pessoal

63.1 - Remuneragdes dos orgaos sociais e de gestdo 437.801,20€ | 441564,33€ || 3.763,13 € . 44838927¢€ |-  6.82494¢€ -2% |
63.2 - Remuneragdes do pessoal 84.323.95891€ | 89.429,094,04€ || 510513513 € | 95.010.260,02 € | |- 5.581.165,98€ -6%
63.4 - Indeminizagdes 128.496,62 € 149.391,20€ 20.89458€ | 1€ _ 15.35752€ 74.033,68¢€ 98%
63.5 - Encargos sobre remuneragdes 19.439.879,95 € 20.725.425,91 € 1.285.545,96 € | 21.736,064,02 €}l- 1.010638,11€ -5%
63.6 - Acidentes no trabalho e doengas profissionais 787.346,33 € 632.840,31€ ||- 154506,02€| -20% ||  76872107€||- 135.88076¢€ -18%
63.8 - Outros gastos com o pessoal 220.71047€ || 232.790,43 € 12.079,96 € 2 4047295 € _192.317,48¢€ 475%
63.9 - Outros encargos sotiais 12.16367¢€ || 108.927,99€ ||  96.76432€|796% ||  4743346¢€ 61.49353¢| 130%
Total [ osaso3s7ise ~ 11172003a21€ ] 6369677.06€] aw ][ 1isizessoanc|- saosessioe] 5% |

A rubrica de Gastos com o pessoal é a que representa o maior peso do total dos gastos, tendo a mesma
aumentado 6.369.677,06 €, em 2021 face a 2020 (+6%). Em relagdo ao orgamentado, regista um valor de

5% abaixo do esperado.

O valor de remuneragBes de pessoal subiu 6% (+5.105.135,13 €) face ao periodo homdlogo, tendo
causado um aumento de 1.285.545,96 € na rubrica de encargos sobre remuneragdes. O aumento é

explicado por diversas justificagdes tais como:

Atualizacdo da remunerag¢do minima garantida;

e  Face a 2020, em que o nlimero de colaboradores/as era de 3.180, o Hospital contou com um
acréscimo de 47 trabalhadores/as, sendo o aumento mais significativo nos grupos profissionais
de Enfermagem (+23) e Médico (+11). O aumento é maioritariamente justificado pelo reforgo de
recursos humanos necessdrio a preven¢do, contengdo, mitigacio e tratamento da pandemia por
COVID-19, registando-se a 31 de dezembro de 2021, 75 profissionais contratados em regime de
contrato de trabalho a termo incerto, no contexto do regime legal excecional, previsto no n.2 3

do artigo 6.2 do DL 10-A/2020, de 13/03, com a redacédo dada pelo DL 106-A/2020, de 30/12.

e  Atribui¢do de horario acrescido a Enfermeiros e TDT, (art.2 4.2 do Decreto-Lei 10-A_2021 de 2 de
fevereiro, que estabelece mecanismos excecionais de gestdo de profissionais de saude para

realizagdo de atividade assistencial, no ambito da pandemia da doenga COVID-19);

e Autorizagdo do pagamento das férias ndo gozadas relativas a 2019 e 2020, por imperiosa

necessidade de servigo devido a pandemia;

e Pagamento do subsidio extraordinario de risco no combate a pandemia da doenca COVID-19,
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previsto na Portaria n? 69/2021;

e Aumento do recurso a trabalho extraordinério e implementagio de novas escalas de prevengao
no 4mbito do combate & pandemia COVID-19. Acresce ainda a aplicagdo do n2 1 do art.2 3.2 do
acima mencionado Decreto-Lei, em que “O trabalho suplementar realizado pelos prestadores
diretos de cuidados de satide em fung¢des no ambito do combate a pandemia da doenga COVID-
19 é remunerado com acréscimo de 50 % sobre a remuneragdo correspondente a que caberia

por igual periodo de trabalho suplementar”,

Na rubrica de Outros Custos com Pessoal, verifica-se um aumento significativo nos Encargos Sociais, por
pagamento aos profissionais de salide mobilizados para a prestagdo de cuidados e com filhos menores

durante o encerramento escolar.
Impacto Gastos COVID

Os gastos COVID representaram em 2021, 18.915.460,11 €, 8% do total de gastos do ano. No quadro

abaixo, encontra-se discriminado o impacto nos gastos COVID na estrutura de gastos em 2021.

Quadro 41 — Impacto Gastos COVID

. 2021 ajustado
Gastos Impacto COVID

61- Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas||  67.079.238,59€ || 9.576567,49€ ||  57.502671,10¢€
61.2.4.1 - Produtos farmacéuticos bl 45.111.842,48 € 4.310.811,31 € 40.801.031,17 €
61.2.4.2 - Material de consumo clinico || 18.84151441€| = 4.820.960,41¢€ 14.011.554,00 € |
§1.2.4.3 - Material de consumo hoteleiro  loaaamgse|| 211479,89€ ||  1.731.842,99¢€
61.2.4.4 - Material de consumo administrativo 395.393,15 € 247458 € 392.918,57 €
61.2.4.5 - Materlal de Manutengéo e Conservagdo 741.092,53 € 221.841,30€ 519.251,23 € |
61.2.4.9 - Outro material de consuma 46.073,14 € - € 1 46.073,14 € |

62 - Fornecimentos e servigos externas || 4370897786 ¢ 3.876.908,22¢ || 39.832.069,64 €
62,1- Subcantratos e cancesses de servigos 20.807.951,29 € 1.655.259,00¢ || 19.152.692,29¢€ |

~ camas Clinicas 1212338,00€ || _

e 13.198.353,42€ || 11.543.004,42¢

__ Bloco Operatério N o 442.925,00 €

62.2 - Servigos especializados M 17.045.115,06 € 1345827,92€ ||  15.699.287,14€

lavandaria A 99551425€ | 247.850,41¢€  747.663,84 €

- Vigildncia e Seguranga ) ) 771.330.949,0? £ ) 88.252,15 € 1.242.686,92 €

~ Manutengio o w T 2.971.354,56 € 769.150,70€ || 220220386 €
Alimentagio | usssersere|  eos070¢ 1.849.584,57 €
Outros Trabalhos Especializados  65.783,60¢ 21.959,00 €  43.824,60€ |

Prestagdo Servicos RH LAl 5.163.692,33 € S 2__11514,9657 4.951.177,37€

52.3 - Materiais de consumo 338695116 | - € 338.695,11 €
62.4- Energia e fluldos 182559094 € | - €| 182559094¢€

62.5 - Deslocagdes, estadas e transportes 1 805.282,30€ 31.180,00£ ) 774.102,30 €

62.6-Servios diversos ) || 2886343,16¢ || 844.641,30 € 2.041.701,86 €

Limpeza B 2185.533,26€ |  612.88577¢€ 1572.647,49 €

" locagdo de equipamentos i 308.02604€|  185.507,53¢€ 122.518,51€

~ Comunleagio -  30855422€ 46.248,00€ 262.306,22 €

63-Gastos com o pessoal || 11172003421¢ 5.461984,40€ || 106.258.049,81€
63.1- Remunefa;rfies dos orgdos sociais e de gestﬁb |l 441.564,33€ - &l 441.564,33€ |
632-Remuneragiesdopessoal 89.429.094,04 € 4331.892,11€ ||  85.007.201,93€
63.4-Indeminizaghes  149391,20¢ 588L,81€||  14350939¢
63.5 - Encargos sobre remuneragdies |l 2o72542391€|  1.047.13080€ |  19.678.29511¢€
63.6 - Acidentes no trabalho e doengas hioﬁssionais _ 632.840,31¢ o = BN ' -2.-540,31 €
63.8 - Outros gastas com o pessoal T amarmmze - el 23279043¢
63.9 - Outros encargos saclais ) 108.927,99¢€ || 77.079,68 € 31.80831€

64 - Gastos de depreciagio e de amortizagdo 5.408:449,81 € - € 5.408.449,81 €

65 - Perdas por Imparidade : £ 11402154 € € 114.021,54 €

67 - ProvisBes do perfodo || 2s3sesgee | € 283.548,96 € |

68 - Outros gastos e perdas i . ‘:‘94433_,% S e 77279745373,0702

69 - Gastos e perdas por]uro§ e outros encargos : S iss = - €

Total o i || 22860870357 1 €[ 20069324386€
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Balango
Quadro 42 - Balango

|Ativo - ' ;
| Ativo ndo corrente 80.933.293,17 € 82.784.159,20€ ||  1.850.866 € 2%
Ativo corrente 2] 49.294.039,96 € 46.386.250,45€ | |- 2.907.790 € -6%
| Total do Ativo 130.227.333,13 € 129.170.409,65€ | |- 1.056.923 € -1% |
|Patriménio Liquido e Passivo : |
Patrimonio Liquido 38.199,985,61 € 32.170.140,72€ |- 6.029.845 € -16% |
|Passivo | E
\Passivonfocorrente 1.631.197,38 € 4.692.796,46 € 3.061.599€ | 188%
Passivo corrente 90.396.150,14 € ||  92.307.472,47€ 1911.322€ | 2%
Total do Passivo = 92.027.347,52 € 97.000.268,93 € | 4.972.921 € 5% |
Total dos Fundos Patrimaniais e Passivo  130.227.333,13€ | 129.170.409,65€ |-  1.056.923 € 1% |

Verifica-se uma diminuicdo do valor do Ativo em 1%, do Patriménio Liquido em 16%, enquanto o Passivo

aumenta 5%, de 2020 para 2021.

A diminuicio do Ativo estd relacionada com a redugdo do valor da divida da ACSS, sendo que foi
transferido para o HFF, no dmbito dos adiantamentos do Contrato-programa, o montante de
5.192.020,75€ (saldo da ACSS em 31 de dezembro de 2020) por imputacdo total a passivos (contratos
Programa de anos anteriores — correspondente ao valor em divida de contratos de programa de 2011 a
2016. A diminuicdo do Patriménio Liguido deve-se essencialmente ao resultado negativo apurado no
presente periodo. O Passivo estd a aumentar devido a subida das rubricas de Fornecedores em
2.735.666,99 £€ resultante do aumento de compras verificado em 2021 para fazer face a pandemia, sem o
equivalente acréscimo de montante de recebimento pela tutela e pelo financiamento obtido no ambito

do POSEUR.

Indicadores econdmico-financeiros

Quadro 43 — Indicadores

Endividamento o 0,71 i 0,75 | 0,04 [ e%
Solvabilidade 0,42 | 0,33 -0,08 -20% |
Autonomia Financeira | 029 | 0,25 -0,04 -15% |

Com um réacio de envidamento de 0,75 e de autonomia financeira de 0,25 significa que o HFF esta a
financiar-se com 75% de capitais alheios e 25% de capitais préprios, existindo uma deterioracdo destes

indicadores face ao ano de 2020.

O racio de solvabilidade diminuiu de 2020 para 2021 indicando que o HFF estd com menos capacidade de
pagar os seus compromissos. Apresenta um valor inferior a 1, demonstrando que os Fundos Proprios ndo

sdo suficientes para cobrir todas as dividas existentes.
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1. Objetivos de gestdo e Plano de Atividades e Or¢gamento

O HFF contratualiza anualmente com a tutela setorial (Administrac8o Central do Sistema de Salde e
Administracio Regional de Salde de Lishoa e Vale do Tejo) o nivel de servigo publico a prestar pelo

hospital.

O Contrato Programa incorpora as politicas, as orientagdes especificas e os objetivos a alcangar que
incluem, além da atividade assistencial, as contrapartidas financeiras que estdo associadas aquela
producdo, o orcamento econdmico e os objetivos de qualidade e eficiéncia, que determinam o fndice de

Desempenho Global (IDG) do hospital e que estdo indexados a uma verba de incentivos institucionais.

A Informacdo relativa ao nivel de cumprimento da produgdo SNS contratada através do Contrato
Programa celebrado para 2021, nomeadamente, no que respeita ao volume e valor, por linha de atividade

é extraida do relatério “Producio Total Prevista e Real” disponivel no portal SICA.

Quadro 44 - Estimativa de Rendimentos Contrato Programa

Produgdo Total Prevista e Real ACSS

OISTITEATESURE P

l'rudurau
st “

Instiuigdes: Hospital Professor Doutor Fernande Fensecs, EPE

1. Consultas Externas 300.287 300.287) 334,042 295,059 347992

Primeiras Consulas 79.694 79.684] 103014 77401 £1.251 1.557| 1,855 ;

Censultas Subsequenies 220593 220.562 231.028) 17888 284 16.145} 7.32%) k . . :

2. Cirurgia Programada (GDH) 9116 9418 9.579 9.033) 12.195' 3,082 13,814 ¥ 1 45)) 5.08%]
GOH Clriirgicos Internamento 3.293] 3.293] 2.738] 110} 3,508} 213] 6,47%) b -554| -16,82%)
GDH Cinirgicos Ambulatério 5.823)] 5.823] 0) 5.923) 8.692] 2.869] 49,21%) 1,047 47,47%
3.GDH Cirurgicas Urgéntes 4,687 4.887) 8.01 4.995] 6,102] 415/ 8,855 K 328 28,33%
3. GDH Médicas 16.699] 16.699] 16,806 17.035] 17.836} 1.137| 681% . 107 0,64%]
4.GOH Midicos de Ambniawrlo 10.089) 10029 11.27¢] 10,833 10,716 27) 8,21%) - E 1,187 11,77%
53 Urgéncias Total Atend: qam 1994 _18aer0] 164363 7680 ; EFX 26% 7451 1642
Urghntia - Tetal 0 Besica 30443 0455 31778]  35730]  ar.ei]] 1.0%2] 3 25 1, 1.331 431%
Urgéncia - Telal SU Midice-Cirlrgica 151283]  151296)  179.818 _ 180940] 162904 1608 05% i 28520 18,35%
Urgéncia - Tolal Atandimantos SU Polivalents I

5.2. Urg&ncias (Atendimentos s/ 164721 164721 mmsl ﬂ‘Mhl 166,971 2250 137%) 12 si-i 7,005 28.358 17,225
Total Alsndimantas SU Palvainte (s/ Wlermamenia) |

Tetal SU ldide-Crilrgica {8/ latzmamenio) 134276 134278] 1a|.m| 143311] 135404 1.218] [EXED | -8.317] 578% 27.027 40,13%
Telal de Alendimanios SU Bisica (/ internamento) 30 485 30445) 31778 s&m| 31471 1.032 3.38%] 4282 T11,80%) 1.331] #37%
8. §essdas Hospital ds Dia 18.242] I.MJZF 22.344] 16.142| 22.470) 4.228) 23,18%| 6,328] 39,20% 4-1Mi 22,49%]
Sesades Hospial Dia - Hemslologis

Seasies HospisiDa - I () 5e0 Tan] 85 7.000 Fo] z.nml 747] 17.20%) 5] 43.08%]
Sessdes Hospdal Dia - Paiquistria (Total) 4 2£3) 4253 5835 3012 5800 1.247] H 7% 2528 28,62%) 1.£82 3?,2!1'.1
Seasdes Hospdal Dia - Base 13.008] 13,003 15.08¢} 12.277) 15.‘9?3‘ 2.841) 21,55%] 3.£93] 26,27%] 2.088 18,02%
7. Sessdes de aadmterama Tratamentos Simples | o |

7. Sessdes de Tr f‘ | | | ]
Notas:

(1) Incd tosas as rattuighes SNS:

2 Incti 'r:l]-."p!ﬂ EFEe PN

(8 & eana G Jusl s8nd> consdaaias spaas &8 Pavtsigies SPA 8 EFE

16 Cs bog plx-!FrP Heaptal da Fraata & Hosptal Locano ¢ Caztio £33 possuam valums ra oiems 23 Frodugda O jzads (3o tes garo &

(51 N3 oohura Produgls Resl €25 hoppitais asm rm‘u,a 2 axtangs, 3o parnsden o valires S5 Dtms reds 6% o 48 SU1GAE = 325 vacas sa mis bro di povs insUnizhs;

) Ha eotota Fredugla 2t 4 antatits, 9k 408 €5 9 215 271513 3l . MeniLaizszos atd 30 Simo mis am qua a1l2a wxsteam, 308 vENE conliados i fous MelkEa.

{7y As Rubricas "Prmaras Coraces Consctas Subsszventes’, GOH Ciriryas Ittassararsy’, GHD Crlrgions Ambuiuira, OOH Cirfrgicas Uigaster’"GOH Visioos™ & "G0H Uigions ds Arbulsién’ nsbam of vanel o Sanzs ok Raferircs

waw_scss.min-saude pt Fonte: SICA de 44 de margo de 2022
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A informagéo relativa ao nivel de cumprimento das metas contratadas para os indicadores de acesso,
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desempenho assistencial e desempenho econémico-financeiro, bem como para os indicadores regionais

definidos é extraida do relatério “Indice de Desempenho Global” disponivel no portal SICA.

Quadro 45 - indice Desempenho Global

Q1 - indice Desempenho Global

(AcSS

TSIV TE S

Instiuicio; Hospdal Prafesser Douler Femande Fenseca, EPE
Periodo Andise: Dezembro 2021

Ry RSN TE ] 2024 JUrroe s ang i el
Grau do 1
Peso Relativo Grau de Indice de =~ #,
Objectiy 3 ol e Var, 20203021
el cieador X1 ey “ Compreatnio (i) A“l“’":;;"" '_‘:" i S

Objectivos Haclenais 100
s Ty C
Percentagem e peaicos en Lista ga Espera para Consuita (LEC) dentro 6o 16 54,1 70, [FEX 120, 12,0 , 11,
Percentagem da consutas reslizadas dantro ¢os Lempas miximas ca ! 73,3 10, 169, 109, 11,0 A 1
P - utentes &n Lista de Instrites para Cirurgla (LIC) dentra 1 €21 [ 108, 104, 10,8 ), 16,
Percentagen ge soentes cparades dentro o TWAG 1 78 745 K 9, 10,0 ;! 0.8
& aknzis stendidos dentro o tempo &4 10 3 &4, 3 9,7 10,0 b4, [
Périentage oa cosntes réferantinges para 8 RNCGH, 10 20 47,2 . 59,0 5,9 7, 19,7}
besempento Ausencil — T
Percentsgen e raimternamentos em 30 aiss, 13 mesna Grands Categoris 3 28 351 i 5.0 20 3,19 10,0
frurgias reslzag: (GDH), para 3 48 [X] X 0,0 00 34,7 28,
Péréantagan g8 Cirurgias da ancs efetussat nas pricairas 48 horas & 81,3 X 50, 1,7 63,50 -2,
ndlce de Hartaidsds Ajustssa 4 0,586 60,5303 1081 105, 42 0,5150 B
ndlce ¢ Demora Média Ajustada 1,680 1,0644 101,4 101 4,1 1,0471 K
S cconimco e — R Loyl
(23108 cperacanais por doente pacrdo 5 Vaier 60 fhir 60
|
Bosnte padida por U0 ETC §7,t 81,4 G4 51,4 45 59,4 2.4
(Dosnle padeds por Enfemero ETC 4.9 a1t 1051 1051 53 4,0 4,3
Peccentagen de Gastos con Trabalho Extracrdindrio, Supiamentos ¢ 181
Indice de Desempenha Global 85,0
Valor incentivos Contratados (€) 99163718
Valor incentives Realizados (€) 5437.416,0

Fonte: $ICA de 14 d2 margo de 2072

A informagdo relativa a execugéo financeira do Contrato Programa de 2021, é apresentada no quadro
abaixo, no que respeita aos incentivos, face a incerteza da realizagdo dos mesmos, e tendo em conta que

existem indicadores que o hospital ndo tem capacidade de efetuar o célculo considerou-se o valor

indicado pela ACSS.
Quadro 46 — Valor Contratualizado, Realizado e Contabilizado
Cont;;l.t_ual-i.zél.:lo  Realizado |  Contabilizado
(simulagdo rend/fact) (Instrugoes ACSS) abilizac

Producdo 157.715.132,92 € 143.831.126,10 € 152.825.963,80€ || - 8.994.837,70€
Incentivos 9.926.371,75 € 8.894.029,09 £ 8.894.029,09 € - £
Custos de Contexto 30.885.930,33 £ 30.885.930,33 € 30.885.930,33 € - £
Total || 198527.43500€ ||  183.611.08552¢€ | 192.605.923,22 € || - 8.994.837,70 € |

0 valor de produgdo realizada no Contrato Programa de 2021 ficou aquém do valor indicado para

contabilizagdo pela ACSS em -8.994.837,70€.

No que se refere & execugdio do plano de atividades e or¢amento na componente de projetos de

investimentos encontra-se descrita no mapa abaixo.
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Quadro 47 - Execugdo do plano de investimentos inscrito no plano de atividades e orgamento

Investimenta/Projeto i pao 2021 | FreEuiade i Ex:zin
covio 2021
Ob(asdabeneﬂclacaoewquaiﬁcagéndoHosptal E‘T:;’::&’Z“ 1.000.000 10758 | 437732 | 448491 -551.609
m;}famﬁmwma | e | o ol e
i Wiiil;ﬂﬂ'mrﬂ (jl[lgm i‘ mpg:::?:fdcai "7;;;7 T 0 (/] - ;
Mo 1 ;:subs“m'an m"::;‘; m;“ et d;‘:'[:m%“ Eq“"”g‘e.“"! Médoo- | 5412000 78120 | 873V | 17154m | 0508

| SAMA - Capacitagao dos Ceniros de Referencia Oncaldgicos e Circuito do|

Mecicamenw | Equipamento Informético 91.639 233% 0 | 23326

de Referéncia de Cancro do Reto e Hepatotiiopancrediico

SAVA - elhorar  posimidace & a estio segura dsspessozs nos Cantos | Equipamento Informéiico 133,620 84711 ol et 4911
|
| . el
|
|

Eqdpamnb informético diverso | Equipamento Informatico 500.000 245992 59.509 | 305.501
E pamento basico inclindo mobilidrio, equipamento cozinha e hoteleire | Quires Equipamentos 500.000 176.270 384.854 561.125 61.125
U s SN _ i o I | | BRI
POSELR Amadora Sinra E"L“;":&;’:” 3643609 | 2910185
. T | cdndoseouas ] e
! e ] ‘ 3 o -tiasm |
Equpa(m‘:fdco' [ 7ems o o | o 76875 |
Alzrgamento da Unidade de Internamento de Peiquiatia —_— 1 - : e
Informética 0 o 2000 |
Otos Eqipanarion 362850 0| 0| 0| -m28%0
b o # o ) Edficios e outras i i 7'7;77 W
| oo de AVAG parai de adules e comstcgen 738,000 0 o 0 738000
AV SO .. =5 i 71 SR L
g0 i Fiméca Hospiaar | FeEdiss ‘”"ﬁ = 76500 0 ol o emsw0
i . " 4 C- i ¥ . -t - — ’ S sl 4
o |
Ecosentro Ed::':::?g‘ga 270,600 0 0 I 0 -270.600
RX Digital do Senvigo da Urgéncia | Eq““&':;'::f‘“" 265,000 ° 0 0| 265000
Equipamento Médco-
|

Quanto a execucdo do orcamento carregado no SIGO/SOE, apresenta-se a seguinte informagdo:

Quadro 48 — Execugio do orgamento carregado no SIGO/SOE
(valores expressos em euros)

Previsaes / Dotagoes

A Execucdo Orgamental Diferenca Taxa Execugio
carrigidas

Classificacdes orcamentais

Receita
R3 Taxas, multas e outras pana]ic-lades | 1.368.153 1.560.508 192355 114%
RS T;ansferéncias Correntes i ) 2.69‘1;.;67 .1.148.593 -1543.774 43% i
F;G \;’enda de h‘ens e ser‘vigu‘s . 239_.22;.002 200.670.217 -.’;8.552.785 [ 84% i
R7 ] Ol’Jtras receitas c-orrer-u.tes. ! -2..5-95 2014 -582 78%
R10 Qutras receitas de capital 160.000 160.000 o 100%
Ri3 Receita com Passivos Financeiros 28.162.834 25.163.095 -2999.739 | 89%
R14 Saldo de Geréncia Anterior - Operagdes Orcamentais 1.398.122 1.398.122 0 100%
_Total Receita : 273.007.‘074 1 230.102.549 -;12.904.525 E 84%
Despesa
D1 Despesas com o pessoal 115.105.64‘4 111.859.859 -3.245.785 97%
Dl; Aquisigéio de bens .eservix;us 14;.;95-.699 105.900.337 | -37.095.362 | 74%
D3 Juros e Dulm.s ;ncargos 4.674 1.9775 i -2.699 | 4-2%
D6 Outras despes.a.s .c;)rrentes 191.483 146.5?8 | -44.505 .';'7%
D7 Investimento 13.311.452 9.301.076 -4.010.376 | 70%
Total Despesa = 271.608,952 227.210.226 -44.398.726 - 84%
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2. Gestdo de risco financeiro
O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, E.P.E. ndo contraiu qualquer passivo remunerado nos

ultimos cinco anos.

Quadro 49 — Encargos Financeiros e Taxa Média de Financiamento

2018 ‘ 2017

2021 ‘ 2020

Anos 2019
Encargos Financeiros (£) 0 0 0 0
Taxa Média de Financiamento (%) 0 0 0 0

3. Limite de crescimento do endividamento

Quadro 50 - Variacdo do Endividamento

o : i PAn02021 0 i Ano 2020
Variagdo do Endividamento (execugdo) ;f:nai-ﬁ. __[6777 el
alores

Financiaento Remunerado (Corrente e Nao Crrnte) 0,00 0,00
Capital Social/Capital Estatutério

|[Novos Investimentos no ano t (com expressido material)

[VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO 0 0

O HFF fez uma candidatura com o ndmero POSEUR-01-1203-FC-000064 no ambito do Programa
Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos — POSEUR com uma contribui¢do do
Fundo de Coesdo de 95% (6.841.818£), dos quais 6.778.785€ correspondem a um financiamento
reembolsavel, com um plano de reembolso a 13 anos sem juros, pelo que ndo foi considerado no quadro

acima.

4. Evolucdo do prazo médio de pagamento (PMP)
Evolug3o do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n.2 34/2008,
de 22 de fevereiro, com alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgagdo

dos atrasos nos pagamentos (arrears), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

Quadro 51 — Prazo Médio de Pagamentos
i 1

2020 | 2021 | Variagio2021/2020 |

Prazo (dias)
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Quadro 52 — Valor das dividas vencidas

(valores expressos em suros)

Valnr. (€)

0:90 dias

Total da Divida
Vencida

~_ Valor das dividas vencidas de acordo comoart.1.2DL G_S—M_Zt)_ll___(g_) |
90-120 dias 120-240 dias 240-360.dias > 360./dias

Dividas Vencidas

Aq. de Bens e Servigos | 16.925.635 3.238.415 2.661.119 1.771.028 8.776.513 16.447.075
Ag. de Capital 720.523 0 125.214 126.920 -390 251.744
Total 17.646.158 3.238.415 2.786.333 1.897.948| 8.776.123 16.698.819

O valor de pagamentos em atraso em 2021 é de 16.698.819 € o que se traduz num aumento dos

pagamentos em atraso de 5.839.446 € face ao ano de 2020 (10.859.373 €).

5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendagdes do “acionista” emitidas aquando da tltima aprovagéo dos documentos da

prestagdo de contas

A data da elaboragdo do presente relatério, o HFF ainda ndo dispde do parecer do acionista referente ao

Relatdrio de Gestdo e Contas desde o ano de 2014.

6. Remuneragdes

Conselho de Administragdo

Quadro 53 — Mandato Conselho de Administragdo

— Deslgnagio Remuneragio
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data [Entidade pagadora] {o/o}®
2020-2022 Presidente Marco Anténio Franco Lopes Ferreira Despacho n.23454/2020 11.03.2020 HFF D
2020-2022 Vogal Executivo Joana Carmona Nicolau Chédas Fernandes Despacho n.23454/2020 11.03.2020 HFF D
2020-2022 Vogal Executivo Alexandra Isabel Castanheira Afonso Alves Despacho n.23454/2020 11.03.2020 HFF D
Vogal Executive
2020-2022 Enfermeiro Diretor | RuiJorge Dias dos Santos Despacho n.23454/2020 11.03.2020 HFF D
Vogal Executivo
2020-2022 Diretor Clinico Ana Maria Herrero Valverde Despacho n.23454/2020 11.03.2020 HFF D
Quadro 54 — Acumulagdo de Fungdes
Acumulagdo de Fungdes
Membro do Orgdo de Administragdo - -
Entidade Fungdo Regime
Marco Anténio Franco Lopes Ferreira FMUL Docéncia Publico
Alexandra Isabel Castanheira Afonso Alves Ferreira ISLA Docéncia Privado
Ana Maria Herrero Valverde ULHT Docéncia Privado
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Quadro 55 - Remuneragio Mensal do Orgdo de Administracio

SERVIGO NACIONAL

DE SAUDE

HOSPITA OR
DOUTOR FERNANDO f

Estatuto gestor Publico
e . L ) - Remuneragdo mensal bruta (€) Observagdes.
Membro do Orgdo de Administragdo Fixado Classificagdo
. Despesas de
Vencimento s

representagdo
Marco Anténio Franco Lopes Ferreira S B 4.878,93 1.945,74| 01/01/2021 até 31/12/2021
Joana Carmona Nicolau Chedas Fernandes S B 3.903,14 1.556,59| 01/01/2021 até 31/12/2021
Alexandra Isabel Caslanheira Afonso Alves Ferreira S B 3.903,14 1.556,59| 01/01/2021 até 31/12/2021
Ana Maria Herrero Valverde S B 3,903,14 1.556,59| 01/01/2021 até 31/12/2021
Rui Jorge Dias Santos S B 3.903,14 1.556,59| 01/01/2021 até 31/12/2021

Quadro 56 — Remuneracio Anual do Orgéo de Administragio

Remuneragio Anual 2021 (€)
Membro do Orgdo de Administragdo < -
& S Fixa Variavel Bruta
Marco Anténio Franco Lopes Ferreira 91.653,90 91.653,90
Joana Carmona Nicolau Chedas Fernandes 73.323,04 73.323,04
Alexandra Isabel Castanheira Afonso Alves Ferreira 73.323,04 73.323,04
Ana Maria Herrero Valverde 73.323,04 73.323,04
Rui Jorge Dias Santos 73.323,04 73.323,04
384.946,06
Quadro 57 — Beneficios Saciais do Orgdo de Administracio
Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgéio de Administragio Valor do Subsidio de Refeigdo*| Regime de Protegio Social Seguro de Vida Sesg:‘;:ede Qutros
Didrio E"“Z’g;;'::‘ L identificar E"“;;ﬂ::;’:' £ Encargo anual da entidade &ca;g;:l;\;l & Identificar &ca:ﬁgdaazueal da
Marco Antnio Franco Lopes Fermeira 477 1.082,79 £ 21.767,82 0 0 0 0
Joana Carmona Nicolau Chedas Femandes 477 1.063,71 8§ 17.414,28| 0 0 0 0
Alexandra Isabel Castanheira Afonso Alves Ferreira 477 1054,17 s5 17.414,28 0 0 0 0
Ana Maria Herrero Valverde 477 1082,79, 55 17.414,28 0 0 0 0
Rui Jorge Dias Santos 477 1140,03 S5 17.414,28 0 0 0 0
5.423,49 91.42494 0,00 000 000 0,00
Fiscalizagdo
Conselho Fiscal
Quadro 58 — Mandato do Conselho Fiscal
Mandate Designagdo
Cargo Nome
(Imicio-Fim) Forma (1} Data
2018-2020 Presidente Luis Filipe Vieira Coradinho Alves D 09-09-2019
2018-2020 Vogal Luis Fernando da Costa Baptista D 27-03-2018
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Quadro 59 - Remuneragdo Anual do Conselho Fiscal
Remuneragdo
Membro do Orgdo de Fiscalizacdo Anual 2021 (€)
Bruta
Luis Filipe Vieira Coradinho Alves 15.539,44 €
Luis Fernando Costa Baptista 11.654,58 €
Total 27.194,02 €
ROC
Quadro 60 - Mandato do Revisor Oficial de Contas
Identificagio SROC /ROC Designacio N.2deanosde | N.2deanosde
Mandato
funcd fungdes
Cargo
N.2 inscrigdo .2 registo na exercidas no exercldas na
(Inicio-Fim) Nome Forma (1) Data Contratada
na OROC cmvm grupo entidade
2017
BDO & Associados SROC, 29 20161384 Despacho
ROC Lda, representada por Conjunto do 13-08- 2018 1 1
Realizado em
Jodo Cunha Ferreira 956 20160573 SET e SES
2018
2018-2020 BDO & Associados SROC, 29 20161384 Despacho
ROC Lda, representada por Conjunto  do 13-08- 2018 1 1
Anc 2018 Jodo Cunha Ferreira 956 20160573 SET e SES
2018-2020 BDO & Associados SROC, 29 20161384 Despacho
ROC Lda, representada por Conjunto  do | 13-08-2018 2 2
Ano 2019 Anténio Pina Fonseca 949 20160566 SET e SES
2018-2020 BDO & Associados SROC, 29 20161384 Despacho
ROC Lda, representada por Conjunto  do 13-08-2018 3 3
Ano 2020 Anténio Pina Fonseca 949 20160566 SET e SES
BDO & Associados SROC,
2021-2023 29 20161384 Despacho
Lda, representada por
ROC Conjunte  do 17 -11-2021 4 4
Ana Gabriela Barata de
Ano 2021 1366 20160976 SET e SES
Almeida

Quadro 61 — Valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servigos

Remuneragdo Anual 2021 (€)
Name Bruta
BDO & Associados SROC, Lda— CLC de 2021 18.800
18.800

Auditor Externo

Durante o ano de 2021 o HFF n3o teve Auditor Externo, pelo ndo lhe é aplicavel.
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7. Aplicacdo do disposto nos artigos 322 e 332 do EGP
a) Nio s3o utilizados cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento pelos gestores do HFF.

b) Nio foram reembolsadas quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de

representacdo pessoal aos gestores do HFF.
c) Valor das despesas associadas a comunicacdes:

Quadro 62 — Gastos em comunica¢des

Gastos com Comumcagoes

Fungao | Membro do CA Plafond Mensal
| : Valor Anual Observagdes
Definido
Presidente Marco Ferreira 80€ 147,11 €
Vogal Executivo |Joana Chédas 80 € 176,11 €
Vogal Executivo |Alexandra Ferreira 80 € 143,78 €
Diretor Clinico |Ana Valverde 80 € 78,17 €
Enfe Diretor Rui Santos 80€ 283,38€

d) Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo

Os Gestores do HFF ndo tém viatura de servigo.

8. Despesas ndo documentadas ou confidenciais

N3o foram realizadas despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

No que respeita a contratagdes existe uma efetiva igualdade de tratamento entre homens e mulheres
uma vez que a igualdade de oportunidades estd subjacente a todo o processo de recrutamento e selegdo,

ndo sendo admissivel qualquer discriminagao.

Acresce ainda o facto de as remuneragBes terem suporte nos instrumentos de regulagdo coletiva,

impossibilitando desta forma a atribuigdo de remuneragdes discricionarias.

No ano de 2021, foi elaborado o Relatério trienal sobre as remuneragdes das Mulheres e Homens, de
acordo com o previsto na Resolugdo do Conselho de Ministros n218/2014 e publicado no site do HFF
(https://hff.min-saude.pt/wp—content/upIoads/ZOZl/ll/Relat%C3%B3r'|0—RCM—18_2014_2021-PDF.pdf).
Nesse relatério foi possivel concluir que as desigualdades salariais sdo proporcionais aos niveis de
antiguidade, habilitagio, escolaridade e idade dos/as trabalhadores/as do HFF, pelo que ndo existe

evidéncias de qualquer diferenciagio da remuneracdo em fungéo do sexo.
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10. Plano de Gestdio de Risco e Infragdes Conexas e relatério anual sobre prevencdo da

corrupgao

Na sequéncia da Recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, de 01 de Julho de 2009, emitida
pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), cujo prazo foi prorrogado pela Recomendagdo n21/2010,
publicada em Didrio da Republica, 22 série, n.2 71, de 13 de Abril de 2010, o HFF elaborou o seu plano de
gestdo de riscos de corrupg¢do e infragBes conexas no dmbito do qual se identificam os riscos relevantes,
sendo paralelamente efetuada a sua avaliagdo, assim como as medidas preventivas adotadas. O Plano foi
revisto em 2020 com o intuito de refletir fatores de risco identificados desde a Ultima atualizagdo do
documento bem como as recomendacdes do - CPC entretanto aprovadas. Anualmente é preparado um
relatério com os resultados do acompanhamento das medidas identificadas no Plano, para a prevengdo
da corrupgdo. O referido plano e relatério encontram-se publicitados no site do HFF (https://hff.min-
saude.pt/hospital/institucional/) e foram enviados para as entidades competentes, cumprindo o dever de

comunicagdo.
11. Contratagdo publica

Todos os processos de aquisicio obedecem as regras da Contratagdo Publica, nos termos previstos no
Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e

republicado pelo Decreto-Lei N.2 111-B/2017, de 31 de agosto, na Sua redagdo atual.

Na sequéncia das medidas excecionais e temporarias de resposta a situagdo epidemioldgica provocada
pela doenga COVID -19, o HFF submete para conhecimento do Tribunal de Contas, nos termos do disposto
no art.2 6.2 da Lei n.2 1-A/2020, de 19 de marco, todos os contratos abrangidos pelo Decreto -Lei n.2 10 -
A/2020, de 13 de margo, bem como outros contratos celebrados pelas entidades referidas no artigo 7.2
do Decreto -Lei n.2 10 -A/2020, de 13 de marco, de valor igual ou superior a 750.000 euros e por despesa
associada para 0s montantes superiores a 950.000 euros, nos termos da Lei de Organizagdo e Processo
do Tribunal de Contas, Lei N.2 98/97, de 26 de agosto, e republicagdes subsequentes, nomeadamente, a
Lei N.2 42/2016, de 28 de dezembro, com as alteragdes e adaptacdes previstas na Lei n.2 27-A/2020, de
24 julho.

Decorrente da emergéncia de satde publica de &mbito internacional, declarada pela Organizagdo Mundial
de Sadde, no dia 30 de janeiro de 2020, bem como a classificacdo do virus como uma pandemia, no dia
11 de margo de 2020, algumas das aquisicdes realizadas no @mbito da doenga COVID-19, foram instruidas
ao abrigo do Decreto -Lei n.2 10 -A/2020, de 13 de marco, regime legal adequado a esta realidade
excecional, em especial no que respeita a matéria de contratagéo publica, para contingéncia, mitigagdo e

tratamento da doenga COVID -19.

O encargo com contratos de aquisi¢do de servigos pelo HFF &, também, regulado pelo LOE e DLEQ, estando
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Por sua vez, a celebragdo dos contratos em que nado seja aplicavel a Parte Il do CCP, sendo aos mesmos
aplicaveis o direito privado, sem prejuizo do cumprimento, das normas constantes do Cddigo do
Procedimento Administrativo que concretizam preceitos constitucionais e dos principios gerais da

atividade administrativa.

:QQ‘f f‘?%

O HFF recorreu ao Despacho n.2 4/2020/SES, para assuncido de compromissos plurianuais, por forma a

otimizar os recursos financeiros, materiais e administrativos.
12. Sistema Nacional de Compras Publicas

Finalmente, merece ainda destaque, no caso especifico da aquisicdo de medicamentos, de material de
consumo clinico, equipamento informatico e servicos as aquisicdes que sao efetuadas ao abrigo dos
Contratos Publicos de Aprovisionamento (CPA) na 4rea da Salde e nas areas Transversais, mediante
convite a apresentacdo de proposta dirigido aos cocontratantes naqueles CPAs, mediante o procedimento
pré-contratual previsto no artigo 259.2 do CCP, assim como através de compra centralizada por via de
contrato de mandato administrativo, no ambito da agregacdo centralizada, promovida pelos Servigos

Partilhados do Ministério da Satde.

13. Medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais

Quadro 63 — Medidas de reducdo de gastos operacionais

| 2021 Exec.

2021 0rg 2020 Exec.
|
(0) EBITDA - 22.968.862,76 € |- 29.369.056,00 € 22.417.052,54 € |- 3.460.602,61€ |- 551.810,22€| 25%
{1) cMvMC 67.079.238,59€ | 70.090.550,51 € 63.887.560,25 € | 53.397.399.23 €| 3.191.678,34€| 50%
{2) FSE 43.708.977,86 € 46.414.627,92 € 41.767.144,30 € 39.837.968,10 € 1.941.83356 €| 4,6%
(3) Gastos com o pessoal 111.586.462,79 € | 118.126.699,31 € 105.234.901,50 € | 101.718.842,10€ | 6.351.561,29€ | 6,0%
i IndemnizacBes pagas par rescisdo 133.571,42€ 62.808,00 € 115.455,65 € 82.997,05 € 18.115,77 € | 15,7%
i Valorizagdes remuneratérias - € - € - € € €| 0,0%
iii Impacto da aplicacdo dos IRCT € - £ - £ 1.916.633,00 € €| 0,0%
(4) Gastos com o Pessoal para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional i, ii e iii 111.452.891,37 € | 118.063.891,31 € 105.119.445,85 € | 99.719.212,05 € 6.333.44552 €| 6,0%
(5) Impactos da pandemia por COVID-19 nos Gastos Operacionais a) 18.915.460,11€ | 20.388.391,00 € 19.435.932,00 € €|- 520.47189€| -2,7%
(6) Gastos Operacionais para efeitos do ap 1to da eficiéncia operacional = (1)+(2)+(4)-(5) 203.325.647,71 € | 214.180.678,74 € 191.338.218,40 € | 192.954.579,38 € | 11.987.429,31€ | 6,3%
{7) Volume de negdcios (VN) 164.384.408,72 € | 170.994.361,12 € 148.417.269,12 € | 156.264.445,51 € | 15.967.139,60 € | 10,8%
Subsidios & Explorago 1.018.693,14 € 1.969.277,00 € 1.889.653,92 € 515.704,10 € [-  870.960,78 € | -46,1%
Indminizagdes Compeansatérias € - € - £ € € -
(8) Perda de receita decorrente da pandemia por COVID 19 a) 1.218.668,97 € |- 1.383.604,56 € |- 1.507.108,00 € € 288.439,03 € | -19,1%
(9) Volume de negdcios para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (7+8) 163.165.739,75 € | 169.610.756,56 € 146.910.161,12 € | 156.264.44551 € | 16.255.578,63 € | 11,1%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/{9} 125% 126% 130% 123% 0,0%
(i} Gastos com Deslocacies e Alojamento (FSE) 3.098,09 € 7.726,00 € 4.756,13 € 29.43433 € -1.658 -34,9%
(i) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 3.149,38 € 4.567,25 € 2.544,78 € 4.567,25 € 605 23,8%
(iii) Gastos associados a frota automavel b) 69.888,86 € 76.605,50 € 58.328,94 € 48.206,65 € 11.560 19,8%
(11) Total = (i} + (ii) + (iii) 76.136,33 € 88.898,75 € 65.629,85 € 82.208,23 € 10.506 16,0%
(12) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, prajetos e consultoria 33.50147 € 29.594,00 € 19.882,60 € $2.997,05 € 13.619 68,5%
Nimero Total de RH (05+CD+Trabalhadores) 3.227 3.527 3.319 3.128 -92 -2,8%
N.2 Orgdos Sociais {0S) 7 8 7 6 0 0,0%
N.2 Cargos de Direg3o (CD) 23 27 24 25 -1 -4,2%
N.2 Trabalhadores (sem O3 e sem CD) 3.197 3.492 3.288 3.097 -91 -2,8%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 139 140 137 124 2 1,5%
N.2 de viaturas 7 8 8 8 -1 -12,5%

3) Os impactos das medidas tomadas para fazer face 4 pandemia COVID-19 deverdo ser devidamente justificados e discriminados (se aplicdvel), bem como os impactes COVID 19 nas rubricas de vendas e servicos prestados (se aplicdvel),

taxasei

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizacdes, inspeces, seguros, portagens,

¢Ho, reparagio,
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14. Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

O aumento verificado na rubrica face ao perfodo homdlogo € justificado pela necessidade de recurso a
aquisicdo de projetos, nomeadamente de arquitetura, de forma a possibilitar a concretizagdo de obras
necessarias para execucdo do plano de investimento, como € o caso da construgdo da nova Unidade de

Psiquiatria, e execucdo do SAMA.

Quadro 64 — Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

2021 2020 | Diferenca

Encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria 33501 € 19.883 £ 13.619€

15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

O HFF tem os saldos didrios de depésitos bancérios em contas do IGCP a rondarem os 98% do total de

depdsitos do Hospital.

No entanto, ainda manteve uma conta & ordem ativa na banca comercial, em 2021, devido a questdes
estritamente operacionais. Trata-se de uma conta a ordem no Banco Santander, afeta 8 maquina de Home
Deposit onde s3o depositadas diariamente as verbas, em numerdario, recebidas de utentes, referentes a

taxas moderadoras. Esta conta também é utilizada para pagamentos com referéncia multibanco.

O HFF solicitou a dispensa do cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, para o Biénio

2020-2021, pedido aceite pelo IGCP.

Quadro 65 — Disponibilidades e Aplica¢Ges Financeiras - IGCP

(valores expressos em euros)

2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre

1.2 Trimestre |

Disponibilidades 5.178.316 1.709.724 2.317.566 2.833.502
Aplicagtes financeiras 0 0 0 0

Total ~ 5.178316| = 1.709.724|  2.317.566| .

Quadro 66 — Depésitos a ordem na Banca Comercial

(valores expressos em euros)

| 1.‘-’Trimestréigiz.ngrimestre " 3.2 Trimestre | 4.2 Trimestre

Banca Comeirciali‘i
Banco Santander
Total

Juros auferidos**

* _ |dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicacBes
financeiras, acrescentando as linhas necessarias.

**_ |dentificar os juros auferidos de todas as aplicacdes financeiras que se encontram junto da Banca
Comercial.
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As conclusdes do Plano para a lgualdade, para o ano de 2021, encontram-se detalhadas neste relatdrio,

no ponto relativo a Demonstra¢gdo ndo Financeira. O plano encontra-se divulgado no site do HFF

(https://hff.min-saude.pt/wp-content/uploads/2021/01/Plano-lgualdade-2021.pdf). Foi comunicado a

CITE e SIOE em novembro de 2021.

18. Elaboragéo e divulgagdo da demonstragdo nao financeira

Elaborada e divulgada no presente documento no ponto Demonstra¢ao ndo Financeira.

19. Informacdo divulgada no sitio da internet do SEE (portal da DGTF) a 31 de dezembro 2021

Informagdo a constar no Site do SEE

Estatutos

Quadro 67 — Informag8o a constar no sitio da Internet do SEE

S/N/N.A.

Comentarios

Caracterizacdo da Empresa

Fungdo de tutela e acionista

Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Saclals

- Identificagdo dos drgdos socials

- Estatuto Remur drio Fixado

P

- Divulgacdo das remuneragdes pelos Orgdos Sociais

- Identificac8o das fungdes e responsabilidades dos membros do
Conselho de Administragdo

v (Buinlun|ln|n

- Apresentacao das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos

Sociaig

Esforgo Financelro Piiblico

Ficha Sintese

Informag3o Financeira histdrica e atual

Principios de Bom Governo

- Regulamentos internos e externos a que a empresa esté sujeita

- Transag@es relevantes com entidades relaci

- Outras transagdes

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dc

Econdmico

Social

Ambiental

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo

- Codigo de ética

nwlnjnln|lunlvnln|lv|lva|lvnlv|lvn|ln ]| n
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Quadro 68 — Informagio sistematizada quanto ao cumprimento das orientagdes legais

(Objectivos de Gestio

205 Objetivos

(Objetivos e atividade fixados trato programa 2021 s Taxa de cumprimento 92,6% = Resultados no ponto da Atividade
Taxade 85%, semo
operadonais por doente padrdo (melhor do grupo) &
Per d Trabalho dindri =1 pitulo referante aos Objetivos|
jeti d i ¢ eficiéncia econdmi fixados no contrate programa 2021 5 ionados), no Total de Gast: e panto dos Objetives d
Pessoal lidade e eficiand

Metas a atingir constantes no PAO 2021
Informagdo no ponto 1 do capitulo referente ao|

I i d A
nvestimento Taxa de cumprimento de 42% Cumprimento das ObrigagGes Legais
Nivel de endividamento N.A. N.A.
(Grau de execucao da orcamento carregado no SIGO/SOE s [Texade cumprimento de 84% Iifomacsa n prita 4 do espRllo FyTaNG A0
R, € P ‘Cumprimento das Obrigagdes Legals
Gestdo do Risco Financelro N.A N.A
Limitas de d N.A N.A
g itul
Evolugio do PMP a fomecedoras N laumento de 18dias Ii\furm-aﬁa no ponto 4 do caphl nfefe;ente a0
Cumprimento das Obrigages Legais
50 no ponto 5 do capitul 20
dos At "Arrears”| N Me
KIEAtrcasas ( ues’} mentoges Cumprimenta das Obrigagdes Legals
daghas do adonista na dlt di N.A. NAL
Reservas emitidas na ditima CLC
| associ; a Ges de igos doServico Nacfonal da Sadde, que
resultam dicd woma ini: Fo Central do Sistema de Sadde, IP (ACSS)
\bite d trat Pler ordas Mod i} leb

sdo tendoem deragdo as

da ACSS para nor
4 execugdo dos CP, Programas Verticals e Convencdes
Internacionais, preconizadas na Circular Normativa n.2 6/2019/ACSS, de 21 de margo, conforme
sa ancantra mencionado na nota 2.6do anexc 3s demonstragdes financeiras, ndo levando em

dos registo:

d ai 3 I relativa a produgio realizada pelo HFF. . .
Conforme hecdo pela ACSS, o5 i “{...) ndo prejudi ertos 5 O HFF seguiu as crientagbes emitidas pela Tutela ?:::;’:ESU'U asorentaiges gmitidas psla
a efatuar aquando do encerramento dos CP ainda em aberto”, encontrando-se em curso pela
ACSS o processo de & dos CP ezl d HFF dos
exercicios de 2017 a 2020, n3o sendo ainda possivel ifi feltos desses acertas, o5
quais tém sido ificati em di CP de 2013 & 2014 cam impacto

de cercade 1724 glstad pital préprio) e em 2020 foram

CP de 2015 e 2016 com impacto também desfavorivel de carcade 1283000
euros (registado nos resultados do exercicio). Estas situagdes configuram limitagdes 20 dmbita
& profundidade do nosso trabalho

- - Infarmac3a no ponto 6 do capitulo referente ao|
i d 5
oy atribiufiho de prémive g st Cumprimenta das Obrigagies Lagais
CA - reduges remuneratdrias vigentes em 2021 (se splicdval) N.A. NA.
Fiscalizagio (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratdrias vigentes em 2021 (se aplicdvel) NA. N.A.
Auditor Externo - redugde remuneratéria vigentes em 2021 (se aplicavel) N.A. N.A.
EGP - artigo 322 s 33.2 do EGP
N3o utilizacdo de cartdes de crédito s
3 Jsodedispesisd 3 i s
Infc =1 d
\Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes 5 ifabrriagho do pontoit :j_ s :_“Rum r.ehrenl:e
ao Cumprimento das Obrigacies Legais
3 lo refi
Valar méximo de wele afata i de servigo NA. NA. riforaasso o prnke 74) do capitula refaimate
a0 Cumprimento das Obrigages Lagais
Despesas ndo d: s 2 2do artigo 162 do RISPE e artigo 112 do EGP
Proibigio de cao de despesas ndo d: i 3

Promogio daigualdade salarfal entre mulheres e homens - n.2 Zda RCM n.¢ 18/2014

hitgsi//hFf.min-saude ptfwp-content/uploads /2021/11/Relat¥C3583ti0-

i 0 do relatéri b %] th hi 5
& SaME . fagas 3 il RCM-18_2014_2021-PDF pdf
laboragd de relatério il sobre pi ¢do d: 1 H https://hff.min-saude.pt/hospital finstitucional/
Contratagdo Publica
. Informagio no ponto 11 do capitulo referente
=1 d

Aplicagio das Normas de contratagio piblica pela empresa L ac Cumprimento das Obrigacdes Legais
Aplicagdo das normas de contratacio pdblica pelas participadas N.A

IDacorrente do disposto artigo 6.2, n.21e n.22,
da Lei 0.2 1-A/2020, de 19 de margo na sus
redagao atual, ficam isentos da fiscalizagdo
prévia do Tribunal de Contas os contratos
abrangidos palo Decreto-Lel n.8 10-A/2020, de
i 5 Ne de contratos: 26
Contratos submetidas a wisto prévio do TC H \alor global em euras {sem IVA): 9.353.054,48€ 13 de mar¢o, bem coma autros contratos.
TR calebrados pelas entidades referidas no artigo
7.2 do Dacreto-Lel n.2 10-A/2020, de 13 de
margo, durante o paricdo de vigénciada
presente lei, pela que apenasforam
comunicades ao Tribunal de Contas
Informag3o no ponto 12 do capitulo referente
=0 Cumprimento das Obrigagdes Legals
3 ponto 13 do capltulo refs t
a0 Cumprimento das Obrigaches Legals
Informagdo no ponto 14 do capitulo referente

Adesio ao Sistama Naclonal de Compras Piblicas s

Gastos Oparacionais das Empresas Plblicas

d d projetos ia (artigo 49.2 do DLEC 2019 N
rojetos (artiga a ) 30 Cumprimento das Obrigacdes Legals
iplo da Unidade de ia di do (artigo 25.2 do DL 133/2013)
1 Ges Junto na IGCP em 31 de Dezembro|informatZo no ponto 15 do capitulo referente
e P s o8 a0 Cumprimento das Obrigagies Legals
d ibilizagdo de servigos d
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial 5 Saldo em 31 de dezembro =51.168€ P d!pasi::ur parte do IGCP e
Juros idi i daUTEe ita do Estado N.A.
Auditorias do Tribunal da Contas N.A.
labaragio do Planc paraa f oart. 7.2 da Lei 62/2017, de 1de % ittps://hiF.min-saude.pt/up 2021/03/Plano-
agosta Igualdade-2021.pdf
di i -1 Ponta no Relatério e Contas
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1) Informacdo relativa a execugdo financeira de Contratos Programa, reportados a 31-12-2021:
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Quadro 69 — Execucdo financeira de Contratos Programa

———— :
Contrato Programa [ Tothl canteatads

(Ano)

2021 198.,527.435
2020 192.849.490
2019 193.842.034
2018 155.993.958
2017 149.134.263
2016 146.211.966
2015 147.811.554
2014 154.397.675
2013 137.489.317
2012 145.158.339
2011 154.987.932
2010 163.272.256
2009 | 148.022.118

 2.087.698.338

| ﬁFarturé;io' Emitida/ Custos

contexto
192.605.923
184.727.467
185.650.011
144.807.734
139.136.902
141.759.529
140.737.878
147.953.011
131.661.108
140.104.355
152.942.832
163.194.070
144.239.292

2.009.520.111

11.131.626
4.777.662

15.909.288

Acréscimo registado

2.018.190.826

(valores expressos em ewros)

Adiantamentos Recebidos Saldo
192.835.414 -229.481
184.727.467 0
185.650.011 0
148.282.329 7.657.031
144.103.531 -188.967
141.758.529 0
140.737.878 0
147.953.011 0
131.661.108 0
140.104.355 0
152.942.832 0
163.194.070 0
144.239.292 0

7.238.573

2) Informagdo relativa a faturagdo liquida emitida no ano, saldos devedores e saldos credores,

reportados a 31-12-2021, para cada uma das entidades pertencentes ao Servigo Nacional de

Salide, para saldos superiores a 100.000€:

Quadro 70 — Saldos devedores e credores de entidades pertencentes ao SNS

Faturagao emitida

Saldo devedor em

Saldo Credor em

:\Q\)‘K%\; %’

Entidade em 2021 31.12.2021 31.12.2021
Inst. Portugués Sangue e Transplantagdo 502423943 -994.744 -916.,182
SUCH -Servigo de Util. Comun dos Hospitais 500900469 -4,272.698 -1.980.979
Administragao Central do Sistema de saude 508188423 161.733.805 79.257 -8.676.277
ARS LISBOA VALETEIO IP 503148776 889.468 4.878.975 -8.726.500
Centro Hospitalar Lisboa Ocidental EPE. 507618319 134,513 1.033.038 -181.449
Centro Hospitalar Lisboa Norte EPE 508481287 304.667 387.854
Hospital Distrital Santarém 506361462 141.685 249.680
Hospital Garcia da Orta, SA 506361470 247.878 242.562
Centro Hospitalar Setubal EPE. 507606787 102.512 134,255
Centro Hospitalar Barreiro Montijo EPE 509186998 83.497 116.756
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3) Informacfo relativa aos investimentos realizados no ano de 2021, de valores superiores a 100.000€
ao abrigo do Despacho n.2 10220/2014, de 1 de agosto ou autorizados pelo Conselho de

Administracdo:

Quadro 71 — Investimentos realizados em 2021, de valor superior a 100.000 €

| Investimento
| cofinanciado
(sim/N3o}

| Valor da Execugio
| financeira 2021

Plurianual? Indicar o | Autorizado par (tutela/ Finangas/CA,
periodo datas)

Daslgnagio do Investimento / Projeta Valor da Projeto

Aquisicio e instalagdo de Sistema de Rajos — X digital com coluna de tecto, com colimagio
stica e "tracking vertical” do movimento do potter vertical e mesa para as salas da Urgéncla 251.698,80€ Nio Despacha SES de 02/06/2021 Nao a0
Geral
Ventiladores 367.107,20€ Nio MN.A. Nio 367.107,20€
it ara isigdo, instalagd de um sistema de produgio fotovoltalco, para a CaiidHlatlins POEUR Sim
e s bt & ke R 653.192,03 € Mo ne. POSEUROL-1203-FC.000084, | cH 32.545,80€
aprovada a 10/10/2017
lagio de Unidade de de Ar na Unidade de Culdados Intensivos Il 170.153,67 € Nao N.A, Nio 138.336,32 €
Empre'!tada para Requaliﬂn’ag-ie do Servigo de Urgéncia Pedidtrica & da Unidade de Cuidados 134.02695 € Nao A Nio -
Intensivos e Especlals Pedidtricos
Despacho SEAS de 14/05/2020
Empreitada para do da cobertura existente e aquisigdo, instalagdo & montagem de uma sim (rurcta) Sim
b:mm u_:; ’“f"‘laf :: o iAoy R ageh s BonHe 1,220,65568€ |  1/10/2020a Candidatura POSEUR i 5‘5 il 994.261,93 €
L ket olaulie 31/12/2021 | ne. POSEUR 01-1203-FC-000064,
aprovada a 10/10/2017
Despacho SEAS de 09/04/2020
Empreitada para aquisigia e aplicag3o de sistemna de isolamento térmico ETICS, constituido por Sim {Tutela) Sim
p{a:is do tij 2 EPS;IBG gan a ﬂ ] : 30 da medidas de efi enet é"'ﬁ L 918.082,97 € 1/4f2020a Candidatura POSEUR (POSEUR] 814.651,78 €
i ee i ™ 31/12/2020 | ne. POSEUR 01-1203-FC-D00064,
aprovada a 10/10/2017
Despacho SEAS de 09/04/2020
Sim (Tutela) S
|Empreitada de Tratamento de Ar - AVAC 589.404,84 € 1/1/2020 2 Candidatura POSEUR (POSEUR) 458.864,88 €
31/12/2021 ne, POSEUR 01-1203-FC-000064,
aprovada a 10/10/2017
Intensificador de Imagem 123.000,00€ Néo Despacho SES de 02/06/2021 Nio - €
Aquisigdo, instalagdo 1t d istema de Gestdo Técnica Centralizada, para a S Stnyliators POSEUR: Si
am
moemintaglodo madivsde scncm anrgives Hoasae| Y03 | 02 POSUROLTIONCONS, | gy =2
* B 31/12/2021 aprovada a 10/10/2017
Equipamento Portdtil de Radiologia Digital 152,05241 € Nio N.A. Nio 152.05241 €
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Modelo Empresarial

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca E.P.E., assim designado por forga do Decreto-Lei n.2
203/2008, de 10 de outubro, é uma Entidade Plblica Empresarial, integrada no SNS, dotada de
personalidade juridica, administrativa, financeira e patrimonial e rege-se pelo regime juridico aplicavel as
entidades publicas empresariais, com as especificidades previstas no Decreto — lei n2 18/2017, de 10 de
fevereiro, constantes dos seus anexos | e Il, bem como no respetivo regulamento interno e nas normas

em vigor para o SNS.

Sao Orgéos Sociais do HFF o Conselho de Administragio, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas e

o Conselho Consultivo.

O Hospital organiza-se em Estruturas de Prestagdo de Cuidados, Estruturas de Apoio a Prestacdo de

Cuidados, Estruturas de Apoio Geral, Estruturas de Desenvolvimento e Estruturas de Apoio Técnico.

Ambiente

Em termos energéticos, o HFF, explora a Central de Cogeracgdo alimentada a Gas Natural, para produgdo
de vapor, aquecimento, dgua gelada e agua quente sanitéria, poupando um montante estimado em 1500
toneladas de Fueldleo, contribuindo para a redugéo do consumo de combustiveis fésseis e a consequente
diminuicdo da emissdo de gases de estufa. Esta instalagdo gera uma poupanga anual de 1,2GW de energia
elétrica. A cogeracdo é uma tecnologia que permite aumentar a eficiéncia de conversdo de recursos
energéticos e simultaneamente reduzir as emisses gasosas. A partir de um tnico combustivel produz-se
energia elétrica e energia térmica. Os gases de escape sdo reaproveitados para produgdo de vapor e ar

guente levando a uma consequente redugdo de gastos e emissdo de gases poluentes para a atmosfera.

O HFF continua a investir na substituicdo e requalificacdo do sistema de armazenamento e distribuicao de
dgua sanitaria (quente e fria), nomeadamente na rede de abastecimento ao edificio hospitalar,
diminuindo assim as perdas com ruturas. Esta em curso o processo de substituicdo integral da rede de

agua fria, 4gua quente e retorno, cuja empreitada terminard em 31/12/2022.

0 consumo de agua a nivel hospitalar verifica-se essencialmente na lavandaria, rega, cozinha central,
instalagBes sanitarias, balnedrios, limpeza e higienizacdo de instalagdes e equipamentos. Por outro lado,
os dois furos hertzianos em exploragio no HFF permitem o abastecimento auténomo da Central de
Cogeracdo, para a produggo de energia térmica, o abastecimento da rede de rega e da lavandaria, gerando

uma poupanga aproximada de 22.200 m3.
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O HFF segue uma politica de substituicdo dos equipamentos mais antigos por novos equipamentos
energeticamente mais eficientes e efetua melhoramentos nas instalagdes, cde modo a garantir um menor

consumo de energia térmica e elétrica.

Em 2021 terminou a empreitada de substituicdo das coberturas de fibrocimento. Em 2022 continuam os
trabalhos de pintura e isolamento de todas as fachadas permitindo um melhor isolamento térmico do

edificio.

Em 2021 estava previsto o términus das empreitadas de requalificagdio total das instalagdes de AVAC,
iluminagdo interior com tecnologia LED, bombas circuladoras, a instalagdo de uma gestdo técnica
centralizada e a instalagdo de uma central fotovoltaica, contudo devido a pandemia Sars COv-2 e a

escassez de matéria-prima e materiais os trabalhos vao continuar em 2022.

S50 efetuadas amostragens semestrais da qualidade do ar interior. A avaliagdo da qualidade do ar é a
medida mais eficaz para garantir que o ar que se respira tem as caracteristicas necessarias ao bem-estar,

quer de utentes, quer de colaboradores.

A Gestdo Global de Residuos Hospitalares no HFF, consiste no planeamento e execugdo de um conjunto
de procedimentos baseados no cumprimento da legislagdo em vigor - nacional e comunitaria -e nas boas
praticas que determinam as a¢des para o ciclo de vida de cada tipologia de residuo, desde a sua produgdo

ao destino final, de forma adequada, correta e ambientalmente segura.

No &mbito dos recicldveis, a tipologia mais representativa é a do papel/cartdo, da qual foram
encaminhadas cerca de 128 toneladas para reciclagem. O aumento face ao ano anterior estard
relacionado com o contexto pandémico e inerente aumento de consumiveis. Relativamente ao
encaminhamento de plastico, foi dada continuidade ao desenvolvimento do projeto em colaboragdo com
o prestador de servigo. Foi instalado um compactador dedicado a triagem desta fileira de modo a dar
resposta 3 implementacdo de nova contentorizagdo/pontos de triagem nos servigos. Ainda no decurso de
2021 foram instalados quatro ecopontos em zonas comuns, pontos estratégicos, com o objetivo de
envolver os utentes nas questdes ambientais, uma parceria com o prestador de servico. Foi langado em
época natalicia o desafio “Os 3R e a Arvore de Natal”, que consistia na construgéo de uma arvore de natal
exclusiva com residuos de plastico e ou cartdo produzidos na atividade hospitalar, com o retorno de
ecopontos para os melhores classificados, disponibilizados pela Sociedade Ponto Verde. No projeto de
encaminhamento dos sacos de plastico amarelo, de transporte de roupa, registou-se uma diminuicdo na
“produgdo” resultado da inauguragio da Central de Fardamento. No total foram triados e encaminhados

cerca de 14 toneladas de plastico face a 4 toneladas do ano anterior.

Estas estratégias, para além da formagdo em Gestdo de Residuos Hospitalares, médulo de cardcter

obrigatério para todos os colaboradores, incluem, ainda, os planos de acdo de acordo com a
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especificidade de cada Servigo, as agBes de formagdo especificas e adaptadas a cada Grupo Profissional,

a monitorizagdo servico a servico e as a¢bes corretivas e informagdo regular e atempada.

Em 2021, mantiveram-se as estratégias definidas nos anos anteriores, assentes em politicas e
procedimentos, de acordo com a Norma 9 do CHKS, inscritos no Manual de Acreditacdo em Qualidade. O
cumprimento desta Norma conduz a uma produgo de residuos controlada, incentiva a melhoria continua
e a partilha de Boas Préticas, de forma a garantir uma maior seguranca e eficiéncia no desempenho de

cada profissional e uma redugdo dos impactos ambientais.

Na estratégia de sustentabilidade ambiental do HFF é considerada a contratagdo de Operadores
autorizados e com Certificagio Ambiental, depositando nestes a partilha de responsabilidade pela Gestao
Global dos Residuos, atribuida ao Produtor e que se processa nas fases de transporte para o exterior,
tratamento adequado e destino final, no caso dos Residuos Hospitalares sélidos e liquidos e, no caso dos

residuos valorizaveis, o respetivo processo de recolha e valorizagdo.
Combate a corrupcao e tentativas de suborno

Nos termos do artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro, os hospitais EPE devem dispor
de um sistema de controlo interno e de comunicagio de irregularidades, competindo ao Conselho de
Administracdo assegurar a sua implementagdo e manutengdo e ao Auditor Interno a responsabilidade
pela sua avaliacdo. Neste contexto, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo no ano 2018, uma
atualizagdo ao Regulamento de procedimentos a adotar em matéria de comunicagéo de irregularidades
do HFF. O Regulamento tem por objetivo estabelecer um conjunto de regras e procedimentos internos
para a rececio, registo e tratamento de comunicagdo interna de irregularidades, em conformidade com
as disposigdes legais e regulamentares aplicdveis, bem como com as regras, principios e valores

plasmados no Cédigo de Etica do Hospital.

Consubstanciam irregularidades comunicaveis ao abrigo do referido Regulamento, designadamente, os
seguintes atos ou omissdes:

e Violacdo de principios e disposi¢des legais, regulamentares e deontoldgicas por parte dos
membros dos 6rgdos estatutarios, trabalhadores, fornecedores de bens e prestadores de
servigos no exercicio dos seus cargos profissionais;

e Dano, abuso ou desvio relativo ao patriménio do Hospital, ou dos utentes;

s  Prejuizo a imagem ou reputagdo do Hospital.

Nos termos da Recomendagdo n21, de 01 de julho de 2009, do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
(CPC), os brgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonio publico,
seja qual for a sua natureza devem elaborar planos de gestdo de risco e infragdes conexas contendo a

seguinte informagdo:
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e Identificagdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrup¢ao e infragdes
conexas;

e Identificagdo de riscos e defini¢do das medidas adotadas que previnam a sua ocorréncia;

e Definicio e identificagdo dos responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob a diregdo do érgdo
dirigente maximo;

e FElaboragio anual do relatdrio sobre a execugdo do plano.

Na sequéncia dessa Recomendagdo, o HFF preparou o seu Plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e
de infragdes conexas, cumprindo o preconizado na referida recomendagdo. No ano de 2020, o HFF
atualizou o seu Plano, com o intuito de refletir fatores de risco identificados desde a dltima atualizacdo
do documento bem como as recomendagdes do CPC entretanto aprovadas. Neste plano sdo identificados
os possiveis riscos e/ou eventos por dreas/Servigos, reportando, através de escala prépria, o nivel de
impacto e grau de probabilidade de ocorréncia e apresentando medidas preventivas. O referido plano
encontra-se publicitado no sitio da internet do hospital. O HFF realiza, anualmente, uma avaliagdo do

Plano disponibilizando o Relatério de avaliagdo na sua pagina da Internet.

O Hospital estd empenhado em minimizar todos os riscos com base nas melhores préticas e na legislagdo
aplicdvel. Na defini¢do de risco aceitével, tolerdncia ndo significa aceitagdo. A um risco que se situe entre

o aceitédvel e o ndo aceitavel, deve aplicar-se o principio ALARP (as low as reasonably practicable).

A efetiva gestdo dos riscos envolve frequentemente uma equipa pluridisciplinar e pode ser abordada nas

seguintes opcdes: a prevencdo, o controlo, a transferéncia e a aceitacdo.

O risco considerado aceitdvel corresponde & descri¢do de risco baixo ponderada a probabilidade de
ocorréncia com o tipo e magnitude do dano associado ao risco (impacto), considerando que as medidas
de controlo existentes s3o suficientes ou sdo faceis e rapidas de implementar pelos responsaveis dos

servicos (este nivel de risco exige uma utilizagdo baixa a moderada de recursos).

Quadro 72 - Matriz de riscos

Matriz Risco Probabilidade de Ocorréncia
Elevada Moderada Baixa
Elevado evada evada Moderado
Impacto Previsivel Moderado ELE Moderado i h
Baixo Maderado nE Bl '

O HFF disp&e ainda de um Servigo de Auditoria Interna, conforme estipula o artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2
18/2017, de 10 de fevereiro, com competéncia para proceder a avaliagdo dos processos de controlo
interno e de gestdo de riscos, nos dominios contabilistico, financeiro, operacional, informdtico e de

recursos humanos, contribuindo para o aperfeicoamento continuo do sistema de controlo interno do HFF.
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lgualdade entre mulheres e homens e a nao

discriminacao
No ambito do desenvolvimento organizacional e das politicas de gestdo de pessoas baseadas na
valorizacdo do capital humano, das competéncias e da qualidade, reconhece-se uma cada vez maior

importancia quanto as questdes relacionadas com a Igualdade entre Homens e Mulheres e a Nao

Discriminagdo.

Para dar resposta aos objetivos previstos nos Planos Nacionais para a Igualdade e as determinagdes do
Conselho de Ministros, foi elaborado um Plano para a Igualdade, de forma a demonstrar o atual
posicionamento do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, E.P.E., na promogdo de politicas e
praticas que visam garantir os principios de igualdade de oportunidades entre géneros, evitando toda e

qualquer forma de discriminagdo.

Para o HFF, a lgualdade de Género é uma questdo de direitos fundamentais dos seus profissionais e, por
isso, a ndo discriminacdo em fungio do sexo, estd expressamente assegurada no Cédigo de Etica. O HFF,
e 0s seus colaboradores/as estdo assim comprometidos/as em pautar a sua atuagdo pelos mais elevados
padrdes de integridade e dignidade individual, devendo mitigar eventuais praticas que contrariem

qualquer tipo de discriminagdo.

O Plano para a lgualdade do HFF, tem como objetivo identificar as Boas Préticas desenvolvidas no HFF,
estabelecer as medidas para suprimir eventuais desequilibrios e desigualdades que possam subsistir na

gestdo do Capital Humano, bem como melhorar as praticas existentes no dmbito da Igualdade.
Boas Praticas no HFF

O HFF tem vindo a incorporar na sua estratégia de gestdo, agdes que contribuem para que a igualdade de

oportunidades entre homens e mulheres, nos seus diferentes dominios, seja uma realidade.

e O HFF mantém uma politica de recursos humanos assente no principio da igualdade e ndo
discriminacdo entre homens e mulheres. Nas normas de ética e conduta, presentes no Codigo de

Etica do HFF, a igualdade de tratamento e a ndo discriminagdo estdo salvaguardadas.

e Apolitica e procedimentos de recrutamento e sele¢do de profissionais, assenta nos principios da
igualdade e ndo Discriminagdo em fungdo do sexo. O recrutamento de profissionais,
independentemente da categoria profissional, é realizado tendo como principio a igualdade
entre homens e mulheres, proibindo a discriminagdo de tratamento dos candidatos/as, ndo
podendo estes ser beneficiados/as ou prejudicados/as no acesso ao emprego em fungdo da

ascendéncia, idade, sexo, orientagio sexual, estado civil, nacionalidade, origem ética ou raga,
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religido, convicgdes politicas ou ideolégicas, filiagdo sindical entre outras, previstas no artigo 24.2

do Cdédigo do Trabalho.

O HFF cumpre igualmente a legislagio em vigor no que respeita a regras de publicitagdo nos
anuncios de oferta de emprego, bem como ao tratamento da informagdo de forma desagregada

por sexo.

O HEF considera o acesso a formacdo como um direito de mulheres e homens, proporcionando
0s meios necessarios a sua participacdo e incentivando os processos de aprendizagem, sem
qualquer tipo de discriminagdo, permitindo a interrupgdo na carreira para a formagdo dos seus
profissionais. Neste seguimento, a formagdo interna e externa tem uma participacdo

indiferenciada por sexo, adequada as competéncias de cada um.

O HFF, enquanto Entidade Publica do Estado, assegura a igualdade e ndo discriminagado entre
homens e mulheres, em matéria de remuneragdes e processos de gestdo de carreira,
nomeadamente no que respeita a igualdade de remuneragdo por igual trabalho, existéncia de
critérios transparentes na promocdo e progressdo salarial e de carreiras, que assegurem a

igualdade de acesso a categorias ou niveis hierdrquicos superiores.

Os Instrumentos de Regulamentagdo Coletiva aplicaveis em especifico ao HFF (Acordo de
Empresa publicado no Boletim do Trabalho e Emprego, 1.2 série, n.2 45, de 8/12/2003 com as
alteracdes que constam dos Boletim do Trabalho e Emprego n.2 26, de 15/07/2008 e n.2 22, de
15/06/2009 para as designadas Carreiras Gerais, e o Acordo de Empresa publicado no Boletim
do Trabalho e Emprego, 1.2 série, n.2 39, de 22/10/1999 com as alteragBes que constam do
Boletim do Trabalho e Emprego n.2 33, de 8/09/2005, para a Carreira Médica) celebrados com
as estruturas representativas dos trabalhadores/as preveem a ndo diferenciagdo salarial, de
enquadramento profissional, progressdo na carreira, direitos genéricos dos trabalhadores/as

nomeadamente em fungdo do sexo, estada civil ou situagdo familiar.

0 acesso a fungdes e lugares de gestdo/decisdo ocorre, igualmente, sem qualquer diferenciagdo
de sexo. Desde a transformacdo do Hospital em Entidade Publica Empresarial, os mandatos do
Conselho de Administragio e do érgdo de fiscalizagdio (por nomeagdo do governo, a qual a
Empresa é alheia), foram sempre exercidos por homens. No entanto, desde 2008 que pelo menos
um dos 5 membros nomeados é Mulher, registando no mandato atual (iniciado em 2020) maior
proporgio de mulheres (66,7%), cumprindo-se assim o disposto no n.2 1 do artigo 42 da Lei n.2

62/2017, de 1 de agosto.

O HFF promove o didlogo social dentro das suas instalagGes, permitindo o acesso e circulagdo

dos sindicatos e respetivos delegados/as sindicais, na promogdo e divulga¢do dos seus direitos.

Faz parte da Politica de Recursos Humanos do HFF, a personalizag&o do processo de Acolhimento

e Integracdo dos Novos Colaboradores, através da disseminagdo de um conjunto de informac¢do
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e orientacdes lteis aos profissionais recém-admitidos no HFF de modo a facilitar a sua integragdo
(a titulo de exemplo, refira-se o Manual de Acolhimento e o Programa de Acolhimento e
Integracdo aos Novos Colaboradores). De entre outros instrumentos de comunicacdo,
promotores e facilitadores, do desenvolvimento profissional e da comunica¢do dos
trabalhadores, destaca-se a Intranet como sendo um importante meio de divulgagdo interno
(divulgacdo de orientacbes, nova legislagdo, processos de recrutamento, a¢des de formacdo,

agradecimentos, etc.).

e O HFF assegura, com rigor, a observincia dos direitos dos seus trabalhadores/as,
designadamente no contexto da Parentalidade e da conciliagdo da vida profissional com a vida

familiar, com especial destaque na assungdo da flexibilizagdo do horario de trabalho.

e O HFF criou procedimentos e mecanismos que identificam, orientam e contribuem para a

resolugdio de situacdes de assédio, fisico e ndo fisico, das quais os profissionais poderdo ser alvo.

e No ambito da comunicacdo interna e externa, o HFF respeita a igualdade entre homens e
mulheres no que concerne ao tratamento dos contelidos comunicacionais transmitidos e nos

processos de recolha e tratamento de dados estatisticos.

Medidas implementadas em 2021

No seguimento do plano de a¢do definido para o ano de 2021, foram implementadas diversas medidas e

praticas nos diferentes vetores da Igualdade de Género, tais como:

e Criacdo da Comissiio para a lgualdade, que em articulagdo com o/a Consultor/a para a Igualdade,
serd responsavel pela dinamizagdo, promoc¢do e monitorizagdo das politicas de igualdade,

elaboracdo do Plano de Igualdade e implementagdo das medidas aprovadas;

e Promocdo, junto das diversas diregdes, da desagregacdo da informagdo por sexo, utilizada na

elaboracio das ferramentas de recolha de informagdo de gestdo e dados estatisticos;

e Criagdo do “Guidio para a Linguagem e promotora da Igualdade entre Homens e Mulheres”,
estimulando a adog¢o de linguagem inclusiva em todos os documentos, comunicagbes e

atividades de promogio do HFF, internas e/ou externas;

e Desenvolvimento do “Cddigo de Boa Conduta para a Prevenc¢do e Combate ao Assédio no
Trabalho”, que sistematiza um conjunto de principios e regras de comportamentos para
orientaciio dos/as colaboradores/as, na prevengdo e combate a qualquer pratica de assédio em

contexto de trabalho;

e Dinamizacio de parcerias com instituigdes da comunidade que permitem a promogdo da
conciliagio entre a vida profissional e familiar dos profissionais (protocolos com creches,

ginasios, centros de estudo, etc.);
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Inclusdo da temdtica sobre a Igualdade no “Programa de Acolhimento e Integragdo aos Novos

Colaboradores”;

Na documentacio de contratagdo de fornecedores foi assegurado o compromisso do HFF no

respeito pela Igualdade entre Homens e Mulheres e a ndo discriminacdo;

Disseminagdo das Boas Praticas ao nivel da Igualdade e N&o Discriminagdo entre homens e
mulheres, com a publicagdo interna das Politicas e Procedimentos de Recursos Humanos na

matéria e publica¢do do Plano para a Igualdade no site do HFF;

Elaboracdo de Relatdrio trienal sobre as remuneragdes das Mulheres e Homens, de acordo com

o previsto na Resolugio do Conselho de Ministros n218/2014,
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Desempenho econdmico-financeiro

Demonstracoes financeiras
Balango

Quadro 73 - Balango

31 de dezb de 2021

{valores expressos em euos)
DATAS '

oo 31/12/2021 | 31/12/2020
ACTIVO
Activos ndo correntes
Activos fixos tangiveis 5 82.106.467 80.407.853
Outros activos financeiros 18 677.692 525.441
82.784.159 80.933.293
Activo corrente
Inventario 10 13.236.153 14921118
Clientes,contribuintes e utentes 9,18 7.811.610 11.633.650
Estado e outros entes publicos 18 269.581 269.332
Qutras contas a receber 18 22.164.976 21.068.420
Diferimentos 11.608 3.398
Caixa e depdsitos 1.2¢) 2.892.323 1.398.122
46.386.250| 49.294.040
Total do Activo 129.170.410 130.227.333
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital 18 45.568.990 44.200.000
Reservas 6.201.430 6.201.430
Resultados transitados 18 -78.408.150] -72.492.420
Qutras variagdes no patrimonio liquido 87.193.571 87.083.106
Resultado liquido do periodo -28.385.700 -26.792.130
32.170.141 38.199.986
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 1.599.988 1.429.213
Financiamentos obtidos 7 3.092.808 201.984
4.692.796 1.631.197
Passivo corrente
Fornecedores 18 58.046.349 55.310.682
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 8.670.715 8.441.224
Estado e outros entes puiblicos 18 3.883.506 4.124.752
Fornecedores de investimentos 18 1.796.682 4.309.486
Outras contas a pagar 18 19.238.150 17.547.336
Diferimentos 672.070 662.671
92.307.472 90.396.150]
Total do passivo 97.000.269 92.027.348|
Total do Patrimonio Liguido e Passivo 129.170.410 130.227.333]
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Demonstra¢do de Resultados por natureza

Quadro 74 — Demonstragdo de Resultados por natureza

de dezemhr de 2021 S s (valores expressos em euros)

) PERIODOS
31/12/202 | 31/12/2020

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos,contribuigBes e taxas 1.621.366 1.250.426
Vendas : 13 3.709 1.245.172
Prestactes de servigos e concessdes 4;13 162.759.334 145.921.671
Transferencias e subsidios correntes obtidos 14 31.904.623 42.042.152
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -67.079.239 -63.887.560
Fornecimentos e servigos externos 30 -43.708.978 -41.767.144
Gastos com o pessoal 19 -111.720.034 -105.350.357
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -114.022 -2.373.326
Provis8es (aumentos/redugdes) 15 -170.775 -1.252.114
Outros rendimentos e ganhos 13;14;30 3.829.585 1.921.415
Outros gastos e perdas -294.433 -167.387
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento -22.968.863 -22.417.053

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 5 -5.408.450 -4.368.069
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ) -28.377.313 -26.785.122

Resultado antes de impostos -28.377.313 -26.785.122

Imposto sobre o rendimento -8.388 -7.009
Resultado liquido do periodo -28.385.700 -26.792.130

Demonstracdo das alteragées do Patrimdnio Liquido

Quadro 75 — Demonstrag¢do das Alteragdes do Patriménio Liquido

31 de dezembro de 2021

__ Capital Préprio atribuida aos detentores do capital da empresa-mie

Excedentes |
de | QOutras : Resultado
| capitat | outras Resultados |revalorizacd| Variagdesno | liquido do Interessesque  Totaldo
NOTAS | realizado Reservas legais reservas transitados | o !Capitil Préprio periodo Total ndo controlam| Capital Préprio

posicAo NO INfcio DO PERIODO 2021 6 44.200.000 1.286.710 4.914.720) -72.492420 87.083.108| -26.792,130 38.199.986| : 38.,199.986
ALTERACGES NO PERIODO

Primeira adopg8o de novo referencial

contabillstico o 0

Alteragdes de politicas contabilfsticas
Diferengas de convers3o de demonstragdes
financelras

Realizagdo do ds I ciode
activos fixas tangiveis eintangiveis

Excedentes de revalorizagdo de activos fixos
tangivels e Intangivels e respectivas variagBes
Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no capital

préprio 1.368.990 -26792.130 110.465| 26792130 1.479.455 1479455
7 -26.792.130] 110465]  26.792.130]  1.479.455
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODD 8 -28385700 -28.385.700 -28.385.700
RESULTADO INTEGRAL 92748 1.368.990 -26,792,130) 110465| -1533570
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
perioDo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas 20.876.400 20.876.400
Outras operagdes 0
10 20.876.400| 20.876.400)
POSICAO NO FIMDO PERIODO 2021 | 647484 ~ -78.408.150}© ~_3z170.141]
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Quadro 76 — Demonstrag¢do de Fluxos de Caixa

31 de Dezembro de 2021

REPUBLICA ‘ SN SERVIGO NACIONAL

B

Periodos

(valores expressos em euros)

HFF

De Operag¢des de Tesouraria

2020
uxos de Ca vi ionais
Recebimentos de Clientes 200.544.307 197.752.890
Recebimentos de Contribuintes
Recebimentos de Transferéncias e Subsidios Correntes
Recebimentos de Utentes 1.560.388 1.288.476
Pagamentos a Fornecedores 123.190.868 102.357.593
Pagamentos ao Pessoal 94.327.449 103.324.728
Pagamentos a Contribuintes/Utentes
Pagamentos de Transferéncias e Subsidios
Caixa Gerada Pelas Operagdes -15.413.622 -6.640.955
Outros Recebimentos/Pagamentos -225372 -56.205
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais [a] -15.638.994] -6.697.160
Eluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis 9.284.355 5.016.167
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros 195.052 161.010
Outros Ativos
Recebi 05 pr i es de:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros 30.256 30.955
Outros Ativos
Subsidios ao Investimento 951.090 2.777.006
Transferéncias de Capital
Juros e Rendimentos Similares
Dividendos
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento [b] -8.498.061 -2.369.216
Eluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 2.917.705 70.851
Realizagdes de Capital e de Qutros Instrumentos de Capital 1.368.990 0
Cobertura de Prejuizos 20.876.400 6.700.446
Doagdes 468.161 846.346
Qutras Operacdes de Financiamento
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
luros e Gastos Similares
Dividendos
RedugBes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Outras Operacdes de Financiamento
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento [c] 25.631.256 7.617.643
Varlagdo de Caixa e Seus Equivalentes [atb+c] 1.494.201 -1.448.733
Efeito das Diferencas de Cdmbio
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 1.398.122 2.846.855
Calxa e Seus Equivalentes no Fim do Perfodo 2.892.323 1.398.122
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Perfodo 1.398.122 2.846.855
[-] Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo
[+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa
[-] Variagdes Cambiais de Caixa no Inicio do Perfodo
[=] Saldo da Geréncia Anterior 1.398.122 2.846.855
De Execugio Orgamental
De Operagdes de Tesouraria
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 2.892.323 1.398.122
[-] Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo
[+] Parte do Saldo de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa
[-] Variag@es Cambiais de Caixa no Fim do Periodo
[=] Saldo para a Geréncia Seguinte 2.892.323 1.398.122
De Execugdo Orgamental 2.892.323 1.398.122
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Acontecimentos ap0ds a data de relato

Ap6s dois anos de intenso desafio decorrente da pandemia de COVID-19, que tiveram profundos impactos
nas instituicdes de sadde, consideramos que 2022 correspondera a um ano de viragem para o Hospital
Professor Doutor Fernando Fonseca (HFF), continuando a recuperacdo da atividade assistencial j iniciada

em 2021.

Efetivamente, o impacto da COVID-19 foi particularmente acentuado na atividade assistencial em 2020,
mas também em 2021, afetada pela alocacdo de espagos e recursos ao tratamento de utentes com
infec3io por SARS-CoV-2, bem como nos gastos e investimentos associados a pandemia, com necessidade
acrescida de alteracBes de infraestruturas, equipamentos médicos e equipamentos de protegdo
individual, bem como com a necessidade de criagdo de circuitos independentes para utentes COVID-19 e
ndo COVID-19. De salientar que o impacto do COVID-19 é um legado que ficara para a posteridade,
permanecerd em 2022 e anos seguintes, sendo incorporado permanentemente na estrutura de gastos do

HFF.

Quadro 77 — Impacto Medida 95 e 96 nos gastos 2022 a data do relato

Medida 95 - Medida 96 -
coviD I Retoma | ol
CMVMC 831.100 30.974 862.075
Medicamentos 4.798 0 4,798
Reagentes 496.564 0 496.564
Material de Consumo Clinico 210.001 0 210.001
Material de Consumo Administrativo 0 (o] 0
Material de Consumo Hoteleiro 106.232 0 106.232
Material de Manutenc¢&o e Conservagdo 13.506 30974 44.480
Outros Material 0 0 0
Fornecimentos e Servigos Externos 439.604 597.840 1.037.444
Meios complementares de diagndstice 5.400 0 5.400
Internamentos no Exterior 11.700 597.840 609.540
Limpeza e Higiene 129.150 0 129.150
Conservacdo e Reparagdo 184.500 0 184.500
Locagdo 38.378 0 38.378
Honorarios RH 70.476 0 70.476
Recursos Humanos (gastos a fevereiro 2022) 404.427 0 404.427
Total de Gastos 1.675.131 628.814 2.303.945
Total de Imobilizado 100.926 128.223

A guerra iniciada recentemente entre a Russia e a Ucrdnia trard inevitavelmente impactos significativos
as economias portuguesa e europeia. Poder-se-do sentir os seus efeitos por exemplo no aumento dos
precos da energia e g4s, bem como, por arrasto, de diversos outros produtos e servigos, o que se refletira
num aumento dos gastos do HFF em 2022, bem como na dificuldade de cumprimento dos prazos de

entrega e no cumprimento nos contratos, nos concursos publicos de empreitadas e na aquisicdo de
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material diverso, por parte dos nossos fornecedores, devido a rutura de stocks.

No ano de 2022, é desafio do HFF dar continuidade a retoma da atividade assistencial, ndo realizada por
forca da pandemia, prevendo atingir em 2022 os mesmos niveis de produgdo de 2019, oferecendo

cuidados diferenciados de acordo com as necessidades da populacdo.

A 28 de fevereiro de 2022 a atividade realizada face a esperada para o periodo regista um aumento:

e Consulta Externa: +11.886 consultas médicas (+24,3%)
e Internamento: +276 doentes saidos (+7,3%)

e Cirurgias: +1.769 cirurgias (+181%)

e Urgéncia: +12.448 atendimentos (+52,3%)

e Hospital de Dia: +1.229 sessdes (+44,4%).
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Proposta de Aplicacao de Resultados

0 Conselho de Administracdo do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E., prop&e que o Resultado

Liquido negativo de 28.385.700,15 €, em 2021, seja transferido para a conta de resultados transitados.

O Conselho de Administracdo

S

\
Aescountha st es
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Notas Explicativas as Demonstragcdes Financeiras

Foram colocadas todas as Notas Explicativas que sdo aplicaveis a realidade do HFF, ndo tendo sido

inseridas as notas que sdo consideradas como ndo aplicaveis.

1. Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 Identificacdo da entidade, periodo de relato

Denominagdo: Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE

Enderego: IC 19, Venteira, 2720-276 Amadora

Cddigo da classificagdo organica: 6530

Tutela: Ministério da Salde

Registada na Conservatdria do Registo Comercial da Amadora sob o N2 503 035 416

Legislagdo que criou a instituicdo e principal legislacdo aplicavel:

O Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE foi criado pelo Decreto-Lei n.2 203/2008, de 10 de

outubro, que transformou o Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, criado pelo Decreto-Lein.2 382/91,

de 9 de outubro, numa entidade pulblica empresarial.

De acordo com o regime juridico e os estatutos publicados no anexo Il do Decreto-Lei 18/2017, de 10 de

fevereiro e nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, o HFF é uma pessoa coletiva de direito plblico de

natureza empresarial dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A legislagdo que enquadra a organica e funcionamento do HFF é a seguinte:

Decreto-Lei n2 18/2017 de 10 de fevereiro, que em Anexo Il, aprova os Estatutos dos Hospitais
EPE;

Decreto-Lei n2 203/2008 de 10 de outubro, transforma o Hospital Professor Fernando Fonseca,
criado pelo Decreto-Lei n2 382/92, de 9 de outubro, em Entidade Publica Empresarial;

Lei n2 27/2002, de & de novembro (capitulos Il, lil, IV), qua aprova o regime juridico da Gestdo
Hospitalar;

Estatuto do Servigo Nacional de Salde, aprovado pelo Decreto-Lei n 11/93 de 15 de janeiro, na
versio mais recente da Lei n2 82-B/2014, de 31 de dezembro;

Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado e das Empresas pblicas, aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, alterado pelas Leis n275-A/2014 de 30 de setembro e 42/2016
de 28 de dezembro;

Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de margo, com as
alteragbes introduzidas pela Lei n? 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n? 8/2012

de 18 de janeiro, pela declaragio de retificagéio n2 2/2012 de 25 de janeiro e pelo Decreto-Lei n?
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39/2016 de 28 de julho.

A consolidacdo de contas do SNS é efetuada pelo Ministério da Saude por intermédio da

Administracdo Central do Sistema de Saude, I.P. (ACSS).

1.2 Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

a) Indicacdo de que foi aplicado o referencial contabilistico SNC-AP e justificacdo das disposicdes
deste normativo que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstracdes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira

e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

Foi aplicado o referencial contabilistico SNC-AP ndo se identificando situacBes excecionadas as
disposicBes normativas com impactos nas demonstragdes financeiras, pelo que as demonstragdes
financeiras apresentam uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do patriménio liguido, do passivo

e dos resultados das operagdes econdmicas e financeiras.

b) Indicaciio e comentdrio das contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos contetdos

n3o sejam compardveis com os do periodo anterior.

As demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021, sdo compardveis com as

demonstractes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020, com a seguinte a exce¢do:

Por instrugBes da ACSS e tendo por referéncia o Plano de Contas Central do Ministério da Satide (PCC-
MS), foi alterada a classificagdo contabilistica dos Medicamentos faturados @ ARSLVT que no ano 2020 se
encontra refletido na conta de 7120800000 Vendas| Produtos acabados e intermédios |Matérias de
consumo e no ano 2021 foi reclassificado para afetagdo da conta 7819130000 Rendimentos

suplementares | Especificos do setor da satide |Reembolsos de produtos farmacéuticos.

c) Quando a apresentacio ou classificacdo de itens nas demonstragdes financeiras for alterada, as

quantias comparativas devem ser reclassificadas, a menos que a reclassificacéo seja impraticavel.
Ver ponto anterior.

d) Comentdrio do érgdo de gestdo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus

equivalentes que nio estejam disponiveis para uso.

Nio se evidencia a 31 dezembro 2021 quaisquer montantes de caixa e seus equivalentes que ndo

estivessem disponiveis para uso.
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e) Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancérios

Quadro 78 - 1.1. Desagregacdo de caixa e depdsitos

(valores expressos em euros)

‘ 31/12/2021 | 31/12/2020
Meios financeiros liquidas Quantias | Quantias e Quantias | Quantias | e
constantes do balanco disponivels | indisponiveis | Totais | disponiveis para | indisponiveis ! Totais
nara usn nara uso i 1SN narauson
Conta
Caixa 7652 7.652 6.937 6.937

Depdsitos a ordem
Depésitos & ordem no IGCP 2.833.502 2.833.502 1.336.097 1.336.097
Depodsitos bancdrios a ordem 51.168 51.168 55.088 55.088
Outros Depdsitos no IGCP

Depositos a prazo

Depésitos consignados

Depdsitos de garantias e caugdes

Totalde caixae depésitos | 2892323) 2892323]  1a3ssaz2| | 1398122

2. Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas

contabilisticas e erros

2.1Base de mensuragdo usada na preparagdo das demonstragdes financeiras

O normativo contabhilistico adotado para a prestacio de contas consolidadas é o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11
de setembro, adaptado ao Plano de Contas Central do Ministério da Salide (PCC-MS) divulgado pela ACSS,
tendo procedido 3 subdivisio de contas em fungdo das suas necessidades especificas, o que constitui o
seu Plano de Contas Local, cumprindo com:

e aestrutura do plano de contas SNC-AP;

o adesagregacdo de algumas contas do Plano de Contas Multidimensional necessaria a obtengdo
do adequado conteddo das rubricas do balango e da demonstragdo dos resultados, mas
respeitando a natureza da conta mae incluindo a ligagdo dessa conta com a respetiva rubrica do
balanco ou da demonstragdo dos resultados;

e adesagregacio respeita também as contas (desagregadas) do PCC-MS.

De acordo com o SNC-AP, a informacdo incluida no relato financeiro deve obedecer a um conjunto de
caracterfsticas qualitativas que permitem que essa informagdo seja util para os utilizadores das
demonstragdes financeiras e atinja os objetivos do relato financeiro, nomeadamente quanto a tomada de
decisdes. As caracteristicas qualitativas principais sdo: relevancia, fiabilidade, compreensibilidade,
oportunidade, comparabilidade e verificabilidade. Estas caracteristicas qualitativas aplicam-se a toda a

informacdo financeira e néo financeira relatada incluindo a informag&o financeira histérica e prospetiva e
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as notas explicativas, para que as demonstragdes financeiras possam evidenciar uma imagem verdadeira

e apropriada da posigdo financeira e dos resultados do HFF, EPE.

As caracteristicas qualitativas principais s3o os critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas

do Balanco e da Demonstragdo de Resultados que foram as seguintes:
1. Ativos Fixos Tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5 -
Ativos Fixos Tangiveis (AFT), estando os mesmos registados ao seu custo considerado, deduzido das
depreciagdes acumuladas e de perdas por imparidade. Os AFT reconhecidos referem-se a bens com

substancia fisica que cumulativamente:

e S3odetidos para uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servicos, para aluguer a terceiros,
ou para fins administrativos;

e Seespera sejam usados durante mais de um periodo de relato;

e  For provavel que fluiriio para a entidade beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo
associados ao bem;

e O custo ou o justo valor do bem puder ser mensurado com fiabilidade.

Um bem do ativo fixo tangfvel é inicialmente reconhecido pelo seu custo, o qual compreende o seu prego
de compra e os custos suportados inicialmente para a sua aquisicdo ou construgdo, e ainda os custos
suportados subsequentemente para adicionar, substituir uma parte ou prestar assisténcia a esse ativo,
desde que estes possibilitem um aumento do potencial de servigo ou dos beneficios econdmicos futuros

associado a esse bem,

Os aumentos ao valor contabilistico em resultado de revalorizagdes sdo creditados em excedentes de
revalorizagdo de AFT no patriménio liquido. As redugdes que possam ser compensadas por anteriores
revalorizacdes do mesmo ativo sdo movimentadas contra a respetiva rubrica de excedentes de
revalorizacdo de AFT. As restantes redugBes sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados como

perdas por imparidade.

A imparidade resulta de eventos ou circunsténcias que indiciam que o valor contabilistico excede o valor
recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados, devendo essa politica aplicar-se

a todos os bens que integram essa classe, aplicando-se a NCP 9- Imparidade de Ativos.

Quando os ativos revalorizados s3o alienados, o montante que se encontra reconhecido em excedentes
de revalorizacio é transferido para resultados transitados. Adicionalmente, o montante de realizagdo
anual do excedente associado aos bens reintegraveis, sdo também transferidos para a rubrica “Resultados

Transitados”.
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Quando um bem do ativo fixo tangivel for adquirido através de uma transagdo sem contraprestagao

(obtidos a titulo gratuito), a mensurag&o far-se-d da seguinte forma:

e Imdveis — Valor patrimonial tributario (VPT).
e Outros ativos — Custo do bem-recebido, ou na falta deste, o respetivo valor de mercado apurado q,"_

através de avaliacdo segundo critérios técnicos que se adequem a natureza desses bens.

As bases de mensuracdo aplicadas sdo explicitadas e justificadas no documento, de acordo com o

preconizado na NCP 1 — Estrutura e Contelido das Demonstracdes Financeiras.

Quanto as depreciagdes sdo calculadas a partir do momento em que os bens estdo disponiveis para uso e
nas condicBes necessérias para operar de acordo com o pretendido, pelo método das quotas constantes,
com imputacdo duodecimal, tendo em conta o perfodo de vida util estimado para cada grupo de bens.
Para o efeito, sdo utilizadas as taxas de depreciacdo que refletem a vida Util estimada dos bens definidas
no Classificador Complementar 2 (capitulo 7 do PCM) — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2017, conforme

disp8e o n.2 1 do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.
Para determinacdo da vida til de um ativo s3o considerados os seguintes fatores:

e Utilizaco esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a produgao fisica
esperadas para esse ativo.

e Desgaste fisico esperado, que depende de fatores operacionais tais como o ndmero de turnos
durante os quais o ativo serd usado, o programa de reparagdes e manutengdes e o cuidado e
manutengdo do ativo enquanto estiver ocioso.

e Obsolescéncia técnica e comercial resultante de alteracBes ou melhoramentos na produgdo, ou
de alteragBes na procura do mercado para os produtos ou servigos produzidos pelo ativo.

e Limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo, tais como as datas de expiragdo de

contratos de locacdo relacionados.

A NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis preconiza que o método mais adequado as Administragdes Publicas é, em
regra, o método das quotas constantes (ou da linha reta). Este método deve ser aplicado de forma
consistente de periodo para periodo, a ndo ser que ocorra uma alteragdo no modelo de consumo

esperado desses beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo.

0 valor unitario e as condigbes em que os elementos dos AFT sujeitos a depreciagdo ou deperecimento

possam ser totalmente depreciados um sé exercicio séo os definidos na lei.
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constantes de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos bens:

Rubrica Vida Util

Edificios e Outras ConstrugBes | 20-50

~ Equipamento Bésico 2-10
~ Equipamento de Transporte 4-
Equipamento Administrativo 3 =
Outros Ativos Fixos Tangiveis 4—

00|00 oy

2. Inventdrios
O tratamento contabilistico dos Inventarios é efetuado de acordo com o disposto na NCP 10 — Inventarios.

A sua mensuracdo é normalmente feita ao custo de aquisicdo (com IVA incluido) quando este ndo é
dedutivel sempre que se trate de transagdes com contraprestagdo, e inclui todos os custos de compra,
custos de transformacdo e outros custos suportados para colocar os inventérios no seu local e condicao
atuais. Existem, no entanto, situagdes em gue a mensuracdo pode ser efetuada de acordo com as

circunstancias em que forem adgquiridos e/ou com a sua utilizagdo futura, nomeadamente:

e bens detidos para vender ou consumir em condigdes normais de mercado — mensuragdo pela
quantia mais baixa entre o custo e o valor realizével liquido;

e bens adquiridos através de uma transagdo sem contraprestagdo (a titulo gratuito), devem ser
mensurados pelo justo valor a data de aquisicao;

e bens detidos para distribuir sem contrapartida ou com uma contrapartida simbélica, ou para
consumir no processo de produgdo de bens para subsequentemente distribuir sem contrapartida

ou por uma contrapartida simbdlica, devem ser mensurados pela quantia mais baixa entre o

custo e o custo de reposigdo corrente.

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do ou ao
preco de mercado, no caso de este ser inferior (utilizando-se o custo médio como método de custeio).

Entende-se por preco de mercado, o valor realizével liquido ou o custo de reposicdo.

Caso os inventarios se encontrem registados por um valor superior ao que se espera obter do seu valor
de venda ou de uso, reconhece-se perdas por imparidade. O método de custeio das saidas de armazém
adotado é por regra o custo médio ponderado. Anualmente séo avaliados os inventérios para efeitos de
reconhecimento de Imparidades, avaliando-se nomeadamente se os inventdrios se encontram
danificados, obsoletos, na totalidade ou parcialmente e se os seus prazos de validade se encontram
ultrapassados. A imparidade é desreconhecida se o custo do inventario for recuperdvel ou nos casos em

que se proceda ao seu abate ou eventual alienag@o.
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3. Dividas a terceiros

As dividas a terceiros que ndo vencem juros sdo expressas pelas importancias constantes dos documentos
que as titulam. As operacdes em moeda estrangeira sdo registadas ao cdmbio da data considerada para a

operacio, salvo se o cAmbio estiver fixado pelas partes ou garantido por uma terceira entidade.

4. Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no balango deduzidas de
eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/
reversbes)”, de forma a refletir o seu valor realizdvel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas na
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade
ou parte do saldo em divida ndo sera recebido, sendo as imparidades registadas em clientes de cobranca
duvidosa e avaliadas anualmente tendo em conta a avaliagdo dos riscos de cobranga dos respetivos

saldos.

5. Imparidade de Ativos

A determinacdo e o reconhecimento de imparidade de Ativos é efetuada nos termos definidos na NCP 9
- Imparidade de Ativos. A Norma define imparidade como uma perda de beneficios econdmicos futuros
ou potencial de servico de um ativo, para além do reconhecimento sistematico da perda dos beneficios

econdmicos futuros ou potencial de servigo desse ativo por via da depreciagdo.

A quantia escriturada de um ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel de servigo quando a quantia
recuperavel de servico for menor do que a quantia escriturada, constituindo-se uma perda por
imparidade, sendo a quantia recuperavel a maior quantia entre o justo valor de um ativo menos custos
de vender e o seu valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter do uso

continuado de um ativo e da sua alienaco no final da sua vida util).

As perdas por imparidade sdo reconhecidas imediatamente nos resultados. Quando a quantia estimada
de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo com o qual se relaciona, a
quantia escriturada do ativo é reduzida para zero com uma correspondente quantia reconhecida nos

resultados. O passivo é reconhecido se, e apenas se, isso for exigido por uma outra NCP.

Apés o reconhecimento de uma perda por imparidade, o encargo da deprecia¢do (amortizagdo) do ativo
é ajustado em periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor

residual (se houver), numa base sistematica durante a sua vida Gtil remanescente.

Em cada data de relato é avaliado se hé qualquer indicio de que uma perda por imparidade reconhecida
em perlodos anteriores possa ter diminuido ou deixado de existir, apurando-se a quantia recuperdvel

estimada de servico desse ativo e regista-se a respetiva reversdo parcial ou total da perda por imparidade.
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Relativamente aos ativos detidos sobre entidades que integram o perimetro de consolidagdo patrimonial
do SNS (ARS, Hospitais SPA, Hospitais EPE, ULS e ACSS), e concretamente no que se refere aos saldos de
Contratos Programa, Programas Verticais e Convengdes Internacionais ndo deve ser constituida qualquer
imparidade nos termos da Circular Normativa n? 1/2022/ACSS - Encerramento de contas relativo ao

exercicio de 2021.
6. Provistes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

A NCP 15 — ProvisBes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes define os termos em que devem ser
efetuados o seu reconhecimento e mensuracdo. A Norma define Provisdes como passivos que sdo
obrigacBes presentes e & provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios

econdmicos ou potencial de servigo para pagar essas obrigagdes.

As provisdes sdo reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de
um evento passado, e seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos
e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada

balanco e sio ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
Os passivos contingentes sdo definidos como:

i) obrigaces possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo
totalmente sob o controlo do Hospital; ou

ii) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que ndo sdo reconhecidas
porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdémicos seja
necessdrio para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obriga¢do ndo pode ser mensurada com

suficiente fiabilidade.

A constituicdo de provisbes para riscos e encargos decorre de circunstancias em que as mesmas devem
ser reconhecidas, e a sua mensuracdo deve respeitar as regras definidas na NCP 15 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. E igualmente considerado o previsto na NCP 1 na divulgagdo de
informacdo acerca de provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes em notas explicativas as
demonstragdes financeiras, para permitir que os utilizadores compreendam a sua natureza, oportunidade

e quantia.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo

origem 2 possibilidade de um influxo de beneficios econémicos para o Hospital.
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7. Especializagdo dos exercicios

A especializagdo dos exercicios foi efetuada com base nas NCP’s que se aplicam especificamente a cada

situacdo ou, na auséncia de uma NCP, foram seguidas as politicas contabilisticas definidas na NCP 2.

Os gastos e rendimentos foram reconhecidos quando foram gerados, independentemente do momento

do seu pagamento ou recebimento.

No encerramento anual de contas é efetuada uma avaliacdo com malor acuidade, sendo registados
prioritariamente os documentos que titulam os gastos e rendimentos e os saldos finais das contas de
acréscimos e diferimentos que correspondem aos gastos e rendimentos ainda ndo titulados ou cujos
titulos tenham sido emitidos num periodo econémico posterior, mas digam respeito ao periodo

econdmico em analise.
8. Encargos com férias e subsidios de férias

As férias e subsidio de férias sio registados como gasto no ano em que os funcionarios adguirem o direito
ao seu recebimento. Em consequéncia, o valor de férias e subsidio de férias vencido e ndo pago a data do

balanco, foi estimado e incluido na rubrica “Outras Contas a Pagar”.
9. Reconhecimento de gastos

Os gastos sdo reconhecidos a medida que sdo incorridos de acordo com o principio do acréscimo, e

independentemente do momento em que sdo pagos.
10. Contabiliza¢do dos subsidios ao investimento

Os subsidios ao investimento sdo registados em conta apropriada no Patrimdnio Liquido aquando do seu
recebimento e s3o transferidos para resultados na propor¢do das depreciagBes e amortizagdes praticadas

sobre os bens financiados.
11. Imposto sobre o rendimento

Atendendo a que em sede de IRC — Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas a entidade se
encontra enquadrada no regime geral, a estimativa de imposto é efetuada com base no normativo fiscal
existente. S3o reconhecidas contabilisticamente as situacdes de ativos e passivos por impostos diferidos,
aplicando-se a NCRF 25 — Imposto sobre o rendimento, supletivamente, uma vez que o SNC-AP nido

contempla em nenhuma norma o tratamento dos impostos sobre o rendimento.
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12. Pensdes de reforma e outros encargos sociais
O HFF, EPE processou no exercicio de 2021, os valores referentes a:

e Osvalores de Pensdes pagos no ano, dizem respeito a funciondrios publicos que se aposentaram,
mas que o pagamento da pensdo até pagamento em Didrio da Republica é da responsabilidade
da entidade patronal (14.357€).

e Subsidios de parentalidade (15.940€).

2.2 Outras Politicas Contabilisticas Relevantes
N3o se identifica politicas contabilisticas relevantes para além das enunciadas anteriormente.

2.3. Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgao de
gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram

maior impacte nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras.

Na preparacdo das Demonstracdes Financeiras, o Conselho de Administragdo baseou-se no melhor
conhecimento sobre eventos passados e/ou correntes considerando determinados pressupostos relativos
a eventos futuros. Na adocio de politicas contabilisticas entendeu-se manter no essencial os critérios de
mensuragiio que vinham sendo adotados. Para além das estimativas detalhadas na nota 2.6, ndo foram
identificados julgamentos com impacto significativo nas quantias reconhecidas nas Demonstragbes

Financeiras.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos

durante o ano financeiro seguinte)

As estimativas contabilisticas mais significativas refletem nas demonstragdes financeiras o
reconhecimento de rendimentos no &mbito do Contrato Programa comunicados pela ACSS, IP, mas ainda
ndo encerradas e validadas. As estimativas podem sofrer ajustamentos nos rendimentos agora
reconhecidos, no decorrer do processo de faturacdo dos referidos anos, por efeitos de acertos a atividade

apurada por via da identificacdo dos utentes.
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2.5. Quando a aplicacdo inicial de uma NCP tiver efeitos no periodo corrente ou );A/
em qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel #,
determinar a quantia do ajustamento, ou puder ter efeitos em periodos futuros, O
uma entidade deve divulgar: CH’

N3o foi constituida qualquer imparidade para os ativos detidos sobre entidades que integram o perimetro
de consolidacdo patrimonial do SNS, nomeadamente no que se refere aos saldos de Contratos Programa,
Programas Verticais e Convengdes Internacionais nos termos da Circular Normativa n? 1/2022/ACSS -
Encerramento de contas relativo ao exercicio de 2021. Caso se venha a verificar a constituicdo de

imparidades no futuro poderd vir a resultar impactos nos resultados supervenientes.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo
de provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos

durante o ano financeiro seguinte).

Como principais fontes de incerteza das estimativas identificam-se as relacionadas com os Acréscimos de
Rendimentos com a ACSS, IP, contabilizados para garantir a especializagdo dos exercicios e estimados de
acordo com as instrugdes da ACSS, na sua Circular Normativa n2 6/2019/ACSS de 21 de margo, que vem
estabelecer instrucdes para normalizagdo dos registos contabilisticos associados a execugdo dos
Contratos Programa, Programas Verticais e Convengdes Internacionais, tendo também em consideragao
a implementacdo do referencial contabilistico SNC-AP. Para efeitos de reporte das demonstragdes
financeiras, o acréscimo de rendimento respeitante 3 produgdo é calculado tendo por referéncia o melhor
desempenho relativamente aos 3 Ultimos contratos programa encerrados e é resultante da aplicacdo da
taxa de execugfio mais elevada de entre os contratos programa. Para efeitos de registo do acréscimo de
rendimento respeitante aos incentivos, 0 mesmo serd calculado tendo por referéncia a taxa de execugdo
de incentivos mais elevada, alcancada nos Gltimos 3 anos. Para o ano de 2021 foi apurada a taxa de
execucio do Acordo Modificativo de 96,9% e de 89,6% de IDG, conforme indicacdo da ACSS. Em sede de
reafectacdo da dotacdo para contratualizagdo com as EPE, foi celebrado o Acordo Modificativo ao
Contrato Programa (CP) de 2017-2019, que prorroga o CP para 2021 no @mbito do qual o valor final para
subsidio de cobertura de custos de contexto foi de 30.885.930,33€.

0 valor estimado de produgdo com base na atividade realizada no Contrato Programa de 2021, ficou
aquém do valor indicado para contabilizagdo pela ACSS em -8.994.837,70€. No que respeita ao valor de
incentivos, face a incerteza da realizagdio dos mesmos, e tendo em conta que existem indicadores que o

hospital ndo tem capacidade de efetuar o célculo, considerou-se o valor indicado pela ACSS.
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No quadro apresentado de seguida, é comparado o valor contratualizado, realizado e contabilizado no

admbito das prestag¢des de servigos cobertas pelo contrato programa.

Quadro 79 - Valor Contratualizado, Realizado e Contabilizado

Contratualizado

Realizado

~ Contabilizado ;
(Instrucdes ACSS) . Cont

DIf, Realizadoe

abilizado

(simulagdo rend/fact)
Produgdo 157.715.132,892 € 143.831.126,10 € 152.825.963,80€ || - 8.994.837,70 €
Incentivos 9.926.371,75 € 8.894.029,09 € 8.894.029,09 € - £
Custos de Contexto 30.885.930,33 € 30.885.930,33 € 30.885.930,33 € - £
Total 198.527.435,00€ | 183.611.085,52€ || 192.605.923,22€ |[-  8.994.837,70€

Quadro 80 - Acréscimo de Rendimentos
31.1727.2021
Prestacdo de Servigos a faturar SNS
- Total

31.12.2020
16.122.326

Descri¢do

Quadro 81 - Acréscimo de Rendimentos — SNS

| 31122021 |

Descri¢cdo
Contrato Programa 2017 4.777.662
Contrato Programa 2018 11.131.626
Convengdes Internacionais 2017 86
Convencdes Internacionais 2018 113.129
Convengdes Internacionais 2019 87.200
Convencgdes Internacionais 2020 47.507
Convengdes Internacionais 2021 27.864
Programas Verticais 2020 13.123
Programas Verticais 2021 22.408
Assisténcia Medica no Estran
. Total _
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4. Acordos de concessdo de servigos: Concedente

Quadro 82 - Tabela 4.1. Acordos de concessdo de servigos: concedente

Contrata de Concessao

A

i 5
{Exploragio dePapelaria noHFE " |DaisyGift Lda.
o neta-Manud Rinhais

i&plr;iod Cafetarias 21,2, 3edno  |[TAU- Instifuto Técni e :
_|Mimentagdo Humana 5A

Concessiondrio

| tividade comercial dePapelaria

Datade
Témmino

01082019 | 03082022

Valor anual (valor

sem IVA)

i | |
3uj03f200 lﬂjﬂﬂi

Pagamento

Conessiondrio

0| s
- —

Postos deVending ko | tvidade comercal deVending | 01/032020 L yjoyj0n | 3436 18203
R jNaveiro SU T T SR Sl el -l LS

| leccs A 12/2020 * 01/1202021 6000 500

| = \Servigos de Exploragiodeloja de
Explura;iodelo]apalaMini-Mertadom |EsferaTrivial, Lda Jconv:ménciapl ; l A R0 [ R i

| 1 1122001 | 01/12/2022 10300%
Concssiodebpaoperansaagiode | I R b
i . | VodafoneTowers Portugal Equipamento de Radiocomunicagd 1/08/2020 16920 7052 1690 | 9810
equipamento deRadiocomumicages ” | - SN P | SR
Utilizag3o de Bspago parainstalagiode | _ . i . o r |
- 1 Banco Comercial Portugés, SA i Méquinas dePagamento Automiti 5760 41760 5760 4320
e T IR AT T 15 REEe b s Aﬁ,wiff,,‘ et et _...i__ PRI Sy PR A et A —
Concessdo deEspago para instalagiode | Nos Toweting- Gestdo de Torres Eigarento defadiocomuncigies | OYL/019 0 0 o 1200

|equipamento de Radiocomunicacles | deTelecomunicagbes SA

W Contrato renovduel por perlodos sucessivos de 1 ano, desde 1 de Agosta de 2019, salvo seuma das partes comunicar intengdo de deauncia do mesmo {com antecedéncia minima de

60dias)

P Contrato renovivel por periodos sucessivas de 1 ano, desde . de Dezembro de 2020, salvo se uma das partes comunicar intengio de denuncia do mesmo (com antecedéncia minima
de60 dias) com renda no 12 ano de S00€ e no 22 ano de00€

B contrato enivl por periodos sucessivos de 1 ano, desde 1 de agosto de 2020, salvo seuma das partes comunicar intengdo de renovagdo

" contrato ftuado por periodo de um ano, a contar da data da assinatura(24/09/2013 ), e renovavel por iguais periodos detempo, salvo seuma das partes comunicar inteng3o de renavagio

5. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis estdo registados pelo seu custo deduzido das depreciagdes acumuladas e de

perdas por imparidade. O custo compreende o preco de compra do ativo, os custos inicialmente

suportados para a aquisicio ou construgdo e ainda os custos posteriormente suportados para adicionar

ou substituir uma parte e ainda outros custos de manutengdo do ativo. No quadro abaixo apresenta-se

um resumo da valoriza¢io das vérias classes de ativos fixos tangiveis.

Quadro 83 - 5.1. Ativos fixos tangiveis — variagio das deprecia¢des e perdas por imparidades acumuladas

Rubricas

Bens de dominio piblice, patrimonic
histdrico, artistico e cultural

Ativos fixos em concessdo

Outros Ativos fixos tangiveis

| Depredagbes ‘
acumuladas

(2)

Quantia Bruta

Inicio do periado.

Perdas por VIR,
Iripakidade Quantia

Aamuladas

(3)

| Esaiturada
|

|~ a=1-2143) |

Quantia Bruta

Depredagoes
acumuladas

(6) |

Final do periodo

Perdas por
Imparidade

Acumuladas

(7)

(valores axpressos em euros)

Quantia
Escriturada

B1={5)-(6}147) |

Terrenos e recursos naturais 15.381.300 15.381.300| 15.381.300| 15.381.300|
Edificios e outras construgdes 70.437.450 16.570.557 53.866.893 74572.642 18.511.804 56.060.838

Equipamento basico 34.040.776 24.809.349 9.231.427| 36.470.115 27.684.348 8.785.767

Equipamento de transporte 110376 99.913 10463 110.376 110.145 231

Equipamento administrativo 7.753.971 6.499.412 1.254.559 8.261.247 7.064.183] 1.197.064

Outros ativos tangiveis 219.350 178.002 41.348] 228.263 187,029 41.234]

127.943.223 48.157.234) 79.785.939 135.023.943| 53,557,509 81.466.434

Ativos fixos tangiveis em curso 621.863 621.863 640.033| 640.033]
. ; 621.86“3 - 621.863 E-G__IZI.DES 6-1&0_33'

. Total - 128.565.086) 48.157.234) 80.407.853|  135.663.976) 53,557,503 82106.467
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Quadro 84 - 5.2. Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

(valorss eipressos em suros)
Variages no periol
| Transferéncias] | Reversaes de |

DOUTOR FERNANDO FONSECA

fiea | VL Perdas por | preciagdes | Diferencgas o Quantia
| internasa  |Revalorizagdes|| Perdas por. | i | Tt Diminvicdes ;
Rubricas | ‘ A I i iada Imparidade | do periodo camhbiais Escriturada Final
ek | EREE T | b il (10]-{1)21 3}
(3} | (4) ‘ 5 (6) (7] | @ | (3) ap(shel(7)+(8)
1 | | +9)
Bens de domiilo pliblico, patrimdnio
histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo
Qutros Ativos fixos tangiveis
Terrenos erecursos naturais 15.381.300| 15.381.300|
Edificios e outras construgdes 53.866.893 4,135.192] -1.941.246| 56.060.838]
Equipamenta bdsico 9.231.427| 2.439.340] -2.883.174 -1.826 8,785.767
Equipamento detransporte 10.463] -10.232 231
Equipamento administrativo 1.254.559 507.276 -564.770)| 1,197.064|
Equipamentos bioldgicos
Outros ativos tangiveis 41.348/ 8.913 -9.027| 41.234]
79.785.989| 7.090.720| -5.408.450| -1.826| 81.466.434
Alives tangivels em curso 621.863 18.170] 540.033
S 621863 18.170| 640,033
Total | soasorasss|  7i0sas0] | naEsSEE s T | sacsaso| 7 |L " iisze]| ' szdceder

A Estrutura Conceptual da Informagdo Financeira Piblica (EC) define no art.2 88 e seguintes que “um Ativo
é um recurso presentemente controlado pela entidade publica em resultado de um evento passado e com
a capacidade de proporcionar um influxo de potencial de servico ou de beneficios econémicos futuros,

originados pelo recurso em si ou pelo direito a dispor desse recurso.”

A Norma de Contabilidade Publica “(NCP) 4 — Ativos Fixos Tangiveis determina que um Bem deve ser
reconhecido como ativo se, e apenas se for provével que fluirdo para a entidade beneficios economicos
futuros ou potencial de servico associados ao Bem e o custo ou o justo valor do Bem poder ser mensurado

com fiabilidade.”

Um bem é reconhecimento como ativo fixo tangivel se for provavel que fluirdo para a entidade beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servigo associado e se o custo pode ser mensurado com fiabilidade,

nos termos na NCP 5 — Ativos Fixos Tangiveis.

No contexto do SNC-AP foi aprovado um classificador complementar sobre o cadastro e vidas Gteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, que substituiu a Portaria n.2 671/2000,
de 17 de abril, relativa ao Cadastro e Inventério dos Bens do Estado (CIBE). Este classificador refere que
os critérios de mensuracdo devem respeitar as normas contabilisticas aplicéveis, referindo expressamente
a NCP e indicando que por regra se utilizard o método da linha reta, considerando a vida util de referéncia

constante da tabela af apresentada.

As vidas tteis aplicadas correspondem a realidade, ou seja, a duragdo estimada dos bens. As vidas Uteis
previstas no Classificador Complementar 2- Cadastro e vidas tteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e
propriedades de investimento sdo a referéncia considerada nomeadamente na aplicagdo do método de
depreciagio em linha reta, a ndo ser quando existam evidéncias que permitam fundamentar

tecnicamente vidas uteis diferentes.
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As taxas de amortizagdo aplicadas aos AFT sdo as seguintes, por categoria de ativos:

Taxas de amortizacdes
Rubrica Tx. Minima | Tx. Mdxima
_ Edificios e Outras Construgdes | 2,0% ul 143%
Equipamento Bésico 11,1% 50,0%
Equipamento de Transporte 25%
Equipamento Administrativo 12,5% 33,3%
Outros Ativos Fixos _Tangiveis 12,5% 1 250%

No ano 2021 os AFT apresentaram um aumento no montante total de 7.108.890,39€, dos quais
6.311.171,98 correspondem a aquisi¢es, sendo que 18.169,96€ estavam em curso a data de 31/12/2021,
e 797.718,41€ correspondem a doagdes.

Os ativos fixos tangiveis em curso no valor de 640.033,13€ resultam dos projetos e interven¢des que se
encontram em curso no HFF, e alguns no &mbito da candidatura do Programa Operacional

Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), nomeadamente:

e 134.186,37€ - Projeto de remodelagdo dos sistemas AVAC(Poseur)
e  36.524,07€ - Projeto de construgdo Civil (Poseur)

e 4.972,18€ - Projeto Fotovoltaico (Poseur)

e  7.723,46€ - Projeto de iluminacdo (Poseur)

e 328.393,78¢- Projeto de aumento Poténcia elétrica

e  62.244,40€ - Projeto Hidraulico

e 4.726,64€- Projeto de Execugio Ecoponto/Ecocentro

e 61.262,23€- Requalificagdo Ala A, Piso 6 da Torre A

Quadro 85 - 5.2. Ativos fixos tangiveis — adi¢8es

(valores erpressos e euras)

o Adigges

| Transterénciaou
1 troca

|
£a0 | Fosta et
Locagio [ usiacisioRe | oo Taidl

er.
; Expropriagso
Rubricas Ly “ pagamento financ

Bens de dominio piblico, patriménia
histdrico, artistico e cultural

Ativos fixos em concessdo

'Outros Ativos fixos tangiveis
Terrenos & recursos naturais

Edificias e outras construsdes 4090192 45.000 4135192
Equipamento bsico 1687592 751749 2.439.340)
Equipamento de transporte 0
Equipamento administrativo 506.306 970 507276
Equipamentos bicldgicos 0|
Outros stivos tangivais 8513 8913
o] 6293002 o of of 7e7718 0 ol 0 0 7.080720)

Ativos tangivels em curso 18170 18.170
o 18.170) 0 o [ 0 0 o 0 o 18.170)

SRR i) liestiaT] Bl no| L o) A erli0| s a797.2 18| sb St 0] S5 ol o . o  7103ssq)
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Em virtude do atual contexto pandémico registaram-se doagdes no valor de 797.718,41%, repartidos da

seguinte forma:
e Donativos em numerdrio e em espécie no valor de 398.905,90€ que nos quadros abaixo se

discrimina:

Quadro 86 — Donativos em numerario

(valores expressos em euros)

Donativos em Numerério

Entidade Bens Doados ‘ Ficha do bem Descrigao
\ l

Doagdo

) Doagio - Habitagdes e Emprel.tada Eara criagio desala deesperae

LidI el hieacdes para servios 42200338 requalificagdo de sala no Internamento do Servigo de
Pediatria 10.000
42350246 Ventilador 20.000
42350247 Ventilador 20.000
Protocolo de 42350248 Ventilador 20.000
Cooperacdo entre[  Doagdo Equipamento 42350249 Ventilador 20.000
o Banco (Covid 19) 42350250 Ventilador 20.000
Santander e o HFF 42350345 Ventilador 20.000
42350346 Ventilador 20.000
42350347 Ventilador 19.997
Total - 170.000

Quadro 87 — Donativos em Espécie

(velores exprassos em euros)

_Donativos em Espécle

Montante

Entidade Bens Doados Ficha do bem Descricio s
| Doagio
42351363 6.410
D =] i t 5136 6.410
EDP oagavFaYlpamments S 2 Ventiladores e Monitores
(Covid 19) 42351365 50.574
42351366 50.574/
42351367 6.410
CTG (China Three |Doagdo Equipamento 42351368 = 6.410
g Ventiladores e Monitores
Gorges) (Covid 19) 42351369 50.574
42351370 50.574
= L, 42628553 333
AMANSIM Doagéo Equipamento Computador e Monitor
42628552 637
Total 228.906

e No ambito dos Protocolos de cooperagio institucional entre o HFF e os Municipios de Amadora
e Sintra, foi doado o montante de 398.812,51€, correspondendo 35.000,00€ ao Municipio de
Sintra com vista 3 aquisigdo de uma estrutura modelar para Sala de Espera, anexa ao novo servico
de Urgéncia Geral do HFF, para acolhimento de doentes e suspeitos de Covid 19 e 363.812,51€
ao Municipio da Amadora destinado & aquisi¢do de equipamentos para monitorizagdo e
tratamento de doentes Covid 19, no dmbito do reforco dos meios de combate a pandemia. O
valor do Protocolo com as duas Camaras (Sintra e Amadora) foi aplicado em Investimento, na

totalidade:
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Quadro 88 — Protocolo de cooperagio institucional entre o HFF e o Municipio de Sintra

(valores expressos em euros)

Protocolo de Cooperacéio institucional entre o HFF e o Municipio de Sintra__

| Descricdo ‘
Fornecimento e instalagdo de unidade de construgio
modular para Sala de Espera no Servigo de Urgéncia

Geral ADR, no dmbito do COVID-19 com deliberagdo na
NL-262-2021 e na NL-265-2021 35.000
Total 35.000

Fiéha do bem Montantt_e i

Investimentos - Edificios -

o 42200334
Aquisicdo

Quadro 89 — Protocolo de cooperacdo institucional entre o HFF e o Municipio da Amadora

(valores expressos em euros)

__Protocolo de Cbnp;io institucional entre o HFF e 0 Municipio da Amadora

Quantidade Descricao | Montante
8 EQUIPAMENTO DE ALTO FLUXO 39.194
11 VENTILADOR PRESSAQ POSITIVA/ IV/NI 88.423
29 Monitor Tensdo Arterial ¢/ SPO2 49,155
Dissio Eaipaments 9 MONITOR SINAIS VITAIS 15.120
(Covid 19) 9 SUPORTE RODADO P/MONITOR SINAIS VITAIS 2.739
2 MONITOR SINAIS VITAIS 3.066
2 SUPORTE RODADO P/MONITOR SINAIS VITAIS 609
2 EQUIPAMENTO DE ALTO FLUXO 8.400
19 Ventilador 157.107
Total 363.813

6. Locagdes

Em 2021, o HFF registou contratos de locag#o de viaturas sem motorista e contratos referentes a locagdo

de estruturas de apoio efetuados no dmbito do COVID, de acordo com informagdo descrita no quadro:

Quadro 90 - Locag¢des Operacionais

(valores expressos em euros)

Futuras pagamentos minimos

Valor do 3 ! {4)
|

BENS LOCADOS (1) |i contrawa 12y Periodo Acumulado

Total

P_aé:smen!as Rendas Pagamentos [ Rendas Até1 ano Entre1e5 | Superiora5

minimos. | contingentes| minimos ' | contingentes | anos | anos

Locagio de equipamento de ventilagdo nde invasiva (1) i 44.646
Locagdo de equipamento de Ventilag3o ndo Invasiva K E 28.035
Locagdo de contentor frigorifico (1) . E 4500
Locagdo de duas viaturas sem motorista(2) B B 0
Locag3o de cinco viaturas sem motorista(3) F 27.950
Locagéo de mdquina de lavar

~ 2s5959]  qassasl 0 o] s Lsiresastf

(1) contrato de locagdo operacional - Plano contingé&ncia COVID-19
(2) contrato de locagio operacional refere-se ao aluguer de duas viaturas de transporte sem motorista, com gestio de frota, geolocalizagio, manutencdo preventiva, corretiva e reporting.
Este contrato fol celebrado com o fornecedor Servigos de utilizagdo comum dos hospitais - SUCH.

(3) contrato de locagdo operacional refere-se ao aluguer de duas viaturas de transporte sem motorista, com gestdo de frota, geolocalizagdo, ¢aop tiva, corretiva e rep
i.2 {dois) veiculos de transporte de passageiros, para hospitalizagSo domicilidria; ii. 1 (um) vefculo de transporte de passageiros;iii. 2 (dois) veiculos de transporte de mercadorias;
Este contrato foi celebrado com o fi dar Servigos de util 30 comum dos hospitais - SUCH.

(4) Contrato de locag3o operacional de uma méquina de lavar e desinfectar, para a Central de Esterilizagdo
Aos valores acima referidos acresce a taxa de 23% que corresponde ao IVA legal, que nio sendo dedutivel, constitul uma componente do custo.

Pdgina 120 de 139

£ g X %



e X

REPUBLICA UI AC) H F F
Bk Q| SNSTE™
HOSPITAL PROFESSOR

SAUDF. DOUTOR FERNA

7. Custo de Empréstimos Obtidos

Quadro 91 - Custo de empréstimos obtidos

e el 1 il . . . ______(valores expressos em euros}
Entidade | Datada | Data | Prazo do el _Cg_pﬁa_l ‘ Pagamentos de| Pagamentos |  Encargos saldoem Saldo em i
aprovagao | devisto | contrato | Contratado | Utilizado \'anos anteriores|  doano vencidos 1janeiro - | 3ldezembro
Agénciaparao

Desenvolvimentoe 11anos| 6.778.785 3.092.808 3,092.808

Coesdo, IP

O HFF fez uma candidatura com o ndmero POSEUR-01-1203-FC-000064 no ambito do Programa
Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos — POSEUR, para a concessdo de apoio a

eficiéncia energética, a gestdio inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis nas

infraestruturas ptblicas, tendo a mesma sido aprovada em 10 de outubro de 2017.

0 valor de investimento elegivel é de 7.201.914€, com uma contribui¢do do Fundo de Coesdo de 95%
(6.841.818€), dos quais 6.778.785€ correspondem a um financiamento reembolsavel, com um plano de

reembolso a 11 anos sem juros, com inicio em 2026, dos quais até a data foram recebidos 3.0592.808€.

9. Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranga duvidosa sdo avaliadas anualmente tendo em conta a avaliagdo
dos riscos de cobranca dos respetivos saldos. A constitui¢do de imparidades segue genericamente e em
analogia o critério fiscal de constitui¢io de imparidades para dividas com antiguidade superior a dois anos,

com avaliagdo casuistica.

Quadro 92 - 9.1, Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos néo geradores de caixa

(valores expressos em euros,

] Quantia Im'ﬁériaadie ; Quantia | Modelo utlhzado
Natureza | | e = e
bruta | acumulada recuperdvel | Justo valor Valorde uso

Dividas de cobranca duvidosa

Dividas de clientes Gerador de caixa 11.641.826 3.830.216 7.811.610 Fluxos de caixa

ot | 11.641.826 7811610

As dividas de Clientes, Contribuintes e Utentes ascendiam a 11.641.826€, em 31 dezembro 2021, com

imparidades acumuladas de 3.830.216€, o que corresponde a 32,9% do total da divida.

O critério de célculo sobre as imparidades para clientes de dividas de cobranga duvidosa considerou os
seguintes pressupostos:
e ProvisBes realizadas para toda a divida com excegdo de clientes do estado integrados no SNS;
e Provisionadas em 100% as dividas de entidades cujos saldos estejam em mora ha mais de 24
meses;
e Provisionadas em 50% as dividas de entidades privadas cujos saldos estejam em mora hé mais

de 12 meses e até 24 meses.
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No ano 2021 foram constituidas imparidades para cobranga duvidosa, no montante de 114.022€.

e 10. Inventarios

Os inventarios estdo valorizados ao custo de aquisicdo, sendo o custo médio ponderado o método
utilizado para o custeio das saidas.

Quadro 93 - 10.1. Inventdrios

Rubrica (1)

Qurérntiagriztiél impari;:lade ~ Quantia

(2) | acumulada (3) recuperavel (

Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de 13.236.153 0 13.236.153
consumo
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso
. otal s s gae s B EE R o S R i13 2360531

Quadro 94 - 10.1. Inventérios - Movimentos do periodo

~ Movi ntos da peri iodo

(luantia = de 3 ,
; | Variagdes nos | Outros Quantia
5 estriturada Compras Consumos | % Perdas por ¢ | 3 5
Rubrica % i Inventdriosda | | AU redugdes aumentos escriturada
inicial liquidas [gastos = imparidade | imparidade & o %
produgao | | inventarios | Inventarios final
(1) ) TR [ | T (e e (T
Mercadorias
Matéras primas,subsididriss ede |y pol  gocanasgl  ranazsg 155177 1323153
consumo
Pradutos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refuges
Produtos e trabalhos em curso
Sl | tesondne] essaaso]  eroneass| ol 0 15541 | 13336183

A quantia escriturada inicial corresponde as Existéncias de 14.921.118€, sendo a quantia escriturada final

correspondente as Existéncias de 13.236.153€ a data de 31 dezembro 2021.

13. Rendimentos de transac6es com contraprestagdo

Os movimentos registados tiveram como principio a NCP 13 do Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de
setembro de 2015, onde é referido o tratamento contabilistico do rendimento proveniente de transagbes

e acontecimentos que tenham uma contraprestagdo.

As transacbes com contraprestacdo, em 2021, foram de 167.714.137€, montante que representa um

aumento de 17.877.005€ face ao ano anterior, derivado de:
e Aumento de 370.940€ no dmbito da recuperacio de receita com as taxas moderadoras;

e  Aumento de 16.837.663€ na sua maioria pelo reajustamento da atividade contratada efetuada

através da Adenda ao Acordo modificativo ao Contrato Programa 2021;

e  Aumento dos Outros no valor de 1.909.865€ originado pelo aumento de valor dos reembolsos
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com refaturagdo de Internamento de Psiquiatria e também pela alocacdo dos Reembolsos de

produtos farmacéuticos ARSLVT, que teve como consequéncia a diminui¢do do valor da rubrica

de vendas do ano 2021 (ver nota 1.2b)).

Quadro 95 - 13.1. Rendimentos com contraprestagdo

Tipo de transacao com :

(valores expressos em euros)

Rendimento reconhecido em

Rendimento

reconhecido em 2020 ‘

1.250.426
145.921.671
1.245.172
1.419.863

contraprestacdo 2021
Taxas 1.621.366
Prestacdo deservigos 162.759.334
Venda de bens 3.709
Outros 3.329.728
i Total e T e T ] S

Quadro 96 - 13.2. Rendimentos com contraprestacdo — Detalhe Prestagdo de Servigo

|
Prestagdo de servigos

Rendimento

2021

(valores expressos em euros)

Rendimento

| reconhecido em  reconhecido em

2020

Produgdo SNS (Contrato Programa):
- Internamento 73.479.466 68.797.176
- Consulta 23.308.706 19.249.076
- Urgéncia 8.963.320 7.608.810
- GDH Ambulatério 18.025.545 15.148.223
- Hospital de Dia 879.806 534.433
- Outras prestagBes servigos sadde 28.169.121 24,438.581
_ Total Produgiio SNS (Contrato Programa) | 152.825.964|  135.776.299
Incentivos Institucionais 8.894.029 9.574.977
PrestagGes de Saude de Financiamento Vertical 82.898 13.123
Acerto Contrato Programa 2015 -1.927.315
Acerto Contrato Programa 2016 638.233
Programas Financiamento COVID 1.044.216
Outras entldades responsévens 956.443 802.139
R ol | 162.759.334| 145.921.671

Em relacdo a produgdo SNS do Contrato Programa 2021, a mesma encontra-se em maior detalhe na nota

2.6 do presente documento.

14. Rendimentos de transagdes sem contraprestagao

Os movimentos registados tiveram como principio a NCP 14 do Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de

setembro de 2015, onde é referido o rendimento proveniente de transagdes sem contraprestagdo, com

excecdo daquelas que originem uma concentracdo de entidades.

O valor mais significativo de Rendimentos sem contraprestagao, refere-se aos Rendimentos de Contexto

proveniente no Contrato Programa de 2021 do HFF, EPE para a prestacdo de cuidados, no montante de
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Quadro 97 - 14.1. Rendimentos sem contraprestagéo

montante de 39.376.191€. %

(valores expressos em euros)

S ; TR A A :”
| | | .
Rendimento do periodo | Quantia por receber ‘ ! Rendimenta do periodo ‘ Quantia por receber |
S eaa] = = e |Adiantamentus’ = T !Adiantamenlns
ipo de transag3o sem contraprestags (] !__. > ] i \eahidos @ el JL, | recebidos
Patrimonio |  iniciodo Final do | Patrimadnio | tio do Final do
Resultados | .. . % ; | | Resultados ‘ i ‘ : [
| liquido periodo periodo | liquido periodo | periodo
Subsidios
Rendimentos de Contexto
Outros __493.857 501552
o e | 32.404.480| s il i "JZ.S@!‘.?M[

15. Provisdes. Passivos contingentes e ativos contingentes

Em 2021 verifica-se um aumento de provisdes no montante de 170.775€, sendo que existiu uma
diminuicdo da provisdo para Impostos, contribuices e taxas no valor liquido de 38.415€ e um aumento
de Provis3o para Processo Judiciais em curso no valor de 209.189€.

Quadro 98 - 15.1. Provisdes

(valores oxpresses em eums)

Aumentos
Quantia escriturada 3 F Quantia
Aumaipecs ) Total Qutras Total

Provisdo inicial 2021 Refargos quantia Outrosaumentas \hilimges | Reversdes okt 2% | Escriturada Final
aumentas diminuigdes  diminuiges

4 Dinli_nukﬁes b

excriturada | :
(21 ] (3] | 1]

() TS i) (8]

|(5}=(2)H3IHA) (3)=(EIHTI*B)

Impostos,contribuigdes e taxas 70.849 74.359 112.774]
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 115.989

Outras Provisdes - Juros de Mora 1.242.375

209.189|
1]

Total 1.429.213 74.359 209.18!! (1] 283.549 0 112.774 Q! 112.774) 1.559.988|

16.Acontecimentos ap6s a data de relato

Ap6s dois anos de intenso desafio decorrente da pandemia de COVID-19, que tiveram profundos impactos
nas instituicbes de satde, consideramos que 2022 corresponderd a um ano de viragem para o Hospital
Professor Doutor Fernando Fonseca (HFF), continuando a recuperagéo da atividade assistencial ja iniciada

em 2021.

Efetivamente, o impacto da COVID-19 foi particularmente acentuado na atividade assistencial em 2020,
mas também em 2021, afetada pela alocacdo de espagos e recursos ao tratamento de utentes com
infecdo por SARS-CoV-2, bem como nos gastos e investimentos associados a pandemia, com necessidade
acrescida de alteragBes de infraestruturas, equipamentos médicos e equipamentos de protegdo
individual, bem como com a necessidade de criagdo de circuitos independentes para utentes COVID-19 e
ndo COVID-19. De salientar que o impacto do COVID-19 é um legado que ficara para a posteridade,
permanecerd em 2022 e anos seguintes, sendo incorporado permanentemente na estrutura de gastos do

HFF.
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Quadro 99 — Impacto Medida 95 e 96 nos gastos 2022 3 data do relato

Medida 95 - Medida 96 -
CoviD Retoma Total
CMVMC 831.100 30.974 862.075
Medicamentos 4.798 0 4.798
Reagentes 4956.564 Q 496.564
Material de Consumo Clinico 210.001 0 210.001
Material de Consumo Administrativo 0 0 0
Material de Consumo Hoteleiro 106.232 0 106.232
Material de Manutengdo e Conservagdo 13.506 30.974 44.480
Qutros Material (0] 0 0
Fornecimentos e Servigos Externos 439.604 597.840 1.037.444
Meios complementares de diagndstico 5.400 0 5.400
Internamentos no Exterior 11.700 597.840 609.540
Limpeza e Higiene 129.150 0 129.150
Conservagdo e Reparagdo 184.500 0 184.500
Locagdo 38.378 0 38.378
Honorérios RH 70.476 0 70.476
Recursos Humanos (gastos a fevereiro 2022) 404.427 0 404.427
Total de Gastos 1.675.131 628.814 2.303.945
Total de Imabilizado 100.926 27.297 128.223
Total de Compromissos Assumidos | 17760 | 2432169

a

A guerra iniciada recentemente entre a Russia e a Ucrania trard inevitavelmente impactos significativos
as economias portuguesa e europeia. Poder-se-do sentir os seus efeitos por exemplo no aumento dos
precos da energia e gds, bem como, por arrasto, de diversos outros produtos e servigos, o que se refletira
num aumento dos gastos do HFF em 2022, bem como na dificuldade de cumprimento dos prazos de
entrega e no cumprimento nos contratos, nos concursos publicos de empreitadas e na aquisicdo de

material diverso, por parte dos nossos fornecedores, devido a rutura de stocks.

No ano de 2022, é desafio do HFF dar continuidade & retoma da atividade assistencial, ndo realizada por
forca da pandemia, prevendo atingir em 2022 os mesmos niveis de produgdo de 2019, oferecendo

cuidados diferenciados de acordo com as necessidades da populaggo.

A 28 de fevereiro de 2022 a atividade realizada face a esperada para o periodo regista um aumento:

Consulta Externa: +11.886 consultas médicas (+24,3%)
e [nternamento: +276 doentes saidos (+7,3%)

e  Cirurgias: +1.769 cirurgias (+181%)

e  Urgéncia: +12.448 atendimentos (+52,3%)

e Hospital de Dia: +1.229 sessdes (+44,4%).
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18.Instrumentos Financeiros

Quadro 100 - 18.1 - Ativos financeiros

(valores expressos em euros)

Aumentos é Diminuicdes

| | | |
Rubricas | Quantia esaiturada) | Reversges | | Quantia esariturada
| ! |
| inidial Ganhusde! de perdas 2 % Perdasde | Perdas por | final
] Outros | Alienagdes | | |s 0 |
‘ justo valor por justo valor | imparidade

l imparidade |

Ativos financeiros ao custo ou custo
amortizado menos imparidade
Clientes 11.633.650 -114.022| -3.708.01% 7.811.610
Estado 269.332 250 269.581)
Qutras contas a receber 21.068.420 1.096.556 22.164.976
Caixa e Depdsitos bancidrios 1.398.122 1.494.201 2.892,323
Outros Ativas Financeiros 525.441] 152.252 677.692]
. Tol e 34894965 ol of 274325 0 o| -11a022 -370s013) 33816182

Aimparidade dos Clientes, Contribuintes e Utentes esta detalhada na nota 9. Do saldo em 31 de dezembro
de 2021 no valor de 7.811.610,17€ destaca-se a ARSLVT com saldo de 4.882.381,19€, o qual representa

um aumento face ao periodo homdlogo no valor de 1.676.499,59€.

O montante total de adiantamentos do Contrato Programa transferido em 2021 para o HFF, na sequéncia
da autorizagdio do Senhor Secretdrio de Estado da Salide, ascendeu a 198.027.435€, dos quais 0o montante
de 5.192.020,75€ (saldo da ACSS em 31 de dezembro de 2020) foi imputado a passivos (contratos
Programa de anos anteriores — correspondente ao valor em divida de Contratos Programa de 2011 a

2016), de acordo com as instrugdes recebidas da ACSS.

De referir que o saldo de 3.830.215,94 de perdas por imparidade acumuladas em 31 de dezembro de 2021
em dividas de clientes é essencialmente resultante da constituicdo em 2020 de imparidade para a ADSE,

que deixou de pertencer ao perimetro do SNS no final de 2019, no valor total de 1.970.029€.

Os saldos do Estado correspondem a regularizacdes de IVA a favor da entidade, pagamentos especiais por

conta de IRC que se encontram por utilizar e a retengdes sobre rendimentos prediais.

As Outras Contas a Receber apresentam um valor de 22.164.976€ detalhado da seguinte forma:

o 20.427.468€ relativos a acréscimos de Rendimentos, dos quais 16.270.881€ correspondem a
valores a receber relativos a prestacdes de servicos no dmbito do SNS (essencialmente CP)
conforme referido na nota 2.6. Os restantes 4.156.587€ correspondem a acréscimos de
rendimentos com a ARS (1.803.876€), com InstituicBes do SNS (53.807€) e os Acréscimos de
Rendimentos com Outras Entidades (2.298.904€), estes tltimos relacionados na sua maioria com
Rappel & Acordos (1.724.409€), valores a Faturar a seguradoras (372.891€) e valores de Taxas
Moderadoras (201.604€).

e  159.047€ correspondente a valores a receber relativos a Adiantamento e Caucdes de Pessoal;
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1.558.703€ corresponde Outros Devedores Diversos, sendo 1.550.413€ relativo a faturas de
fornecedores em rececio e conferéncia também refletido na conta “2253000000_fornecedores_
Faturas em conferéncia” e 8.290€ correspondentes a pagamentos efetuados em 2021 e
regularizados no ano seguinte.

e  19.758€ corresponde a valores em Outros Devedores Diversos.

Os Outros Ativos Financeiros N3o Correntes correspondem & participacdo no Fundo de Compensagdo do
Trahalho. :

Quadro 101 - 18.2 - Passivos financeiros

(valores expressos em euros)

~ Aumentos Dlmmu:;ues

Rubricas Quantia escriturada Reversdes de Quantia escriturada
L Ganhos de Perdasde]ustu Perdas por
inicial I perdas por Outros | final
justo valor y < valar imparidade
| imparidade

Passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Fornecedores
Fornecedores de Investimenta
Adiantamento de clientes
Estado
Outras contas a pagar
i i Totalx b = semaasel - o[ U o] 4sssersft - o ~2758050] 91635402

As dividas a Fornecedores apresentam um aumento de 2.735.667€ face a quantia escriturada inicial, o
aumento do valor da divida est4 diretamente relacionado com o combate & Pandemia COVID 19, houve a
necessidade de aquisicio de um volume adicional de medicamentos e para o material de Consumo Clinico

a quantidade de material de prote¢do o que contribui para o aumento.

Os adiantamentos de Cientes correspondem a 8.670.715€ e referem-se a adiantamentos do Contrato

Programa ACSS.

Os saldos do Estado correspondem aos descontos sobre as remuneragdes de dezembro 2021 a liquidar
em janeiro 2022, ao IVA a pagar em 2022 referente aos meses de novembro e dezembro de 2021 e ao

montante de imposto estimado de IRC.

As Outras Contas a Pagar apresentam um valor de 19.238.150€ no Balango, sendo que a maioria do valor
corresponde a Acréscimos de Gastos (19.016.159€). Dos Acréscimos de Gastos, destacamos o0s
relacionados com as férias e subsidio de férias e respetivos encargos a pagar em 2022 ao Pessoal
(14.401.968€) e com Subcontratos e Fornecimentos e Servicos Externos (4.614.191€), dos quais se

destacam: SIGIC (2.039.371€£) e Oxigenoterapia (1.512.801€).
Patriménio Liquido

No ano 2021 o HFF informou a DGTF sobre a necessidade urgente de implementar um projeto de
investimento visando a Requalificacdo da rede de Aguas, investimento que é classificado como necessario
e urgente para garantir as condi¢des de seguran¢a adequadas ao funcionamento deste Hospital,

investimento este estimado em 1.368.990€. Reconhecendo a relevancia do projeto e por forma a garantir
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as condicdes financeiras e céleres da execugdo do mesmo foi aprovado o Despacho proferido pelos
Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e da Salde, de 21 de dezembro, que procedeu ao aumento e
realizacdo de capital estatutdrio do HFF com o objetivo de ser aplicado exclusivamente no investimento

identificado.

O HFF registou em 2021, um aumento de 20.876.400€ em numerdrio, nos termos dos Despachos
Conjuntos do Secretdrio de Estado do Orgamento e do Secretario de Estado da Salde, de 3 de agosto, 7
e 9 de dezembro e 29 de dezembro de 2021, para cobertura de prejuizos transitados que, de acordo com

as orientagGes da ACSS, foi registado em Resultados Transitados.

O Patriménio Liquido inclui um total de 82.538.757€ na rubrica “Outras varia¢des no patriménio liquido”
resultantes do registo contabilistico do edificio do Hospital em 2009 pelo seu valor de avaliagdo
(73.730.000€), valor que aguarda despacho da tutela para ser incorporado no Patrimdnio, bem como do
valor Ifquido dos bens que transitaram da anterior empresa Hospital Amadora/Sintra, Sociedade Gestora,
SA (8.808.757€), estando o HFF a aguardar resposta a requerimento enviado a Direcdo Geral do Tesouro

e Financas a solicitar a afetagdo ao HFF da propriedade dos edificios que constituem o Hospital.
19.Beneficios dos empregados

O numero de efetivos do HFF, EPE, em 31 dezembro 2021 era de 3.227, mais 47 efetivos do que os

existentes em 31 dezembro 2020, 3.180.

Os beneficios dos empregados em 2021 correspondem exclusivamente aos processamentos mensais de

remuneracdes, resumidos na tabela seguinte, ndo existindo quaisquer beneficios adicionais.

Quadro 102 - 19.1. Beneficios dos empregados - Valor presente da obrigacdo de beneficios definidos

(valores expressos em euros}

Remuneracdes, suplementos, outras componentes

s 31/12/2021 31/12/2020
remuneratorias e encargos

Total das remuneracdes base 55.161.857 51.846.870
Total de subsidio de férias / Natal 10.132.551 9.706.872
Total de subsidios de refeicdo 3.227.990 3.063.645
Total do abono de ajudas de custo e de transporte 4.043 2.545
Total de remuneragdes por trabalho suplementar e extraordinério 8.561.427 8.627.330
Total de suplementos e outras componentes remuneratérias 13.906.741 12.663.216
Total de encargos sobre remuneragoes 20.725.426 19.439.880

Total 111.720.034 _ 105.350.357

Em 2021 ainda se mantém o valor elevado no que concerne ao trabalho suplementar (horas
extraordindrias e de prevencdo) que é justificado pelo crescimento do absentismo relacionado com o
contexto pandémico e/ou encerramento escolar, mobilizagdo de profissionais para areas COVID e

implementacdo de novas escalas de prevengdo no dmbito do combate a pandemia COVID-19 (Medicina
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Intensiva, transporte de doentes criticos e Linha Apoio COVID). Ainda a salientar que ndo sdo utilizadas

bolsas de horas que n3o sejam pagas no més seguinte.

20. Divulgacdo de partes relacionadas

Procede-se a divulgacdo dos saldos e transagBes efetuadas em 2021 com as entidades do SNS integrantes
do perfmetro de consolidagdo de contas do Ministério da Salde. Nos quadros abaixo sdo divulgadas as
transagdes ativas e passivas ocorridas durante o ano de 2021, bem como os saldos devedores e credores

em 31 de dezembro de 2021 com estas entidades.

Quadro 103 - 20.1.1. Divulgagdes de partes relacionadas - Ganhos/Ativos

(valores expressos em euros)

Nome Entidade resavests | C.tutrns Total Geral
servigos e Subsi | rendimentos e
concessoes | correntes obtidos ganhos

INSTITUTO NACIONAL DE EMERGENCIA MEDICA, |.P. 281.802 281.802
ADMINISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, |.P. 161.899.045 30.885.930 192.784.975
ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEIO, |.P 1.593.006 228.736 90.393 1.912.135
CENTRO HOSPITALAR PSIQUIATRICO DE LISBOA 2494 2494
SERVIGO DE UTILZAGAO COMUM DOS HOSPITAIS (SUCH) 13.308 13.309
CENTRO HOSPITALAR COVA DA BEIRA, EPE 34,056 34.056
HOSPITAL DISTRITAL SANTAREM, EPE 141.685 141.685
HOSPITAL GARCIA DE ORTA, EPE — ALMADA 3.380 244498 247.878
CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA - ZONA OCIDENTAL, EPE 1.979 308.525 310.504
CENTRO HOSPITALAR DE SETUBAL, EPE 102,512 102.512
HOSPITAL ESPIRITO SANTO DE EVORA, EPE 25.585 25.585
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA CENTRAL, EPE 3.911] 10.713 14.624/
UNIDADE LOCAL SAUDE NORTE ALENTEIANO, EPE 61490 61.490
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, EPE 1.642) 303.025 304.667
UNIDADE LOCAL DO BAIXO ALENTEIQ, EPE 55.642 55642
CENTRO HOSPITALAR DO BARREIRO - MONTIIO, EPE 34 83.463 83.497
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE 17.028 17.028
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO LITORAL ALENTEIANO, EPE 1.162 1.162
CENTRO HOSPITALAR E UNIVERSITARIO DE COIMBRA, EPE 213
CENTRO HOSPITALAR DO OESTE, EPE 1.634 3.905
CENTRO HOSPITALAR SJOAQ EP.E

HOSPITAL DE VILA FRANCA DE XIRA , EPE

S e ETOTALE 1593008  162: 31467.733)

Quadro 104 - 20.1.2. Divulgagbes de partes relacionadas Gastos/Passivos

(valores expressas em euros)

Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagio 678.492| 678.492
Instituto Nacional de Saude Dr.Ricardo Jorge, IP 17.243 17.243
Instituto Oftalmoldgico Dr.Gama Pinto 134 134
ACSS-Admin Central Sisterna Sau 16.685 16.685
ARS Lisboa V.T. 1.512.801 347 1.513.148
Centro Hospitalar da Cova da Beira, EPE 88 88
Instituto Portugués de Oncologia - Lisboa EPE 4.128 4.128
Centro Hospitalar de Lisboa - Zona Ocidental, EPE 153.782 153.782
Hospital Garcia de Orta, EPE—Almada 76 76
Unidade Local de Saude Matosinhos, EPE 9.284] 9.284
Centro Hospitalar Universitdrio de Lishoa Centrall, EPE 46.042) 46.042
Centro Hospitalar Vila Nova Gaia/Espinho, EPE 38.261 38.261
Centro Hospitalar Universitirio do Porto, EPE 388 388
Centro Hospitalar Universitirio de Lisboa NORTE, EPE 11326 11.326|
Centro Hospitalar Universitirio de SSo Jodo, EPE 195 195
Centro Hospitalar de Lefria, EPE 16.941 16.941
Centro Hospitalar Universitario do Algarve, EPE 1.980 1.980
Centro Hospitalar e Universitirio de Colmbra, EPE 2,808 2.808
Servigos de Utilizagdo Comum dos Hospitais (SUCH) 14.732 4.385.981 2.250 4.402.964

DT -~ ToTAL - i . 1a732| ‘6896.634[ e e
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Quadro 105 - Informacgdo dos saldos devedores e saldos credores das entidades pertencentes ao Servigo Nacional

SERVICO NACIONAL

DE SAUDE

de Salide a 31-12-2021

Entidade

saldo devedor em

HFF

HOSPITAL PROFE
DOUTOR FERNA

OR
O FONSECA,

(valores expressos em euros)
Saldo Credor em

31.12.2021 31.12.2021
INSTITUTO OFTALMOLOGICO DR. GAMA PINTO 600000052 0,00 -108,50
ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DO CENTRO, I.P. 503122165 0,00 -1.088,85
ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEJO, I.P. 503148768 38,08 -38,08
ADMINISTRACAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, |.P. 508188423 79.256,63 0,00
INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DR. RICARDO JORGE I.P. 501427511 0,00 -17.094,11
ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEIO, |.P. 503148776 4,878.975,30 -8.726.500,14
CENTRO HOSPITALAR PSIQUIATRICO DE LISBOA 508338476 1.199,00 0,00
INSTITUTO PORTUGUES DO SANGUE E DA TRANSPLANTAGAQ, IP 502423943 180,02 -916.181,93
SERVIGO DE UTILIZAGAO COMUM DOS HOSPITAIS (SUCH) 500900469 767,56 -1.980.978,72
CENTRO HOSPITALAR COVA DA BEIRA, EPE 506361659 31.390,00 -21,90
HOSPITAL DISTRITAL SANTA.MARIA MAIOR, EPE - BARCELOS 506361381 0,00 -1.103,46
HOSPITAL DISTRITAL SANTAREM, EPE 506361462 249.680,22 0,00
HOSPITAL GARCIA DE ORTA, EPE — ALMADA 506361470 242.561,53 -100,70
INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA DE LISBOA, EPE 506361616 1.976,60 -3.729,88
INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA DO PORTO, EPE 506362299 0,00 -16.411,70
CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA - ZONA OCIDENTAL, EPE 507618319 1.033.037,99 -181.448,81
CENTRO HOSPITALAR DE SETUBAL, EPE 507606787 134.255,48 -3.998,42
HOSPITAL ESPIRITO SANTO DE EVORA, EPE 508085883 25.546,93 0,00
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA CENTRAL, EPE 142 45.972,37 -78.722,16
CENTRO HOSPITALAR VILA NOVA GAIA/ESPINHO, EPE 508142156 0,00 -38.261,44
UNIDADE LOCAL SAUDE NORTE ALENTEJANO, EPE 508094461 195.373,10 0,00
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DO PORTO, EPE 508331471 0,00 -610,64
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, EPE 508481287 387.854,38 -31,084,90
UNIDADE LOCAL DO BAIXO ALENTEJO, EPE 508754275 52,739,70 -7.358,05
CENTRO HOSPITALAR DO BARREIRO - MONTIIO, EPE 509186998 116.756,10 0,00
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE 509309844 15.695,00 0,00
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO LITORAL ALENTEJANO, EPE 510445152 1.162,10 0,00
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE SA0 JOAO, EPE 509821197 194,60 -2.055,20
CENTRO HOSPITALAR E UNIVERSITARIO DE COIMBRA, EPE 510103448 398,80 -5.195,70
CENTRO HOSPITALAR DE LEIRIA, EPE 509822932 0,00 -16.940,74
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DO ALGARVE, EPE 510745997 309,80 -1.980,00
CENTRO HOSPITALAR DO OESTE, EPE 514993871 16.599,92 0,00
HOSPITAL VILA FRANCA DE XIRAE.P.E 516487493 3.612,00 0,00

30.Outras divulgacoes

Apresenta-se os quadros abaixo com o total dos Outros Rendimentos e Ganhos e dos Fornecimentos e

Servicos Externos que, muito embora uma parte j& esteja referida na nota 20, divulga-se em maior

pormenor as diversas rubricas que comp&em os respetivos saldos na Demonstragdo de Resultados.
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Quadro 106 — Outros rendimentos e ganhos
(valores expressos em guras)
aldo D do De
Descricao Rubrica ampo De ¢a0 0 0

Outros rendimentos e ganhos _ |78.1 - Rendimentos suplementares _|Arrendamento de espagos e aluguer de equi 223.722 124.862

Outros rendimentos eganhos _ |78.1 - Rendimentos supl, ares |Rendimentos Suplementares - Formagdo 50.165 45.380

Outros rendimentos e ganh 78.1 - Rendimentos supl es |Rendimentos Suplementares - Investigagdo 97.358 221,255

Qutros rendimentas eganhos _[78.1 - Rendimentos supl es |Rendimentos Suplementares - Outros

Qutros rendimentos e ganhos _|78.1 - Rendimentos supl es__|Reembolsos de telefone

Qutros rendimentos e ganhos | 78.1 - Rendimentos suplementares Instituicdes do SPA/SNS 127.958| 66.819

Outros rendimentos e ganhos _|78.1 - Rendimentos suplementares _|InstituicGes do SEE

Outros rendimentos e ganhos _|78.1 - Rendimentos suplementares |Outras entidades 5316 681,

Qutros rendi »s eganhos |78.1 - Rendimentos suplementares |Reembols de produtos farmacéuticos 1.593.006

Outros rendimentos e ganhos _|78.1 - Rendimentos suplementares |Outros ibol 1.226.556 933.212

Outros rendimentos e ganhos _|78.1 - Rendimentos suplementares _|Qutros rendimentos 5.647 27.653

Outros rendimentos e ganhos  |78.4 - Ganhos em Inventarios Ganhos em Inventrios - Outros ganhos 20.114 12

Qutros rendimentos eganhos _ |78.8 - Outros Diferengas de cimbio favordveis na atjvidade operacional 393 356

78.6 - Rendimentos e ganhos nos
Qutros rendimentos e ganhos _[restantes ativos financeiros Fundo de Compensago de Trabalho(FCT) 21.675
78.7 - Rendimentos em

Outros rendimentos e ganhos _|investimentos ndo financeiros Atlvos fixos tanglvets 200

Qutros rendimentos e ganhos  |78.8 - Outros Correcdes relativas a periodos anteriores - Qutras 17.702 114615

Qutros rendimentos e ganhos |78.8 - Outros Qutros beneficios penalidad contratuais 45.474 98.883

Qutros rendimentos e ganhos |78.8 - Ouiros Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 14.991

Outros rendimentos eganhos  |78.8 - Outros Imputag3o de subsidios etransferdncias para investimentos 408.931 233.612

Outros rendimentos e ganhos  |78.8 - Outros Juros de mora 120 160
* "|Outros rendimentos e ganhos  |78.8 - Outros Qutros ndo especificados - Qutros 6.922 17.248

‘ - {5\ 2 _ Total 3829.585 1.921.415]

As variagdes mais significativas de 2021 face ao periodo homélogo podem observar-se:
e nos Reembolsos de Produtos Farmacduticos no montante de 1.593.006€ devido a uma
reclassificagio contabilistica jé indicada na nota 1.2 b);
® na componente dos Qutros Reembolsos com um aumento de 293.344£ resultante da
refaturacdo a entidades do SNS dos doentes internados na psiquiatria no exterior e que sdo
referenciados pelas mesmas;
e  nos Rendimentos relativos a imputagdo de subsidios e transferéncias no montante de 175.319€
dado o aumento de investimentos efetuados no HFF no decorrer de doagdes e subsidios
atribuidos.

Quadro 107 — Fornecimentos e Servigos Externos

(valores eypressas e edos)

62.1.1.1.1 - Patologia clinica 395,267, 395267, 850015/
62.1.1.1.2 - Anatomia patoldgica 309.288 309.288 191.249
621113 - Imagiologia 1030.306 1.030.306| 882047
62.1.1.14 - Cardiologia 27.900] 27900 255017,
62.1.1.1.6 - Medicina nuclear 412481 412481 281002
62.1.1.1.7 - Gas logia 238734, 238.734) 205065
62.1.1.19 - Qutros Meios de Diagnéstico 75.177) 75177, 41291
62.1.1.2.2 - Medicina fisica e de reabilitagdo 20 0 412
62.1.1.2.4 - Cuidados Respiratérios Domicilidrios 1.311560 1311560 1590836
62.1.1.25 - Unidades terapéuticas de sangue 856,581/ 856.581] 753324
52.1.12.6 - Radioterapia
Fornecimentos eservigos 52.1.1.2. - Outros Meios Comp. deteraputica 53.127 53.127 44476
externos 62.1.1.5 - Internamentos 15.493.900 15493900| 15.142.537)
62.1.19.1 - Assisténcia ambulatéria 505.212| 505212 381,552
62.1.19.3 - Assisténcia no estrangeiro 50.275) 50275 12890,
[62.1.199 - Outros 4751 41523 341983|
62.2 - Senvigos especializados 17.045.115 17.045.115) 15.264.277
62.3 - Materials de consumo 338.695 338.695] 263.537)
62.4 - Energia e fluidos 1825591 1825591/ 1950092}
62.5.1 - Deslocagbes e estadas 3,098 3.098 4.756)
52.5.2 - Transportes d | 4 4
52.5.3 - Transportes de mercadarias e outros bens vendidod 1687 1587 218|
6255 - Transporte de doentes 800493 800493 816.486
62,6 - Servigos diversos 2386343 2335&1 2494.046
Total 4| BNy §05.282] 1425594 338695 2486343 17.045.115) 20407951 43708978 1767.044)
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O valor de gastos em Fornecimentos e Servigos Externos é de 43.708.978,86€, apresentando um aumento
de 1.941.833,56€, de 2020 para 2021 com relevo na rubrica de Servicos especializados que cresceu
1.780.838,54€ e nos Servigos diversos que cresceram 392.297,24€, face ao periodo homalogo. Verificou-

se uma diminuigdo de 165.782,81€ no que respeita a rubrica de Subcontratos.

O Técnico de Contas 0 Conselho de Administragdo

%——g—-\‘_"xq (K.Ju\_ib\
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. Demonstragoes Orcamentais

DOR1. Demonstra¢do do desempenho or¢gamental

Quadro 108 — Demonstragdo do desempenho or¢gamental recebimentos

(volores expressos em euros)

Fontes de Financiamento
Rubrica RECEBIMENTOS

i Fundos Alhal

Saldo de gerdnda anterfor

Opergoes orgametas (1) 1.398.122 1.398.122
Devolugdo do saldo Oper.arcamentals

Recebimento do saldo devaivida por entidades terceiras

Operagdes de tesouraria [A]

Receita comente 202,859,525 o 521.806 o (] 203.331.3!_1
AL Receita flscal 0 ] 0 0 0 o
RL1 Impostos diretos ) o U (1] o 0 0
R12 Impostos indiretos [ 0 [ 0 [ o
2 Contribuigdes para sistemas de protego social esubsistemas desadde ] ] [ [ 0 o
R3 Taxas, multas e outras penalidades 1.560.508 o o (1] 0 1.560.508
R Rendimentos de prapriedade 0 0 o 0 o 0
RS Transferéncias Correntes 626,787 [ 521806 ] [ 1.148.593
RS.1 | Adm!nlst;;;ﬁs Piblicas ) Slé.Jh} r o . o T 0 r o 626.787
R5.L1 y tragdo Central - Estado [} !_! [ ] 0 ] o
R5.1.2 |ragau.ten(ral - Outras entidades 227974 o [} o o 227974
R5.13 Sequranga Social o o 0 o o o o
R5.1.4 Administragdo Reglonal 0 0| o o 0 0
RS.1.5 | Adminls;ra;io Lu(a-l 398.813 0 0 ] o 398.813
RS2 | Eterior-UE o 0 521806 0 o 521806
RS3 Outras 0 [ 0! o 0 ]
R6 Venda de bens e servigos 200.670.217 1] o L] o 100‘670.217.
R7 Dutras receitas correntes. 2014 o o o ] 2,014

Receita de capital (2 160.000 o e o o 160.000
R3 Venda de bens deinvestimento 0 o o 0 o [}
el Transferéncias de Capital [ o [ 0 0 [
R9.1 Administragdes Pablicas o o | o o o Li}
ROLI | A_dn;inislra;io Central - Estado 0 0| 0 0 0 0
R912 ;\dmlnis;;a(i &entél - Outras entidades. | a o o o 0 1]
AOL3 | Segurangasoddl o 0 [ 0 0| 0
ag.Ld Administragdo Regional ! o o [ 0 [l o
R9.1L.5 Aﬂmln{sl’rra(”i Local l; o o 0 o o
R32 E;éliur -UE [} o 1} (1] o o
R93 Outras o 0 o (1] 0 0
IilD Outras receitas de capital 160.000 [} o (1] o 160.000
R11 Vﬂreposkiﬂ ndo abatidas aos pagamentos 5 (1] 0. 0 0 ] ! _n |

! ‘ :

Receita efetiva (2) = 203.019.525 0 521.806 o (] 203.541.332

Recaita nio efetiva (3) 22.245.390 0 2.917.705 o (] 25.163.085
R12 | Receitacom Ativos financeires o 0| 0| 0 o o
R13- Kecéﬂa com Passivos ﬁnan(eqzmi 22.245390 0 . 2917.705 o o 25.] 153.095

soma (#)=(11{2}4{3} 226.663.037 [ 3.439.511 o o | 230.102549

OperagSes de tesourarla [B]
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Quadro 109 - Demonstragdo do desempenho orcamental pagamentos

(volores expressas em euras)

Fontes de Financiamento

PAGAMENTOS

Despesa comente 217.570.744 [ 338.405 0 0 217.908.150
D1 Despesas com o pessoal 111.746.996 ] o 112.863 { o § 1] 111.859.859
L1l Remuneragdes Certas @ Permanentes 68.347.746 [ ﬁl.ses o Q 6!.45‘0509
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 211‘754.674 0 o ] o 21.754.674
D13 Seguranga socfal 21...644.575 [} a Q o 21.54;.57’5
Dz Aquisigio de bens e servigos 105.674.795 1] 225.542 (1] 0 105.800.337
D3 Juros e outros encargos 1975 Q o a ] 1975
2 v v v r -
o4 Transferéncias correntes ] o 0 [} o o
Da1 Administracdes Piblicas f ki o o l o 0
D411 ‘Administrag3o Central - Estado ] ] ] o ] 1]
ba12 | Administragdo Central - Outras entidades 0 ] o 0 ] 0
0413 Seguranca Soclal [ (] o [} Q ]
D414 Administracio Resjt;nal 0 0 a a 0 0
D415 Administracio Local ) 0 a 0 (1] o 0
D42 Instituigdes sem fins lucratives o o (] (] (1] ']
D43 Familias o 0 0 ] 0 ]
D44 Outras Q o Q ] 1] o
D5 Subsidios ﬂ 0 o (] ] o
[ Qutras despesas correntes 146978 0 ] [ o 148,978
Despesa de capital 6.246.438 o 3.054.638 0 ] 9.301.076
o7 Investimento 6.246.438 ] 3.054.638 Q o 9.301.076
[+ Transferéncias de capital [} o 4] ] L] [}
D81 Administracdes Piblicas ] 0 o o 0 0
D811 ‘Administra¢3o Central - Estado o a L] o o [+]
D8.1.2 Administragdo Cantral - Outras entidades o L [} o a o
D813 S‘eiursncASauhI ] (] (] ] 0 <]
D&.‘iﬁ M‘mlni‘s;raﬁo Regional ] o a ] [} ]
0815 Administragio Local 0 0 0] 0 ° 0
D82 Ins}itul;ﬁes sem fins lucrativos o o [} a [ 0
D83 Familias o 0 [} a o ]
D84 Qutras ] ] o o ] 0
D9 Outras despesas de capital a 1] ] 1] o (1]
Despesaafativa (5) 223.817.183 [} 3.393.043 o (] 227.210,226
Despesa ndo efativa (6) o ] (] (] ] o
bio Ativos financeiros o o [} i} o ]
D11 Passivos financeiros a a o 0 o 0
soma {7}={5)+{5) 223,817.183 o 3,393.043 o [ 227.210.226
Oparagdes de tesouraria [C] []
Saldo para a Geréncia seguinte

Operagdes orgamentais (8)=(4}-{7) 2892323

Operagies de tesouraria [D]=[A]+B]-[C] o

Salda Global (2}(5) 2.892.323

Despesa primdria 227210226

Saldo carrente -14527.818

Saldo de capital -9.141.076

Saldo primério -23.668.894

Recefta Total {1}+{2}+(3) 230.102.545

Despesa Total (5}4{6) 227.210.226
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DOR2. Demonstra¢do de execuc¢ao orcamental da receita

Recaita corrents
Taxas, multas e outras penalidades
Transferdneias Coreentes

Administragdes Piblicas

Administragdo Central - Qutras entidades

Adi

Local
Exterior - UE
Venda de bens e servigos

‘Outras recsitas correntes

Receita capital
Outras receitas de capital

Receita com Passives Financeiros

Outres Receitas

Id Anterior - Operaghes

Total

Quadro 110 - Demonstrag¢do de execucdo orcamental da receita

de perfodos
anteriores

243.286.118,00 15.349,844,61
1.368.153 92
2692367 54302

2126787 sig02
227.974 s4s02
1898813 | [
565580 | 0
239223.0m 15294951
2595 | o
28322834 (]
160.000 | o
28.162.834 o
1.398.122 o
1398122 0
273.007.074 15.349.845

Receitas por cobrar

Receltas liquidodas

Receitas eobradas |

Receltas anuladas

199.728.115,30 54.801,85
1561065 0
1.148.593 S4802

626787 s4s02
227574 sas02
198813 o
21306 o
197.016.444 0
2014 0
25.323.095 o
160.000 0
25163085 0
o
0
226.449.332 54.802.

HFF

HOSPITAL PROFESSOR

DOUTOR FERNAMN

Receitas cobradas I

Fariorlas anferiores. |

203.381.331,95
1560508

1. ‘1‘.5.593
626.787
227974
398,513
521808
200670217
2014

25.323.095
160.000
15.163.095
1393.122
1398.122

230,102,549

DOR3. Demonstragao de execugdo orgamental da despesa

Quadro 111 - Demonstracdo de execug¢do orgamental da despesa

Classificagdes argamentais detalhadas

Despesa corrente

Despesas com o pessoal

Certas e Per

Abonos Varidvels ou Eventuals
Seguranga sadial

Aquisigio de bens e servigos
ju}'as 2 outros encargos

Qutras despesas correntes

Despesa capital

Investimento

Despesa ndo efetiva

Ativos financeiros |

Oparagoes de tesouraria (B} |

Total

Datagaes corrigidas

258.297.500

115.105.644

714615864 |

21208424 |

22.435.656

142.995.699

4.674

191.483

13.311.452

13.311.452

o

271.608.952

COmpromissos

Despesas pagas

Assumidos brutas

270153552 217,909,150
i S
111.864.717 111.859.859
68.465.468 68.460.609
21.754.674 21.754.674
21644575 21644575
158,131,534 105,800,337
3567 1.975
153.733 146,978
11.098.148 2,991,586
11.098.148 4.991.586
'] o
o 0
281.251.700 222.900.736

53,343,584

9.183450
5.4-64.203
1.050.659
1.668.587
44153559
267

6309

4,596,325

4.596.325

57.939.909

6.969.525,13

o 1560508
o 1.148 593
0 62_6.757
] 127974
0| 398313
0 521808
6369525 193700692
1] 2014
a 25323.095
0 160.000
o 25.163.085
o 1398122
L] 1398112
6.969.525 223,133,024

Despesas pagas l(quidas

 Periada forrente

164.565.566

102.676.409 r
:il .996.406
20.70;.01 5
19.975.988
61,746,779
1.708

140.669

4,704,752

4,704,752

0

169,270,317

DORA4. Demonstra¢ao da execugao do plano plurianual de investimentos

DO FONSECA

(valores expressos em evros)

Receitas por cabrar

7l o final da periodo

203.381.331,95
1560508
1.148593

626,787

227974
398813
521306
‘EDD‘ETDVJIT
2014

25.323.095

160.000
25163095
1398122
1388122

230.102.549

1164182611
a8

CRE-RE- IR

11841.178
0

11.641.826

(valores expressos em euros)

w7 | Obrigagdes por pagar

217.909.150 f
111,859.859
68.460.609
21.754.674
21.644.575
105.900331;
1975
146.978
[}
9.301.076
9,301.076
0
a
o
[}

227.210.226

O HFF, EPE ndo apresenta, neste relatério a Demonstragdo de execugdo do plano plurianual de

investimentos, tendo em conta que nio estdo aprovados os investimentos para anos seguintes.
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DORS5.1. Alteragdes orcamentais da receita

AQ-Q‘;\’“'?%

A previsdo inicial da receita para 2021 foi de 248.723.275 €, sendo o valor do saldo de geréncia de
1.398.122€ e de créditos especiais de 22.885.677€. Tendo em conta as variagdes no exercicio a previsdo

corrigida foi de 273.007.074 €.

0s movimentos de reforco da receita, registados na rubrica R13, no total de 22.245.390 £, referem-se a

trés Entradas de Capital para Cobertura de Prejuizos e a um reforgo do Capital Estatutario.

As trés transferéncias para cobertura de prejuizos foram recebidas em agosto e dezembro de 2021, no
valor de 8.505.000 €, 10.086.505 € e 2.284.895 €, respetivamente = Despacho Conjunto Financas e Saude
de 03 de agosto, Despacho Conjunto Finangas e Sadde de 07 e 09 de dezembro e Despacho Conjunto

Finangas e Saude de 29 de dezembro de 2021.

A transferéncia para reforco de Capital Estatutario foi recebida em dezembro, no valor de 1.368.990 € -

Despacho Conjunto Finangas e Satde de 21 de dezembro de 2021.

Os restantes movimentos de reforco da receita referem-se a Protocolos assinados no ambito do combate
ao COVID 19 (Cdmaras Municipais da Amadora e de Sintra — 398.813 €; Fundacgdo Banco Santander —
160.000 €) e ao Protocolo de Operagéo e Gestdo conjunta da VMER, assinado com o Instituto Nacional de
Emergéncia Médica —81.474 €.

Quadro 112 - Alteragdes orgamentais da receita

(vafores expressos em euros)

Rubrica orgamental Receita

Receita Corrente

R3 - Taxas, multas e outras penalidades 1.368.153 1.368.153

R4 - Rendimentos de propriedade 0
RS - Transferéncias Correntes 0
R5.1.2 - ini: Fo Central - Outras entidad, 146.500 81474 227.974
RS5.1.5 - Administragdo Local 1.500.000 398.813 1.898.813
RS.2 - Exterior - UE 565.580 565.580
R6 - Venda de bens e servicos { 239.223.002 239.223.002
R7 - Qutras receitas correntes 2,596 2596
Receita de Capital
R10 - Outras Receitas de Capital 160.000 160.000
R13 - Receitas com Passivos financeiros 5917.444 22.245.390 28.162.834
Outras Receitas
R14 - Saldo da Geréncia anterior - operagdes orgamentais 1.398.122,00 1.398.122
Total | 248.723.275 1.398.122 o 22.885.677 273.007.074
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DORS.2. Alteragbes orgamentais da despesa

A dotacdo inicial da despesa para 2021 foi de 248.723.275 0%, sendo o valor de transferéncias entre
rabricas (inscrigdes/reforcos e diminuigdes/anulagbes) de 8.684.189 € e de créditos especiais de

22.885.677£. Tendo em conta as variagdes no exercicio a dotagdo corrigida foi de 271.608.952 €.

No ano de 2021 foi aprovada a transferéncia orcamental de 2.800.000 € da ribrica 01.01 — Remuneragdes
Certas e Permanentes para as rubricas 01.02.02 — Horas Extraordindrias, 02.02.22 — Servigos de Saude e
02.02.23 — Outros Servicos de Satde, nos valores de 800.000 €, 1.200.000 € e 800.000 € respetivamente
— Despacho N.2 420/2022/SEQ.

Os Créditos Especiais, no valor de 22.245.390 €, resultaram dos Despachos das Finangas e Salde

identificados no ponto anterior.

As restantes alteracdes orcamentais foram efetuadas para ajuste de verbas disponiveis nas varias rubricas
do Orgamento, com recurso as regras de Gestdo Flexivel.

Quadro 113 — Alteracdes orgamentais da despesa

(valores expressos em euros)

Rubrica orgamental Despesa

| Despesa Corrente

D1- Despesas com o pessoal

D1.1 - Remuneracdes Certas e Permanentes 73.883.515 307.326 2.729.277 0 71.461.564
D1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais 20.408.424 904.654 104.654 0 21.208.424
D1.3 - Seguranga social 22.435.656 382.842 382.842 0 22.435.656
D2 - Aquisi¢do de bens e servigos 122.570.619 4.698.607 5.141.401 20.867.874 142.995.699
D3 - Juros e outros encargos 4.500 174 4] 0 4674
D6 - Outras despesas carrentes 285.144 33586 127.247 0 191483
Despesa de Capital
D7-  Investimento 9.135.417 2.357.000 198.768 | 2.017.803 13.311.452
Total 248.723.275 8.684.189 8.684.189 22.885.677 271.608.952

DORS5.3. Alterag6es ao plano plurianual de investimentos

O HFF, EPE n3o apresenta, neste relatério a Demonstragdo de execugdo do plano plurianual de
investimentos e respetivo mapa de alterag@es ao plano, tendo em conta que ndo estdo aprovados 0s

investimentos para anos seguintes.
DORS5.4. Operagdes de tesouraria

O HFF, EPE ndo apresenta neste relatério a Demonstragdo de operagdes de tesouraria, uma vez que no

ano de 2021 n3o foram realizadas este tipo de operagdes.
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DOR5.5. Contrata¢do administrativa - Situacao dos contratos

O HFF, EPE informa que com o sistema informéatico em uso ndo é possivel facultar a informagdo

pretendida. O HFF esta a trabalhar na reestruturagdo do sistema a fim de preparar reports de contratagdo

para as entidades reguladoras e fiscalizadoras.

HFF
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DOUTOR FERNANDQ FONSECA

L ’ég%

DOR5.6. Contratacdo administrativa - Adjudicagdes por tipo de procedimento

O HFF, EPE informa que com o sistema informatico em uso ndo é possivel facultar a informagdo

pretendida. O HFF esta a trabalhar na reestruturagdo do sistema a fim de preparar reports de contratagdo

para as entidades reguladoras e fiscalizadoras.

DORS5.8. Transferéncias e subsidios — Receita

Transfer&ncias correntes

060307 - Servigas & Fundos Auténamos
060501 - Administracio Lacal - Continente
080501 - Administragdo Local - Continents
060301 - Uniio Europeia - InstituigBes
Total transfaréndas correntes
Transferancias de capital

100701 - Instituigdes sem Fins Lucrativos

Total transfaréndas de capltal

Combate COVID 19

Combate COVID 19

Combate COVID 19

INEM
Camara Municipal da Amadera
Camara Municipal de Sintra

Agéncia para a Moderniza¢3o Administrativa

Fundacdo Banca Santander

DORS5.9. Outras divulgagoes

DORS5.9.1. Encargos contratuais

Quadro 114 — Transferéncias e subsidios

Disposicaes legais (1) | Finalidade (2) Entidade finenciadora (3) Receita recebida (5)

227.974
363.813

35.0‘00
565.580

1,192,367

160,000

160.000

227.974
363.813
35.000

521.806

1.148.593

160.000

160,000

Receita prevista 2 nao|

recebida

(8) =(4) - (5)

(valores expressos em euras)
Devolugio de
transferéndas [
subsidios ocarridos no|
exercicio (7)

Observagdes (8]

Pratocolo de Operagdo ¢ Gestio
Conjunta da VMER

] Pratocolo de Cooperagio
o Protacolo de Cooperagio
0 Projeto SAMA

0

a Protocolo de Cooperagio
0

O HFF, EPE informa que com o sistema informdtico em uso ndo é possivel facultar a informacao

pretendida. O HFF est4 a trabalhar na reestruturagdo do sistema a fim de preparar reports de contratagdo

para as entidades reguladoras e fiscalizadoras.

DOR5.9.2. Dividas por antiguidade de saldos

A divida apresentada inclui todos os fornecedores do HFF (SNS e outros).
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Quadro 115 — Dividas por antiguidade de saldos
{valores expressos em euros)
lassificagal g 7 oh & e
F as : 1caga(? Intervalos de antiguidade da divida vencida (em dias) '© Pagamentos em
Economica associada aj e &
% Descrigdo e IR (= T TP S A T 432 S e = Excegoes (D) atraso (E) =(2) +(3) +
cada uma das rubricas |15 Prazo (A) - 15 [gﬂ 180[(1] e z 3 > (a)- (D)
do DTAS | Sl inial) ! : [ 3} d
Despesas Correntes
r
02 Aquisicges de Bens e Servigos 19.053.234 16.925.635 5.184.281 2.486.280 8.776.513 16.447.075
Despesas de Capital
| 4
07 Aquisicdes de Bens de Capital 824.415 720.523 123.000 129.134 -390 | 251744
Soma 19.877.649 17.646.158 5.307.281 2.615.414 8.776.123 16,698,819

Considerando apenas fornecedores privados, o valor da divida vincenda é de 19.006.471€, e o valor da

divida vencida é de 23.038.618, incluido 6.709.226 € de pagamentos em atraso.

O Técnico de Contas O Conselho de Administracdo
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