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Mensagem da Presidente

O HFF tem a maior drea demogréfica de Portugal e do Servico Nacional de Sadde, servindo mais de
550.000 utentes com carateristicas sociais e culturais muito desafiadoras, com situages de doenca cada

vez mais graves e complexas.

O ano de 2022, apés dois anos marcados pela Pandemia, foi um ano de viragem e retoma da atividade,

com melhorias no desempenho assistencial e capacidade de resposta.

O HFF prosseguiu a estratégia definida e manteve o foco nos seus principais eixos estratégicos de

desenvolvimento:

1) Os utentes como o centro do sistema de salde;

2) Os profissionais, cuja valorizagéio é fundamental para a melhoria dos cuidados de saude
prestados;

3) O hospital, que deve ser moderno, eficiente, sustentdvel e inovador;

4) A comunidade, de quem a instituicdo deve estar préxima e em estreita articulagdo.

No que respeita a prestagdo de cuidados de salde, o HFF registou uma atividade em linha ou acima de

2019, ano pré-pandémico.

O Servico de Urgéncia aumentou em 20% o nimero de atendimentos relativamente a periodo homélogo.
A par deste aumento de atividade assistiu-se a um aumento da presséo como resultado ndo sé da
incapacidade de resposta dos cuidados de salde primdrios, mas também da caréncia de camas de
agudos (subdimensionamento do infernamento), agravada pela ocupagdo destas por doentes com alta

clinica a aguardar resposta de outras estruturas - sociais e de rede.

Destaca-se em termos do desempenho assistencial, o aumento da atividade verificada na consulta
externa com a realiza¢do de +9% de consultas médicas face ao periodo pré-pandémico e na cirurgia
com a realizagdo de +3,1% face ao referido periodo. Assistiu-se ainda a uma melhoria dos indicadores
de acesso, apostando-se na resolucdo de listas de espera cirdrgicas com mais de 12 meses e de listas
de espera para consulta com mais de 9 meses, no que respeita a doentes considerados com prioridade

normal, assim como na resolugdo das listas de espera prioritdrias, dentro dos TMRG.

Em 2022 apostou-se em novos modelos de contratualizagdo interna mais eficientes e eficazes, tendo sido
criado o Centro de Responsabilidade Integrado (CRI) de Oftalmologia e na dinamizagdo de estruturas
de ambulatério como o aumento das camas de Hospitalizagdo Domicilidria e no alargamento do hordrio

do Hospital de Dia Polivalente.
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O Plano de Atividades e Orcamento de 2022 foi aprovado no final do ano, a 30 de dezembro, com
impacto na autonomia do Conselho de Administragdo para realizar investimentos criticos e contratar
recursos humanos deficitdrios. Ainda assim foram desenvolvidos importantes projetos centrados na
melhoria de infraestruturas do HFF, tendo sido contratada a obra do edificio de internamento de
Psiquiatria no ambito de financiamento PRR, e continuados os projetos de melhoria da eficiéncia

energética, no dmbito do programa POSEUR.

O HFF presidiu & Comissdo de acompanhamento da aquisicdo de equipamentos do Hospital de
Proximidade de Sintra, sendo o beneficidrio do contrato de financiamento para a aquisicdo dos
equipamentos no &mbito do PRR, ou seja, tendo a responsabilidade de identificar os equipamentos e

especificacdes técnicas, desenvolver os processos aquisitivos e instalar os mesmos.

Em termos de sistemas de informacdo, foram prosseguidos importantes projetos no &mbito de
candidaturas SAMA — Circuito do Medicamento, Business Intelligence, Circuito do Bloco Operatério e dos

Termos de Responsabilidade, com vista & otimizagdo de circuitos e desmaterializacdo dos processos.

Este desempenho, a melhoria da capacidade de resposta e do acesso, o desenvolvimento destes
projetos, deveram-se & extraordindria capacidade de dedicagdo, empenho e profissionalismo de todos

os colaboradores do HFF.

A todos eles, e em nome do Conselho de Administragdo, envio a minha palavra de sentido

agradecimento.
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Apresentacado

O HFF, criado pelo Decreto-Lei n° 382/91, de 9 de outubro, constitui-se como hospital de primeira linha
para os cerca de 550.000 habitantes dos Concelhos de Amadora e de Sintra, desenvolvendo atividade

assistencial e atividade de investigagdo, ensino e formagdo pré e pés-graduada.

Foi a primeira experiéncia de gestdo privada de um hospital do SNS, tendo regressado & esfera da
gestdo pUblica em 2009, depois de uma experiéncia de 13 anos num modelo que se aproximava do

que atualmente sdo as PPP.

O HFF é um Hospital acreditado pelo CHKS, tem 12 servicos certificados pela norma NP EN SO
9001:2015, estd organizado Departamentos, Servicos e Unidades Funcionais e CRI (a partir de janeiro
de 2022). Desenvolve a sua atividade em todas as linhas de produgdo (Urgéncia, Consulta, Internamento,
Cirurgia, Hospital de Dia, Hospitalizagdo Domicilidria), nos Servicos e Unidades que constam no quadro

seguinte:

Quadro 1 — Especialidades e Servigos do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca

DEPARTAMENTO DE MEDICINA, ESPECIALIDADES DEPARTAMENTO DE CIRURGIA E ESPECIALIDADES
MEDICAS E URGENCIA CIRURGICAS
Servigo de Medicina Interna 2 Bloco Operatério
Servico de Medicina Interna 3 Servigco de Anestesiologia
Servico de Medicina Interna 4 Servigo de Cirurgia Geral
Servigo de Medicina Intensiva Servigo de Ortopedia
Servigco de Urgéncia Geral e Urgéncia Bésica Servico de Urologia
Servigo de Cardiologia CRI de Oftalmologia
Servigo de Gastrenterologia Servigo de Otorrinolaringologia
Servigo de Infeciologia Unidade de Cirurgia Maxilo-Facial
Servico de Nefrologia Unidade de Cirurgia Pléstica e Reconstrutiva
Servigo de Neurologia DEPARTAMENTO DA MULHER
Servico de Oncologia Servico de Ginecologia
Servigo de Pneumologia Servigo de Obstetricia
Hospital de Dia Polivalente Servigo de Urgéncia Obstétrica e Ginecolégica
Unidade de Medicina Desportiva DEPARTAMENTO DE MCDT
Unidade da Dor Servigo de Anatomia Patolégica
Servico de Imagiologia
DEPARTAMENTO DE SAUDE MENTAL Servigo de Medicina Fisica e de Reabilitagdo
Servico de Psiquiatria e Saide Mental de Adultos Servico de Neurorradiologia
i:l;\)/lne;;gl:Cil;s.qu|airlc e Saude Mental da Inféncia e Servico de Patologia Clinica
Unidade de Psicologia Servigo de Sangue e Medicina Transfusional
DEPARTAMENTO DA CRIANCA E DO JOVEM
Servigo de Pediatria
Servigo de Neonatologia
Unidade de Cirurgia Pedidatrica
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O HFF tem uma lotagdo oficial de 804 camas médico-cirdrgicas.

Destas camas, 76 sdo dedicadas a Cuidados Intensivos e Especiais (adultos e pedidtricos), incluindo15

camas da nova UCl nivel I, disponiveis desde 15 de janeiro de 2021.
Destaca-se a existéncia de um Bloco Operatério com 11 salas e um Bloco de Partos com 4 salas.

O HFF tem uma Urgéncia Médico-Cirirgica, constituida pela Urgéncia Geral, Urgéncia de Obstetricia e
de Ginecologia e Urgéncia de Pediatria e um Servico de Urgéncia Bdsica localizado na Freguesia de

Algueirdo - Mem Martins.

Mantém estreito contacto com os ACES da drea de influéncia, Amadora e Sintra, realgando os Cuidados
de Saude com equipas fixas da Psiquiatria deslocalizadas nos Centros de Saide da Brandog,
Damaia/Reboleira, Venteira e Queluz/Massamd, o Servico de Pedopsiquiatria instalado no edificio do
Centro de Saiude de Queluz, inaugurado em setembro de 2017, e consulta descentralizada de outras

especialidades a partir de janeiro de 2022.

Saliente-se ainda o relacionamento préximo com outras estruturas da comunidade, tais como autarquias

e IPSS.

Orientagédio Estratégica

As crescentes necessidades de cuidados de salde de uma populagdo envelhecida e com maior
prevaléncia de doengas crénicas, a necessidade cada vez maior de recurso a tecnologias diagnésticas
e terapéuticas dispendiosas e a disponibilidade de armamentdrio farmacolégico inovador, com pregos
elevados, as restricdes econdmico-financeiras, que sdo hoje estruturais, colocam desafios as equipas de
gestdo do HFF. Esta realidade exige uma gestdo rigorosa e sustentdvel, com forte envolvimento de todas

as equipas em todos os niveis da Institui¢do.

Durante o ano de 2022 os principais desafios do HFF foram:

e Retoma da atividade assistencial, tendo-se verificado atividade em linha ou acima de 2019, ano
pré-pandémico. Desta forma, destaca-se a atividade verificada na linha da consulta externa com
a realizagdo de +9% de consultas médicas face ao periodo pré-pandémico e as cirurgias
realizadas que aumentaram em 2022 +3,1% face ao referido periodo;

e Melhoria dos indicadores de acesso, apostando na resolugdo de listas de espera cirdrgicas com
mais de 12 meses e de listas de espera para consulta com mais de 9 meses, no que respeita a
doentes considerados com prioridade normal, assim como na resolugdo das listas de espera
prioritdrias, dentro dos TMRG;

e Melhoria continua da qualidade e seguranga dos cuidados de salde prestados, bem como a

satisfag@io dos nossos utentes, de forma a criar valor em sadde;
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e Aumento da eficiéncia na utilizagéio e gestdo dos recursos disponiveis, visando a sustentabilidade

econdmico-financeira do hospital;

e Aposta em novos modelos de contratualizagdo interna mais eficientes e eficazes.

Os obstdculos principais ao pleno cumprimento destes obijetivos residiram fundamentalmente na
dificuldade de contratar e manter recursos humanos de forma a assegurar as dotagdes dos servigos e
dar estabilidade as equipas, tornando o HFF mais concorrencial em relagdo a hospitais privados e PPP;
e na capacidade de investimento para moderizar instalagdes e substituir equipamentos obsoletos, dado
que o Plano de Atividades e Orcamento sé foi aprovado no final do ano, sem efeitos praticos em termos

da autonomia de gestdo do Conselho de Administragéo.

No préximo triénio pretende-se que a constituicdio do Centro Hospitalar Professor Doutor Fernando
Fonseca se torne uma realidade, com a abertura do Hospital de Proximidade de Sintra. Este permitird
expandir o atual Hospital nas dreas de ambulatério, mais préximo das populagdes, colmatando algumas
lacunas que o subdimensionamento do HFF, em relagdo & populagdo que serve, torna incontorndveis,
nomeadamente no que diz respeito aos Servicos de Urgéncia. Este constitui um projeto basilar e
estruturante, que melhorard a prestacdo de cuidados as populagdes. O investimento em instalagdes serd
da responsabilidade da Camara Municipal de Sintra e estd calculado em 50 milhdes de euros sendo o
investimento em equipamentos de cerca de 20 milhdes de euros, da responsabilidade do HFF com

financiamento do PRR.

O ano de 2022 foi um ano importante para a preparagdo e langamento de concurso de projetos
importantes e que vdo aumentar a capacidade de resposta aos utentes das populagcdes de Amadora e
Sintra. Desta forma, teremos em 2023 a constru¢do do edificio de internamento de Psiquiatria, que
dard resposta & populagdo atualmente servida pelo Centro Hospitalar Psiquidtrico de Lisboa; o projeto
hidraulico de renovagdo da totalidade das canalizagées; os projetos de remodelagdo e requalificagdo
dos Servigos de Internamento, do Servico de Farmdcia, da Cozinha, de criagdo do Ecocentro e dar-se-

& continvidade a projetos com vista & melhoria da eficiéncia energética no dmbito do POSEUR.

Em termos de equipamento, serd necessdrio proceder d substituicdo de equipamento obsoleto tais como
um Raio-X Digital, um microscépio eletrénico para Anatomia Patolégica, instrumental cirdrgico e
elevadores, entre outros. Com o apoio das autarquias locais e com o objetivo de capacitar as equipas
cirrgicas do hospital com equipamento de Ultima tecnologia, mas também salvaguardar a retengdo e

captagdo de novos profissionais, a aquisicéio de um Robot Cirdrgico.

No que respeita aos recursos humanos, para o ano 2023 é estratégica a conclusdo do processo de
transicdo do Acordo de Empresa (carreiras ndo médicas) para o Acordo Coletivo de Trabalho dos
hospitais EPE (em articulagéio com a Tutela da Sadde e Finangas), bem como a continvidade da politica
de valorizagdo dos profissionais e desenvolvimento das carreiras abrangidas pelo Acordo de Empresa

do HFF, nomeadamente a aplicag@io das progressdes automdticas e abertura de concursos internos
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(dependente de autorizagdo da Tutela) para os grupos profissionais de enfermagem, pessoal
administrativo, pessoal técnico superior e pessoal técnico superior de diagnéstico, a par com a
contratagdo de novos profissionais ndo sé para as dreas de prestagdio de cuidados como para as dreas

de apoio.
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Missdo, Visdo e Valores

Missdo

O Hospital tem por misséo a prestagdo de cuidados de salde humanizados e diferenciados em todo o
ciclo de vida da pessoq, em articulagdo com os cuidados de sadde primdrios e continuados, bem como
com os demais Hospitais integrados na rede do Servigco Nacional de Saude, utilizando, adequadamente,
os recursos humanos e materiais, em obediéncia aos principios da qualidade, de efetividade e eficiénciq,
e promovendo o desenvolvimento profissional e a igualdade de género dos seus trabalhadores. Faz
também parte da sua missdo a investigagéio, o ensino e a formagéio pré e pés-graduada de profissionais

de satde e de outros profissionais.

Visdo

O HFF pretende ser um Hospital de referéncia em termos de facilidade do acesso no processo
assistencial, de articulacdo com os cuidados de saidde primdrios, de promogdo do trabalho
multidisciplinar, de elevada satisfagdo dos utentes e profissionais, bem como da boa gestdo, tornando

o HFF um projeto economicamente sustentavel.

Valores

A atividade desenvolvida pelos trabalhadores do HFF rege-se por procedimentos e atitudes assentes
em praticas humanistas e principios estruturais, num quadro de permanente e atuante disponibilidade,
de dignificagcdo humana e profissional, de responsabilizagéo, participacdo e didlogo e orienta-se em
fungdo dos interesses dos utentes e suas familias, numa perspetiva de defesa do direito & prote¢do da
savde e da satisfagéio das suas necessidades e preferéncias individuais. Fazem igualmente parte dos
valores institucionais a honestidade e retid&o na relagdo com terceiros, sejam utentes, fornecedores ou
entidades técnicas e oficiais, obrigando-se todos os trabalhadores do HFF a pautarem o seu

comportamento pelas normas de ética e deontologia aplicdveis.

Estrutura orgénica do HFF

S&o Orgédos Sociais do HFF o Conselho de Administracéo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas

e o Conselho Consultivo.

O Hospital organiza-se em Estruturas de Prestacdo de Cuidados, de Apoio & Prestagdo de Cuidados,

de Apoio Técnico, de Apoio Geral e de Desenvolvimento, conforme o Organograma em anexo.
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-Anc'llise do ambiente interno e
externo

Quadro 2 — Andlise SWOT do Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

* Hospital acreditado * Falta de recursos humanos e

* Centros de Referéncia: “Oncologia de Adultos — dificuldade em cativar os existentes

Cancro do Reto” e “Oncologia de Adultos — Cancro * Baixo rdcio de camas de

hepatobilio-pancredtico” internamento de agudos por 1.000

* Diferenciagéo e motivagdo do corpo clinico e dos habitantes

servicos de apoio * Tempos maximos de resposta

* Bloco operatério com 11 salas remodeladas e garantidos, acima dos definidos

reequipadas * Degradagdo de equipamentos e

* Internato Médico — Formagdo do edificio

* Processo de Contratualizagdo Interna sedimentado * Dependéncia de modelo de

* Ensino e investigagdo clinica financiamento, que se encontra

* Instituigdio de referéncia ao nivel dos ensaios clinicos desatualizado e desajustado da

* Desenvolvimento das Tecnologias de Informagéo realidade, com elevado peso de

* Cultura de gestdo atividades ndo financiadas

* Cultura institucional - sentimento de pertenca, * Insuficiente estrutura de capitais

espirito de equipa e polivaléncia para concretizar investimentos

* Reconhecida capacidade formativa pré e pds- prioritdrios

graduada

OPORTUNIDADES AMEACAS

* Promover a criagdo de novos centros de referéncia * Politicas restritivas de contratagdo

* Proceder & criagdo de Centros de Responsabilidade de recursos humanos

Integrada * Fraca resposta da RNCCl e da

* Melhoria da articulagéio com os ACES Seguranga Social

* Implementar consultas descentralizadas nos ACES * Perda de valéncias/diferenciagéo

* Desenvolvimento de projetos na Comunidade para * Procura excessiva dos Servicos de

a Literacia e Promogéio da Saude Urgéncia

* Fomentar e consolidar a articulagéio com vdrios * Aumento da prevaléncia de

stakeholders: Camaras Municipais, Juntas de doencgas crénicas, com terapéuticas

freguesia, escolas, universidades, instituicdes sociais, inovadoras cada vez mais

instituicdes de saude publicas e privadas, entre dispendiosas

outros. * Concorréncia de hospitais do setor

* Afiliagdes e protocolos com outros hospitais e privado no recrutamento de pessoal

universidades * Subor¢amentagdio ou

* Criagdo do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando subfinanciamento, que impecam o

Fonseca (Hospital de Proximidade de Sintra) cumprimento de LCPA

* Autonomia de gestdo * Autonomia de gestdo condicionada
a limitagdes impostas pelas Tutelas
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- HOSFITAL PROFESSOR
SADDE DOUTOR FERNANDO FONSECA

Eixos Estratégicos e Planos de Acdo

A visdo estratégica preconizada para o triénio 2021-2023 pelo Conselho de Administragéo, baseia-se
na realidade do HFF e nos desafios que se colocam ds instituicdes hospitalares do SNS. Assenta nos

seguintes 4 eixos:
1) Utentes — o centro do sistema;
2) Profissionais — mais valoriza¢do, melhores cuidados;
3) Hospital — eficiéncia, sustentabilidade e inovagdo;

4) Comunidade — proximidade com a populagdo.

1) UTENTES - o centro do sistema

ACAO |: MELHORAR O ACESSO E ADEQUAR A OFERTA DE CUIDADOS DE SAUDE AS
NECESSIDADES DAS POPULACOES

A melhoria do acesso aos cuidados de saude é fulcral para cumprir o desiderato do SNS, assim como a

disponibilizagéo da tipologia e diferenciagéo de cuidados que a populagéo servida pelo HFF necessita.
Promover o acesso

* Tempos médio de triagem do pedido de consulta de 5 dias, cumprindo o estabelecido para o
indicador;

* Em 2022 verificou-se um aumento da eficiéncia e produtividade no Servico de Consulta Externa
(+41,5 consultas por HTC médico face a 2021), com o alargamento do periodo de funcionamento
da consulta externa com a introdugdo de periodos ao sdbado e resolvendo todos os pedidos com
mais de 9 meses de espera. Ainda assim, ndo se verificou a melhoria dos tempos de espera para
primeira consulta decorrente do aumento significativo da referencia¢do para consulta pelos
centros de satde que em 2022 teve um crescimento de 33,2% face a 2021;

* Em 2022 houve uma reducdo em 27,5% dos doentes em LIC com mais de 12, embora se tenha

verificado um aumento do tempo de espera para cirurgia face ao anterior em 7 dias (104 dias

em 2022 e 97 dias em 2021);
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* A Unidade Local de Gestdo de Acesso, teve um papel fundamental na melhoria dos indicadores
de acesso, garantindo a prestagdo de cuidados de saide dentro dos TMRG e de acordo com o

principio da equidade e do respeito pela prioridade clinica em que o utente é classificado.
Promover a ambulatorizagdo de cuidados

* O projeto de Hospitalizagéo Domicilidria iniciado em outubro de 2020 com capacidade de

internamento de 5 camas, foi alargado em 2022, para 10 camas.
Promover a redugdio da demora média de internamento

* Foi potenciada a utilizagdo do Hospital Dia Polivalente, em 2022, com o alargamento do hordrio
de funcionamento das 8,30h as 17,30h e com a inclusdo de mais especialidades, tais como a
Imunoalergologia, Insuficiéncia Cardiaca e o Projeto Medicina Desportiva, MFR, Ortopedia e
Imunohemoterapia;

* Em abril de 2022 arrancou um projeto piloto, no Servigo de Imagiologia, de desmaterializagdo
do circuito de termos de responsabilidade, que substitui o formuldrio do pedido de termo e todo
o circuito de aprovagdo. Esta implementagdo permite automatizar a inferagdio com os prestadores,
passando o HFF a receber informagdo sobre o agendamento dos exames, assim como o resultado
dos mesmos;

* Foi apresentado um projeto piloto para a implementac¢do de equipas de planeamento de altas
no HFF. Estas equipas ajudam na otimiza¢do do percurso hospitalar do utente, na diminuigdo do
tempo de internamento e no melhoramento da transicdo para a comunidade, servindo como elo
facilitador na articulagéio da familia e do utente com todos os profissionais envolvidos no percurso

clinico intra-hospitalar.
Rever a carteira de servigos

De forma a adequar os cuidados de salde prestados as necessidades das populagdes, assim como
promover a diferenciagdo dos mesmos, é fundamental rever a carteira de servicos. Para além da
especialidade de Genética Médica e da Unidade de Traumatologia que iniciaram atividade no HFF em
2019 e do projeto da Unidade de Medicina Desportiva que iniciou em 2020, pretendeu-se expandir a
aplicagdo do modelo de Gestéo Integrada da Doenga, tendo sido criado o Centro de Tratamento de

Doentes com Dispositivos de perfuséo subcutéinea continua de insulina.
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ACAO Il: MELHORAR A QUALIDADE E A SEGURANCA DOS CUIDADOS, PROMOVER A
GOVERNAGCAO CLINICA

Acreditado desde 2000 (o primeiro a nivel nacional pelo CHKS — entdo The King’s Fund), o HFF tem na
Qualidade um dos seus principais eixos estratégicos de desenvolvimento. Os principais focos nesta drea

foram:
Tornar o HFF numa organizagéo de alta confiabilidade

* Foram criadas condigdes para a manutengdo da acreditagdio pelo CHKS (ou outro modelo de
acreditagdo) para a globalidade do HFF, a realizar em maio de 2023;

* Foram criadas condi¢des para a manutengdo da certificagdo dos servigos ISO de acordo com a
norma ISO 9001:2015 (ou por normas ISO especificas);

* Foram criadas condigdes para a manutengdo da acreditagdo ACSA/DGS para os Centros de
Referéncia “Oncologia de Adultos — Cancro do Reto” e “Oncologia de Adultos — Cancro
hepatobilio-pancredtico”;

* Foi promovida a atividade do PPCIRA e do PAPA, tendo o HFF sido selecionado para participar
no projeto colaborativo STOP Infe¢cdo Hospitalar 2.0;

* Foi implementada uma ferramenta de avaliagdo de risco clinico nutricional no Servigo de Medicina
Intensiva;

* Mantém-se em curso a implementagéo do circuito do medicamento que permite melhorar o
procedimento de prescricdo médica, validagéio e administragdo de medicamentos. Com esta
capacidade o HFF consegue evoluir investindo em repositérios acessérios de apoio & decisdo,
nomeadamente para automaticamente sinalizar pelo principio ativo, alergia, dose, entre outros,
com alarmistica relevante. Paralelamente, sendo possivel investir ao nivel da seguranga no ato da

administragdo no ponto de cuidados.
Promover a abordagem por processos, clinicos e organizacionais

O Servico de Qualidade (SQ) em 2022 procedeu & avaliagdo do risco ndo clinico em todos os servigos
e unidades com o propésito de identificar e corrigir situagdes que comprometam a seguranca dos
utilizadores. Muitas situagdes foram corrigidas, estando um outro conjunto em plano de agdes de melhoria
dos respetivos servicos. O SQ mantém o acompanhamento da resolugdo dos constrangimentos

identificados.

A gestdo das ocorréncias é uma atividade didria, que carece de envolvimento das dire¢des dos servigos
no desenvolvimento de agcdes para a reducdo da repeticdo dos eventos. A ligagdo da plataforma do

HFF ao Notifica da DGS ainda ndo foi estabelecida por constrangimentos da DGS/SPMS.
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Incrementar a auditoria clinica e organizacional como ferramenta da Governagéio Clinica

O programa de auditoria Interna aos servigos foi cumprido de acordo com o planeado. Foram realizadas

as seguintes auditorias clinicas:

* Lista de verificagéio de Seguranca Cirdrgica de acordo com NOC em vigor
* Consentimento Informado esclarecido, livre e dado por escrito
* Consulta de substituigéio fungdio renal

* Identificagdo inequivoca dos utentes nos procedimentos ambulatérios
Reforgar a politica do medicamento

* Em 2022, o consumo de biossimilares representaram 55% dos gastos em medicamentos do ano,

verificando-se um aumento de 3,2 p.p. face ao ano anterior (51,8%);

* O Grupo de trabalho multidisciplinar de apoio ao Monitor da Prescricdo Médica, realizou em

2022:

* a revisdo dos perfis de prescrigéio, néio considerando as andlises que ndo sdo sempre
necessdrids;

* identificacdo de andlises que ndo necessitam de repeticdo em intervalo de tempo pré-
definido, e pedido para que deixem de ser efetuadas;

* envio trimestral de relatério & ACSS;

* promog¢do de divulgagdo de boas prdticas de prescricdo de medicamentos e MCDT,

realizando campanhas de sensibilizag¢do internas.
Tornar o HFF seguro para as pessoas

Em 2022 foram realizados 3 cursos de formagdo em seguranga contra incéndios dirigidos a todos os

profissionais, tendo-se mantido em simultdneo o programa de formagdo obrigatéria.
O HFF apresentou @ ANEPC as medidas de autoprotec¢do para as quais aguarda aprovagdo.

Estd em curso o planeamento de um simulacro no dmbito da seguranga contra incéndios a uma drea do

Hospital.

ACAO lil: PROMOVER A INCLUSAO, HUMANIZAGAO E A CENTRALIDADE DO UTENTE E FAMILIA

O utente e a sua familia devem ser o centro do sistema de salde, e em todos os contactos, o HFF deve
preocupar-se com a humaniza¢do dos cuidados que presta. Da mesma forma, deve promover um

ambiente inclusivo e de equidade. O Hospital simultaneamente cuida dos seus colaboradores no sentido
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de construir uma equipa forte e motivada a quem o Hospital procura oferecer realizagdo profissional e

qualidade de vida.

Valorizar a opinido e a participagdo dos utentes e familia

A Comissdo de Humanizagdo analisou os resultados do Questiondrio da Satisfagdo dos Utentes
incluindo as respostas em texto livre, tendo sido os resultados obtidos discutidos em reunido da
Comissdo de Qualidade do Hospital por forma a identificar acdes de melhoria;

Fomentar a participagdo ativa dos utentes na gestdo das suas doengas, através de sessdes
formativas aos colaboradores espera contribuir para a compreensdo dos profissionais em relagdo

a este aspeto muito relevante.

Desenvolver politicas, projetos e praticas na drea da humanizagdo, inclusdo e diversidade

Promover o projeto de articulagdio "Mutilagéio Genital Feminina: uma realidade”, que teve inicio
em 2019 no HFF;

Dinamizar a atividade da Comissdo de Humanizagdo Hospitalar, na sua vertente da inclusdo na
diversidade, traduzidos os Documentos Base da participagdo do Utente como o Consentimento
Informado, a Carta dos Deveres e Direitos dos Doentes;

No sentido de melhorar os espagos comuns do HFF foi elaborado um questiondrio aos servicos do
HFF no sentido de identificar constrangimentos nas vertentes da dignidade, privacidade, direito
ao siléncio;

Continuou-se a promover o “Hospital sem fumo”, tendo inclusive sido feita uma iniciativa, no Dia
do Néo Fumador, de recolha de beatas de cigarros, nos espagos publicos do HFF, alertando desse

modo para o impacto negativo do tabaco num hospital e nos locais pUblicos, em geral.

ACAO IV: DESENVOLVER A INTEGRAGCAO VERTICAL DOS CUIDADOS

Uma efetiva integragdo vertical dos cuidados, com a consequente melhoria dos resultados em saude,

requer uma interagdio préxima e um contacto privilegiado com os ACES. Para além de manter as reunides

periédicas de andlise de situagio procedeu-se ao desenvolvimento de projetos com os ACES de

Amadora e Sintra.

Desenvolver projetos de gestdo integrada da doenga com os Cuidados de Saude Primérios

Continvidade do desenvolvimento do projeto de gestdo integrada das deméncias/ deterioragdio
cognitiva, iniciado em 2019, com a elaboragdo de um manual de estimulagdo cognitiva para o
cuidador do doente com deméncia em parceria com a Associagdo Alzeimer Portugal e as Irmas

Hospitaleiras da Idanha;
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* Existéncia de um projeto “Home 360” em colaboragdo com a Ordem Hospitaleira Séo Jodo de
Deus “Casa de Saude do Telhal” para apoio aos cuidadores, como resposta comunitdria
especializada em deméncias;

* Existéncia de articulagdo com a Casa de Sadde Idanha para internamento eletivo de doentes com
deméncia para descanso do cuidador;

* Reunides mensais com os ACES para discussdo de problemas comuns do Hospital e dos Cuidados
de Saude Primdrios;

* Na consulta de deferioragdo cognitiva, os dois psiquiatras também realizam consulta na
comunidade, onde podem partilhar os casos com os médicos de familia;

* O procedimento PR.1699/T.DC com os critérios de referenciagéio para a consulta de deterioragdo
cognitiva encontram-se em fase de revisdo;

* Preparam-se reunies presenciais com os Cuidados de Saiude Primdrios.
Reduzir o nUmero de episédios de urgéncia

* Foram preparados todos os circuitos e documentos, compra de equipamentos com vista a
implementar CRI no Servigo de Urgéncia;

* Para atenuar a presséo na afluéncia ao SUG, uma vez que praticamente 150.000 utentes dos
concelhos de Amadora e de Sintra ndo tém médico de familia e encontram no HFF o Gltimo reduto
para os seus problemas de sadde, foi celebrado um protocolo com os dois agrupamentos de
centros de salde (ACES) da regido, com a disponibilizagdo de 30 vagas por dia, para

encaminhamento de doentes verdes e azuis.
Desenvolver a TeleSaude e as consultas descentralizadas

* Em junho de 2022 foi celebrado contrato de telemonitorizagdo domiciligria, plurianual
2022/2024, ao abrigo do sistema de aquisigdo dindmico para prestagdio de servicos de
telemedicina da SPMS. No dia 24 de junho 2022 iniciou a execu¢do do novo contrato de
telemonitorizagdo domicilidria, com o mesmo consércio adjudicatdrio:

o dando-se continuidade ao programa DPOC verificou-se um aumento de 12 doentes
para 16 doentes;

o e iniciando-se o programa de ICC com 4 doentes e, gradualmente, concluiu-se o ano
com 13 doentes.

* Fomentar o recurso a consultas descentralizadas (nomeadamente nas especialidades de Cirurgia

Geral e Medicina Interna).
Promover a articulagéio com a RNCCI

No ano de 2022 foram referenciados & RNCCI 1.308 doentes, tendo este nimero aumentado 2% face

ao ano anterior (1.280 doentes referenciados).

20
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Dos 1.308 doentes referenciados 727 foram admitidos em unidades da Rede (71%), tendo os restantes
perdido vaga por motivo clinico, falecido ou recusaram vaga, entre outros. Comparativamente a 2021

também aumentou a percentagem de colocac¢do em unidades da RNCCI (era 69%).

Ainda assim, o HFF mantém 25 camas de rede contratualizadas com entidade externa e sob a sua

responsabilidade financeira.

ACAO V: MELHORAR A COMUNICAGAO COM OS UTENTES

Uma comunicagdio efetiva é fundamental para facilitar o contacto dos utentes e familiares com o HFF,
bem como para aumentar o seu envolvimento na gest@io da sua doenca e mesmo a adesdo as

terapéuticas, potenciando assim os resultados em saude.

No ano de 2022 prosseguiu-se com a estratégia de comunicagdo com os utentes iniciada em anos
anteriores, nomeadamente em termos da implementagdo do Balcdo Unico — HFF Préximo e da otimizagdo

do site.

2) PROFISSIONAIS — mais valorizacao, melhores cuidados ".‘

ACAO I: REFORCAR OS RECURSOS HUMANOS

O HFF sofreu durante vdrios anos com a saida de muitos dos melhores quadros profissionais nas diversas
dreas. A contratacgdo dos profissionais em falta é fundamental para assegurar o normal funcionamento
do hospital, que se traduz em garantir o nimero de efetivos necessdrios, nomeadamente no servico de
urgéncia, manter e melhorar a qualidade dos cuidados de satde prestados, bem como para assegurar

o acesso aos cuidados de salde dentro dos TMRG em todas as linhas de atividade.

Para 2022, propds-se um aumento de 397 profissionais, tendo-se verificado a contrata¢do de apenas
15 novos profissionais. Os grupos profissionais onde foi solicitado maior aumento séo os enfermeiros
(+125) e os Assistentes Operacionais (+51). No entanto, apenas se veio a verificar um aumento de 25

enfermeiros e uma redugdio de 16 Assistentes Operacionais.
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ACAO II: MELHORAR AS CONDICOES DE TRABALHO

E essencial desenvolver acdes que permitam cativar os profissionais a trabalhar no HFF, bem como a¢ées
que promovam a motivagdo dos colaboradores. Sé assim serd possivel assegurar a estabilidade das

equipas e o futuro e diferencia¢do da instituicdo.

Reforgar intervengdes estruturais, de equipamentos e atividades para a melhoria da seguranga,

ergonomia e bem-estar no trabalho

Em 2022, destacam-se as seguintes aquisicdes e obras com vista a melhoria das condi¢ées de trabalhos

dos colaboradores:

e Na recec¢do e no posto de atendimento do Servico de Urgéncia foram melhoradas as condigcdes
ergondémicas com coloca¢do de novos balcées e cadeiras;
e Foram adquiridas 580 cadeiras para melhoria das condicdes de trabalho dos colaboradores do

HFF;

e |Instalagéio de sistema de climatizagdo em dreas especificas do HFF.
Promover a seguranga dos profissionais

* Foi promovida a atividade do Grupo Operativo Institucional para a Violéncia no Ciclo de Vidaq,
através da definicdo e desenvolvimento de circuitos no HFF com vista ao acompanhamento dos
profissionais vitimas de violéncia no local de trabalho: Via Verde de Apoio Psicolégico, Via Verde
Apoio Clinico e Via Verde Apoio Juridico;

* No sentido de melhorar a seguranga ativa e passiva dos profissionais do HFF foram tomadas as
seguintes medidas:

* A equipa de seguranga faz o acompanhamento de profissionais ds suas viaturas sempre que
for necessdrio no periodo noturno;

* A equipa de seguranga do HFF é construida por 36 elementos, sendo a maioria dos postos de
24Hrs. A equipa de vigiléincia monitoriza a entrada de utentes, profissionais e bens nas
diversas entradas do HFF;

* A equipa de seguranga tem desenvolvido esforcos no sentido de minimizar as entradas de
utentes ndo urgentes, por forma a promover o estacionamento interno para os profissionais;

* A equipa de vigiléncia dispde de uma viatura ligeira para proceder & realiza¢@o de rondas
no exterior;

* Foi feita sensibilizagéio dos profissionais para a problemdtica da violéncia e incentivar a
notificagio, com o desenvolvimento e divulgagcdo, em locais estratégicos, do cartaz “Néo &
Violéncia”, foi feita transmissdo do referido cartaz nos LCD das salas de espera e dtrio
principal e foi colocado no Desktop dos computadores. Foi ainda ministrada formacgdo aos

profissionais com a tematica “Prevengdo da Violéncia no Sector da Sadde”;
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* Foi realizada uma acdo de formagdo dos profissionais em comunicagéo assertiva, gestdo de

conflitos e inteligéncia emocional.

ACAO lil: PROMOVER O ENSINO, A FORMAGCAO CONTINUA E A INVESTIGAGCAO

A formagéio continua dos profissionais permite a constante atualizagdo dos seus conhecimentos técnicos
e cientificos, manter e melhorar a qualidade dos cuidados de saide prestados aos utentes, assim como
promover a motivagdo dos colaboradores. Adicionalmente, o ensino e a investigagdo constituem
atividades basilares dos Hospitais do SNS, geradoras de conhecimento e promotoras de cuidados de

saude baseados em evidéncia, de maior qualidade e com melhores resultados.
Promover a atividade da Unidade de Formagdo e Ensino

* Em 2022 verifica-se um aumento do nimero de horas de formagdo interna em 36,2% face ao
ano anterior e de 3,7% nas horas de formagdo externa.;
* Manteve-se este ano o orgamento de formagéio tendo sido apresentada uma realizagdo de 77%,

sendo 93% nas dreas clinicas e 32% nas dreas ndo dlinicas.
Estabelecer protocolos de parceria com Universidades e Institutos Politécnicos

O HFF detém larga experiéncia de colaborag¢do com instituicdes de Ensino Superior, designadamente,

no ensino da Medicina, enfermagem, diagndstico e terapéutica, farmdcia, psicologia e outros.

Existem profocolos de colaboracdo com a Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (julho
2016), Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa (outubro 2016), Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisboa na drea de Medicina Intensiva (agosto 2020). O HFF tem Acordo
de Afiliagdo para o ensino clinico do Ciclo de Estudos Integrado do Mestrado em Medicina (MMED) da
Faculdade de Medicina da Universidade do Porto e é, desde abril de 2022, uma das Entidades Afiliadas
do Centro Académico de Medicina de Lisboa (CAML).

Ao abrigo destes protocolos, o HFF proporcionou 471 e 566 estdgios médicos em 2021 e 2022,
respetivamente. Estes nimeros expressivos mostram o comprometimento do Hospital em contribuir para

a formagdo das futuras geragdes de médicos.

Considerando que existe grande proximidade entre o HFF e a Faculdade de Medicina da Universidade
Catélica Portuguesa (FM-UCP), cujas instalagdes estdo no territério de Sintra, no segundo semestre de
2022, foi desenvolvido trabalho com a FM-UCP com vista a assinar, com aquela Universidade, um
Protocolo de Colaboragdo, com o objetivo de realizagéio de ensino pratico, tutorial e rotagdes/estdgios
clinicos e/ou a colaboragdo na orientacdo de estudos ou trabalhos académicos e/ou a colaboragdo em
estudos de investigagdo biomédica e clinica, tendo sido assinado o Protocolo em margo de 2023. Este

Protocolo prevé que em setembro de 2024, a FM UCP coloque no HFF, alunos a estagiar/rotagdes

23
RELATORIO E CONTAS 2022


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310556648|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=xK0cqDPVRIDs6VyxBqnXGdwRI4cPHkQ3Cd7wlmlnsUA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.sns.gov.pt/&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310566601|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=e5vOY233/q0oXxxKY4TqcJJtokoWf0Wt2yjdZSr5h8U%3D&reserved=0
http://www.hff.min-saude.pt/

REPUBLICA y N2
ég REPUBLICA S N SERVIGO NACIONAL H F F
DE SALDE

h.'l"- HTAL

SAUDE ILITOF '!." DO F 'I SECA

clinicas do 4.° ano, num total de 8 alunos de cada vez e a partir de setembro de 2025, rotagdes clinicas

do 5.° ano, num total 10 alunos de cada vez.

O Protocolo com a Universidade Catélica é mais um passo consistente para que, agrupado com o futuro

Hospital de Proximidade de Sintra, o HFF se constitua como um Centro Hospitalar Universitdrio.

O HFF detém Protocolos com Esc. Superior Saide S. Francisco Misericérdias (Enfermagem), Escola
Superior Saude Cruz Vermelha Portuguesa (Enfermagem), Instituto Politécnico de Leiria - Escola Superior
Sautde (Enfermagem, Dietética, Terapia Ocupacional), Escola Superior Tecnologias Saude Lisboa (ACSP,
Neurofisiologia, Imagem Medica, Sadde Ambiental, Fisioterapia, Farmdcia, Ortéptica, Nutricdo),
Universidade Catdlica Portuguesa - Instituto Ciéncias Saiude (Enfermagem, Psicologia, Servico Social),
Escola Superior de Salde Ribeiro Sanches — ERISA (Enfermagem, Ciéncias Biomédicas e Laboratoriais,
Farmécia), (Instituto Politécnico de Portalegre - Escola Superior Saide (Enfermagem), Escola Superior
Sadde Alcoitéo (T. Ocupacional, T. Fala, Fisioterapeuta), no final de 2022, o HFF assinou a declaragdo
de compromisso de colaborag¢do com o ISCTE no émbito do Mestrado em Gestdo Aplicada em Sadde

(MeGAS).
Promover a atividade da Unidade de Investigagéo Clinica

. Para potenciar o apoio cientifico & investigagéio, nomeadamente nas dreas da epidemiologia
clinica e da estatistica, foi proposto pela Dire¢do Clinica a nomeagéio de um grupo de epidemiologia
clinica. No édmbito da estatistica, até 2022, existiu um protocolo com a Escola Nacional de Saidde
Publica, para apoio estatistico dos projetos de investigacdo;

*  Em 2022, estiveram ativos 35 ensaios clinicos, tendo sido aprovados 20 contratos e 9 adendas.
Foram ainda submetidos 137 estudos por iniciativa do investigador, tendo sido finalizados 10;

. Foi reativada a Revista Clinica HFF, tendo como coordenador o Dr. Pedro Bargéo, tendo sido

publicados dois nimeros.

ACAO IV: MELHORAR A COMUNICAGAO ENTRE OS PROFISSIONAIS

Uma comunicagdo efetiva entre os profissionais é indispensdvel na gestéio da mudanga, para facilitar o
desenvolvimento interno de projetos, criar sinergias multidisciplinares e envolver as equipas na estratégia

da instituigdo.
Desenvolver formas de comunicagdo efetiva entre os profissionais

*  Dinamizagdo da revista “Somos HFF”;
*  Dinamizagdo da presenga nas redes sociais;
. Newsletter InHFF para os colaboradores.

*  Envio email de parabéns no dia de aniversdrio de cada colaborador.

24
RELATORIO E CONTAS 2022


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310556648|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=xK0cqDPVRIDs6VyxBqnXGdwRI4cPHkQ3Cd7wlmlnsUA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.sns.gov.pt/&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310566601|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=e5vOY233/q0oXxxKY4TqcJJtokoWf0Wt2yjdZSr5h8U%3D&reserved=0
http://www.hff.min-saude.pt/

S REPUBLICA SERVICO NACIONAL HFF
%3 PORTUGUESA 0 ‘ SN DE SAUDE oSl proresson

SAUDE CHOUTOR FERNANDO FONSECA

Promover a patrtilha de informagédio entre servigos de apoio de gestéo e servigos clinicos

No ano de 2022, iniciou-se a utilizagdo do médulo de requisicoes em SAP, para todos os clientes internos:

e Utilizagdo Unica do médulo de requisicdes que permite requisitar bens sem localizagéo em
Armazém Geral, com a possibilidade de rastreamento e acompanhamento das aquisi¢des até a
emissdo da nota de encomenda, em sistema Unico;

e No que se refere das necessidades de contratagdo de Servigos, as mesmas foram repercutidas na

plataforma através da emissdo de requisi¢éio.

3) HOSPITAL — eficiéncia, sustentabilidade e inovacao

ACAO I: MODERNIZAR INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Com 27 anos de existéncia completados em 2022, o HFF carece de intervengdes considerdveis em termos
de instalagdes, bem como substituicdes de equipamentos obsoletos, de forma a melhorar as condi¢ées
de trabalho e de seguranga para profissionais e utentes, permitindo a prestagdo de cuidados de sadde

de qualidade, com as mais recentes tecnologias disponiveis.
Assegurar a realizagdo de projetos estruturantes

No ano de 2022 foi contratada a obra do edificio de internamento de Psiquiatria, que dard resposta
& populagdio atualmente servida pelo Centro Hospitalar Psiquidtrico de Lisboa, e deu-se continuidade a

projetos com vista & melhoria da eficiéncia energética.

Promover a disponibilizagdo de equipamentos inovadores, que fomentem aumento da qualidade,

praticas mais seguras e com melhor relagdo custo-eficacia e custo-utilidade

Nestes equipamentos, inclui-se novos aparelhos para realizagdo de cirurgia de catarata, troleys de
laparoscopia 3D, a instalagdo de equipamentos tecnologicamente mais evoluidos com vista & substituicdo
de obsoletos como um raio-X digital para o Servico de Urgéncia e equipamentos de monitorizagéio para

diversos servicos.
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ACAO IIl: PROMOVER A EFICIENCIA, A SUSTENTABILID ADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Reduzir a externalizagdo de MCDT, de cirurgias e de internamentos

Em 2022 foram realizadas 1.249 cirurgias no exterior através da efetivagéo de vales cirdrgicos,
verificando-se uma redugdo de 2,3%. No entanto, o gasto aumentou 3,5% face ao ano anterior
representando um valor de 2.127.728,40€;

Na especialidade de Oftalmologia, incorporada no modelo de gestdo de CRI desde 2022,
verificou-se uma redugdo de 63,7% do valor de vales de cirurgia em 2022 face ao periodo
homologo, representando uma redugdo de gasto de -196.077,90 €;

Apesar do desenvolvimento de esforcos junto da Seguranga Social e da Tutela da Saidde com
vista & colocagdo de utentes sociais em ERPI e de utentes com necessidade de permanéncia na
RNCCI, o HFF, por insuficiéncia de resposta, aumentou o nimero de camas contratadas com
entidades externas, 43 camas sociais e 25 de rede. Embora os utentes sejom corretamente
referenciados, os mesmos continuam na responsabilidade do HFF, o que é insustentdvel do ponto

de vista econémico-financeiro.

Aumentar os rendimentos extra-contrato

Por indicacdo da tutela, desde 1 de junho de 2022, foi suprimida a cobranca de taxas
moderadoras em todos os servicos do SNS. O pagamento manteve-se apenas nos servicos de
urgéncia, quando os utentes ndo tém referéncia prévia do SNS (através de centros de satde ou
da linha SNS 24) ou ndo ficam internados apés a urgéncia. Desta forma, verificou-se uma redugdo
de 23% no rendimento da rubrica face ao periodo homélogo.

Manteve-se, em 2022, o arrendamento de espagos no HFF (papelaria, loja de conveniéncia).

ACAO Ill: INCENTIVAR A CONTRATUALIZAGAO INTERNA

Reforgar a contratualizagdo interna e o papel da gestdo intermédia

A contratualizagéio interna para o ano de 2023 foi realizada em novembro de 2022, com a
participagdo das equipas de gestdo dos servicos e departamentos. Neste processo foram
definidos os objetivos e tragadas metas para o ano;

Pela primeira vez, foi implementado o projeto piloto do modelo de contratualizagéo interna por
indice de desempenho (MID), nos servicos de Urologia, Cardiologia e Anatomia Patolégica,
associado a indicadores de acesso, qualidade e eficiéncia. O que tornou possivel a atribuicdio de
incentivos institucionais ao Servico de Urologia por cumprimentos dos objetivos/metas
estabelecidos. Para 2023, pretende-se estender o modelo a outros servigos.

Em 2022, foi implementado o Centro de Responsabilidade Integrada (CRI) de Oftalmologia com

ganhos efetivos neste ano, quer ao nivel dos indicadores de acesso da consulta e da cirurgia,
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como no aumento efetivo da atividade, tendo sido cumpridos a generalidade dos obijetivos

tracados.

Promover controlo e a monitorizagdo interna através do desenvolvimento de data-warehouse e

ferramenta de BI

O desenvolvimento de um data-warehouse é crucial & governagdo clinica, permitindo a implementacdo
de uma ferramenta de Business Intelligence, para multiplas dimensdes (contrato-programa, indicadores

de qualidade), pelo que em 2022 foi dada continuidade & implementagdo deste projeto.

ACAO IV: FOMENTAR A INOVACAO

A inovagdo no desenvolvimento de ferramentas tecnolégicas, na abordagem de processos centrados no
utente, na qualidade e seguranca dos cuidados de saldde, constitui uma vantagem competitiva,
permitindo também aumentar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos. Como em todas as dreas, é
fundamental ouvir e envolver os profissionais, conhecedores das realidades que os servigos vivenciam, e

sem os quais o processo de mudanga origina constrangimentos dificeis de ultrapassar.
Desenvolver ferramentas de apoio a decisdo clinica e centradas no utente

No decorrer do ano foi dada continvidade & implementacdo do circuito do medicamento, com a
informatizacdo do internamento, que levou & substituicdio da utilizagdo do Soarion Clinicals para

prescri¢cdo e registo de administragdo de medicag¢do em contexto de internamento.
Potenciar o projeto ‘“SNS sem papel”

O grupo HFF sem Papel tem vindo a identificar o papel ainda em uso no HFF e a atribuir projetos de
desmaterializagdo por forma a substituir os mesmos, como exemplo foi o projeto piloto, no Servigo de
Imagiologia, de desmaterializagéo do circuito de termos de responsabilidade, que substitui o formuléario

do pedido de termo e todo o circuito de aprovagdo.

ACAO IV: RENOVAR E POTENCIAR A MARCA “HFF”

Com 27 anos de existéncia, a imagem do HFF e dos seus Servicos foi alvo de modernizagdo e melhoria
em 2022, de forma a transparecer o dinamismo, inovagdo e qualidade da nossa Instituicdio e dos
profissionais que dela fazem parte. Este processo de renovagdo deverd continuar em 2022, envolvendo

o sitio institucional do HFF.
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4) COMUNIDADE — proximidade com a populagao

ACAO I: CRIAR UMA CULTURA DE PROXIMIDADE

A Comunidade dos Concelhos de Amadora e de Sintra, os seus agentes publicos e privados, sdo servidos
em cuidados de sadde diferenciados e de qualidade pelo HFF e devem também ser envolvidos no dia-
a-dia do Hospital, vivenciando a realidade da instituicéio. O fomentar de parcerias com a Comunidade
é de extrema importéncia para nos darmos a conhecer e para os cidaddos que servimos sentirem o HFF

como seu.

Sendo a Comunidade um dos eixos estratégico do Hospital, o HFF tem realizado diferentes iniciativas
que visam transmitir os beneficios da atividade dos/das seus/suas profissionais na comunidade
envolvente. Destas iniciativas dirigidas a estes publicos-alvo, incluem-se os Agrupamentos de Centros de
Saude (Cuidados de Saude Primdrios), as Cdmaras Municipais de Amadora e de Sintra; entidades que
colaboram na prestagdo de cuidados como Corporagdes de Bombeiros, Forgas de Seguranga, entidades
empresariais, através das suas dreas de responsabilidade social, bem como entidades parceiras do HFF

hd j& algumas décadas, com quem é mantida essa colaboracdio e cujo “valor social” é identificado por

profissionais, utentes e familias.

Em 2022, foram realizadas vdrias iniciativas que salientamos em parceria com os Cuidados de Saidde
Primdrios. O 3.° Simpésio da formagdo da Unidade Coordenadora Funcional da Diabetes de Amadora
e de Sintra, no dia 14 de novembro, para assinalar o Dia Mundial da Diabetes e cujo objetivo foi
sensibilizar para o tratamento e prevengdo da Diabetes, em que foram promovidas duas iniciativas que
assinalaram o Dia Mundial daquela patologia. Esta iniciativa juntou profissionais do Hospital e dos
Agrupamentos de Centros de Saide, dos dois concelhos. Neste dia foi também realizado um workshop

para gravidas, organizado pela Consulta Externa do HFF.

Na drea da Ginecologia e de Obstetricia voltaram a ser organizadas presencialmente, os workshops
trimestrais, destinados, sobretudo, & formagdo dos internos e internas de Medicina Geral e Familiar da
drea de influéncia do HFF, para atualizagéio de contetdos clinicos sobre temas como: “o Rastreio do

LI
.

primeiro trimestre”; “Rastreio da diabetes e da diabetes gestacional”; “Suplementos pré-concecionais e

I,k

durante a gravidez”; “Planeamento Familiar”; “Menopausa e infe¢des vulvovaginais”.

O ano de 2022 ficou assinalado pelo desafio do Servigo de Medicina e Comisséio de Humanizagdo a
um parceiro de longa data do Hospital que é a Operagéo Nariz Vermelho (ONV), sob o mote de:
“musica e humanizagdo”, langcando um “projeto-piloto” numa enfermaria de adultos. Iniciou-se em
dezembro, a animac¢do na Medicina |, humanizando os cuidados de sadde, através da misica e outras

atividades ludicas, ficando o compromisso de voltarem em 2023, uma vez por semana.
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Em parceria com a Policia de Seguranga Piblica, o Grupo Operativo Institucional para a Prevengdo da
Violéncia dos Profissionais (GOI) do HFF promoveu uma campanha de consciencializagéio para apelar
ao respeito pela integridade moral e fisica dos/das seus/suas colaboradores/as. Esta campanha interna
e externa dirigida & comunidade hospitalar, utentes e familiares, justifica-se pelo facto dos/das
profissionais de salde tratarem e cuidarem de pessoas em contextos profissionais de grande
complexidade e pressdo, devendo por isso merecer atitudes e comportamentos respeitosos para
desempenharem o seu trabalho de forma segura, sem medos e sem agressées. A campanha “Néo &
Violéncia” integrou a estratégia de preveng¢do e combate a este flagelo que atenta contra o bem-estar
e a seguranca dos/das profissionais. Ainda no @mbito desta iniciativa foi realizada, no dia 21 de
setembro, uma ac¢do de formagdo sobre “Prevencdo da Violéncia do Sector da Sadde — promogdo de

medidas preventivas e de autoprotegdo”.

Na drea Pedidtrica, o Hospital envolveu os/as seus/suas profissionais na escrita de contos infantis

destinados a leitura nas salas das educadoras, a criangas e jovens em situagdo de internamento.

No ano de 2022, o Hospital teve ainda em conta a populag@o migrante que serve, tendo sido realizada
a iniciativa de formagdo e sensibilizagdo sobre a crianca migrante com o curso presencial: “Abragar a
Crianga Migrante”. Esta agdo destinou-se a médicos e médicas de Medicina Geral e Familiar (MGF) e

de Pediatria e a enfermeiros e enfermeiros destas dreas.

Ainda direcionado a cidadds/cidaddos de diferentes nacionalidades que acorrem ao HFF, foi dado
seguimento & traducdo de materiais informativos sobre o encerramento e funcionamento alternado de
blocos de partos e servico de urgéncia de ginecologia-obstetricia, para os idiomas de francés e inglés.
Foi ainda diligenciado e atualizado o grupo de intérpretes do hospital para que pudessem apoiar
eventuais dividas e questdes de cidadds/cidaddios que possam apenas falar crioulo (cabo-verdiano e

guineense) e ucraniano.

O Nocleo Pedidatrico da Doenga Falciforme (NPDF) do Servico de Pediatria realizou um encontro
dedicado a adolescentes com drepanocitose e familiares, na Escola da Guarda — GNR Queluz com o
objetivo de promover o maior conhecimento sobre a doenga e proporcionar o convivio entre familiares,

utilizando vdrios jogos e workshops.

O HFF acolheu em 2022, a exposicdo de fotografia OSTOBER.ORG, um movimento que tem como
propdsito informar sobre ostomia e a realidade de quem vive com esta condi¢cdo. A inauguragdo contou
também com a participagdo de dois dos embaixadores do movimento (pessoas fotografadas), da

Convatec, empresa responsdvel pela organizagéio da exposigdo.

Identificamos ainda em 2022, uma vontade da Comunidade em participar no esforco de modernizagdo
e humanizag¢do de espagos de prestagdo de cuidados pedidtricos, como consistiu nas parcerias com a

marca de grande distribuicéo Lidl, o grupo IKEA e com a Fundagéio Ronald McDonald que futuramente
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prevé apoiar o Hospital com a criagdio de um Espago Familiar Ronald McDonald para apoiar familias

de criancas internadas.

ACAO Il: MELHORAR A COMUNICAGCAO COM A COMUNIDADE

A comunicagdo de uma instituicdio como o HFF com a Comunidade é um aspeto importante, que pode

condicionar a imagem do Hospital.

Neste contexto, para além das j&@ mencionadas medidas de melhoria da comunicagdo, o HFF manteve a
parceria com o Correio de Sintra, divulgando temas de sadde de forma a contribuir para o aumento da

literacia em sadde das populages.

ACAO lll: CRIAR O CENTRO HOSPITALAR PROF. DOUTOR FERNANDO FONSECA, EPE

A criagéio do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE (Portaria n® 212-A /2018, de 28 de

margo), é fundamental para colmatar dois constrangimentos que afetam hd muito o HFF:

* A falta de camas de agudos — o HFF tem 1,4 camas/1.000 habitantes, o ratio mais baixo da
ARSLVT; as 60 camas de convalescenga a abrir no Hospital de Proximidade de Sintra permitirdo
libertar camas atualmente ocupadas com doentes com alta clinica ou referenciados para RNCCI;

* A elevada procura do Servigco de Urgéncia Geral — com 135.218 episddios em 2022, constitui
um dos maiores Servigos de Urgéncia da ARSLVT, o que origina marcadas dificuldades em termos
de internamento e de risco de cancelamento de atividade programada, bem como uma

sobrecarga de trabalho para as equipas de profissionais.

Assim, propde-se dinamizar o Grupo de Trabalho de acompanhamento do Hospital de Proximidade de
Sintra, criado em 2018, e que colabora com a Comissdo existente (criada pelo Despacho n® 13585-
B/2016, de 11 de novembro e renomeada pelo Despacho n.° 159/2023 de 4 de janeiro de 2023), de
forma a planear a integragéo do Hospital de Proximidade de Sintra no HFF, com a consequente criagdo

do Centro Hospitalar Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE.

O HFF é responsdvel pela aquisicdo dos equipamentos do Hospital de Proximidade de Sintra, sendo
21.648.000€ financiados no émbito do PRR e 2.689.524€ da responsabilidade financeira do hospital,
perfazendo um total de investimento de 24.337.524€ inscritos no PAO2023.
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Atividade Assistencial

O ano de 2022 foi um periodo de retoma da atividade em que se verificaram niveis de atividade

préximos e, nalguns casos, superiores ao periodo pré-pandémico.

O primeiro trimestre de 2022 ainda foi condicionado pela pandemia por SARS-CoV-2 que teve impacto
na produgdio programada/realizada. De salientar que foi necessdrio proceder novamente &
readaptacdo do hospital para dar resposta aos doentes de COVID-19, nomeadamente nos servigos de
urgéncia (com dreas dedicadas ao COVID-19), no internamento e nos cuidados intensivos; e de forma a

minimizar o risco de infegdo e disseminagdo de infe¢do por COVID-19.

No que refere ao internamento registou-se uma forte pressdo com um aumento significativo de doentes
COVID positivos que levou a reconversdo de enfermarias para fazer face a essa situagdo. Em janeiro o
HFF chegou ao limite de ter afetos a doentes COVID-19, 5 enfermarias de internamento, 1 UCl e 2 SO

na urgéncia.

Ainda de referir que, o crescimento de casos COVID-19 positivos no pais apresentou impacto na
atividade cirirgica programada, onde se constatou um aumento do absentismo & cirurgia por resultados

COVID-19 positivos dos doentes agendados.

Verificou-se no inicio do ano um aumento expressivo dos pedidos de primeiras consultas de
especialidade por parte dos Centros de Saldde, muitas vezes induzidas por falta de resposta aos

rastreios na comunidade ou um acompanhamento por médico de familia por parte dos nossos utentes.

Com o fim da pandemia, verificou-se um aumento significativo da afluéncia de doentes ao servigco de

urgéncia, bem como do nimero de internamentos.

Consulta Externa

Consulta Externa Médica

O ano de 2022, foi um ano de recuperagdo significativa da atividade, colocando a mesma em niveis

pré-pandémicos.

A oferta de consultas do HFF distribui-se por 29 especialidades, sendo que em 2022, foram realizadas
356.371 consultas médicas que representaram um crescimento de 6,7% face ao periodo homélogo
(+22.329 consultas médicas). Comparativamente a 2020 o aumento verificado é ainda mais

significativo, tendo sido realizadas +57.101 consultas médicas (+19%).
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Figura 2 - Evolugdo das consultas médicas
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Em 2022, observou-se um crescimento nas primeiras consultas face ds consultas subsequentes, refletido
na melhoria da taxa de primeiras consultas que em 2022 foi de 30,4% (em 2021 foi de 28,6%),

expurgando do indicador as consultas de Saude Ocupacional.

Foram realizadas, em 2022, 35.903 primeiras consultas via CTH, representando um acréscimo de 60,8%
face ao periodo homélogo (+13.575 primeiras consultas via CTH). A percentagem de primeiras consultas
via CTH realizada em 2022 foi de 32,2%. De ressalvar ainda que as consultas CTH séio em preferéncia
realizadas presencialmente, situagdo que ndo se conseguiu assegurar, na fotalidade, no decorrer do

periodo pandémico.

No inicio do ano de 2022, acompanhando a tendéncia verificada desde outubro de 2021, registou-se
um aumento das referenciagdes dos centros de saldde para primeiras consultas de especialidade.
Considerando a média de pedidos no ano de 2022, 4.344 pedidos, verifica-se um aumento de 33,2%
face & média de 2021 (3.253 pedidos/média mensal). De referir que o maximo de pedidos mensais foi
registado em novembro de 2022 (5.032), sendo o valor mais elevado considerando os periodos dos

anos de 2019 a 2022.

Por outro lado, face & situagéio extraordindria relacionada com a pandemia por SARS-CoV-2, houve a
necessidade de dinamizar e privilegiar a realizagdo teleconsultas e /ou consultas sem a presenga do
doente, dinémica esta implementada nos anos anteriores. Desta forma, em 2022 foram realizadas
81.276 teleconsultas e consultas sem presenga do utente (primeiras + subsequentes), -32.354 que em
igual periodo do ano anterior, representado esta atividade 22,9% da atividade de consulta realizada

no periodo.
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Quadro 3 — Consultas realizadas por especialidade

0
2020 2021 2022 20:;;2&'
Primeiras Total Primeiras Total Primeiras Total Primeiras Total

Anestesiologia 3413 3.442 3353 3371 4851 4869 45% 44%
Cardiologia 3.277 13.859 4299 15147 4818 16271 12% 7%
Cirurgia Geral 5792 18.114 7.364 20856 8.901 22.641 21% 9%
Cirurgia Maxilo-Facial 323 755 529 1.101 578 1398 9% 7%
Cirurgia Pedidgtrica 1.435 3.842 1.114 3224 1.204 2361 8% -27%
Cirurgia Pléstica e Reconstrutiva e Estética 1.116 3.449 1.610 4768 1.903 5619 18% 18%
Diabetalogia 458 3195 403 4186 866 4.56%9 -2% %
Total - Infecciologia 2.096 13.571 1.362 11.484 1.204 11.432 -12% 0%
Infecciologia - Doentes com VIH/Sida (TARC) 142 9075 129 8706 199 8.041 54% -8%
Infecciologia - Outros Doentes 1.954 4.496 1.233 2778 1.005 3391 -18% 22%
Doencas Autoimunes 298 2.882 457 3780 608 4606 33% 22%
Dor 376 4178 442 4239 498 4648 13% 10%
Endocrinologia e Nutrigéo 651 3167 970 4.364 1.542 6.082 59% 3%
Gastraenterologia 3376 11.292 3.077 10.481 2836 11.818 -8% 13%
Ginecologia 2184 6231 2052 5.449 3413 7696 66% 41%
Hepatologia 100 432 263 1.837 259 1.960 -2% 7%
Imuno-alergologia 883 3521 1.354 4714 1.195 4642 -12% -2%
Imuno-hemoterapia 3514 5250 4788 8131 5289 8511 10% 5%
Medicina Fisica e Reabilitagdo 1.602 4942 2279 5724 2376 6.533 4% 14%
Medicina Interna 3.298 12.461 7.001 14315 4725 15282 -33% 6%
Nefrologia 902 6.141 888 6039 1.208 6,696 36% 11%
Neurologia 2242 13.178 2567 13749 2.809 13.144 9% -5%
Obstetricia 4689 11.019 5428 11.390 6.006 12192 1% 7%
Oftalmologia 8.055 24.401 7.568 27.201 11.876 34764 57% 28%
Cincologia Médica 1.255 15.604 1787 19772 2065 21.967 16% 1%
Crtopedia 6,637 14.681 8.089 17.844 9.462 19.836 17% 1%
Ctorrinolaringolagia 4186 13.234 5.158 13718 6758 16617 31% 21%
Pediatria 6,466 21.053 8.661 22,662 8.675 22873 0% 1%
Pneumalagia 2093 8.958 2793 10.655 3.804 12.563 36% 18%
Psiquiatria Total 1.473 29.846 2.023 29.731 2.158 29.213 7% -2%
Nag Instituicao 384 3.263 679 4089 639 4038 -6% -1%
Saide Mental na Comunidade 847 22149 1.030 21169 1164 20.541 13% -3%
Psiquiatria da Inféncia e Adolescéncia 242 4.434 314 4473 355 4.634 13% 4%
Senologia 547 2294 579 2712 214 1.265 -63% -53%
Uralagia 2225 9918 2615 11177 3374 13.005 29% 16%
Consultas o pessoal [Medicina do Trabalha) 4188 8.037 10748 1727 4848 5237 -55% -55%
Cutras 862 6.323 213 6.432 1.302 6061 43% -6%
Total Consultas Médicas 80.012 299.270 103.014 334.042 111.625 356.371 8% 7%

Verifica-se um aumento na maioria das especialidades, face ao periodo homélogo demonstrando a

continvidade da retoma da atividade realizada. Desta forma destaca-se:

* O CRI Oftalmologia com a realizagdo de 34.764 consultas médicas totais, representando um
crescimento de 28% face ao periodo homélogo (+7.563 consultas médicas).

*  Na ORL verificou-se um crescimento das consultas realizadas em 21% face ao periodo homélogo,
tendo sido realizadas +2.899 consultas médicas.

* Também na especialidade de Ginecologia, se verifica um aumento expressivo fruto do esforco de

recuperacdo de listas de espera por parte da especialidade.
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* Em sentido inverso temos as consultas médicas de Saude Ocupacional que apresentam uma
reducdo de 55% face ao periodo homdlogo, tendo sido realizadas -6.490 consultas médicas,
consequéncia do decréscimo de casos COVID entre os funciondrios do HFF.

Quadro 4 — Evolugéio indicadores monitorizagéio da LEC

Var
2020 2021 2022 2022;':.‘221
Doentes em LEC 15.471 2381 27167 3358 14,1%
LEC dentro TMRG 58,3% 70,7% &8,0% 27 pp-
Tempo médio de resposta ao pedido 1194 795 86,6 7.1 8,9%
%% consultas realizadas dentro TMRG 59,0%% 70,9% 73,2% 2,3 p.p.

O tempo médio de resposta situa-se nos 86,6 dias, representando um agravamento em 7,1 dias face
ao final do ano anterior. Este agravamento encontra-se em parte justificado pelo aumento das

referencia¢des dos Centros de Sadde para primeiras consultas de especialidade.

O numero de consultas em tempo adequado continuou a seguir a tendéncia crescente verificada no ano
anterior e, face a igual periodo do ano anterior verifica-se um aumento em 2,3 p.p. no indicador. No
final de 2022, este indicador situa-se nos 73,2%, ficando abaixo do objetivo tragcado em Contrato-

Programa (81,4%).

Verifica-se um aumento do nimero de doentes a aguardar consulta de primeira vez face ao periodo
homélogo, decorrente do ja referido aumento dos pedidos provenientes dos centros de satde. Em 2022,
a média mensal de pedidos de primeira consulta efetuado pelos Centros de Sadde foi de 4.334, sendo

que no periodo homoélogo foi de 3.252, representando um aumento de 33%.

Quadro 5 — CTH — NUmero de doentes a aguardar consulta de 1.° vez em dezembro de 2020, 2021 e 2022

21 302 402

Anestesia 100 33%
Dor 0 0 9 ? 100%
Cardiologia 229 426 437 1 3%
Cirurgia Geral 209 731 751 20 3%
Cirurgia Maxilo-Fadial 18 1 2 1 100%
Cirurgia Pedidtrica 38 125 391 266 213%
Cirurgia Plasfica 306 11 29 18 164%
Gastrenterologia 130 181 322 141 78%
Ginecologia 586 2.029 2357 328 16%
Oncologia 2 8 35 27 338%
Imuno-hemoterapia 1 2 7 5 250%
Infecciologia 23 22 7 -15 -60%
MFR 14 22 25 3 14%
Mediding Interna 135 437 623 186 43%
Nefrologia 19 10 & -4 -40%
Neurologia 316 173 a71 4690 403%
Obstetricia 234 67 134 &7 100%
Oftalmologia 1.865 2147 1111 -1.036 -48%
Criopedia 445 681 1.100 419 62%
QRL 439 338 55 -283 -84%
Pediatria 282 661 1.538 877 133%
Pneumologia 407 821 303 -516 -63%
Psiquiatria 363 100 291 191 191%
Uralogia 189 99 47 -52 -53%
Total 6271 9394 10.853 1.459 16%
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Consulta Externa Nao Médica

As consultas ndo médicas sdo efetuadas por Psicélogos, Nutricionistas e Enfermeiros. A atividade
desenvolvida por profissionais ndo médicos, em consulta, apresentou uma redugdo face ao ano anterior

de 12%, traduzindo-se na realizagéio de 41.134 consultas.

Quadro 6 — Consultas realizadas por profissionais ndo médicos

Var %
plorlv] 2021 2022 2022/2021

Primeiras Total Primeiras Total Primeiras Total Primeiras Tetal
Consultas de Pessoal néo Médico na Comunidade - Psiquiatria e Saide Mental 173 12371 358 11.485 375 12113 5% 5%
Psicologia 882 6.564 1.079 8.102 1.239 7.285 15% -10%
Apoio Nutricional e Dietética 957 2849 1279 3934 1721 4995 35% 7%
Qutras consultas por pessoal ndo médico 3339 24860 6423 34.903 7.428 16741 16% -52%
Total Consultas por Pessoal niio Médico 5.351 34.273 9.139 46.939 10.763 41.134 18% -12%

Atividade Cirorgica

A atividade cirdrgica em 2022, foi condicionada pela situagdo pandémica vivida que levaram a ajustes

na disponibilidade de recursos quer fisicos quer humanos no periodo. Assim refere-se que:

* No final de 2021, os recursos fisicos € humanos do HFF permitiam a utilizagdo de oito /nove salas
no Bloco Operatério Central (1 urgéncia, 1 trauma, 6/7 para as especialidades).

* Em 2022, a disponibilidade de Bloco Operatério é aumentada para dez salas (1 urgéncia, 1
trauma, 7/8 para as especialidades), sendo que uma sala estd por vezes dedicada & pequena
cirurgia. Durante o periodo de Verdo a disponibilidade de salas de Bloco regressa para as

oito/nove salas (1 urgéncia, 1 trauma, 6/7 para as especialidades).

Assim, em 2022 foram realizadas +21,1% intervencdes cirirgicas do que em igual periodo do ano

anterior (+3.209 intervengdes).
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Figura 3 - Evolugdo da atividade cirdrgica
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As cirurgias convencionais aumentaram 10% face ao periodo homdlogo, tendo sido realizadas +541
cirurgias e a cirurgia de ambulatério regista também um aumento de 37,7% face ao ano anterior

(+2.894).

Analisando as cirurgias realizadas por especialidade, salienta-se as que apresentam maior recuperagdo
de atividade, tais como: a Oftalmologia (+38%, +1.486 cirurgias), Otorrinolaringologia (+33%, +315

cirurgias), a Ginecologia (+49%, +383 cirurgias).

Quadro 7 — Intervengdes cirirgicas por especialidade e regime

2022/2021

Convencional| Ambulatéria |  Urgéncia Total Convencional | Ambulatéria | Urgéncia Total Convencional | Ambulatéria | Urgéncia Total Valor

Cirurgia Geral 554 1.027 1.479 3.060 790 842 1.534 3.166 819 1.266 1.279 3.364 198 6%
Cirurgia Maxilo-Facial 52 25 4 81 41 31 3 75 107 96 12 215 140 187%
Cirurgia Pedidatrica 101 267 47 415 120 442 75 637 108 295 26 429 -208 -33%
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva 95 593 6 694 145 779 3 927 139 981 4 1.124 197 21%
Ginecologia 325 377 21 723 411 356 20 787 527 617 26 1.170 383 49%
Obstetricia 265 0 620 885 233 0 540 773 284 647 931 158 20%
Oftalmologia 49 2.948 40 3.057 43 3.881 31 3.955 28 5.382 31 5.441 1.486 38%
Ortopedia 1131 415 164 1710 1.503 296 110 1.909 1.495 522 99 2.116 207 1%
Otorrinolaringologia 434 416 67 917 420 455 71 946 474 71 76 1.261 315 33%
Urologia 592 177 145 914 943 326 215 1.484 1.188 361 177 1.726 242 16%
Outras o} 198 8 206 277 264 4 545 298 335 3 636 1 17%
TOTAL 3.618 6.443 2.601 12.662 4.926 7.672 2.606 15.204 5.467 10.566 2.380 18.413 3.209 21%

Comparativamente ao final de 2021, verifica-se um aumento do nimero de doentes inscritos em lista de

espera cirdrgica (+32,8%, +1.792 doentes).

A mediana do tempo de espera dos doentes em LIC é 104 dias, mais 7 dias que no final de 2021.
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Quadro 8 — Evolugdo indicadores monitorizagdo da LIC

Var
2020 2021 2022 2022",:"221
Doentes em LIC 6.007 5471 7.263 1792 32,8%
% doentes operados dentro TMRG 72,0% 73,6% 80,7% 7.1 pp
% LIC com TE = 12 meses 30,0% 19,0% 10,2% -8,8 pp.
% LIC com TE < TMRG 50,8% 67 4% &68,9% 1,5 p-p.
Média de TE (dias) 246 201 145 -56 -27,.9%
Mediana de TE (dias) 156 97 104 7 7,2%

Atualmente, 68,9% das inscricdes estdo dentro do Tempo Mdximo de Resposta Garantido, o que
representa uma melhoria de 1,5p.p. face ao final de 2021. Em Contrato-Programa este indicador foi

fixado nos 65,8%, estando o HFF 3,1 p.p. acima do valor previsto.

No final de 2022, 10,2% dos doentes tém mais de 12 meses de espera verificando-se uma diminui¢éo

de 8,8 p.p. face ao periodo homélogo (19,0%).

Os doentes que ainda permanecem em LIC t&ém patologia ou comorbilidade que os elegem para cirurgia
em TO base. Os doentes elegiveis para cirurgia em regime adicional que ainda permanecem em LIC
estdo maioritariamente transferidos para entidade convencionada (VC) ou por motivos pessoais/clinicos
ndo foram ainda agendados. Os episédios de pequena cirurgia em LIC da Oftalmologia e Cirurgia

Pléstica serdo agendados nos tempos operatérios disponiveis com anestesiologia local.

Dos doentes operados em 2022, 80,7% das cirurgias foram realizadas dentro dos TMRG, ficando acima
do obijetivo (80,4%) mas acima do valor obtido no final de 2022 (73,6%). Como seria de esperar, esta
diminuicdo estd associada as prioridades mais baixas, onde se privilegiou o agendamento de doentes

com tempo de espera superior a 1 ano.

Os doentes emergentes, para os quais o TMRG é de 3 dias, tém um grau de cumprimento de 70%. Nos
doentes muito prioritdrios, verifica-se que 70% dos doentes operados cumpriram os TMRG definidos.
Nos doentes prioritdrios, registou-se 86% de cumprimento para a patologia oncolégica e 84% para a
ndo oncolégica. Os doentes de prioridade normal, apresentam um cumprimento de 80% e 78% para a

patologia oncolégica e ndo oncolégica, respetivamente.

Durante o ano de 2022, foram operados em entidades convencionadas 1.264 doentes, com gasto
estimado de aproximadamente 2.259 m€, uma redugdo de 2,6% face ao periodo homélogo (-14
doentes, -53 m €). Considerando a emisséo de vales cirdrgicos, verifica-se que no final do ano estavam
transferidos 922 episédios para entidade convencionada (13% da LIC), onde 271 doentes j& tinham

cativado o respetivo vale cirdrgico.
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Intfernamento

O HFF regista um récio de camas por 1.000 habitantes baixo agravado em 2022 por:

Diminui¢do da lotagédio por servico para dar resposta a doentes Covid-19 mas com maior consumo
de recursos;

Conversdo de enfermarias para afetagdo & prestagdo de cuidados de saide a doentes Covid-
19;

Elevado nimero de doentes sociais e de rede a aguardar resposta.

Assim, no sentido de libertar camas de agudos o HFF contratou, em 2021, 13.364 didrias de

internamento no exterior. As didrias contratadas sdo repartidas pelas diferentes tipologias de

internamento sendo que em 2022, verificaram-se:

3.772 didrias respeitantes a internamento social, sendo o equivalente a uma média mensal de 11
camas (- 3.200 didrias de internamento face a 2021, -46%);

5.591 didrias referentes a cuidados continuados nas tipologias de convalescen¢a, média e longa
duragdo, correspondente a uma média mensal de 16 camas (-1.770 didrias de internamento face
a 2021, -24%);

Por fim, foi ainda necessdrio contratualizar 4.001 didrias referentes as camas clinicas que sdo
equivalentes a uma média de 11 camas (-969 didrias de internamento face a 2021, +19%),
durante o periodo de contingéncia de inverno e resultante do aumento de doentes COVID, para

dar resposta a doentes agudos no exterior.

Em 2022, manteve-se a demora média verificada em anos anteriores de 10,1 dias.

O nimero de doentes saidos aumentou 3,0% face ao periodo homélogo, tendo-se registado 26.317

doentes saidos no periodo.

Figura 4 - Evolugdo dos doentes saidos

+3,0%
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Quadro 9 — Doentes saidos por especialidade

2020 2021 2022 A 2022/2021
Cardiologia 1.386 1.518 1.711 12,7%
Cirurgia Geral 2.467 2.765 2.578 -6,8%
Cirurgia Maxilo-Facial 50 54 88 63,0%
Cirurgia Pediatrica 100 124 65 -47,6%
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 107 135 120 -11,1%
Doengas Infecciosas (Infecciologia) 192 215 235 9,3%
Gastroenterologia 612 482 516 71%
Ginecologia 649 678 831 22,6%
Ginecologia - Obstetricia 57 41 39 -4,9%
Medicina Interna 7.461 8.544 7.445 -12,9%
Nefrologia 311 286 313 9,4%
Neurologia 668 619 642 3,7%
Obstetricia 2.559 2.295 2.805 22,2%
Oftalmologia 101 87 61 -29,9%
Ortopedia 1.334 1.598 1.537 -3,8%
Otorrinolaringologia 390 367 439 19,6%
Pediatria 868 998 1.273 27,6%
Pneumologia 489 462 598 29,4%
Urologia 856 1.279 1.471 15,0%
U.C.L Cirurgia 52 40 36 -10,0%
U.C.I. Corondrios 272 206 210 1,9%
U.C.L Pediatria 129 152 162 6,6%
U.C.l. Polivalente 115 194 170 -12,4%
U.C.l. Recém Nascidos 136 169 185 9,5%
Psiquiatria e Abuso de Substancias 298 287 320 11,5%
Bercario 2.295 1.965 2.467 25,5%
Sub-Total U.C.I. e U.C. Intermédios 704 761 763 0,3%
Sub-Total Especialidades Médicas 12.285 13.411 13.053 -2,7%
Sub-Total Especialidades Cirirgicas 8.670 9.423 10.034 6,5%
TOTAL (s/ Bergario, Quartos Particul Lar Doentes e FLGEE CEEE B 11%

Cuidados Paliativos Rede)

Verifica-se uma reducdo em 2,7% nos doentes saidos das especialidades médicas e de um aumento de

6,5% nas especialidades cirdrgicas em linha com a retoma de uma normalidade conseguida em termos

de camas atribuidas as especialidades numa realidade pés pandémica.
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Ambulatério médico e cirirgico

Em 2022, verifica-se um aumento de atividade de GDH de ambulatério, tanto médico como cirirgico.
Comparativamente com o ano transato, o HFF realizou +15,4% de GDH de ambulatério médico

(+1.731) e +37,2% de GDH de ambulatério cirdrgico (+2.543).

Quadro 10 — Evolugéo dos GDH Ambulatério

Var %
2020 2021 2022 2022/2021
GDH Médicos de Ambulatério 10.089 11.276 13.007 1.731 15,4%
GDH Ciriurgicos de Ambulatério 5.823 6.840 9.383 2.543 37,2%

Urgéncia

O Servico de Urgéncia do HFF é um servigo multidisciplinar e multiprofissional que tem como misséo a
prestacdo de cuidados de salde urgentes e emergentes aos doentes em todas as situagdes enquadradas

nas definicdes de Urgéncia Médico-Cirirgica e Urgéncia Bdsica.

O Servico de Urgéncia Bdsica (SUB) do HFF existe desde agosto de 2009 e tem como misséo prestar
com qualidade, eficdcia e garantia de satisfacdo, os necessdrios e adequados cuidados de sadde.
Funciona como drea de referenciagdo principal para as populagdes abrangidas pelos Centros de Saide
de Algueirdo, Mem-Martins, Rio de Mouro, Péro Pinheiro e Sintra. A partir de dezembro de 2020, o HFF
cedeu parte das instalagdes do SUB ao ACES Sintra para criago de ADR-C, com vista ao

encaminhamento direto dos doentes respiratérios atendidos no SUB.

O Servigo de Urgéncia Médico-Cirirgica (SUMC) integra a Urgéncia Geral, a Urgéncia Obstétrica e
Ginecolégica e a Urgéncia Pedidatrica. A atividade da Urgéncia Geral estd distribuida em 3 dreas: a
drea de atendimento de ambulatério, a Unidade de Internamento de Curta Duragdo (UICD) com 29

camas e o ADR com 18 macas para doentes com patologia respiratéria.

O HFF tem dinda alocada uma Viatura Médica de Emergéncia e Reanimagdo (VMER), que opera de
acordo com as diretivas do Instituto Nacional de Emergéncia Médica, na estabilizagdo pré-hospitalar e
no acompanhamento médico durante o tfransporte de vitimas de acidente ou doenga sibita em

emergéncia.

No ano de 2022, verificou-se um aumento significativo do nimero de atendimentos no servico de
urgéncia. O Servico de Urgéncia do HFF realizou 254.763 atendimentos, dos quais 19.888 necessitaram

de internamento. O nimero de atendimentos face ao periodo homdélogo aumentou 20,4%, representando
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+ 43.154 atendimentos. O peso das admissdes com internamento registou um aumento em 0,4 p.p.,

passando de 8,8% em 2021 para 9,2% em 2022.

O nimero de atendimentos da Urgéncia Geral foi de 173.943, registando um aumento de 14,1% face

a 2021.

A Urgéncia Obstétrica e Ginecolégica atendeu 19.943 utentes, apresentando um aumento de 19,8% de
admissdes face ao periodo homélogo. Foram verificados constrangimentos ao nivel do Departamento da
mulher relacionados com caréncia de recursos humanos, envelhecimento dos médicos do departamento,
elevado nimero de horas extraordindrias realizadas, dependéncia dos prestadores de servigos para

assegurar a composi¢do das equipas de urgéncia.

A Urgéncia Pedidtrica atendeu 60.877 criangas, o que representou um aumento de 43,1% face ao

periodo homélogo.

Quadro 11 — Evolugéio dos atendimentos por tipologia de urgéncia

AT
020 0 0
20222021

Total de atendimentas 181.743 211.609 254763 43.154 20,4%
Geral 136.672 152.423 173.943 21.520 14,1%
Obstetricia/Ginecologia 15615 14651 19.943 3.292 19,8%
Pediatria 29.456 42.535 60.877 18.342 43,1%

Figura 5 - Média de atendimentos na urgéncia por dia
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Numa viséo didria foram observados em média, em 2022, cerca de 698 doentes nos Servigos de
Urgéncia do HFF. Verifica-se um aumento de 20,4% na globalidade das urgéncias, sendo que o aumento
didrio mais significativo se verifica na Urgéncia Pedidtrica (43,1%). Na Urgéncia Geral, o aumento

didrio de atendimento foi de 14,1%.

Como referido anteriormente, registou-se uma redugdo dos internamentos provenientes do servico de

urgéncia face ao periodo homélogo. Esta alteragdo estd relacionada com a retoma da atividade
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cirirgica convencional programada. Efetivamente, em 2022, 83% de episédios de internamento

(doentes saidos) do HFF tiveram a sua origem no Servigo de Urgéncia (em 2021 esse valor foi de 86%).

Quadro 12 - Atendimentos na urgéncia por cor da Triagem de Manchester

Var%
2022/2021

466 560 645 85 15,2%
Laranja 17.885 19.508 23.174 3.666 18,8%
Amarelo 48.345 53.288 66.448 13.160 24,7%
Verde 74749 93.856 113755 19.899 21,2%
_ 3.846 4165 3.808 -357 -8,6%
Branco 5.561 7.230 6.991 -239 -3,3%
SU (s/ Triagem Manchester) 446 1.231 1.217 -14 -1,1%
Total Tipo Urgéncia MC 151.298 179.838 216.038 36.200 20,1%
Internamentos 17.021 18.530 19.888 1.358 7,3%
% de internamentos 11,2% 10,3% 9,2% -1,1 pep.

O HFF é um Hospital com larga experiéncia na aplicagdo do Protocolo de Triagem de Manchester dado
que foi pioneiro na sua introducdo. No que respeita & prioridade dos doentes atendidos na Urgéncia
registou-se uma reducdo do peso dos doentes emergentes, muito urgentes e urgentes (vermelho, laranja
e amarelo) no total de admissdes, passando de 40,8% em 2021 para 41,8% em 2022. Por outro lado,
verifica-se uma redugéio no peso relativo dos doentes néo urgentes, sendo de 46,3% em 2021 e 46,1%

em 2022.

Hospital de Dia

O HFF disp&e dos seguintes Hospitais de Dia: Imunohemoterapia, Oncologia, Medicina e Especialidades
Médicas, Infeciologia, Psiquiatria, Pediatria e Urologia. Em 2022, observou-se um aumento significativo

do nimero de sessées de Hospital de Dia.

Quadro 13 — Sessdes e doentes tratados em hospital de dia por especialidade

Var %

2020 2021 2022 202172020
Sessdes Doentes Sessdes Doentes Sessdes Doentes Sessdes Doentes
Tratados Tratados Tratados Tratadoes
Imuno-hemoterapia 980 409 1.411 646 1.320 658 -6% 2%
Infecciologia 677 427 979 605 1.834 1.118 87% 85%
Psiquiatria 4.253 303 5.835 453 6.511 516 12% 14%
Pediatria 3.604 1.289 3.610 1.374 4.007 1.849 11% 35%
Oncologia (Sessdes que ndio geram GDH Médicos Am| 3.218 738 4.615 911 4.613 934 0% 3%
Outras 6.187 2.096 6.873 2.484 8.698 3.052 27% 23%
TOTAL 18.919 5.262 23.323 6.473 26.983 8.127 16% 26%
Hemodidlise 1.600 62 2.188 55 3.093 468 41% 24%
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Meios Complementares de Diagnéstico
e Terapéutica

Em 2022, foram realizados 3.225.270 exames no HFF o que corresponde a um aumento de 3,9% dos
MCDT face a 2021. De referir que no mapa do N.° MCDT realizados no exterior ndo estéo consideradas

as prescricées de cuidados domicilidrios.

Quadro 14 — MCDT realizados no hospital e no exterior

N.2 de MCDT realizados no HFF N.2 de MCDT realizados no exterior e
2022/2021

2020 2021 2022 2020 2021 2022 MCDT realizados | MCDT realizados

no HFF no exterior
Andlises Clinicas 1.994.395 2.347.650 2.308.761 34.640 29.575 31.617 -1,7% 6,9%
Anatomia Patolégica 19.406 22.863 24.816 923 879 735 8,5% -16,4%
Cardiologia 35.143 17.007 18.682 | 951 666 677 . 9,8% . 1,7%
Dermatologia 168 264 592 . o] . 0 0 . 124,2% . 0,0%
Gastroenterologia 8.902 11.876 13.690 l 753 769 ‘ 1.075 15,3% . 39,8%
Ginecologia 3.632 4.235 4.035 0 o] 0 -4,7% 0,0%
Imuno-hemoterapia e Medicina Transfusional 43.455 50.568 50.642 67 53 60 0,1% 13,2%
Medicina Fisica e de Reabilitagdo 194.217 229.339 230.965 | 0 9 ‘ 16 0,7% l 77,8% ‘
Medicina Nuclear 102 198 0 | 1.965 . 2.202 2.415 . -100,0% . 9,7%
Neurologia 3.898 5.607 5.573 . 197 . 193 149 . -0,6% . -22,8%
Obstetricia 8.890 8.313 8.256 | 1378 1.220 ‘ 1.530 -0,7% 25,4%
Oftalmologia 9.693 12.389 17.789 66 117 93 43,6% -20,5%
Otorrinolaringologia 11.5%0 12.879 15.550 261 384 970 20,7% 152,6%
Pneumologia 5.098 8.540 15.869 . 18 9 18 85,8% . 100,0%
Psiquiatria 14,061 18.530 20.658 . 0 . 0 0 . 11,5% . 0,0%
Radiologia 188.262 234.440 251.365 . 14.751 15.737 16.947 7,2% . 7.7%
Reumatologia 89 210 423 0 1] 0 101,4% 0,0%
Urologia 3.332 3.614 5.068 1 0 0 40,2% 0,0%
Outros 100.132 116.974 232.536 l 1.070 37.061 ‘ 101.065 98,8% 172,7% ‘
TOTAL 2.644.465 [ 3.105.496 3.225.270 57.041 [ 88.874 157.367 3,9% 77,1%

Ouvtras atividades assistenciais

Partos

Em 2022, foram realizados 2.647 partos, o que representa um aumento face ao periodo homélogo de
23,2% (+498 partos realizados). No que se refere & taxa de cesarianas de 33,9%, destaca-se a

reducdo de 2,1 p.p. face ao periodo homologo.
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Quadro 15 = Partos por tipologia

Var %
2020 201 2022 2022/2021
Partos Eutécicos 1.223 1.066 1.387 321 30,1%
Partos Distécicos 313 308 362 54 17,5%
Cesarianas 885 775 898 123 15,9%
TOTAL 2.421 2.149 2.647 498 23,2%
% cesarianas 36,6% | 36,1% ‘ 33,9% H -2,1 pp. ‘

Centros de referéncia

O Servico de Cirurgia Geral integra dois Centros de Referéncia reconhecidos que permitem agregar

capacidade de resposta multidisciplinar a doentes oncolégicos:

* Centro de Referéncia Oncologia de Adultos — Cancro do Reto

* Centro de Referéncia Oncologia de Adultos — Cancro Hepatobilio-Pancre ético

O Centro de Referéncia Cancro do Reto é determinante na redu¢do da mortalidade pés-operatéria e
da taxa de recidivas. No caso do cancro do colo-rectal, é decisiva a capacidade de utilizar modalidades
combinadas de tratamento, utilizando quimiorradioterapia e cirurgia, pelo que a capacidade de

programar, em simultdneo, estas modalidades terapéuticas é fator critico para o sucesso no tratamento.

Para além dos resultados da doenca oncolégica, o volume de cirurgias efetuadas revelou-se resolutivo

na percentagem de doentes submetidos a cirurgia com preservagéio esfincteriana.

O Centro de Referéncia do Cancro Hepatobilio-pancredtico assegura o tratamento de tumores primdrios
e de tumores metastdticos, particularmente do célon que, pelo nimero de casos, torna esta drea de

grande relevéncia.

A atividade por linha de produgéio gerada pelos centros de referéncia em 2022 foi a constante no

quadro infra:
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Quadro 16 — Atividade dos centros de referéncia por linha de produgdo do Contrato Programa

Centro de Referéncia do Cancro Hepatohilio-P atric

Consultas Externas 2.609 2.865 1.941 -924 -32%
Primeiras Consultas 332 333 242 21 -27%
Consultas Subsequentes 2277 2.532 1.699 -833 -33%

Internamento 198 197 14 -183 -93%
GDH Médicos 0 0 21 21 100%
GDH Cirdrgicos 58 53 3 -50 -94%
GDH Cirdrgicos Urgentes 140 144 11 -133 -92%

GDH Ambulatérie
GDH Cirdrgicos 11 1 4 3 300%
GDH Médicos 634 714 1.600 88é 124%

Centro de Referéncia do Cancro do Célon e Reto

1.7 ano 200 200 193 -7 -4%
2.7 ano 200 100 107 7 7%

Programa de satde mental

O HFF integra desde 2014, o «Programa de Gestéo dos Doentes Mentais Internados em Institui¢gdes do
Setor Social = PGDMIIS», na qualidade de Entidade Referenciadora e de Servigo Pagador as instituicdes
previstas nas Circulares Normativas e Informativas da Administragdo Central do Sistema de Saude, I.P:
Casa de Saide do Telhal (Instituto de Sé&o Jo&o de Deus); Casa de Saude da Idanha e Casa de Saude
de Santa Rosa de Lima (Irmds Hospitaleiras). Esta linha de atividade estd prevista em Contrato-

Programa como: ((Doentes de Psiquiatria no Exterior, (Ordens religiosas)n.

Os internamentos nessas Casas de Saude, ao abrigo deste Programa, abrangem doentes crénicos, de

sabde mental, com diferentes patologias e organizam-se em trés grandes grupos/tipologias de faturas:

* Doentes internados até 31 de dezembro de 2013 (l);

* Doentes referenciados para internamento, oriundos de unidades fora da drea de intervenc¢do do
Hospital, incluindo Hospitais PPP, no que respeita a Rede de Referenciagdo estabelecida para as
Unidades Locais de Sadde Mental (ll)

* Doentes da drea de intervencdo do HFF — especificamente de Queluz e Massama.

Em 2022, o valor executado para esta linha de atividade ascendeu a 12.826.670€, correspondentes a
278.678 didrias de internamento. Importa referir que em 2022 foi atualizado o prego da didria de

internamento para os 46€ (43€ em 2021).
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Programas de gestdo de doenga crénica

O contrato programa estabelece uma linha de produgdo dedicada a programas de gestdo de doenca
crénica. A producdo é paga por preco compreensivo e engloba todos os episdédios necessdrios ao

tratamento do doente independentemente das linhas de produgdo.

As patologias sdo selecionadas pelo volume de doentes associados com necessidade de tratamento

multidisciplinar e multiprofissional e pela relevéncia do gasto gerado no tratamento desses doentes.

A linha de atividade do Diagnéstico Pré-Natal (Protocolo | e 1), iniciada em 2018, registando aumentos
anuais, sendo que em 2022 verificou um aumento de 32% e 3%, nos protocolos | e Il, respectivamente.
Face ao periodo homélogo, o ano 2022 registou uma redugdo residual no total de doentes equivalentes
VIH/Sida (-1%). No programa de Interrupgéio da Gravidez verificou-se um aumento de 25% face ao
periodo homologo. Registou-se um aumento de 40% no nimero de doentes de Esclerose Mdltipla e de

Hepatite C de 83%, face ao ano anterior.

No ano de 2022 foram iniciados os programas de Telemonitorizacéo de doentes de Insuficiéncia

Cardiaca Crénica e Perfusdo Subcutéinea Continua de Insulina.

Destaca-se ainda o aumento de execu¢do do Sistema de Apoio de Ajudas Técnicas de 15% face ao
ano anterior. De referir ainda o aumento de 165% do valor de Medicamentos de Cedéncia Hospitalar
em Ambulatério, face ao ano anterior, consequéncia da inclusdo dos medicamentos do foro psiquidtrico

no Contrato Programa.

Quadro 17 — Atividade dos programas de gestdo de doenga crénica

Diagnéstice Pré-Natal

Pratocala | 694 727 958 231 32%
Pratacala I 47 70 72 2 3%
VIH/SIDA - Total de doentes equivalentes/ano 2.312 2.354 2.338 -16 -1%
IG até 10 semanas 1.172 1.027 1.280 253 25%
N.? G Medicamentosa em Amb. 12 22 40 18 82%

N2 IG Cirdrgica em Amb. 1.160 1.005 1.240 235 23%
Esclerose Multipla - Total de doentes equivalentes/ano 134 113 158 45 40%
Hepatite C - Nomere de Doentes Tratades 138 71 130 59 83%

Telemonitorizagde DPOC

Elementos de Telemonitorizacéo DPOC 8 12 16 4 33%

MN.* Doentes em Tratamento DPOC (doente equivalente /ano) 8 12 16 4 33%

Telemonitorizagéio status da Insuficiéncia Cardiaca Crénica
Elementos de Telemonitarizacéo ICC 0 0 13 13 100%
N.® Doentes em Tratamento ICC (doente equivalente /ano) 0 0 13 13 100%

PSCI (Centres de Tratumente Auterizades pela DGS)

Tipo 1 - PSCl - Debito Normal - 1%Ano 0 o 11 11 100%

N.°D com Pré lingéio e Cirdrgia Bariatrica - Cirurgia de Bypass | 4 53 40 -13 -25%
1.7 ano de follow-up 43 10 48 38 380%

2.7 ano de follow-up 26 40 10 -38 79%

3.7 ano de follow-up 11 26 48 22 85%
Sistema de Apoio de Ajudas Téenicas (SAPA) 237.550 137.940 158.622 20.682 15%
Medi de cedéncia hospitalar em ambulatério 1.466.587 3.168.132 8.382.571 5.214.439 165%
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Implantes cocleares

No 0ltimo triénio o HFF tem vindo a aumentar o nimero de implantes cocleares o que se traduz em
grandes ganhos clinicos para os doentes. Em 2022, foram colocados 12 implantes cocleares, 6 bilaterais

e 6 unilaterais.

Quadro 18 — Atividade colocagdo implantes cocleares

3 5 12 7 140%

Colocactio de Implantes Cocleares
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Apoio a atividade assistencial

Servico de Farmacia

O ano de 2022, & semelhanca do anterior, foi um ano exigente e complexo devido ao aumento de
atividade no Servico de Farmdcia, ao aumento das exigéncias de qualidade, protecdo e segurancga de

utentes e profissionais e instabilidade nos Recursos Humanos das diferentes categorias profissionais.

Da datividade realizada pelo Servico de Farmdcia, durante 2022, destaca-se a implementagdo do

sistema informdtico de gestdo do circuito do medicamento nos servigos de intermamento.
No ¢ltimo trimestre do ano iniciou-se o projeto de obra para remodelagéo do Servico de Farmécia.

Globalmente o Servico de Farmdcia aumentou a sua produgdo e manteve a participagdo na Comissdo
de Farmacia e Terapéutica, GCL-PPCIRA, Auditoria Clinica, Tratamento de Feridas, Andlise de Erros de

Medicagéo, Comisséo de Etica, entre outras.
Quanto a restante atividade, o Servico de Farmdcia continuou a desenvolver as seguintes agdes:

* Operacionaliza¢do da Diretiva dos medicamentos falsificados (Falsified Medicines Directive — FMD

- 2011/62/EU);

* Operacionalizagdio do Despacho n.° 5609/2021, que preconiza a dispensa a titulo gratuito pelo

SNS dos medicamentos antipsicéticos simples;
* Preparagdo e distribuicéio de vacinas Covid para os profissionais do HFF;

* Otimizagdo na gestdo dos medicamentos e outros produtos farmacéuticos, com implementagéo de
medidas com vista & redu¢do do desperdicio associado ao circuito do medicamento e eficiéncia

NOs Processos 'rrcnsversqis;

* Disponibilizagdo atempada de medicamentos e outros produtos farmacéuticos aos doentes

internados e em regime de ambulatério;
* Monitorizagdo dos resultados com medicamentos e outros produtos farmacéuticos;
* Manutencdo da Acreditagdo e Certificagdo;
* Investimento em medidas de Segurangca do Doente e dos Profissionais Clinicos e ndo Clinicos;
* Controlo dos Processos e Satisfacdo dos Clientes Internos e utentes;

* Verificagdo, por amostragem, da valida¢do farmacéutica da prescrigdo;
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* Implementagdo de novos processos no sector de preparagdes estéreis e reembalagem, de forma a

dar seguimento das boas praticas e legislagéio especifica;

* Definicdo de Planos de Gestéio de Risco e Planos de Contingéncia para as vdrias dreas,

nomeadamente as que se revestem de maior criticidade.

Quadro 19 — Valor total de medicamentos, por patologia SICA

15.395.272 16.623.483 1228271 8% 3.540 3.251 -8%
Esclerase Miltipla 4.529.015 4.689.325 160.310 4% 404 378 -26 -6%
Cancro de Pulméo 2.888.238 3.353.419 455.181 16% 183 145 -38 -21%
Cancro da Moma 1.713.385 2769962 1.056.577 62% 1.040 F65 75 7%
Artrite Revmatgide 2.185.097 2258742 73.645 3% 541 473 -68 -13%
Cancro da Prastata 1314945 1709783 394838 30% 600 600 0 0%
Doenca i)\flu:ﬂméric: inrestinal { Poew;u de Crohn Acriva Grave ou 1256415 1.373.445 117.030 o 273 297 15 a7
com Formago de Fistulas e Colite ulcerasal
Psicoses Esquizofrénicas 533.621 1.067.143 533.522 100% 1.144 1.021 -123 -11%
Hepatite C 476708 B878.047 401.339 B4% 130 70 -60 -46%
Cwiras Patologias Oncolégicas 905373 757057 -148.316 -16% 659 662 5] 0%
Insuficientes Crénicos e Transplantados Renais 377044 592,372 215.328 57% 5321 5.378 5 1%
Doenca oftdlmica [apenas patologias necrovasculares) 389.302 451.839 62.537 16% 554 373 -181 -33%
Cancro de Célon e Reto 453,983 433.599 -20.384 -4% 354 354 0 0%
Psoriase em Placas 227.429 405.898 178.469 78% 55 35 -20 -36%
::‘;‘::;ﬂ'::z“ﬁ:::;‘" ndicagso para ratomento com Hermena 338.267 362.639 24372 7% 74 82 8 1%
Espondilite anquilosante 454730 355.374 -99.356 -22% 121 99 -22 -18%
Consumo Interno 11.259.665 12918.237 1.658.572 15% 19.302 18.644 -458 -2%
Outras Patologias 1.697.272 2.099.361 402.089 24% -36%

No ano de 2022 as principais patologias de dispensa gratuita em ambulatério, VIH-SIDA, Patologia
Oncolégica, Esclerose Multipla, Doengcas Mentais (Psicoses e Doenca Bipolar) e doencas autoimunes
registaram aumentos no valor de consumo, com especial realce para algumas Patologias Oncolégicas,
que continuaram a registar também aumentos no nimero de doentes, em particular o Cancro do Pulméo

e o Cancro da Mama.

Verificou-se um aumento significativo na Hepatite C motivada pelo inicio do seguimento dos doentes nos

Centros de Atendimento a Toxicodependentes e retoma de atividade nos Estabelecimentos Prisionais.

A doenga bipolar, a enxaqueca, a amiloidose cardiaca, asma, artrite psoridtica estdo na linha “Outras
patologias”, esse conjunto de patologias em termos de valor teve um acréscimo de 24% (402.089 €),

uma variagéio de -36% nos doentes (-236).

O Consumo Interno também registou aumentos de 15% a que correspondeu o valor de 1.658.572 €,

para uma variagdo no nimero de doentes de 2% (458 doentes).
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Nota ainda para o facto do ano 2021 ter sido recalculado, com base na metodologia de cdleulo de
valor e nimero de doentes por patologia, aplicada a 2022 para permitir a comparabilidade da

informacgdo prestada.

Servigo Social

O Servigo Social é um servico de apoio & prestagdio de cuidados, tendo como misséo prestar apoio
social, com vista & resolugdo dos problemas psicossociais que dificultam o tratamento, cura e reabilitagdo

do utente, garantindo em tempo 0til a continuidade de cuidados de apoio social indispensével & situagéio.

A equipa de Servico Social é constituida por 24 Assistentes Sociais. A sua atividade passa pelos
diferentes Departamentos, nomeadamente: Medicina, Especialidade Médicas e Urgéncia, Cirurgia e

Especialidades Cirirgicas, Mulher, Crian¢a e do Jovem e Saiude Mental.

Em 2022, o Servico Social prestou assisténcia a 9.575 utentes (mais 670 utentes do que no ano anterior),
o que correspondeu a um total de 38.592 atos sociais (entrevistas de avaliagéo e de seguimento,
reunides, contactos com utentes, familias e instituicdes diversas, informagdes sociais, visitas domicilidrias,

entre outros).

Paralelamente acompanhou todas as situagcdes dos doentes com alta clinica, que se encontram em camas
de retaguarda do HFF (lares e de rede, na ASFE Saude, onde aguardam vaga da RNCCI) e camas
clinicas, contratadas a entidades extemas (Hospital da Trofa Saide) ou outras para as quais foram
transferidos por indicagéio /colaboragéo da ARS (Hospitais como CUF, Clinica S&o Jodo de Deus, SAMS,

HFAR, entre outros).

O Servigo Social integra também grupos de trabalho, nomeadamente a equipa de Gestdo de Altas /
EGA (dmbito da RNCCI), tendo no ano 2022, avaliado e orientado 1.301 utentes; na Equipa Intra
Hospitalar de Suporte em Cuidados Paliativos (EIHSCP), onde participou na avaliagdo/
acompanhamento e referenciagdo de 229 utentes; integra ainda a Equipa de Suporte de Cuidados
Integrados Pedidtricos, o Nicleo Hospitalar de Apoio Crianga e Jovem em Risco, as Unidades
Coordenadoras Funcionais de Pediatria e Obstetricia e a Equipa de Prevencdo Violéncia no Adulto
(EPVA). No &mbito desta Ultima equipa foram preenchidos 102 Protocolos de Violéncia Inter Pessoal /

Violéncia Doméstica, particularmente no Servico da Urgéncia Geral.

Integra ainda o grupo multidisciplinar VHS (Violéncia Humanizagéo e Sadde) do HFF, a Comisséo de

Humanizagéio e a Comissdo do Plano para a Igualdade.

O Servico participa ainda em reunides externas, no dmbito da Coordenagéio Local de A¢do Social (CLAS)

da Rede Social da Amadora e de Sintra, das Redes de Interven¢do na Violéncia (RIIVA — Rede de
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Intervengdio Integrada na Amadora e RIVS — rede de Intervengdo na Violéncia em Sintra) e do NPISA

(Ndcleo Para a Intervengdio dos Sem Abrigo) da Amadora.

Servico de Gestdo Hoteleira

O Servico de Gestdo Hoteleira (SGH) é guiado pela misséo de prestar servicos de hotelaria de
qualidade, no respeito pela dignidade dos doentes, utilizando os recursos disponibilizados de forma
eficiente nas dreas da Higiene e Limpeza, Lavandaria, Gestdo e Tratamento do fardamento dos
colaboradores, Gestdo de Residuos, Alimentagéio, Manutengdo de Parques e Jardins e Desinfestacdio e

Controlo de pragas.
Higiene e Limpeza

Em 2022, o SGH supervisionou a prestagdo do servico de limpeza, que envolveu cerca de 179.450
horas de limpeza/ ano, o que correspondeu a 14.345 horas por més até outubro e 18.000 horas por
més nos 2 Ultimos meses do ano, por alteragdo contratual. A atividade do prestador estende-se a todos
os servicos atendendo & emergéncia de saide publica e devido & pandemia pelo Covid-19, houve
necessidade de acautelar servicos extraordindrios no reforgo de limpeza de zonas consideradas criticas
- ADR; Medicina | e ll; UCIP; UCI 2 e SUB. Este acréscimo representou cerca de 20.870 horas anuais de
limpeza (janeiro a outubro), sendo que nos Gltimos dois meses do ano, estes servigcos ficaram abrangidos
pelo contrato da limpeza que se iniciou em novembro 2022. O Fornecimento de consumiveis - papel
higiénico, papel mdos e sabdo liquido, passou a ser realizado pelo prestador de servicos de Limpezaq,

no dmbito do novo contrato.

Realizou-se a desinfe¢do terminal dos quartos de doentes infetados com Covid, bem como de outras
dreas expostas ao virus, como salas de colheita e de andlises de testes Covid, salas de Trabalho e
Enfermarias de conten¢do por Biodescontaminagéio (nebulizagdo a seco por peréxido de hidrogénio a
12% com ides de prata), num total de cerca de 45.500 metros cUbicos, representando um acréscimo de
22.500 metros cUbicos relativamente ao ano anterior. Este método seguro e de elevada eficdacia realiza
a desinfe¢do do ambiente nos compartimentos, nomeadamente ar, superficies, equipamentos, dispositivos

médicos reutilizdveis, etc.
Lavandaria

A roupa do HFF e o fardamento dos colaboradores do HFF s&o lavados na lavandaria instalada no
hospital. Em 2022, a lavandaria do HFF tratou cerca de 1.405.713kg de roupa hospitalar e 93.663kg
de fardamento, com atribuicéo de cerca de 20% da producdo &s medidas adotadas ao combate &

Covid-19. Foi necessdrio assegurar durante 39 domingos, dias extra de trabalho na lavandaria, para
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garantir o processamento e distribuicdo de roupa e fardamento aos servicos de Urgéncia e Internamentos

Covid.

A quantidade de roupa e fardamento tratados em 2022 representam um aumento de 11% face as

produgdes de 2021.
Gestdo e Tratamento do fardamento dos colaboradores

Todo o fardamento HFF estd identificado com Cédigo QR (Quick Response Code), sendo a atribui¢do
de fardas feita com recurso a utilizagdo do cartdo de colaborador HFF. O processo de atribuicdo e

gestdio de fardamento estd informatizado e centralizado num Unico espago.

Em 2021, ano de sua inauguragdo, a central de Fardas transacionou cerca de 110.00 pecas de
fardamento. Em 2022, entre os vdrios grupos profissionais, a Central de Fardas totalizou cerca de
260.000 transagdes de fardamentos sujo por fardamento limpo, representando um aumento aproximado

de 131% face ao ano anterior.

Quadro 20 - Distribuigdio da quantidade de fardamento transitada por categoria profissional

Tetal de
Categeria Prefissional Fardaments Suje | Fardaments Limpe fardaments
transitade

Pessoal Médico 41.986 43.200 §5.186

Pesscal de Enfermagem 107 927 110.9465 218.892

P | Téenico S ior de Sadd d
eszoal Téenico Superior de Sadde & de 28.958 28.602 56.860
Diagndstice & Terapéutica

Pessoal Auxiliar 76045 76935 152980

Figura 6 — Distribuigdo percentual de fardamento por categoria profissional
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u Enfermeiros
TS5 e TSDT

® Auxiliares
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Gestdo de Residuos

A Gestdo integrada ao nivel dos residuos hospitalares envolve as operagdes de recolha interna ao nivel
dos diferentes servicos, centralizagdo no Ecocentro e recolha/encaminhamento para destino final
adequado. Os residuos com cardcter de produgdo regular, designadamente os grupos |, II, lll e IV e os

residuos liquidos, estdo sob a responsabilidade de um Unico operador, ao abrigo de concurso publico.

Quadro 21 — Residuos Hospitalares por Grupo

Grupo | e Il (kg) 767.860 782.460 826.000 5,60
Grupo Il (k) 763.351 $10.830 744,000 -18,3%
Grupo IV [kg) 19.354 22.094 22.000 0,4%

A produgéio de residuos perigosos, reduziu face a 2021, mas ainda resultado do contexto de pandemia
Covid 19 e respetivas medidas implementadas, tem um acréscimo significativo face a 2019.
Comparando a produgéio de 2022 com a de 2019, registou-se um acréscimo de 49,5 % no grupo lll e

de 17% no Grupo IV.

No émbito dos reciclaveis, a tipologia mais representativa é a do papel/cartdo, da qual foram
encaminhadas cerca de 132 toneladas para reciclagem. O aumento face ao ano anterior estd
relacionado com a continuidade do contexto pandémico e inerente aumento de consumiveis,
designadamente de descartdveis. Foi dada continvidade ao desenvolvimento do projeto, que consiste
na triagem e encaminhamento da fileira do pldstico, em colaboragéio com o prestador de servico,
estendendo de forma gradual a mais servigos, tendo sido triados e encaminhados cerca de 22 toneladas

de pldstico face a 14 toneladas do ano anterior.
Alimentagdo

Em 2022, a atividade assistencial voltou a aumentar e o aliviar de restrices impostas pela Pandemia

também se refletiu nas refei¢des servidas. Na totalidade foram servidas mais refei¢cdes do que nos anos
de 2020 e 2021.

Quadro 22 - Refeigdes servidas

Refeizdes pora doentes 841.671 835.302 883.270 5,7%
Refeicoes para acompanhantes 9439 9354 10.555 12,4%
Ceias para pessoal 100709 113.4610 1123561 -1,1%
Refeicoes pora dadores de sangue 1.819 2521 2547 1,084

Refeigdes paro colaboradores no 44,971 34,800 59 457 50,7%
refeitéric

Total Refeigdes idas 998.109 995.627 1.061.190

RELATORIO E CONTAS 2022

53


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310556648|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=xK0cqDPVRIDs6VyxBqnXGdwRI4cPHkQ3Cd7wlmlnsUA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.sns.gov.pt/&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310566601|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=e5vOY233/q0oXxxKY4TqcJJtokoWf0Wt2yjdZSr5h8U%3D&reserved=0
http://www.hff.min-saude.pt/

REPUBLICA SERVICO NACIONAL H FF
B Forricoisa SNS

- HOSPITAL PROFESSOR
SALDE DOUTOR FERNANDO FONSECA

Servicos de Apoio

Recursos Humanos

Em 31 de Dezembro de 2022, o HFF, EPE contava com um total de 3.242 colaboradores/as, dos/as
quais 2.540 (78,3%) do sexo feminino e 702 (21,7%) do sexo masculino.

Quadro 23 — Distribuigdo dos colaboradores por sexo e por grupo profissional

Grupe Prefissienal

(f}rgﬁm Seciais 4 3 7
Dirigentes 8 18 26
Medicos 144 290 434
Médicos Internas 1] 173 261
Enfermeiras 199 G681 1.080
Técnicos Superiores de Sadde & 34 40
Téanicos de Diagnastico e Terapéutica 44 207 253
Técnicos Superiores 13 47 &0
Infarmaticos & 3 g
Edvcadores de Infancia 2 2
Assistentes Técnicos [ADM] 54 241 295
Assistentes Operacionais [AUX) 134 &41 775
Total 702 2.540 3.242

O Hospital infegra 51 profissionais portadores de deficiéncia.

Face a 2021, em que o nimero de colaboradores/as era de 3.227, o Hospital contou com um acréscimo
de 15 trabalhadores/as, sendo o aumento mais significativo nos grupos profissionais de Enfermagem

(+25) e Médico (+6).

Figura 7 - Distribuigdio dos colaboradores por grupo profissional
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Relativamente & distribuigdio por grupo profissional, os/as enfermeiros/as constituem o grupo mais
representativo, com 1.080 colaboradores (33,3%), seguindo-se os/as assistentes operacionais (AO) com
775 (23,9%) e os/as médicos/as (MED) com 434 (13,4%). O grupo profissional dos/as técnicos/as de

diagnéstico e terapéutica e técnicos/as superiores de saude totalizam 293 profissionais (2,0%).

No dmbito do Internato Médico (MED INT), a drea da formagdo especifica integra 218 interos e a
formagédio geral 43. Durante o ano de 2022 concluiram a especialidade 40 médicos/as, dos quais 19

celebraram contrato individual de trabalho com o HFF, EPE.

Figura 8 - As carreiras especiais de saude (CES) no HFF, EPE
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No que respeita & relagdo juridica de emprego, a maioria dos/as profissionais (91,1%) detém contrato
de trabalho ao abrigo do cédigo do trabalho (2.917 contratos sem termo e 35 contratos a termo), 8,1%
com contrato de trabalho em fungdes pUblicas a termo resolutivo incerto (261 médicos internos) e apenas
10 dos/as profissionais (0,3%) possuem contrato de trabalho em fungdes puiblicas por tempo

indeterminado, os/as quais pertencentes ao quadro residual piblico do préprio Hospital.

Figura 9 - Distribuigdo dos colaboradores por relagao juridica de emprego (em %)
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Da totalidade dos/as colaboradores/as, a 31 dezembro de 2022, encontravam-se a exercer fungdes
no HFF, EPE, 12 profissionais em situacd@o de mobilidade e 4 médicos/as aposentados/as contratados/as
nos termos previstos no Decreto-Lei n.° 89/2010, de 21 de julho, alterado pelo Decreto-Lein.° 53/2015,

de 15 de abril (Diploma que regula o exercicio de fungdes no SNS por médicos aposentados).
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De referir que os regimes de trabalho dos grupos profissionais deste Hospital constam (também) previstos
em sede de instrumentos de regulamentacdo coletiva, designadamente do Acordo de Empresa
(publicado no Boletim do Trabalho e Emprego, 1. série, n.° 39, de 22/10/1999 com as alteragdes que
constam do BTE n.° 33, de 8/09/2005) para os profissionais médicos que ndo aderiram ao acordo
coletivo de trabalho (publicado no BTE, n.° 41, de 8 de novembro de 2009), e do Acordo de Empresa
(publicado no BTE, 1.° série, n.° 45, de 8/12/2003, com as alteragdes que constam dos BTE n.° 26, de
15/07/2008 e n.° 22, de 15/06/2009) aplicdvel &s demais carreiras/grupos profissionais deste
Hospital.

No que concerne & média de idade dos profissionais, esta situa-se nos 41,4 anos em 2022, sendo a

média por grupo profissional a seguinte:

Figura 10 - Média de idade por grupo profissional
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Relativamente & distribuicdio dos/as profissionais por habilitagdes literdrias, constata-se que 67,6% tém

formagéo superior, sendo a licenciatura o grau mais representativo (51,4%).
Figura 11 - Distribuigdo dos colaboradores por habilitagdes literdarias

Mestrade
Licenciatura 51,4%
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%% ano ou equivalente

4 anos de escolaridade

Em 2022 houve um ligeiro aumento na taxa de absentismo, que passa de 9,9% em 2021 para 10,2%
em 2022, tendo-se mantido, no entanto bastante elevada no primeiro trimestre do ano devido ao
combate & pandemia por Covid-19, seja por auséncias para cumprimento do periodo de isolamento,
baixa por doenga COVID ou para apoio aos filhos/as em idade escolar em caso de encerramento das

escolas.
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Os grupos profissionais que mais contribuiram para a taxa de absentismo foram os/as enfermeiros/as
e assistentes operacionais, com 4,2% e 2,8%, respetivamente. Os principais motivos de absentismo
identificados foram no &mbito da parentalidade e doenca e outros, como se observa pelo grdéfico

abaixo:

Figura 12 - Média da distribuigdo por tipo de auséncia no HFF, EPE
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No que respeita & rotatividade de profissionais em 2022, ilustrada no gréfico infra, as movimentacgdes

registaram uma taxa de turnover de 10,8%.

Figura 13 - Entradas e Saidas de colaboradores
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No &mbito do programa europeu de intercdmbio de profissionais de sadde (HOPE), que tem
possibilitado, anualmente, a partilha de conhecimentos e troca de experiéncias com os profissionais de
vdrios paises envolvidos no programa, o HFF, EPE foi anfitrido, em 2022, de um Gestor de Departamento

de MCDT, proveniente do Hospital Universitario de Basel, na Suica.

Relativamente a estdgios de diversas dreas, o Hospital recebeu, em 2022, um total de 1.337 alunos,
referenciando-se os médicos (as) e enfermeiros (as), como os grupos de maior destaque no

acompanhamento de estdgios, com um total de 566 (42%) e 545 (41%) estagidrios, respetivamente.
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No ano de 2022 foram abertos 63 processos de recrutamento para diversos grupos profissionais, com
um total de 2.370 candidaturas rececionadas, tendo sido realizadas 1.210 entrevistas, das quais

resultaram em 1.107 candidatos selecionados, totalizando um acréscimo de 37% face ao ano de 2021.

Prestadores de servigos e trabalhadores empresa

Em 2022, o HFF contou com a colaboragéio de prestadores de servigos (quer a titulo individual, quer a
titulo de empresa), para fazer face & escassez de Médicos/as em algumas especialidades e aos
compromissos do Hospital, de forma a assegurar os cuidados de satude & populagéio, em particular nos

servigos de Urgéncia.

A morosidade na obtengédio de autorizagéio da Tutela para a contratagdio de médicos/as e a necessidade
de refor¢o das escalas de urgéncia como ferramenta de combate & pandemia COVID 19 potenciou o
aumento de 14.121 horas, face a 2021, e com um respetivo aumento de custos de 729.750 €. O valor
hora médio em 2021 era de 46€ e o de 2022 situou-se nos 50€, sendo o aumento justificado pela
necessidade de pagamento de valor hora diferenciado superior ao valor hora de referéncia (22€/26€)
em alguns servigos criticos onde se verificam caréncia de recursos humanos médicos, designadamente
anestesiologia, cirurgia geral, imagiologia, UCIEN, UCIEP, urgéncia geral, urgéncia ginecolégica e

obstétrica e urgéncia pedidtrica.

Quadro 24 — Horas e montantes processados em regime de prestagdo de servigos, por grupo profissional

Grupe Prefissional

Médicos 158.927 5.023.266 171.173 5728.635 12,246 705368
Enfermeiras &55 8515 2.531 32.897 1.876& 24382
Total 159.582 5.031.781 173.704 5.761.531 14121 729.750

Formacgdo e Ensino

No ano de 2022, foram contabilizadas 1.547 a¢des de formagdo frequentadas por 10.335
formandos/as com o correspondente investimento de 95,8 m €. Face a 2021, verificou-se um acréscimo
generalizado dos indicadores da atividade formativa com +71% de agdes realizadas, +1% de

participantes e +47% de investimento em formagéo.

Dos 3.392 profissionais com contrato em 2022, 77% realizaram pelo menos uma agéio de formagdo. No
ano de 2022, apenas 2% dos colaboradores/as gozaram de créditos de horas de formagéo em nimero
igual ou superior a 40h, conforme o previsto no ponto 2 do artigo 131.°, da Lei n.° 7 /2009 do Cédigo
do Trabalho.
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Quadro 25 = Indicadores Globais de Formagéo 2022

A
FORMACAQO TOTAL
2022/2021

Orcamento 150.000 € 150.000 €
Investimento / Pago 95844 € 65.386 € 47%
% Investimento 64% 44% -
Cursos 1.405 745 89%
Accoes 1.547 07 71%
Formandos 10.335 10.253 1%
Horas Formacéo 63.414 56.432 12%
Dias Formacéo 12.015 11.834 2%

O orcamento aprovado para formagdo em 2022 foi de 150 m €, mantendo o montante previsto em
2021, tendo sido aprovada a distribuicdio, por grupo profissional, de um total de 98 m €. Em 2022, foi

realizado 77% do orcamento aprovado por grupo profissional.

As dreas clinicas investiram 93% do orcamento atribuido & drea. No que respeita as dreas ndo clinicas,

o investimento efetuado correspondeu a 32% do orcamento atribuido & drea.

Quadro 26 - Distribuigiio Orgamento de Formagéo 2022

Grupe Profissional Orgamento Inicial | Investimento Final 9% inicial (final

TOTAL 150.000 € 95.844 €

Distribuigéio por GP 98.000 € 75.894 € 77%

Areas Clinicas 73.500 € 68.082¢€ 3%
Enfermeiros 25725 € 27651 € 107%
Medicos 36750 € 31.185 € 85%
Assistentes 22050 € 7.453 € 34%
Internos 14700 € 23732 € 161%
Téc. Superiores Diag. Terap. 5513 € 8.20% € 1459%
Téc. Sup. Sadde 5513 € 1.038 € 19%
Areas Née Clinicas 24500 € 7.811 € 32%
Administrativos 3.063 € 9 1%
Auxiliares 3.063 € 3.049 € 100%%
Dirigentes 2800 € 2860 € 29%%

Qutros o€ S0 € -

Téc. Superiores 8575 € 1.824 € 21%
Qutres Custos 52.000 € 19.950 € 38%

Owtras custos 52000 € 12950 € 38%

No que respeita & atividade formativa total por grupo profissional, o grupo dos/das médicos/as e
enfermeiros/as destacam-se com a maior representatividade no que respeita aos respetivos indicadores:
nimero de formandos/as nimero de dias e horas de formagé&o e investimento. Face ao ano de 2021, 0
grupo dos/das administrativos/as beneficiou de maior investimento justificado pela necessidade de

desenvolvimento de competéncias nas dreas comportamentais.
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O grupo dos/das médicos/as representa 21% de formandos (13% dos quais so internos/as) e o grupo

dos enfermeiros/as representa 46% dos formandos/as.

Quadro 27 — Indicadores de Formagéo por Grupo Profissional 2022

Financiamento
Pago

Areais Clinicas 7.668 53.804 9.669 40415 7.675 68.08245 €

Enfermeires 4735 14.495 3714 11.602 3.225 7 650,69 €

Médices 15 12.275 1760 9666 1.445 7452,52 €

Internes 1.347 19.692 2.894 15013 2211 2373228 €

Téc. Sup. Diag. Terap. 4697 6.186 1.085 3.557 700 8.209,16 €

Tée. Sup. Sadde 74 1.157 207 578 95 1.037,80 €

Areas Néo Clinicas 2.667 9.609 2346 8780 2,169 27.761,39 €

Administratives 544 3978 734 3.880 728 19.978,91 €

Auxiliares 1.628 2,355 1.034 2,123 967 304858 €

Dirigentes 48 474 85 327 66 2.860,00 €

Qutros 4 21 .3 21 & 50,00 €

Téc. Superiores a8 897 182 547 106 1.823,90 €
Externas 355 1.884 308 1.882 297

Formagdo Interna

No que respeita & formagdo interna, em 2022 foram realizadas 324 agdes (21% da totalidade das

agdes de formagdo desenvolvidas) para um total de 8.315 formandos/as.

Quadro 28 - Indicadores de Formagéio Interna 2022

Investimento - Pago 61795 41.582

Acches 324 192 69%
Formandos 8.315 9.118 9%
Horas Formagéo 20.527 15.070 36%
Dias Formacéo 5811 5.682 2%
Horas Auséncia 20.498 15110 36%
Dias Auséncia 5737 5.686 1%

A maioria das a¢des de formagdo interna foi direcionada as dreas clinicas, mantendo-se o grupo dos
enfermeiros, seguido pelo grupo dos/das médicos/as e internos/as, com maior destaque no que respeita

& representatividade dos indicadores: maior nimero de participantes, horas de formagéo e investimento.

A semelhanca dos anos anteriores, o grupo profissional dos/das enfermeiros/as destaca-se com os
indicadores de maior relevéncia: representam 54% do total de formandos/as, 40% das horas de
formagdo. O grupo dos/das médicos/as representaram 9% dos/das formandos/as e 3.224 horas

formativas.
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Quadro 29 — Formagdo Interna por Grupo Profissional

Financiaments
Pago

FDI!MA;AO INTERNA 61.79530€
Areas Clinicas 5.692 12416 3.729 12.389 3.664 3697391 €
Enfermeiras 44465 B8.165 2743 8.165 2734 21.4630,61 €
Médicas 223 818 177 818 177 404391 €
Internos 505 2.406 411 2,406 410 %.492,88 €
Tée. Sup. Diag. Terap. 470 924 375 897 320 1.806,51 €
Tée. Sup. Sadde 2% 104 24 104 24 - £
Areas Nie Clinicas 2623 8.110 2,082 8.108 2073 2482139 €
Administrativas 542 3798 Ear- 3794 716 19.978,91 €
Auxiliares 1.624 2018 952 2018 952 3.048,58 €
Dirigentes 34 138 3% 138 39 60,00 €
Outres 4 21 .3 21 -3 50,00 €
Téc. Superieres &4 253 &4 253 &4 783,90 €
Externos 355 1.884 306 1.882 297 - £

Na formacgdo desenvolvida internamente, a aposta centrou-se no desenvolvimento de Competéncias
Técnicas (175 agdes), orientadas para as dreas especificas dos servigos/grupos profissionais, com a
participagéio de 2.502 formandos/as. Estas agdes foram asseguradas por formadores infernos,
eliminando os eventuais custos necessdrios associados. No ano de 2022, foi dada prioridade ao
desenvolvimento das competéncias relacionais dos/das Administrativos/as, com a formagéo de 155
profissionais na drea da comunicagdo, atendimento e empatia. De destacar, ainda a formagéo realizada
no dmbito da Seguranga do Profissional e Seguranca do Doente e o aumento das agdes de formagdo

na drea da Reanimagdo.

O maior investimento na Formagdo Intema foi canalizado para a formagdo na drea da Reanimagdo,
preocupagdio constante por forma a manter atualizadas as competéncias dos/as profissionais de sadde
no reconhecimento de situagdes de paragem cardiorrespiratéria ou peri-paragem. Em termos de

investimento, a aposta na formagdio comportamental dos administrativos foi igualmente uma prioridade.

As agdes desenvolvidas na drea da Qualidade e Gestdo de Risco continuam a verificar a necessidade
de forte investimento, com o desenvolvimento de 39 agdes e a participagdio de 3.403 formandos/as.
Nesta drea estdo incluidos os cursos de carater obrigatério no Gmbito do processo de acreditagdo

realizados através da plataforma de e-learning.

No biénio 2021/2022, o objetivo de taxa de adesdo (80%) ficou abaixo do definido em todos os
médulos de formagdo do Risco | (37,3%), Risco Il (entre 36% e 53%) e Outros Médulos (entre 37% e
56%).
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Formagdo Externa

No que respeita & formagdo externa, 2.020 formandos/as (20% da totalidade dos formandos/as)

efetuaram pedidos de frequéncia para 1.223 ag¢bes de formagdo.

Quadro 30 — Indicadores de Formagéo Externa 2022

Investimento - Pago 34.049 23.804 43%
Cursos 1.202 639 88%
Accies 1.223 715 1%
Formandos 2020 1.135 78%
Horas Formactio 42887 41.362 4%
Dias Formagéo 6.204 6.152 1%
Horas Auséncia 28.698 25.186 14%
Dias Auséncia 4.107 3.608 14%

A maioria dos pedidos de formag¢do externa ocorreram nos profissionais das dreas clinicas, sendo o

grupo dos médicos o de maior destaque, seguido do grupo profissional dos enfermeiros/as e técnicos

superiores de diagnostico e terapéutica.

O grupo profissional dos médicos, & semelhanca dos anos anteriores, destaca-se com a maior
representatividade nos indicadores de formagdo externa: 1.434 participantes (corresponde a 71% do

total de pedidos de formagéio externa correspondendo a 28.743 horas de formagéo (67% do total).

Quadro 31 — Formagdo Externa por Grupo Profissional

Financiamento
Pago

FORMAGAQ EXTERNA
Areas Clinicas 1976 41.388 5.940 28.026 4.011 31.108,54 €
Enfermeiros 270 £330 571 3.437 491 6.020,08 €
Médices 592 11.457 1.583 8.848 1.268 3.408,61 €
Internos 842 17.286 2.483 12.607 1.801 14.239,40 €
Téc. Sup. Diag. Terap. 237 5.262 710 2.660 380 6.402,65 €
Téc. Sup. Sadde 45 1.053 193 474 71 1.037,80 €
Areas Née Clinicas aa 1.499 264 672 96 2.940,00 €
Administretives 2 182 18 84 12 - €
Auxiliares 4 337 82 105 15 - €
Dirigentes 14 336 46 189 27 1.900,00 €
Tée. Superiares 24 644 118 294 42 1.040,00 €

No émbito do protocolo de Cooperagéio entre o HFF e a Academia SPMS, assinado em 2021, foram

disponibilizadas 62 vagas em cursos de formagdo em diversas dreas temdticas.
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Sistemas de Informacgdo

No ano de 2022 prosseguiu-se com a implementagéo de sistemas de informagdo estratégicos para o
HFF tais como a Capacitagdo dos Centros de Referéncia que inclui a Gestdo do Circuito do Medicamento,
do Circuito de Compras e Logistica, uma solugéio de Business Intelligence e ainda a informatizagdo do

Bloco Operatério.

Foi também implementada uma solucdo de gestdo de termos de responsabilidade que permite ao HFF
acompanhar / rastrear o fluxo dos exames desde a sua prescricdio até & faturagdo por parte do

prestador, garantindo a possibilidade de monitorizagdo atempada e agil dos tempos de resposta.

Circuito do Medicamento

O software (GHAF) de Gestdo Integrada do Medicamento pretende gerir, monitorizar e acompanhar o
circuito dos medicamentos no hospital, desde a sua prescricdo até & preparacdo, distribuicdo e
administragéo ao utente, visando a melhoria da eficdcia, seguranga e controlo do processo. Este sistema
permite um controlo direto das necessidades dos utentes e dos stocks existentes, eliminando desperdicios
por rutura de stock ou prazo de validade, que naturalmente permitird uma reducdo de custos. A
desmaterializagdo iniciou-se no Servico de Farmdcia - Farmdcia Hospitalar, posteriormente no Hospital
de Dia de Oncologia e posteriormente o internamento do Hospital. Estando atualmente a sua expanséo

para os restantes hospitais de dia.

Business Intelligence (BI)

A implementag¢do de uma nova solu¢do de Bl permitird ao HFF dar resposta das necessidades crescentes
de obten¢do de dados clinicos para a melhoria na presta¢do de cuidados. Decorrente da existéncia de
Centro de Referéncia no HFF, hd uma necessidade acrescida de recolha e andlise de dados para
garantir a qualidade nos cuidados. A implementagdo desta solugdio permite que as chefias possam ser
auténomas na monitorizagdo das atividades dos seus servicos, podendo atuar atempadamente na

reviséio / melhoria de estratégias de gestéo.

Termos de Responsabilidade

O HFF tem em desenvolvimento uma solu¢cdo de gestdo de termos de responsabilidade que permite
garantir total relagdio nos exames realizados no exterior com a prescri¢do (ato clinico), agendamento e
realizagdo no prestador (incluindo rece¢do automdtica de imagens e relatério), agilizando desta forma
o processo de agendamento. Esta implementa¢do reduz tempos de agendamento e ftempos na
disponibilizagéo do relatério ao médico assistente, reduzindo por fim o periodo até ao diagndstico do

utente.
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Bloco Operatério
A implementacdo de uma solucdo no Bloco operatério, iniciada em 2022 e que finalizard em 2023,
dedicada a todo o processo, permite que toda a equipa envolvida no tratamento do utente possa ter

toda a informagdo e atuar atempadamente.

Esta implementacdo permite que no momento do planeamento do agendamento, seja possivel antecipar
todas as necessidades de material, agilizando o processo de compra. Desta forma é possivel reduzir
tempos de disponibilizagéo do material, garantindo que as cirurgias néo sdo adiadas / canceladas /

reagendadas por falta de material.

Esta implementac¢do permite também que através dos registos clinicos haja integracdo automdtica com

os consumos, facilitando os processos de reposi¢éio de material de consumo clinico.

Atualmente, o HFF utiliza os seguintes sistemas de informagdo:
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Quadro 32 — Sistemas de informagédo existentes no HFF

ASTRALA

Farma

GID

ICDx
ManchesterTriage
Mefrus

Patologic

PDS

PEM

Portal da Consulta
Portal da Farmacia
Portal de MCDTs

Registe Centralizade de Yacinas

Intellispoce ECG
Dose Watch
Maternum

MedWeb

SAP EHP 7
SIBS
WTaxas

AcessFive

RHV

HOSIX VB Suministros
Soarian Scheduling
HOSIX VB Admissto
Proximo

sugarCRM

SUGIRA

TargetOne

WiGIE

WebGDH Standalone
WehRMU

Gestio de Ocorréncias

EasyVista

HOSIX VB Usuarias
Forefornt TMG

Farefront Client Security
Siemens HiPath 4000
Cisco Wireless Controller

HyperV

ReportingServices

Clinieas
SICO
SIVIDA
Soarian Clinicals
ASIS
ATHIS
RIDAI
bHealth Flow
Cardichase
Cardichase'Web
Centricity +3
YVueMaotion
YuePACS
WebAppole
Electramedicing
ImageYault
Kardex
bHealth Printer
Siemens RopidLlink
ERP/Financeira/Logistica

HOSIX VB Foturacio
Gestdo de Consumos de Bloco
StockScan

Recursos Humanas
Gestdo de Horarios
Gestdo de |dentidades

Suparte a atividade
HOSIX NET Termas
Intranet
IVR - OneAgent
Kofax Capture
Portal do Executive
Prover
SIGIC
SIRIC
AcessFive - Senhas de Almogo
ATARY
HER

Sistemas [ Infraestrutura

Forefront UAG
Cisco Video Survaillance
Symantec Endpoint Protedtion
Active Directory
Cracle VDI

Sharepoint

System Center Virtval Machine Maonager

Reporting
QlikView

HFF

HOS# SOR
DOUTOR FERMANDO FONSECA

HOSIX VB Anatomia
HOSIX VB Enfermaria

HOSIX VB Farmdci

o

HOSIX VB Médicos

HOSIX VB Quirafa
CIT

DaonorMow

pluiy

Dragon Medical 380

GHAF
ep305
Appolo

Carta sohre Rodas

Omniview
EyeSuite
DICOM Shot

Ekanban
OCS Mobile

BolcoesTV - GA

CDI - Repositério

Coordenacdo Hosp de Doacgdo

CTH P1
Formuléaric SGD
GA Proside
=DH

Gesmanth

Avditor

T5 Remote Desktop Apps

Virtval Desktop Infrastructure

Soarian QPEMIink

PandoraFM S Community

NetBackup

InfraStruXure

Soarian WaorkFlow Engine

SAP BW

Relativamente aos métodos e pardmetros de seguranca e salvaguarda da confidencialidade da
informacdo respeitante aos utentes, nos termos da legislagdo em vigor, estd em atividade a plataforma

de gestdo de identidades que integra a informagéo de “cadastro”, para mapeamento do perfil funcional
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nos sistemas de informagdo, de acordo com o perfil profissional, permitindo o prazo de acesso em fungdo
de contrato firmado.

A informacdo em producdo, que diz respeito aos utentes, encontra-se em bases de dados seguras,

localizadas num Centro de Dados, module secure e de acesso restrito;

A informagéo clinica é passivel de auditoria e rastreabilidade, com identificagcdo e timestamps sobre

todos os eventos (criagéio, consulta, alteragdo, eliminagdo) nos registos clinicos;

O Hospital possui uma politica e procedimentos para a salvaguarda de dados com base em backups
para TAPE (totais, parciais e incrementais), que séo guardadas em Cofre apropriado e geograficamente

deslocalizadas do Centro de Dados.

Sistema de Gestdo da Qualidade

O Hospital Prof. Dr. Fernando Fonseca em 2022 realizou com sucesso a auditoria externa de

acompanhamento no dmbito da Certificagdo ISO pelo Caspe Healthcare Knowledge System, CHKS.

O CHKS com base nas evidéncias apresentadas e na argumentagdo produzida em fase de avaliagdo,

reconheceu o nivel excelente do trabalho realizado pelos/as profissionais do HFF.

Em 2022 iniciaram-se os trabalhos para a VIl Acreditagéo e Certificagdo 1ISO pelo CHKS. A auditoria

externa ird ser realizada na 0ltima semana de maio 2023.

Os Centros de Referéncia, Oncologia de Adultos, Cancro Hepatobilio-Pancredtico e Cancro do Reto,

mantém o nivel de certificagdo atribuido.

O HFF também submete anualmente dados para o Sistema Nacional de Avaliagéio em Saidde (SINAS)

da Entidade Reguladora da Saude (ERS), nas dimensées clinicas:
* Cirurgia Geral - Cirurgia do Colon;
* Neurologia — Acidente Vascular Cerebral (AVC);
* Sadde Mental — Psicoses.
Neste mesmo dmbito sdo também avaliadas dimensdes transversais nomeadamente:
* Seguranca do Doente;
* Focalizag¢dio no Utente;
* Adequacdo e Conforto das Instalagdes;

* Satisfagdo do Utente.
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Para o sucesso deste percurso tem sido relevante o envolvimento de todos os profissionais num obijetivo
estratégico, o da melhoria da qualidade dos servicos de saide prestados aos utentes num ambiente
altamente complexo, que se quer seguro e humano para utentes e também para os profissionais, através

da melhoria das praticas e da redugdo dos riscos a que ambos estdo expostos.

Mantivemos as atividades de realizagdo das auditorias internas de dmbito clinico e n&o clinico assim

como as avaliagdes integradas do risco.

Seguranca Contra Incéndios
Para assegurar o cumprimento do regime juridico, nomeadamente a Portaria n. ° 1532/2008, de 29 de
dezembro, o HFF dispde de um Plano de Segurancga Interno. Este Plano contempla aspetos relacionados

com toda a estrutura preventiva e interventiva, com uma organizagdo modular e é composto por:
* Plano de Prevengdo;
* Plano de Emergéncia;
* Registos de Seguranga.

No &mbito da seguran¢a contra incéndios foram revistos os meios existentes tais como, extintores,
carreteis, sinalética, plantas de emergéncia e percursos de evacuagdo de modo a manter vdlido e

atualizado o plano e prdticas para minimizagdo do risco e promogdo da seguranca contra incéndios.

Em agosto de 2022 o Hospital submeteu o seu “Plano de Emergéncia” & Associagdo Nacional de

Emergéncia e Protegdo Civil, para aprovagdo, continuando a aguardar resposta.
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Obijetivos e Resultados

O HFF contratualiza anualmente com a tutela sectorial (Administragdio Central do Sistema de Saide e
Administragcdo Regional de Sadde de Lisboa e Vale do Tejo) o nivel de servigo publico a prestar pelo

hospital.

O Acordo Modificativo de 2022 ao Contrato Programa 2017-2019 (prorrogagdo para 2022)
incorpora politicas, orientagdes especificas e objetivos a alcancar que incluem, além da atividade
assistencial, as contrapartidas financeiras que estdo associadas dquela produgdo/atividade, o
orcamento econdmico e os objetivos de qualidade e eficiéncia, que determinam o indice de Desempenho
Global (IDG) do hospital e que estdo indexados a uma verba de incentivos institucionais que corresponde

a 5% do Contrato Programa.

Atividade

O HFF elabora anualmente uma proposta de atividades a contratualizar por linha de atividade, tendo
em conta a procura expressa em termos de listas de espera. Essa proposta é posteriormente negociada

com a ARSLVT de modo a incorporar as metas regionais estabelecidas por aquela entidade.

Seguidamente, o HFF ajusta a produgdo SNS ao financiamento disponivel e das orientagdes formuladas
pela tutela nos “Termos de Referéncia para contratualizagdo de cuidados de sadde no SNS para 2022”,
documento que estabelece as orientagdes gerais e especificas, nomeadamente o preco das quantidades

produzidas por linha de producdo e as regras de faturagéo dessa produgdo.

Com a entrada em vigor da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, em 2012, Lei n.° 8/2012,
de 21 de fevereiro, a ACSS definiu que os valores dos contratos programa n&o poderiam superar os
100% ainda que a producdo valorizada possa ser superior. Até 2012, os hospitais podiam faturar até

110% dos contratos, embora com precos inferiores, incentivando a sucessivos aumentos de producdo.

O ano de 2022, foi um ano muito condicionado pela situagdo pandémica principalmente no primeiro
trimestre, com condicionamentos de atividade em algumas dreas importantes, nomeadamente no Bloco

Operatério, e que vieram condicionar a atividade do HFF.

Assim, a taxa de execu¢do do Acordo Modificativo de 2022 foi de 97% incorporando as regras de

marginalidade previstas.
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Quadro 33 — Acompanhamento do Acordo Modificativo

Cumprimento Taxa de
Objectivos e resultados da atividade assitencial Execugdo
s N (%)

Consultas externas médicas X 99,3%

Primeiras Consultas X 99,6%

Consultas Subsequentes X 99,2%
Internamento

GDH Médicos X 100,4%

GDH Cirdrgicos Programados X 82,2%

GDH Cirdrgicos Urgentes X 98,1%

Dias de Internamento de Doentes Crénicos X 97,2%
E pisédios de GDH de Ambulatério

GDH Médicos X 94,2%

GDH Cirdrgicos Programados X 86,9%
Urgéncias

Atendimentos SU Médico-Cirirgica X 101,0%

Atendimentos SU Basica X 100,2%
Sessdes em Hospital de Dia

Base X 72,3%

Imuno-Hemoterapia X 89,2%

Psiquiatria X 71,2%
Programas de gestdo de doenga crénica

VIH/Sida (doentes em TARV) X 96,1%

Hepatite C X 94,2%

Esclerose Multipla - doentes em terapéutica X 135,0%

Cancro do colon e reto X 98,4%

PTCO X 92,1%
Diagnéstico Pré-Natal X 101,3%
IVG até 10 semanas X 101,2%
Colocagdo de implantes cocleares X 143,0%
Telemonitorizag&o DP OC X 100,0%
Telemonitorizag&o ICC X 72,2%
PSCI X 108,3%
Servigos domicilidrios - consultas X 77,0%
Hos pitalizag &o Domiciliaria X 67,3%
Medicamentos de cedéncia hospitalar em ambulatério X 100,0%
Sistema de Atribui¢&o de Produtos de Apoio X 79,3%
Internos X 100,0%
Total Contrato Programa - Produgédo X 97,0%

FONTE: SICA de dia 14 de abril de 2023
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Objetivos de qualidade e eficiéncia econémico-financeira

A informagdo disponivel no Sistema de Informagdo para a Contratualizagdo e Acompanhamento (SICA)

da ACSS, a data de elaboragdio do relatério, encontra-se espelhada no mapa seguinte.

Quadro 34 — Obijetivos de qualidade e eficiéncia econémico-financeira

Objectivos de qualidade e eficiéncia econémico-financeira Cumprimento Taxa de
S N E xecugdo
Objectivos Nacionais
Acesso
Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do TMRG X 96,4%
Percentagem de consultas realizadas dentro dos tempos mdaximos de resposta garantidos (TMR G) X 102,7%
P ercentagem de utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro do TMRG X 104,3%
Percentagem de doentes operados dentro do TMRG X 102,9%
Percentagem de episédios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no protocolo X 05.7%
de triagem !
Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI, avalidados £onfirmados pela EGA em tempo N
adequado (até 2 dias Gteis) apds a referenciagdo, no total de doentes referenciados para a RNCCI e
Qualidade
Percentagem de reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria de Diagndstico X 110,9%
Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatério (GDH), para procedimentos tendencialmente X 46.6%
ambulatorizéveis '
P ercentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas X 114,6%
indice de Mortalidade Ajustada X 94,8%
indice de Demora Média Ajustada X 94,3%
Demora média antes da cirurgia X 73,3%
Eficiéncia
Gastos operacionais por doente padrdo melor do
grupo
Doente padréo por Médico ETC X 98,4%
Doente padrdo por Enfermeiro ETC X 105,6%
Percentagem de Gastos com Trabalho E xtraordindrio, Suplementos e FSE (Selecionados), no Total NLD.

de Gastos com Pessoal

FONTE: SICA de dia 14 de abril de 2023
N.D. - informag &o ndo disponivelno SICA
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Cumprimento das Orientacoes e
Disposicoes Legais

1. Objetivos de gestdo e Plano de Atividades e Orgamento
O HFF contratualiza anualmente com a tutela setorial (Administragdo Central do Sistema de Saude e
Administragéio Regional de Sadde de Lisboa e Vale do Tejo) o nivel de servigco publico a prestar pelo

hospital.

O Contrato Programa incorpora as politicas, as orientacdes especificas e os objetivos a alcangar que
incluem, além da atividade assistencial, as contrapartidas financeiras que estdo associadas daquela
producdo, o orcamento econémico e os objetivos de qualidade e eficiéncia, que determinam o Indice de

Desempenho Global (IDG) do hospital e que estdo indexados a uma verba de incentivos institucionais.

A Informagdo relativa ao nivel de cumprimento da produgéio SNS contratada através do Contrato
Programa celebrado para 2022, nomeadamente, no que respeita ao volume e valor, por linha de

atividade é extraida do relatério “Producdo Total Prevista e Real” disponivel no portal SICA.

Quadro 35 - Estimativa de Rendimentos Contrato Programa

Produgéo Total Prevista e Real | ACSS

DOSISTEMA DE SHADE. B

Instituicdes: Hospital Professer Doutor Fernando Fonseca, EPE

ProdugioReal (1) | oo W Variaio Doz (3) bez
2022 Contr

2022 Contr |% 2022 Contr| % 2022 Contr il 2022 Prod | |% 2022 Prod /|

‘ ‘ ‘ ‘ 12021 Prod | 12021 Prod Contr|12921 Contr [l 2021 Proa | 2021 Prod
1. Consultas Externas 334.042] 356.371 317.992] 338.387 4.345| 1,30%| 20.395| 6,41% 22,329 6,68%
Primeiras Consultas 103.014] 111.625] 81.251 106.622| 3.608| 3,50%| 25371 31,23% 8611 8,36%
Consultas Subsequentes 231.028 244 745 236741 231.785) 737 0,32% -4.876| -2,10%, 13718 5,94%
2. Cirurgia Programada (GDH) 9.579| 12.553) 12.198] 13.832| 4.253)] 44,40%| 1.634 13,40% 2.974| 31,05%
GDH Cirdrgicos Internamento 2.739| 3.163| 3.506| 3.832 1.093| 39,91% 326| 9,30% 424 15,48%
GDH Cirdrgicos Ambulatério 6.840| 9.390] 8.692| 10.000] 3.160| 46,20%| 1.308] 15,05% 2.550| 37,28%
3. GDH Cirirgicos Urgentes 6.015| 5.689] 5.102| 5.095 -920| -15,30%| -7| -0,14% -326| 5.42%
3. GDH Médicos 16.806| 17.465 17.836] 16.031 -775| —4,61% -1.805| -10,12%| 659 3,92%
4. GDH Médicos de Ambulatdrio 11.276| 13.123] 10.716] 13.000| 1.724] 15,29% 2.284) 21,31% 1.847| 16,38%
5.1. Urgéncias Total Atendimentos 211.594 254.763| 184.383] 234.215| 2261 10,69% 49.832| 27,03%, 43.169| 20,40%
Urgéncia - Total Atendimentos SU Basica 31.776| 38.725 31.477] 40.000| 8.224| 25,88% 8.523) 27,08% 6.9489| 21,87T%
Urgéncia - Total Atendimentos SU Médico-Cirdrgica 179.818 216.038] 152,906 194.215] 14.397] 8,01%)| 41.309) 27,02%,| 38.220 20,14%
Urgéncia - Total Atendimentos SU Polivalente
5.2. Urgéncias (Atendimentos s/ Internamento) 193.079 234.875 166.971 214.198] 21.119] 10,94% 47.227| 28,28% 41.796| 21,65%
Total Atendimentos SU Polivalente (s/ Internamento)
Total Atendimentos SU Wédico-Cirlrgica (s/ Internamento) 161.303 196.150 135.494] 174.198| 12.885 7,95%| 38.704] 28,57% 34.847] 21,60%
Total de Atendimentos SU Bésica (s/ Internamento) 31.776| 38.725 31.477] 40.000| 8.224| 25,88% 8.523) 27,08% 6.9489| 21,87T%
6. Sessbes Hospital de Dia 22.344| 25.149] 22.470] 27.150| 4.806| 21,51% 4.680| 20,83%, 2.805| 12,55%
Sessbes Hospital Dia - Hematologia
Sessies Hospital Dia - Imuno-hemoterapia 1.411 1.320 1.000] 1.400] -11 -0,78%| 400 40,00%)| -91 -5,45%
Sessfes Hospital Dia - Peiguiatria (Total) 5.835 6.511 5.6001 5.600] -235 —4,03%| 0 0,00%, 676 11,58%
Sessfes Hospital Dia - Base 15.088| 17.318] 15.870 20.150) 5.052] 33,46%)| 4.280) 26,97% 2.220 14,70%
7. Sessdes de Radioterapia - Tratamentos Simples
7. Sessbes de Radioterapia - Tratamentos Complexos

Motas:
(1) Inclui todss a5 instituighes SNS:
(2) Inclui EFE & 3FA;

nstituighes SFA & EFE;

(7} As Rubricas "Primeiras Consultas’ ; : = ; i GO : "GOH Médicos” = "GDH a s va d cia.

WWW.acss min-saude.pt Fonte: SICA
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A informagdo relativa ao nivel de cumprimento das metas contratadas para os indicadores de acesso,
desempenho assistencial e desempenho econémico-financeiro, bem como para os indicadores regionais

definidos é extraida do relatério “indice de Desempenho Global” disponivel no portal SICA.

Quadro 36 — indice Desempenho Global

Q1 - indice Desempenho Global ACSS

DA
DD SISTEMA DE SAUDE, IP

Instituiggo: Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE
Periodo Analise: Dezembro 2022

Objectivos Nacionais
e —o—|
Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do TMRG 10 70,3 67,8 96,4 96,4 9,6 70,3 2,5
Percentagem de consultas realizadas dentro dos tempos maximos de resposta 10 81,4 83,6 102,7 102,7 10,3 80,3 3,3
Percentagem de utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro do TMRG 10 65,8 68,6 104,3 104,3 10,4 66,5 2,1
Percentagem de doentes operados dentro do TMRG 10 80,4 82,7 102,9 102,9 10,3 74,9 7.8]
Percentagem de episodios de rgéncia atendidos dentro do tempo de espera 10 64,8 62,0 95,7 95,7 9.6 64,8 2.8
Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI, avalidados/confirmados pela 10 50 47,2
brenpeno ssenci
Percentagem de reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria de 3 3,5 3,12 110,9 110,9 3,3 3,52 11,4|
Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatorio (GDH), para procedimentos 3 322 15,0 46,6 0,0 0,0 8,1 6.9]
Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 3 63,5 72,8 114,6 114,6 3,4 61,30 11,5|
indice de Mortalidade Ajustada 4 0,9200 0,9679 94,8 94,8 38 0,9023 7,3
Indice de Demora Média Ajustada 4 1,0500 1,1098 94,3 94,3 38 1,0520 5.5
Demora média antes da cirurgia 3 0,6 0,8 73,3 73,3 2,2 0,6 0,2|
Desempenho economico-financeiro
Gaslos operacionais por doente padrao 5 Valor do melhor do 4.305,0

grupo

Doente padrao por Médico ETC 5 64,64 63,6 98,4 98,4 4,9 61,4 2,2
Doente padrao por Enfermeiro ETC 5 47,46 50,1 105,6 1056 53 47,2 2,9)
Percentagem de Gastos com Trabalho Extraordinario, Suplementos e 5 16,6 22,3
indice de Desempenho Global 76,9
Valor Incentivos Contratados (€) 10.331.916,7
|Valor Incentivos Realizados (€) 7.945.243,9

A informagdo relativa & execugdo financeira do Contrato Programa de 2022, é apresentada no quadro
abaixo, no que respeita aos incentivos, face & incerteza da realizagéio dos mesmos, e tendo em conta
que existem indicadores que o hospital ndo tem capacidade de efetuar o cdleculo considerou-se o valor

indicado pela ACSS.

Quadro 37 — Valor Contratualizado, Realizado e Contabilizado

Contratvalizade Realizado Contabilizado Dif. Realizado e

(simulagdio rend/fact)| (Instrugéio ACS5) Contabilizado
Producéo 169.094.586,29 € 163.675.589,67 € 163.962.051,54 € -286.461,87 €
Internas 1.910.340,00 € 1.910.340,00 € 1.910.340,00 € 0,00 €
Incentivas Instituicionais 10.347 852,26 € QA7 675,62 € QITV 675,62 € 0,00 €
Custas de Contexto 25604.246,65 € 25.604.266,65 € 25604266,65 € 0,00 €
Total 206.957.045,20 € 200.461.871,94 € 200.748.333,81 € -286.461,87 €

O valor de produgéo realizada no Contrato Programa de 2022 ficou abaixo do valor indicado para
contabiliza¢do pela ACSS em 286.461,87€., considerando a simulagdo disponivel no SICA a 14 de abril
de 2023.

No que se refere & execugdo do plano de atfividades e orcamento na componente de projetos de

investimentos encontra-se descrita no mapa abaixo.
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Quadro 38 — Execugdo do plano de investimentos inscrito no plano de atividades e orgamento

Descritivo do Investimento Fi T'P.o s Tipo de Investimento PAO2022 Execugao Desvio
inanciamento

;m’umué‘rt\z Plano de Prevencdo da Legionella Fundos Préprios Edificios e outras construgdes 1.392.975,00 -1.392.975,00
;H'Um:‘[t‘nn Alargamento da Unidade de Internamento de Psiquiatria PRR Edificios e outras construgdes 612.761.84 -612.761,84
;m‘n’:ﬂ:‘:\nn POSEUR Amadora Sintra Fundos Europeus  Edificios e outras construgdes 2.525742.06 589.732,11 -1.936.009,95
1- ML!\tD SAMA - Capacitagdo dos Centros de Referencia Oncoldgicos e Circuito do Fundos Europeus Equipamento Informético £4.075.00 64.075.00
prioritario Medicamento
1 - Muite DANIA - VEINOTar a proximiaace & a gestao Segura 0as pessoas nos

o Centros de Referéncia de Cancro do Reto e Hepatobiliopancreatico do Fundos Europeus Equipamento Informatico 281.429.00 -281.429.00
priofitario | o, A Ten Ao Minital da dn  dae
;H’Umg‘:‘u‘] Fase 2022 - Instrumental Cirdrgico Fundos Préprios Equipamento Médico-Cirdrgico 500.000,00 -500.000,00
;”-n’:ﬂ:‘[t‘nu Projeto de AVAC para internamento de adultos Fundos Préprios Edificios e outras construgdes 1.081.000.00 -1.081.000,00
;m‘o’:ﬂ:‘:\a Hospital Dia Paolivalente Fundos Prdprios Edificios e outras construgdes 295.000,00 -295.000,00
1- ML!W Ecocentro Fundos Préprios Edificios e outras construgdes 330.000.00 -330.000,00
prioritaria
;H’Umué:un Seguranca Contra Incéndios Fundos Préprios Edificios e outras construgdes 300.000,00 -300.000,00
;”-nm:‘[t‘nu RX Digital do Senico de Urgéncia Fundos Prdprios Equipamento Médico-Cirirgico 344.950,00 -344.950,00
;m‘nm:‘rtwnn Microscdpio electrénico para Anatomia patoldgica Fundos Prdprios Equipamento Médico-Cirirgico 600.000.00 -600.000,00
;r(a:lué‘rth Aplicagdo de gestdo da Unidade de Cuidados Intensivos B Simple Fundos Préprios Equipamento Informatico 184.500.00 -184.500,00
;m’umué‘rt\z Fase 2022 - Obras de beneficiacdo e requalificagdo do Hospital Fundos Préprios Edificios e outras construgdes 715.000,00 336.573,50 -378.426,50
;H'Um:‘[t‘nn Angiografo Fundos Prdprios Equipamento Médico-Cirirgico 246.000,00 -246.000,00
1-Muito | Fase 2022 - Equipamento médico-cirurgico (varios equipamentos avariados | ¢ 4. prgprios | Equipamento Médico-Cirdrgico 2.254.000,00 66512862 4.588.874.38
prioritario ou com necessidade de substituicdo urgente)
;r(a’:ﬂ:‘rﬁa Fase 2022 - Equipamento informatico diverso Fundos Praprios Equipamento Informatico 670.000.00 196.580,79 47341921
1-Muto | Licenciamento de Software (Oracle, Antivirus, Microsoft, SAP e Programa | £, ¢ praprias Equipamento Informético 923.500,00 1.918.80 921.561,20
prioritario de Edicdo de Imagem)

1-Muito Fase 2022 - Equipamento basico incluindo mobilidrio, equipamento cozinha Qutros Equipamentos (outro

- Fundos Préprios p 1.500.000.00 768.160,98 -711.839,02

prioritario e hoteleiro bésico e outro investimento)
;”-n’:ﬂ:‘[t‘nu Fase 2022 - Requalificacdo e substituicdo dos elevadores Fundos Préprios Edificios e outras construgdes 360.000.00 -360.000,00
;m‘o’:ﬂ:‘:\a Intervengéo na Farmacia Hospitalar e maquina de reembalagem Fundos Praprios Edificios e outras construgdes 0.00 7732395 7732395
TOTAL DO INVESTIMENTO 15.180.932,90 2.655.418,74 -12.525.514,15

Quanto & execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE, apresenta-se a seguinte informagéo:

Quadro 39 — Execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE

(valores expressos em euros)

Previsées [ Detagses . )
Execugio Orgamental Diferenga Taxa Execugiio

Classificagées orgamentais

corrigidas

Receita
R3 Taxas, multas e outras penalidades 2.376.029 1.323.208 -1.052.821 56%
RS Transferéncias Correntes 667.083 591.325 75758 89%
R6 Vendo de bens e servigos 279.4747351 209.562.396 -69.912.355 75%
R7 Qutras receitos correntes 9.606 o -7.606 0%
R Transferéncias de Capital 2069416 3.192.312 1.122.896 154%
RI3 Receita com Passivos Financeiros 31737943 31737943 o 100%
R14 Salde de Geréncia Anterior - Operagdes Crrcomentais 2.8%2.324 2.892.323 -1 100%
Total Receita 319.227.152 249.299.506 -69.927.646 78%
Despesa
D1 Despesas com o pesscal 120740.302 115.835.887 -4.904.415 96%
D2 Aquisicio de bens e servigos 175717.044 123.154.336 -52.562708 70%
D3 Juros e outros encargos 21.943 20.924 -1.019 95%
D& Qutras despesas correntes 105429 105428 -1 100%
[ar Investimento 19.750.110 4.758.006 -14.992.104 24%
Tedal Despesa 316.334.828 243.874.582 -72.460.246 77%
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2. Gestdo de risco financeiro

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, E.P.E. ndo contraiu qualquer passivo remunerado nos

Ultimos cinco anos.

Quadro 40 - Encargos Financeiros e Taxa Média de Financiamento

Anos 2022 ‘ 2021 2020 2019 ‘ 2018
Encargos Financeiros (€) 0 0 0 0 0
Taxa Média de Financiamento (%) 0 0 0 0 0

3. Limite de crescimento do endividamento

Quadro 41 = Variagéio do Endividamento

Variagdo do Endividamento (execugdo)
alores

Financiamento Remunerado (Corrente e Ndo Corrrente) 0,00 0,00
Capital Social L apital E s tatutério
Novos Investimentos no ano 2022 (com express &o material)

VAR IACAO DO ENDIVIDAME NT O 0,00 0,00

O HFF fez uma candidatura com o nimero POSEUR-01-1203-FC-000064 no dmbito do Programa
Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos — POSEUR com uma contribuigdo do
Fundo de Coeséo de 95% (6.841.818€), dos quais 6.778.785€ correspondem a um financiamento
reembolsével, com um plano de reembolso a 13 anos sem juros, pelo que ndo foi considerado no quadro

acima.

4. Evolugdo do prazo médio de pagamento (PMP)

Evolugéo do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n.°
34/2008, de 22 de fevereiro, com alteragéio introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de
abril, e divulgagéo dos atrasos nos pagamentos (arrears), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-

A/2011, de 17 de maio.

Quadro 42 — Prazo Médio de Pagamentos

149

Prazo (dias) 161 -12 -7%

Quadro 43 — Valor das dividas vencidas

(valores expressos em euros)

L. X Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° DL 65-A /2011 (€
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Ag. de Bens e Servigos 14.979.863 254.685 1.403.807 1.049.886 9.288.537
Aq. de Capital 91.532 (0] 671 71.289 18.023
Total 15.071.394 254.685 1.404.478 1.121.175 9.306.561

O valor de pagamentos em atraso em 2022 é de 12.086.899 €.
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5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das

recomendag¢oes do ‘“acionista” emitidas aquando da Ultima aprovagdo dos

documentos da prestagdo de contas

A data da elaboragdo do presente relatério, o HFF ainda ndo dispde do parecer do acionista referente

ao Relatério de Gestdéo e Contas desde o ano de 2014.

6. Remuneragoes

Conselho de Administragdo

Quadro 44 — Mandato Conselho de Administragéio

Mandato Designagdo Remuneragéio
Cargo Nome .
(Inicio-Fim) Forma Data [Entidade (0/D)
lagadora @
: . A Despacho n.°
2020-2022 Presidente Joana Carmona Nicolau Chédas Fernandes 8277/2022 08.07.2022 HFF D
. - . Despacho n.°
2020-2022 Presidente Marco Anténio Franco Lopes Ferreira 3454/2020 11.03.2020 HFF D
. . - Despacho n.°
2020-2022 Vogal Executivo Rui Manuel Duarte Vieira 8277/2022 08.07.2022 HFF D
. . A Despacho n.°
2020-2022 Vogal Executivo Joana Carmona Nicolau Chédas Fernandes 3454/2020 11.03.2020 HFF D
. . Despacho n.°
2020-2022 Vogal Executivo Alexandra Isabel Castanheira Afonso Alves 3454/2020 11.03.2020 HFF D
Vogal Executivo . . Despacho n.°
2020-2022 Enfermeiro Diretor Rui Jorge Dias dos Santos 3454/2020 11.03.2020 HFF D
Vogal Executivo . Despacho n.°
2020-2022 Diretor Clinico Ana Maria Herrero Valverde 3454/2020 11.03.2020 HFF D
Quadro 45 — Acumulagéio de Fungdes
| Acumulagéio de Funges
Membro do Orgdo de Administragéio
Entidade Fungéio Regime
Alexandra Isabel Castanheira Afonso Alves Ferreira ISLA Docéncia Privado
Quadro 46 — Remuneragéio Mensal do Orgéo de Administragéio
Estatuto Gestor Publico
Membro do Orgio de Administragio Remunerago mensal bruta (€) Observagées
Fixado Classificagdo
X Despesas de
Vencimento N
representacdo
Marco Antdnio Franco Lopes Ferreira S B 4.922,84 1.963,25 01/01/2022 até 07/07/2022
Joana Carmona Nicolau Chedas Fernandes S B 3.938,27 1.570,60 01/01/2022 até 07/07/2022
Joana Carmona Nicolau Chedas Fernandes S B 4.922,84 1.963,25 08/07/2022 até 31/12/2022
Alexandra Isabel Castanheira Afonso Alves Ferreira S B 3.938,27 1.570,60 01/01/2022 até 31/12/2022
Rui Manuel Duarte Vieira S B 3.938,27 1.570,60 08/07/2022 até 31/12/2022
Ana Maria Herrero Valverde S B 3.938,27 1.570,60 01/01/2022 até 31/12/2022
Rui Jorge Dias Santos S B 3.938,27 1.570,60 01/01/2022 até 31/12/2022
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Quadro 47 — Remuneragéio Anual do Orgédo de Administragéio

Remuneragdo Anual 2022 (€)
Membro do Orgdo de Administragdo . Ve B

Marco Antdnio Franco Lopes Ferreira 47.846,13 47.846,13
Joana Carmona Nicolau Chedas Fernandes 82.907,08 82.907,08
Alexandra Isabel Castanheira Afonso Alves Ferreira 72.697,58 72.697,58
Rui Manuel Duarte Vieira 35.706,09 35.706,09
Ana Maria Herrero Valverde 73.982,98 73.982,98
Rui Jorge Dias Santos 73.982,98 73.982,98

387.122,84

Quadro 48 — Beneficios Sociais do Orgédo de Administragéo

Beneficios Sociais (€)
Membro do Grgdo de Administragio Valor do Subsidio de Refeigdo* Regime de Protecdo Social Seguro de Vida | Seguro de Saude Outros
L. Encargo anual da " Encargo anual da | Encargo anual da | Encargo anual da . Encargo anual da
Diario . Identificar . . R Identificar .

entidade entidade entidade entidade entidade
Marco Antdnio Franco Lopes Ferreira 4,77/ 5,20 677,34 SS 12.011,93 0 0 0 0
Joana Carmona Nicolau Chedas Fernandes 4,77/ 5,20 1.073,05 SS 19.690,45 0 0 0
Alexandra Isabel Castanheira Afonso Alves Ferreira 4,77/ 5,20 1035,32 SS 17.265,72 0 0 0 0
Rui Manuel Duarte Vieira 4,77/5,20 554,41 CGA 8.480,21 0 0 0 0
Ana Maria Herrero Valverde 4,77/ 5,20 1103,39 SS 17.571,00 0 0 0 0
Rui Jorge Dias Santos 4,77/5,20 1104,25 SS 17.571,00 0 0 0 0

5.547,76 92.590,31 0,00 0,00 0,00 0,00

* Subsidio de Refeigdo: 4,77€ de Janeiro a Setembro de 2022;
5,20€ de Outubro a Dezembro de 2022.

Os Gestores do HFF n&o tém viatura de servico.

Quadro 49 — Gastos Deslocagoes

Gastos anuais associados a Deslocagées em Servigo (€)
Membro do CA
(Nome) Deslocagdes Custo com Ajudas de Ovutras cs:‘s:’c;(:oi:nls
em Servigo Alojamento custo Identificar Valor (Z)g
Joana Carmona Nicolau Chedas € € 536,10 € IHF2022 | 950,00 € | 1.486,10 €
Fernandes
Alexandra Isabel Cusk.:nhelrc Afonso - € . € 040,24 € IHF2022 950,00 € 1.890,24 €
Alves Ferreira
3.376,34 €
Fiscalizagdio
Conselho Fiscal
Quadro 50 — Mandato do Conselho Fiscal
Até 09 de setembro de 2019:
Mandato Designagéo
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma (1) Data
2018-2020 Presidente Jo&o Manuel Cravina Bibe D 27-03-2018
2018-2020 Vogal Luis Fernando da Costa Baptista D 27-03-2018
2018-2020 Vogal Maria do Carmo Costa da Silva Carvalho D 27-03-2018
76
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A partir de 09 de setembro de 2019:

HF

HOSPITAL PROFESSOR

DOUTOR FERNANDO FONSECA

Mandato Designagdo
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma (1) Data
2018-2020 Presidente Luis Filipe Vieira Coradinho Alves D 09-09-2019
2018-2020 Vogal Luis Fernando da Costa Baptista D 27-03-2018
2018-2020 Vogal Anabela Mendes Garcia Barata D 09-09-2019

A Dra. Anabela Mendes Garcia Barata apresentou a renincia ao cargo de vogal do Conselho Fiscal no

dia 29 de novembro de 2019, ndo tendo o Acionista procedido & sua substituicdo até & presente data.

Pese embora jd tenha terminado o mandato do Conselho Fiscal, os seus membros mantém-se em fungdes

ao abrigo do disposto no n.° 6 do artigo 79.° dos Estatutos dos Hospitais, Centros Hospitalares, Institutos

Portugueses de Oncologia e Unidades Locais de Saude, publicados no Decreto-Lei n.°52/2022, de 4 de

agosto.
Quadro 51 — Remuneragéio Anual do Conselho Fiscal
Remuneragdo
Membro do Orgio de Fiscalizagio Anual 2022 (€)
Bruta
Luis Filipe Vieira Coradinho Alves 15.679,30 €
Luis Fernando Costa Baptista 11.759,44 €
Total 27.438,74 €
ROC
Quadro 52 — Mandato do Revisor Oficial de Contas
N.° de N.° de
Identificagdo SROC / ROC Designagéio anos de anos de
fungdes fungdes
Cargo
exercida exercidas
s no na
N.° grupo empresa
N.° registo
(Inicio-Fim) Nome inscrigdo Forma (1) Data Contratada
na CMVM
na OROC
BDO & Associados
2017 SROC, Lda, Despacho
29 20161384
Realizado em ROC representada por Conjunto do 13 -08-2018 1 1
956 20160573
2018 Jo&o Cunha SET e SES
Ferreira
BDO & Associados
SROC, Ldaq, Despacho
2018-2020 29 20161384
ROC representada por Conjunto do 13 -08-2018 1 1
Ano 2018 956 20160573
Jodo Cunha SET e SES
Ferreira
BDO & Associados Despacho
2018-2020 29 20161384
ROC SROC, Ldaq, Conjunto do 13-08-2018 2 2
Ano 2019 949 20160566
representada por SET e SES
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Anténio Pina

Fonseca

BDO & Associados

SROC, Lda, Despacho
2018-2020 29 20161384
ROC representada por Conjunto do | 13 -08-2018 3 3
Ano 2020 949 20160566
Anténio Pina SET e SES
Fonseca
BDO & Associados
SROC, Lda, Despacho
2021-2023 29 20161384
ROC representada por Conjunto do 17 -11- 2021 4 4
Ano 2021 1 366 20160976
Ana Gabriela SET e SES

Barata de Almeida

BDO & Associados

SROC, Ldaq, Despacho
2021-2023 29 20161384
ROC representada por Conjunto do 17 -11- 2021 5 5
Ano 2022 1 366 20160976
Ana Gabriela SET e SES

Barata de Almeida

Quadro 53 — Remuneragéo Anval do ROC

Remuneragéo Anual
Nome 2022 (€)
Bruta
BDO & Associados SROC, Lda. — CLC de 2022 18.800
18.800

Nd&o foram prestados outros servigos adicionais pela SROC nem pelo ROC que a representa ao HFF.
Auditor Externo

Durante o ano de 2022 o HFF ndo teve Auditor Externo, pelo ndo lhe é aplicével.

7. Aplicagdo do disposto nos artigos 32° e 33° do EGP

a) Ndo sdo utilizados cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento pelos gestores do HFF.

b) Ndo foram reembolsadas quaisquer despesas que caiam no @mbito do conceito de despesas de

representacdo pessoal aos gestores do HFF.

c) Valor das despesas associadas a comunicacdes:
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Quadro 54 — Gastos em comunicagdes

Membro do CA
Plafoncf Iil\ensal Valor Anual Observagdes
Definido

Presidente Marco Ferreira 80 € 92,95 €
Presidente /Vogal E xecutivo |Joana Chédas 80 € 262,13 €
Vogal E xecutivo Alexandra Ferreira 80 € 183,27 €
Vogal E xecutivo Rui Vieira 80 € 96,04 €
Diretor Clinico Ana Valverde 80 € 91,85 €
E nf Diretor Rui Santos 80 € 301,41 €
1.027,65 €

d) Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

Os Gestores do HFF ndo tém viatura de servigo.

8. Despesas ndo documentadas ou confidenciais

Né&o foram realizadas despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. Relatério sobre remunerag¢oes pagas a mulheres e homens

No que respeita a contratagdes existe uma efetiva igualdade de tratamento entre homens e mulheres
uma vez que a igualdade de oportunidades estd subjacente a todo o processo de recrutamento e

selecdo, ndo sendo admissivel qualquer discriminagdo.

Acresce ainda o facto de as remuneragdes terem suporte nos instrumentos de regulagdo coletiva,

impossibilitando desta forma a atribuicéio de remuneragdes discriciondrias.

No ano de 2021, foi elaborado o Relatério trienal sobre as remuneracdes das Mulheres e Homens, de
acordo com o previsto na Resolugdio do Conselho de Ministros n°18/2014 e publicado no site do HFF

(https: //hff.min-saude.pt/wp-content /uploads/Relat%%C3%B 3rio-RCM-18_2014_2021-PDF.pdf).

Nesse relatério foi possivel concluir que as desigualdades salariais sGo proporcionais aos niveis de
antiguidade, habilitagdo, escolaridade e idade dos/as trabalhadores/as do HFF, pelo que ndio existe

evidéncias de qualquer diferenciagcdo da remuneragéo em fungdo do sexo.

10. Plano de Gestdo de Risco e Infracoes Conexas e relatério anual sobre

prevengdo da corrupgdo

Na sequéncia da Recomendagéo do Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo, de O1 de Julho de 2009,
emitida pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgéo (CPC), cujo prazo foi prorrogado pela
Recomendagéo n°1 /2010, publicada em Didrio da Republica, 2° série, n.° 71, de 13 de Abril de 2010,

o HFF elaborou o seu plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas no &mbito do qual se
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identificam os riscos relevantes, sendo paralelamente efetuada a sua avaliagdo, assim como as medidas
preventivas adotadas. O Plano foi revisto em 2020 com o intuito de refletir fatores de risco identificados
desde a Ultima atualizagéio do documento bem como as recomendagdes do - CPC entretanto aprovadas.
Anualmente é preparado um relatério com os resultados do acompanhamento das medidas identificadas
no Plano, para a prevengdo da corrupgdo. O referido plano e relatério encontram-se publicitados no
site do HFF (https://hff.min-saude.pt/hospital /institucional /) e foram enviados para as entidades

competentes, cumprindo o dever de comunicacdo.

11. Contratagdo pUblica
Todos os processos de aquisicdo obedecem d&s regras da Contratagdo Publica, nos termos previstos no
Cédigo dos Contratos Piblicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18 /2008, de 29 de janeiro, alterado e

republicado pelo Decreto-Lei N.° 78/2022, de 07 de novembro, na sua redagdo atual.

Decorrente da emergéncia de sadde puiblica de émbito internacional, declarada pela Organizagdo
Mundial de Saide, no dia 30 de janeiro de 2020, bem como & classificagdio do virus como uma
pandemia, no dia 11 de marco de 2020, algumas das aquisi¢des realizadas no dmbito da doenga
COVID-19, foram instruidas ao abrigo do Decreto -Lei n.° 10 -A/2020, de 13 de margo, regime legal
adequado a esta realidade excecional, em especial no que respeita a matéria de contratagdo puiblica,

para contingéncia, mitigacdo e tratamento da doenca COVID -19.

O Decreto-Lei n.° 66-A/2022, de 30 de setembro, que determina a cessa¢éo de vigéncia de vdrios
decretos-leis publicados no &mbito da pandemia da doenga COVID-19, e termos em que desde 01 de
outubro de 2022, séio desenvolvidos os procedimentos de aquisi¢éio previstos no Cédigo dos Contratos

Pdblicos.

O HFF submete para conhecimento do Tribunal de Contas, nos termos do disposto no artigo 6.°,n.° 1 e
n.°2, da Lei n.° 1-A/2020, de 19 de mar¢o do disposto no art.® 6.° da Lei n.° 1-A/2020, de 19 de
margo, todos os contratos abrangidos pelo Decreto -Lei n.° 10 -A/2020, de 13 de margo, bem como
outros contratos celebrados pelas entidades referidas no artigo 7.° do Decreto -Lein.° 10 -A/2020, de
13 de margo, de valor igual ou superior a 750.000 euros e os contratos de montantes superior a 950.000
euros isolados ou relacionados entre si, nos termos da Lei de Organizagéio e Processo do Tribunal de
Contas, Lei N.° 98/97, de 26 de agosto, e republicagdes subsequentes, nomeadamente, a Lei N.°
42/2016, de 28 de dezembro, com as alteragdes e adaptagdes previstas na Lei n.° 27-A/2020 de 24
de julho e na Lein.° 12/2022, de 24 julho.

Ainda no émbito da situagdo excecional nas cadeias de abastecimento e as circunstéincias migratérias
resultantes da pandemia da doenga COVID-19, da crise global na energia e dos efeitos resultantes da
guerra na Ucrdnia, que veio registar aumentos dos pre¢os das matérias-primas, dos materiais e da mdo-
de-obra, com especial relevo no setor da construgéio, foram legisladas pelo Decreto-Lei n.° 36/2022,

de 20 de maio, que estabelece um regime excecional e tempordrio no dmbito do aumento dos precos
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com impacto em contratos puUblicos, tendo sido alvo de execu¢do de acordos modificativos em

procedimentos contratuais em curso.

O encargo com contratos de aquisicéio de servicos pelo HFF é, também, regulado pelo LOE e DLEO,

estando esta Entidade em cumprimento com a referida Legislacdo.

Por sua vez, & celebragdo dos contratos em que ndo seja aplicavel a Parte Il do CCP, sendo aos mesmos
aplicaveis o direito privado, sem prejuizo do cumprimento, das normas constantes do Cédigo do
Procedimento Administrativo que concretizam preceitos constitucionais e dos principios gerais da

atividade administrativa.

O HFF recorreu ao Despacho n.° 4/2020/SES, para assungdio de compromissos plurianuais, por forma a
otimizar os recursos financeiros, materiais e administrativos até & sua revogagdo, regendo-se entéo pelo
disposto no Artigo 6°, n.° 1, alinea a) da LCPA Lein.° 8/2012, 21 fevereiro; artigo 22.° do Decreto-Lei
197/99, de 8 de junho; artigo 11.°/1 do DL 127/2012 e Portaria 108/2021 de 4 margo, tendo sido
submetidos os pedidos de assungdo de despesa plurianual na plataforma SNS + Investimento e

plataforma DGOnline.

12. Sistema Nacional de Compras Publicas

Finalmente, merece ainda destaque, no caso especifico da aquisicdo de medicamentos, de material de
consumo clinico, equipamento informdtico e servicos, as aquisicdes que sdo efetuadas ao abrigo dos
Contratos Publicos de Aprovisionamento (CPA) na drea da Salde e nas dreas Transversais, mediante
convite & apresentacdo de proposta dirigido aos cocontratantes naqueles CPAs, mediante o
procedimento pré-contratual previsto no artigo 259.° do CCP, assim como através de compra
centralizada por via de contrato de mandato administrativo, no dmbito da agregagdo centralizada,

promovida pelos Servigos Partilhados do Ministério da Saidde.
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13. Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais

Quadro 55 — Medidas de redugdo de gastos operacionais

A Absol. A Absol.

(0) EBITDA 27.114.133 -37.397.190 -22.968.863 -22.417.053 3.460.603 -4145270  18,0%  -30.574736 -883,5%
(1) CMVIMC 69.536.950 73728.116 67.079.239 63.887.560 53.397.399 2.457.711 37%  16139.551 | 30,2%
(2] FSE 48.862.589 48.543.168 43708.978 41767144 39.745.870 5153811 1,8% | 9116718 | 229%
(3] Gastes com o pessoal 117.692.675 120.377.59% 111720.034 105.350.357 101.850.676 5.972.641 53% 15841997 | 156%
i Relafivos aos drgdo sociais o] 441267 467.553 441.564 437,801 394.804 297 0,1% 46.463 11,8%
ii InclemnizacBes pagas por resciséo a) 148.990 89.122 133.571 115.456 82.997 15.419 11,5% 65.993 79,5%
iii Valarizagées remuneratdrias que sejom obrigatdrias o) o o o o o o 0.0% 0 0,0%
iv Efeito do absenfismo & do cumprimento de disposicées legais a) 0 o o o 0 0 0,0% 0 0,0%
{4) Gastos com © Pessoal para efeitos do apuramento da eficiéncia operagional i i, iil & iv 117.692.675 120.288.477 111.586.463 105.234.502 101.767.681 6.106.213 55% | 15924994 | 156%
(5 |impactos nos gostos decorrentes de fotores excacionish] o 0 18.915.450 19.435.932 0 -18.915.460 | -100,0% 0 0,0%
[6) Gastos Operacionais para sfeitos do apuramento da sficiéncia operacional = (1)7H(2)+H(4)-(5) | 236.092.214 242.559.761 203.459.219 191.453.674 194910951 | 32.632995 160% 41181263 | 21,1%
(7) Volume de negécios [VN) 176.900.968 174.150.224 162763.043 147.166.843 153.916.098 | 14.137.925 87% 22984870  149%
Subsidios & Explorago 26.282.392 26.228.254 31.904.623 42.042.152 34.217.667 5622232 -17,46% | 7.935.495 -232%
Indminizacdes Compensatérias 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
(8) Perda de receila decorrents de fatores excecionais b) 0 (] -1.218.669 -1.507.108 0 1.216.669  -100,0% 0 0,0%
(9) Volume de negécios para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (7+8) 176.900.968 174.150.224 161.544.374 145.659.735 153916098 | 15356594 9,5% 22984870 149%
(10) Peso dos Gastas/VN = (6)/(9) 133% 139% 126% 131% 127% 0 6,0% 0 5,4%
(i) Gastos com Deslocagées e Alojamento (FSE] 7.383 2313 3098 4756 29.434 4985 138,3% 22.051 74,9%
(ii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal] 3.682 3.149 3.149 2.545 4567 532 16,9% 885 -19,4%
(iil) Gastos asseciados & frota avtemével b) 69.090 45918 69.889 58329 48.207 799 1% 20.883 43,3%
iv. Encargos com contratacéio de estudos, pareceres, projefos & consultoria 26.883 1.063.435 33.501 19.883 82.997 5619 -19,8% 56.114 57,6%
(11) Total = (i) + (i) + (i) + (iv] 107.038 1134816 109.638 85512 165.205 2,600 -2,4% -58.167 -35,2%
Nimero Total de RH (OS+CD+Trabalhaderes) 3.392 3.625 3.297 3319 3.128 165 5,1% 264 8,4%
M2 Orgéios Seciais (OS] 7 [ 7 7 6 0 0,0% 1 16,7%
N Cargos de Diregéio (CD) 26 30 23 24 25 3 13,09 1 4,0%
N Trabalhadores (sem OS e sem CD) 3.359 3.587 3197 3.288 3.097 162 5,1% 262 8,5%
N.® Trabalhadores/M.> CD 129 120 139 137 124 10 7% 5 4,2%
N2 de viaturas 8 4 7 8 8 1 14,3% 0 0,0%
o) Conforma dispasto na alnsa o] don.” 5 do onigo 1144 do DLEO 2022
b} Se aplicéveis, os impactos dacrise litica & do COVID-19) & os impactos por imposicdes legais deverdo ser devidamenrs justificados, nos termos do artige 144. do DLEO 2022, bem come quantificades & discriminados relativamente as diferentes

rubricas de gastes/custes, vendas e servigos prestadaes.

<] Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amertizagdes, inspegdes, seguras, portagens, combustiveise fou eletricidade, manvtencio, reparagéio, prevmdticos, taxas e impostos.

14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

O HFF tem os saldos didrios de depésitos bancdrios em contas do IGCP a rondarem os 99% do total de

depésitos do Hospital.

No entanto, ainda manteve uma conta & ordem ativa na banca comercial, em 2022, devido a questées
estritamente operacionais. Trata-se de uma conta & ordem no Banco Santander, afeta & mdquina de
Home Deposit onde s@o depositadas diariaomente as verbas, em numerdrio, recebidas de utentes,
referentes a taxas moderadoras. Esta conta também é utilizada para pagamentos com referéncia

multibanco.

O HFF solicitou a dispensa do cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, para o

Biénio 2022-2023, pedido aceite pelo IGCP.

Quadro 56 — Disponibilidades e Aplicagées Financeiras - IGCP

4.7 Trimestre

Disponibilidades 3.580.367 4529 523 3997515 5.420.207
Aplicogdes financeiras o ] 0 0
Total 3.580.367 4.529.523 3.997.515 5.420.207

82
RELATORIO E CONTAS 2022


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310556648|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=xK0cqDPVRIDs6VyxBqnXGdwRI4cPHkQ3Cd7wlmlnsUA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.sns.gov.pt/&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310566601|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=e5vOY233/q0oXxxKY4TqcJJtokoWf0Wt2yjdZSr5h8U%3D&reserved=0
http://www.hff.min-saude.pt/

REPUBLICA SERVICO NACIONAL H F F
? PORTUGUESA ‘ S N DE SAUDE Fosera sroresson

SAUDE DOUTOR FERNANDO FONSECA

Quadro 57 — Depésitos @ ordem na Banca Comercial

m
0 o 0 0

Millennium BCP

Banco Santander 656.363 31743 34423 4717
Tetal 66,363 31.743 34.423 4.717
Juros auferidos 0 o 0 0

15. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos Gltimos trés anos

Né&o foram efetuadas auditorias pelo Tribunal de Contas nos Ultimos trés anos.

16. Elaboragdo e divulgagdo do Plano para a Ilgualdade

As conclusdes do Plano para a lgualdade, para o ano de 2022, encontram-se detalhadas neste relatério,
no ponto relativo & Demonstragéo ndo Financeira. O plano encontra-se divulgado no site do HFF
(http:/ /inicio.hff.corp/wp-content /uploads/2021 /11 /Plano-Igualdade-2022.pdf). Foi comunicado &
CITE e SIOE em novembro de 2021.

17. Elaboragdo e divulgagdo da demonstragdo ndo financeira

Elaborada e divulgada no presente documento no ponto Demonstragdo ndo Financeira.

18. Informagdo divulgada no sitio da internet do SEE (portal da DGTF) a 31 de
dezembro 2022

Quadro 58 — Informagéio a constar no sitio da Internet do SEE

Divulgagao
Informagéo a constar no Site do SEE Data Comentdrios
S/N/N.A. s
Atualizagdo
N

Estatutos
Caracterizagdo da Empresa S
Fungédo de tutela e acionista S
Modelo de Governo / Membros dos Orgéios Sociais S
- ldentificag @o dos érgdos sociais N
- Estatuto Remuneratério Fixado N
- Divulgag&o das remuneragdes auferidas pelos Orgéios Sociais S
- ldentificag Go das fungGes e responsabilidades dos membros do Conselho de s
Administrag &o
- Apresentag&o das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos S ociais N
Esforgo Financeiro Piblico S
Ficha Sintese N
Informagdo Financeira histérica e atual N
Principios de Bom Governo S
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita S
- TransagSes relevantes com enfidades relacionadas N
- Outras trans agSes N
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S
Econdémico N
Social N
Ambiental S
- Avaliag Go do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S
- Cédigo de ética S
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Quadro 59 — Informagéio sistematizada quanto ao cumprimento das orientagées legais

Cumprimento das Orientagdes Legais - 2022

Objectivos de Gestdo

Obietivos e resultados da atividade assis tencial fixados no contrato program a 2022 s

Obietivos de qualidade e eficiéncia econém ico-financeira fixados no contrato program a 2022 s

Metas a atingir constantes no P AO 2022

Inves tim ento

Nivel de endividam ento N.A.
Grau de execug&o do orgam ento carregado no SIGO/5 OF s
Gestéo do Risco Financeiro N.A
Limites de Crescimento do Endividamento N.A
Evolugio do PMP afornecedores N
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") N
Recomendasdes do acionista na Gltima aprovagdo de contas NA.

Reservas emitidas na Gltima CLC

Os rendim entos associados &s prestagdes de servigos do Servigo Nacional de Satde, que resultam das condigdes acordadas
com a Adminis trag&o Central do Sistem a de Sadde, IP (ACSS) no &m bito dos Contratos -P rogram a (CP ) e res petivos Acordos
Modific ativos celebrados anualm ente, s &o regis tados tendo em considerago as instrugdes da ACSS para norm alizag &o dos
registos contabilisticos associados & execugdo dos CP, Programas Verticais e Convengdes Internacionais, preconizadas na
Circular Norm ativa n.° 6/2019/ACS S, de 21 de margo, conforme se encontra m encionado na nota 2.6 do anexo &s

dem ons tragBes financeiras, ndo levando em considerag&o a inform ag o dis ponivel relativa & produg &o efetivam ente relizada
pelo HFF. Conform e reconhecido pela ACSS, os ajus tam entos redlizados “(...) ndo prejudicardo os acertos a efetuar aquando
do encerramento dos CP ainda em aberto”, encontrando-se em curso pela ACSS o processo de conferéncia para

encerramento dos CP celebrados com o HFF dos exercicios de 2017 a 2021, n&o s endo ainda pos s ivel quantificar os efeitos N
desses acertos, sendo que os acertos efetuados aos CP de 2013 a 2016 afetaram significativam ente as contas do exercicio de

2019, exercicio em que foram encerrados os CP de 2013 e 2014 com im pacto des favordvel de cerca de 1.724.000 euros

(regis tados no capital préprio), e de 2020, exercicio em que foram encerrados os CP de 2015 e 2016 com im pacto tam bém

des favoravel de cerca de 1.289.000 euros (regis tados nos resultados do exercicio). P or outro lado, s alienta-s e ainda que,

conform e referido no relatério de gestéo e nanota 2.6 das notas explicativas s dem onstragdes financeiras, considerando a

taxa de execugdo real do CP de 2021, os rendim entos relevados contabilis ticam ente no exercicio encontrar-s e-Go

sobreavaliados em cerca 8.995.000 euros, cas o esta produg &o s eja integralm ente aceite pela ACSS.

Remuneragées honordrios

CA - redugdes remuneratérias vigentes em 2022 (se aplic avel) N.A.
Fiscalizag&o (CF R OC FU) - redugdes remuneratérias vigentes em 2022 (se aplic avel) N.A.
Auditor E xterno - redug &o rem uneratéria vigentes em 2022 (se aplicavel) N.A.
EGP - artigo 32°e 33.°do EGP

Néo utilizag Go de cartdes de crédito S
Néo reem bols o de des pes as de repres entag &o pes s oal s
Valor m axim o das des pes as associadas a comunicagdes N
Valor m axim o de com bus tivel e portagens afeto mens alm ente as viaturas de servigo N.A.
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.” 2 do artigo 16°do RJSPE e artigo 11.°do EGP

P roibig &o de realizag &o de des pes as ndo docum entadas ou confidenciais s
Promogéio daigualdade salarial entre mulheres e homens - n.°2da RCM n.° 18/2014

Elaborag &o e divulgag &o do relatério s obre as remunerages pagas amulheres e hom ens s
Elaboragéo e divulgagéo de rel anual sobre prevengéo da corrupgéo s
Contratagéo Puoblica

Aplic ag &o das Norm as de contratag&o poblica pela em pres a s
Aplic ag &o das norm as de contratag o publica pelas participadas N.A
Contratos subm etidos a vis to prévio do TC N
Adeséo ao Sistema Nacional de Compras PUblicas S
Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do DL 133/2013)

Dis ponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S
Dis ponibilidades e aplicagdes na Banca Com ercial s
Juros auferidos em incum prim ento da UTE e entregues em R eceita do E stado N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas N.A.
Elaboragdo do Plano para a lgualdade conforme determina o art.7.° da Lei 62/2017, de 1 de agosto N
Ap gdo da d &0 nao fi i s

Quantificag&o lde ntificas do

Taxa de cum prim ento 97%

Taxa de cum prim ento 76,9%

Taxa de cum primento de 17%

N.A.
T axa de cum prim ento de 78%
N.A

N.A

Dim invigdo de 12 dias face a
2021

O valor de pagam entos em
atraso em 2022 é de 12.086.899
€

N.A.

O HFF seguiu as orientages
emitidas pela Tutela

N.A.
N.A.

N.A.

N.A.

https://hff. min-saude. pt/wp-
content/uploads/Relat%C3%B3rio-
RCM-18_2014_2021-PDF.pdf
https : Jhff.min-

s aude.ot hos pital fns titucional /

N° de contratos: 9
Valor global em euros (sem

IVA): 5.351.487,32€

Dis ponibilidades e aplicagdes
junto no IGCP em 31 de
Dezembro =99%
Saldo em 31 de dezembro =
4.717€

http: /inicio.hff.corp wp-
content/fiploads 2021/11f lano-
Igualdade-2022.pdf

Justificagdio /Referéncia ao ponto do Relatério

Inform ag Go no capitulo referente aos Objetivos e R esultados no
ponto da Atividade

Inform ag &o no capitulo Cum prim ento das Orientagdes e

Dis posiges Legais no ponto dos Obietivos de gestéo e Plano de
Atividades e Orgam ento

Inform ag &0 no ponto 1 do capitulo referente ao Cum prim ento das
Obriaaces Leaais

Inform ag &o no ponto 1 do capitulo referente ao Cum prim ento das
Obrigagdes Legais

Inform ag &o no ponto 4 do capitulo referente ao Cum prim ento das
Obrigages Legais

Inform ag &o no ponto 4 do capitulo referente ao Cum prim ento das
Obrigages Legais

O HFF seguiu as orientagdes emitidas pela Tutela

Inform ag &o no ponto 7 c) do capitulo referente ao Cum prim ento das
Obrigagdes Legais
Inform ag &o no ponto 7 d) do capitulo referente ao Cum prim ento das
Obrigagdes Legais

Inform ag &o no ponto 11 do capitulo referente ao Cum prim ento das
Obrigagdes Legais

Decorrente do dis posto artigo 6. n.° 1 e n.°2, da Lein.® 1-A/2020,
de 19 de margo na sua redag &o atudl, ficam is entos da fis calizag o
prévia do Tribunal de Contas os contratos abrangidos pelo Decreto-
Lein.® 10-A/2020, de 13 de margo, bem com o outros contratos
celebrados pelas entidades referidas no artigo 7.° do Decreto-Lei
n.° 10-A/2020, de 13 de m argo, durante o periodo de vigéncia da
pres ente lei, pelo que apenas carecem de com unicagdo ao
Tribunal de Contas

Inform ag &o no ponto 12 do capitulo referente ao Cum prim ento das
Obrigagdes Legais

Inform ag &o no ponto 13 do capitulo referente ao Cum prim ento das
Obrigagdes Legais

Inform ag &o no ponto 14 do capitulo referente ao Cum prim ento das
Obrigages Legais

Dependente da dis ponibilizag o de s ervigos de hom e depos it por
parte do IGCP

Ponto no R elatério e Contas
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Informacdo adicional especifica para o
setor da sadde

1) Informagéo relativa & execugdo financeira de Contratos Programa, reportados a 31-12-2022:

(Ano)

2022
2021

2020
2009
2018
2007
20016
2015
2014
2013
2012
201

2010
2009

Quadro 60 — Execugéio financeira de Contratos Programa

emitida [ Custes

contexto
206.957.045 200.748.334
198.527 435 192.605.923
192.84%.490 184727 467
193.842.034 185.650.011
155.993.958 144807734
149.134.263 139.136.902
146.211.966 141.759.529
147.811.554 140.737.878
154397 675 147 953.011
137.48%9.317 131.661.108
145.158.33% 140.104.355
154.987.932 152.942.832
163.272.256 163.194.070
148.022.118 144.239.292

o
o
o

]

11.131.626
4777 662

oo o000 oo

206.957.045
192.835.414
184727 467
185.650.011
148.282.329
144.103.531
141759.529
140.737.6878
147 953011
131.661.108
140.104.355
152.942.832
163.194.070
144.239.292

fraloes egnEssmE e e

-6.208711
-229.491
o
o
7.657.031
-188.967

oo oo o oo

2.294.655.383 2.210.268.445 15.909.288 2.225.147.871 1.029.862

2) Informagéo relativa & faturagdo liquida emitida no ano, saldos devedores e saldos credores,

reportados a 31-12-2022, para cada uma das entidades pertencentes ao Servico Nacional de

Saude, para saldos superiores a 100.000€:

Quadro 61 — Saldos devedores e credores de entidades pertencentes ao SNS

Salde deveds
em 31.12.2022

INSTITUTC OFTALMOLOGICO DR. GAMA PINTO
ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO CENTRO, LP.
ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEIO, LP.
INSTITUTC NACIONAL DE EMERGENCIA MEDICA, |P
ADMINISTRACAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, I.P.
INSTITUTO MACIONAL DE SALDE DR. RICARDO JORGE LP.

ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO, P

CENTRO HOSPITALAR PSIQUIATRICO DE LISBOA

INSTITUTO PORTUGLES DO SANGUE E DA TRANSPLANTACAQ, IP
SERVICO DE UTILIZACAO COMUM DOS HOSPITAIS (SUCH)
CENTRO HOSPITALAR COVA DA BEIRA, EPE

CENTRO HOSPITALAR MEDIO TEJO, EPE

HOSPITAL DISTRITAL SANTA.MARIA MAIOR, EPE - BARCELOS
HOSPITAL DISTRITAL SANTAREM, EPE

HOSPITAL GARCIA DE ORTA, EPE — ALMADA

UNIDADE LOCAL SAUDE MATOSINHOS, EPE

INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA DE LISBOA, EPE
INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA DO PORTO, EPE
CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA - ZONA OCIDENTAL, EPE
CENTRO HOSPITALAR DE SETUBAL, EPE

HOSPITAL ESPIRITO SANTO DE EVORA, EPE

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA CENTRAL, EPE
CENTRO HOSPITALAR VILA NOVA GAIA/ESPINHO, EPE
UNIDADE LOCAL SAUDE NORTE ALENTEJAND, EPE

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DO PORTO, EPE
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, EPE
UNIDADE LOCAL DO BAIXO ALENTEIO, EPE

CENTRO HOSPITALAR DO BARREIRO - MONTIJO, EPE
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO LITORAL ALENTEJANO, EPE
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIC DE SAO JOAQ, EPE
CEMTRO HOSPITALAR E UNIVERSITARIO DE COIMBRA, EPE
CENTRO HOSPITALAR DE LEIRIA, EPE

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DO ALGARVE, EPE
CENTRO HOSPITALAR DO OESTE, EPE

HOSPITAL VILA FRANCA DE XIRA EP.E

HOSPITAL DE LOURES, EPE

HOSPITAL MAGALHAES LEMOS

400000052
503122185
503148768
501356126
508188423
501427511

503148776
508338476
502423943
5009004589
506361659
506361608
506361381

506361462
506361470
506361390
5063561616
506362299
507618319
507606787
508085888
508080142
508142156
508094481

508331471

508481287
508754275
509186998
509309844
510445152
509821197
510103448
509822932
510745997
514993871

516487493
516726862
502828790

Salda Credor em
31.12.2022
o 1.089
38 38
i} o
79.257 14.897.612
o 1.902
4.333.487 10.301.607
1.19% 0
67704 666194
4694 1.453.499
30728 22
13.800 0
o 0
211.346 o
603.489 770
o 9.284
783 70.384
o 0
843.372 181757
132731 3.998
46.651 0
61.893 38.313
o 1.400
133704 o
] 820
385.489 20.415
87.333 0
140.945 0
18.952 o
] 0
o 2.055
770 4.391
o 0
310 750
22,113 0
12.558 0
5.934 441
4188 0
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3) Informagédio relativa aos investimentos realizados no ano de 2022, de valores superiores a 100.000€
ao abrigo do Despacho n.° 10220/2014, de 1 de agosto ou autorizados pelo Conselho de

Administragéo:

Quadro 62 - Investimentos realizados em 2022, de valor superior a 100.000 €

Autorizade per

Pluri I (utelaf Investimente Valer da
Designagée do Investimente | Projete Valor do Projete o u"ﬂ“uﬂ..d - 5 ﬂj_::n eofinanciade Execugao
TEDOrEED|| ey (Sim/Néio) financeira 2022
datas)
Aquisicdo e montagem de 2 (duas) Maquinas de lavar instrumental . .
para o Servico de Esterilizacéo do HFF, EP.E. 122.385,00 Néo NA. Néo 122.385,00
Aquisicéio de equipomentos de EEG, Updates de Software para os . .
servicos de Neurologia e UCIP para o HFF, EP.E 101.174,88 Nao NA Néo 0.00
86

RELATORIO E CONTAS 2022


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310556648|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=xK0cqDPVRIDs6VyxBqnXGdwRI4cPHkQ3Cd7wlmlnsUA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.sns.gov.pt/&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310566601|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=e5vOY233/q0oXxxKY4TqcJJtokoWf0Wt2yjdZSr5h8U%3D&reserved=0
http://www.hff.min-saude.pt/

% REPUBLICA SERVIGO NACIONAL H F F
? PORTUGUESA ‘ SN DE SAUDE JsPiTAL OSSO

SAUDE

Demonstrac¢do ndo financeira

Modelo Empresarial

O Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca E.P.E., assim designado por forca do Decreto-Lei n.°
203/2008, de 10 de outubro, é uma Entidade Publica Empresarial, integrada no SNS, dotada de
personalidade juridica, administrativa, financeira e patrimonial e rege-se pelo regime juridico aplicavel
das entidades pUblicas empresariais, com as especificidades previstas no Decreto — Lei n® 52/2022, de

4 de agosto, bem como no respetivo regulamento interno e nas normas em vigor para o SNS.

S&o Orgéos do HFF o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas e o

Conselho Consultivo.

O Hospital organiza-se em Estruturas de Prestagdo de Cuidados, de Apoio & Prestagdo de Cuidados,

de Apoio Técnico, de Apoio Geral e de Desenvolvimento.

Ambiente

Em termos energéticos, o HFF, explora a Central de Cogeragdo alimentada a Gds Natural, para
producdo de vapor, aquecimento, dgua gelada e dgua quente sanitdria, poupando um montante
estimado em 1500 toneladas de Fueldleo, contribuindo para a redugdo do consumo de combustiveis
fésseis e a consequente diminuigdo da emissdo de gases de estufa. Esta instalagdo gera uma poupanga
anual de 1,2GW de energia elétrica. A cogeragéio é uma tecnologia que permite aumentar a eficiéncia
de convers@o de recursos energéticos e simultaneamente reduzir as emissdes gasosas. A partir de um
Unico combustivel produz-se energia elétrica e energia térmica. Os gases de escape sdo reaproveitados
para producdo de vapor e ar quente levando a uma consequente reducdo de gastos e emissdo de gases

poluentes para a atmosfera.

O HFF continua a investir na substituicdo e requalificagéio do sistema de armazenamento e distribuigéio
de dgua sanitdéria (quente e fria), nomeadamente na rede de abastecimento ao edificio hospitalar,
diminuindo assim as perdas com ruturas. Estd em curso o processo de substituico integral da rede de

dgua fria, dgua quente e retorno, cuja empreitada terminard em 31/12/2024.

O consumo de dgua a nivel hospitalar verifica-se essencialmente na lavandaria, rega, cozinha central,
instalagdes sanitdrias, balnedrios, limpeza e higienizacdo de instala¢des e equipamentos. Por outro lado,

os dois furos hertzianos em exploragéo no HFF permitem o abastecimento auténomo da Central de
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Cogeragdo, para a produgdo de energia térmica, o abastecimento da rede de rega e da lavandaria,

gerando uma poupanga aproximada de 22.200 m3.

O HFF segue uma politica de substituicdo dos equipamentos mais antigos por novos equipamentos
energeticamente mais eficientes e efetua melhoramentos nas instalagées, de modo a garantir um menor

consumo de energia térmica e elétrica.

Em 2021 terminou a empreitada de substituigdio das coberturas de fibrocimento. Em 2022 continuaram
os trabalhos de pintura e isolamento de todas as fachadas permitindo um melhor isolamento térmico do

edificio.

Terminou em 2022 a empreitada de requalificagdo total das instalagdes de AVAC, iluminagdio interior
com tecnologia LED, bombas circuladoras, a instalagdo de uma gestdo técnica centralizada e a instalagdio

de uma central fotovoltaica.

A central fotovoltaica em pico permite uma poupanga energética de 22% o que equivale a cerca de

40.000€ mensais em eletricidade.

Sdo efetuadas amostragens semestrais da qualidade do ar interior. A avalia¢do da qualidade do ar é
a medida mais eficaz para garantir que o ar que se respira tem as caracteristicas necessdrias ao bem-

estar, quer de utentes, quer de colaboradores.

A Gestdo Global de Residuos Hospitalares no HFF, consiste no planeamento e execug¢dio de um conjunto
de procedimentos baseados no cumprimento da legislagdo em vigor - nacional e comunitdria -e nas boas
prdticas que determinam as a¢des para o ciclo de vida de cada tipologia de residuo, desde a sua

producdo ao destino final, de forma adequada, correta e ambientalmente segura.

No &mbito dos reciclaveis, a tipologia mais representativa é a do papel/cartéo, da qual foram
encaminhadas cerca de 132 toneladas para reciclagem, cerca de mais 3% do que no ano anterior. O
aumento face ao ano anterior estard relacionado com a continuidade do contexto pandémico e inerente
aumento de consumiveis, designadamente de descartdveis. Foi dada continuidade ao desenvolvimento
do projeto, que consiste na triagem e encaminhamento da fileira do pldéstico, em colabora¢do com o
prestador de servigo. Na sequéncia da instalagéio do compactador dedicado & triagem desta fileira foi
possivel de modo gradual estender a triagem a mais servicos. No projeto no total foram triadas e

encaminhadas cerca de 22 toneladas de pldstico face a 14 toneladas do ano anterior.

Estas estratégias, para além da formagéio em Gestdo de Residuos Hospitalares, médulo de carécter
obrigatério para todos os colaboradores, incluem, ainda, os planos de agéo de acordo com a
especificidade de cada Servico, as agbes de formaglo especificas e adaptadas a cada Grupo

Profissional, a monitorizacdo servico a servico e as agdes corretivas e informagdo regular e atempada.
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Em 2022, mantiveram-se as estratégias definidas nos anos anteriores, assentes em politicas e
procedimentos, de acordo com a Norma 9 do CHKS, inscritos no Manual de Acreditagéio em Qualidade.
O cumprimento desta Norma conduz a uma produgéio de residuos controlada, incentiva a melhoria
continua e a partilha de Boas Prdticas, de forma a garantir uma maior seguranga e eficiéncia no

desempenho de cada profissional e uma redugéo dos impactos ambientais.

Na estratégia de sustentabilidade ambiental do HFF é considerada a contratacdo de Operadores
autorizados e com Certificagéio Ambiental, depositando nestes a partilha de responsabilidade pela
Gestdo Global dos Residuos, atribuida ao Produtor e que se processa nas fases de transporte para o
exterior, tratamento adequado e destino final, no caso dos Residuos Hospitalares sélidos e liquidos e, no

caso dos residuos valorizdveis, o respetivo processo de recolha e valorizagdo.

Combate a corrupgdo e tentativas de suborno

Nos termos do artigo 87.° do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto, os estabelecimentos de salde
E.P.E. devem dispor de um sistema de controlo inferno e de comunicagdo de irregularidades, competindo
ao Conselho de Administragcdo assegurar a sua implementagéio e manutengdo e ao Auditor Interno a
responsabilidade pela sua avaliagdo. Neste contexto, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo no
ano de 2022, uma atualiza¢do ao Regulamento de Comunicagdo Interna de Irregularidades e Dendncia
de Infra¢des, de acordo com o novo Estatuto do SNS e para incluir a denincia de infra¢des de acordo
com a Lei n.° 93/2021. Este Regulamento estabelece um conjunto de regras e procedimentos internos

para a recec¢do, registo e tratamento de comunicacdo interna de irregularidades.

Consubstanciam irregularidades comunicdveis ao abrigo do referido Regulamento, designadamente, os

seguintes atos ou omissoes:

* Violag¢do de principios e disposicdes legais, regulamentares e deontolégicas por parte dos
membros dos érgdos estatutdrios, trabalhadores, fornecedores de bens e prestadores de servigos
no exercicio dos seus cargos profissionais;

* Dano, abuso ou desvio relativo ao patriménio do Hospital, ou dos utentes;

* Prejuizo & imagem ou reputagdo do Hospital.
Considera-se infragéio, os atos ou omissdes referentes aos dominios de:

* Contratagdo publica;

* Servigos, produtos e mercados financeiros e prevengéio do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo;

* Seguranca e conformidade dos produtos;

* Seguranga dos transportes;
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* Prote¢do do ambiente;

* Protecdo contra radia¢bes e seguranca nuclear;

* Seguranga dos alimentos para consumo humano e animal, sadde animal e bem-estar animal;

* Saude publica;

* Defesa do consumidor;

* Prote¢do da privacidade e dos dados pessoais e seguranga da rede e dos sistemas de

informacdo.

A comunicagéio de irregularidades/denincia de infragdo é feita junto do Servico de Auditoria Interna,

na forma escrita, por correio eletrénico ou carta:

* Correio eletrénico préprio: comunicacao.irregularidades@hff.min-saude.pt;
* Morada postal: Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca — Servico de Auditoria Intera - IC

19 - Venteira 2720-276 Amadora.

Nos termos da Recomendagdo n°1, de 01 de julho de 2009, do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
(CPC), os érgdos dirigentes méaximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publico,
seja qual for a sua natureza devem elaborar planos de gestéo de risco e infragdes conexas contendo a

seguinte informagdo:

* Identificag@o, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgdo e infracdes

conexas;
* Identificagdo de riscos e definicdo das medidas adotadas que previnam a sua ocorréncia;

* Definig¢éo e identificacdo dos responsdveis envolvidos na gestéo do plano, sob a dire¢do do érgdio

dirigente mdximo;
* Elaboragdo anual do relatério sobre a execugdo do plano.

Na sequéncia dessa Recomendagdo, o HFF preparou o seu Plano de prevencdo de riscos de corrupgdo
e de infragdes conexas, cumprindo o preconizado na referida recomendagéio. No ano de 2020, o HFF
atualizou o seu Plano, com o intuito de refletir fatores de risco identificados desde a Ultima atualizagéo
do documento bem como as recomendagées do CPC entretanto aprovadas. Neste plano séo identificados
os possiveis riscos e/ou eventos por dreas/Servicos, reportando, através de escala prépria, o nivel de
impacto e grau de probabilidade de ocorréncia e apresentando medidas preventivas. O referido plano
encontra-se publicitado no sitio da internet do hospital. O HFF realiza, anualmente, uma avaliagdo do

Plano disponibilizando o Relatério de avaliagdo na sua pdgina da Internet.

O Hospital estd empenhado em minimizar todos os riscos com base nas melhores prdticas e na legislagdo
aplicavel. Na definicdo de risco aceitdvel, toleréncia ndo significa aceitacdo. A um risco que se situe

entre o aceitdvel e o ndo aceitdvel, deve aplicar-se o principio ALARP (as low as reasonably practicable).
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A efetiva gestéio dos riscos envolve frequentemente uma equipa pluridisciplinar e pode ser abordada

nas seguintes opgdes: a prevencdo, o controlo, a transferéncia e a aceitagdo.

O risco considerado aceitdvel corresponde & descricdo de risco baixo ponderada a probabilidade de
ocorréncia com o tipo e magnitude do dano associado ao risco (impacto), considerando que as medidas
de controlo existentes sdo suficientes ou sdo fdceis e rdpidas de implementar pelos responsdveis dos

servicos (este nivel de risco exige uma utiliza¢éo baixa a moderada de recursos).

No HFF existe um Servigo de Auditoria Interna, conforme estipula o artigo 86.° do Decreto-Lei n.°
52/2022, de 4 de agosto, com competéncia para proceder & avaliagéio dos processos de controlo
interno e de gestdo de riscos, nos dominios contabilistico, financeiro, operacional, informdtico e de

recursos humanos, contribuindo para o aperfeicoamento continuo do sistema de controlo interno do HFF.

Igualdade entre mulheres e homens e a ndo discriminagdo

No dmbito do desenvolvimento organizacional e das politicas de gestdo de pessoas baseadas na
valorizagéo do capital humano, das competéncias e da qualidade, reconhece-se uma cada vez maior
importdncia quanto &s questdes relacionadas com a Igualdade entre Homens e Mulheres e a ndo

discriminagdo.

Para dar resposta aos objetivos previstos nos Planos Nacionais para a Igualdade e das determinagdes
legais, foi elaborado um Plano para a Igualdade, de forma a demonstrar o atual posicionamento do
Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, E.P.E., na promogdo de politicas e praticas que visam
garantir os principios de igualdade de oportunidades entre géneros, evitando toda e qualquer forma

de discriminagdo.

Para o HFF, a Igualdade de Género é uma questdo de direitos fundamentais dos/as seus/as profissionais
e, por isso, a ndo discrimina¢do em fungdo do sexo, estd expressamente assegurada no Cédigo de Etica.
O HFF, e os/as seus/as colaboradores/as estdo assim comprometidos/as em pautar a sua atuagdo pelos
mais elevados padrdes de integridade e dignidade individual, devendo mitigar eventuais prdticas que

contrariem qualquer tipo de discriminagéo.

O Plano para a lgualdade do HFF, tem como objetivo identificar as Boas Praticas desenvolvidas no HFF,
estabelecer as medidas para suprimir eventuais desequilibrios e desigualdades que possam subsistir na

gestdio do Capital Humano, bem como melhorar as praticas existentes no dmbito da Igualdade.

91
RELATORIO E CONTAS 2022


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310556648|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=xK0cqDPVRIDs6VyxBqnXGdwRI4cPHkQ3Cd7wlmlnsUA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.sns.gov.pt/&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310566601|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=e5vOY233/q0oXxxKY4TqcJJtokoWf0Wt2yjdZSr5h8U%3D&reserved=0
http://www.hff.min-saude.pt/

ég REPUBLICA SERVIGO NACIONAL H F F
PORTUGUESA S N " ol
|-.-F I.:'HI. .IEIF HIs SSOR

SAUDE

Boas Praticas no HFF

O HFF tem vindo a incorporar na sua estratégia de gestdo, agdes que contribuem para que a igualdade

de oportunidades entre homens e mulheres, nos seus diferentes dominios, seja uma realidade.

* O HFF mantém uma politica de recursos humanos assente no principio da igualdade e néo
discriminacdo entre homens e mulheres. Nas normas de ética e conduta, presentes no Cédigo de
Etica do HFF, a igualdade de tratamento e a néo discrimina¢do estdo salvaguardadas.

* Foi criada a Comisséio para a Igualdade, que em articulagéo com o/a Consultor/a para a
Igualdade, é responsével pela dinamizag@o, promogdo e monitorizagdo das politicas de
igualdade, elaboragdo do Plano de Igualdade e implementac¢do das medidas aprovadas.

* Foi criado e divulgado o “Guido para a Linguagem Inclusiva e Promotora da Igualdade entre
Homens e Mulheres”, com o intuito de estimular a adogdo de linguagem inclusiva em todos os
documentos, comunicagdes e atividades de promogéo do HFF, internas e /ou extemas.

* Foi criado e divulgado o “Cédigo de Boa Conduta para a Preveng¢do e Combate ao Assédio no
Trabalho”, que sistematiza um conjunto de principios e regras de comportamentos para orientagéo
dos/as colaboradores/as, na prevengéio e combate a qualquer pratica de assédio em contexto
de trabalho.

* A politica e procedimentos de recrutamento e sele¢cdo de profissionais, assenta nos principios da
igualdade e ndo discriminagcéio em funcdo do sexo. O recrutamento de profissionais,
independentemente da categoria profissional, é realizado tendo como principio a igualdade entre
homens e mulheres, proibindo a discriminagdo de tratamento dos candidatos/as, ndo podendo
estes ser beneficiados/as ou prejudicados/as no acesso ao emprego em fun¢éo da ascendéncia,
idade, sexo, orientagdo sexual, estado civil, nacionalidade, origem ética ou raga, religido,
convicgdes politicas ou ideolégicas, filiagdo sindical entre outras, previstas no artigo 24.° do
Cédigo do Trabalho.

* O HFF cumpre igualmente a legislagdo em vigor no que respeita a regras de publicitagdo nos
anuncios de oferta de emprego, bem como ao tratamento da informagdo de forma desagregada
por sexo.

* O HFF considera o acesso a formagéo como um direito de mulheres e homens, proporcionando os
meios necessdrios a sua participagdo e incentivando os processos de aprendizagem, sem qualquer
tipo de discriminagdio, permitindo a interrupgdio na carreira para a formagdo dos seus
profissionais. Neste seguimento, a formagdo interna e externa tem uma participacdo
indiferenciada por sexo, adequada ds competéncias de cada um.

* Enquanto Entidade Piblica do Estado, o HFF assegura a igualdade e ndo discriminagdo entre
homens e mulheres, em matéria de remuneracdes e processos de gestdo de carreirq,
nomeadamente no que respeita & igualdade de remuneragéo por igual trabalho, existéncia de
critérios transparentes na promogdo e progresséo salarial e de carreiras, que assegurem a

igualdade de acesso a categorias ou niveis hierdrquicos superiores.
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* Os Instrumentos de Regulamentagdo Coletiva aplicdveis em especifico ao HFF (Acordo de Empresa
publicado no Boletim do Trabalho e Emprego, 1. série, n.° 45, de 8/12/2003 com as alteragdes
que constam dos Boletim do Trabalho e Emprego n.° 26, de 15/07/2008 e n.’° 22, de
15/06/2009 para as designadas Carreiras Gerais, € o Acordo de Empresa publicado no Boletim
do Trabalho e Emprego, 1.° série, n.° 39, de 22/10/1999 com as alteragdes que constam do
Boletim do Trabalho e Emprego n.° 33, de 8/09/2005, para a Carreira Médica) celebrados com
as estruturas representativas dos trabalhadores/as preveem a néo diferenciagdo salarial, de
enquadramento profissional, progresséo na carreira, direitos genéricos dos trabalhadores/as
nomeadamente em func¢dio do sexo, estado civil ou situagdo familiar.

* O acesso a fungdes e lugares de gestdo/decisdo ocorre, igualmente, sem qualquer diferenciagdo
de sexo. Desde a transformagdo do Hospital em Entidade Publica Empresarial, os mandatos do
Conselho de Administragéo e do érgdo de fiscalizagdo (por nomeagdo do Governo), tém mantido
a equidade no que respeita ao sexo. Desde 2008, pelo menos 2 dos 5 membros nomeados sdo
Mulheres, registando no mandato atual, maior propor¢do de mulheres (66,7%), cumprindo-se
assim o disposto no n.° 1 do artigo 4° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

* O HFF promove o didlogo social dentro das suas instalagdes, permitindo o acesso e circulagdo dos
sindicatos e respetivos delegados/as sindicais, na promogéio e divulgagdo dos seus direitos.

* Faz parte da Politica de Recursos Humanos do HFF, a personalizagdo do processo de Acolhimento
e Integragdo dos Novos Colaboradores, através da dissemina¢do de um conjunto de informagéio
e orientagdes Uteis aos profissionais recém-admitidos no HFF de modo a facilitar a sua integragdo.
De entre outros instrumentos de comunicagdio, promotores e facilitadores, do desenvolvimento
profissional e da comunicagéio dos trabalhadores, destaca-se a Intranet como sendo um importante
meio de divulgag¢do interno (divulgagdo de orientacdes, nova legislag@io, processos de
recrutamento, acdes de formagéio, agradecimentos, etc).

* O HFF assegura, com rigor, a observéncia dos direitos dos seus/as profissionais, designadamente
no contexto da parentalidade e da conciliagéo da vida profissional com a vida familiar, com
especial destaque na assungdo da flexibilizagéio do hordrio de trabalho.

* Disponivel a todos os/as profissionais, existe um canal de comunicagdo reconhecido, para as
questdes relacionadas com a Igualdade e N&o Discriminagdo entre homens e mulheres (denuncias
e/ou sugestdes), sendo asseguradas todas as condi¢des de confidencialidade;

* O Inquérito de Satisfagdio aos/as Colaboradores/as inclui questdes relacionadas com o Principio
para a Igualdade entre Homens e Mulheres e a Conciliagéio entre a vida profissional e a vida

familiar, no Inquérito de Satisfa¢do aos Colaboradores.
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Medidas implementadas em 2022

No seguimento do plano de ac¢do definido para o ano de 2022, foram implementadas medidas e

praticas nos diferentes vetores da Igualdade de Género, tais como:

* Dinamiza¢do de parcerias com instituicdes da comunidade que permitem a promogdo da
concilia¢do entre a vida profissional e familiar dos profissionais (protocolos com creches, gindsios,
centros de estudo, etc);

* InclusGo da temdtica sobre a Igualdade no “Programa de Acolhimento e Integragdo aos Novos
Colaboradores”;

* Na documentacdo de contratagéio de fornecedores foi assegurado o compromisso do HFF no
respeito pela Igualdade entre Homens e Mulheres e a ndo discriminagdo;

* Foi promovida a disseminagéo das Boas Praticas ao nivel da Igualdade e N&o Discriminagéo entre
homens e mulheres, com a publica¢do interna da Politica para a Igualdade e a publicacdo do

Plano para a Igualdade no site do HFF.
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Indicadores de Desempenho

economico-financeiro

Resultados

Andalisando os resultados obtidos no final do ano de 2022, verifica-se que o Resultado Liquido do
Exercicio é de -32.398.060,96 €, o que representa um agravamento no Resultado de 4.012.360,81 €,
face ao periodo homélogo. No que respeita ao valor previsto na Adenda ao Acordo Modificativo de
2022, o resultado apurado situa-se 7% acima do valor orgcamentado, apresentando uma variagéo de
2.490.201,53 € relativamente ao esperado. No que respeita ao EBITDA o mesmo decresceu

4.145.270,27 € face ao ano anterior, tendo também, no entanto, ficado acima do valor orcamentado.

Quadro 63 — Resultados

Rosuliados IR KT

EBITDA - 22.968.862,76 € - 27.114.133,03€ - 414527027 € -18% - 28.,975.967 44 € 1.861,834,41 € 6%
Resultado Liquido do Exercicio - 28.385.700,15€ - 32.398.060,96 € - 4.012.360,81 € -14% - 34.888.262,49 € 2.490.201,53 € 7%

Este apuramento é resultante dos rendimentos serem no valor de 209.457.144,58 € e os gastos serem

de 241.844.347,45 €.
Rendimentos

Quadro 64 — Rendimentos

Rendimentos [ wn | e

70 - Impestos, contribuigdes e taxas 1.621.365,64 € 1.255.578,84 € - 365.786,80 € -23% 2.348.347,14€ - 1.092.768,30€ -47%
71 - Vendas 3.709,36 € 5.177,05 € 1.467,69€  40% 4.000,00 € 1.177,05 € 29%
72 - Prestages de servigos e concessBes 162.759.333,72 € 176.895.791,19 € 14.136.457 47 € 9% 182.575.83377 € - 5.680.042,58€ -3%
75 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos 31.904.623,47 € 26.282.391,95€ - 5.622.231,52€ -18% 26.228.253,65 € 54.138,30 € 0%
76 - Reverses 11277421 € 124.473,18 € 11.698,97 € 10% .- . € .
78 - Outros rendimentos e ganhos 3.829.585,00 € 4.893.732,37 € 1.064,147,37 €  28% 3.112,02590 € 1.781.706,47 €  57%
Total 200.231.391,40 € 209.457.144,58 € 9.225.753,18 € 5% 214,268,460,46 € - 4811.31588€ 2%

O valor dos rendimentos do HFF, em 2022, é de 209.457.144,58 €, evidenciando um crescimento de
9.225.753,18 €.

O financiamento atribuido no édmbito do Acordo Modificativo para 2022, pela ACSS, ascendeu a
200.748.333,81 €, dos quais 25.604.266,65 € em rendimentos de contexto (conta 75), o que representa
cerca de 95,8% do total de rendimentos do HFF em 2022. Estes valores foram registados pelo HFF de
acordo com as instrugdes da ACSS, que tém subjacentes uma taxa de execugdo do Acordo Modificativo,
de 2022, de 97% e de 89,6% de IDG. Estas taxas sdo apuradas, pela ACSS, tendo por referéncia a

taxa de execugdo mais elevada dos Ultimos trés Contrato-Programa encerrados.
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Gastos

Quadro 65 — Gastos

Gastos TN T

61 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 67.079.238,59 € 69.536.949,62 € 2457711,03€ 4% 73.728.116,25 € 191.166,63€ 6%
62 - Fornecimentos e servigos extemos 43.708.977,86 € 4B.862.588,91 € 5153.611,05€  12% 48.543.167,84 € 31 9.421,07€ 1%
63 - Gastos com o pessoal 111.720.034,21 € 117.692.675,42 € 597264121€ 5% 120.377.599,25€ - 268492383€ 2%
64 - Gastos de depreciagéio e de amortizagéo 5.408.449,81 € 5.273.069,84€ - 13537997 € -3% 5912.29505€ - 639.22521€  -11%
65 - Perdas por imparidade 114,021,54 € 85.692,25€ - 28.32929€ -25% 200.000,00 € - 114.307,75€ 100%
67 - Provisses do periodo 283.548,96 € 39.107,74€ - 244.441,22€  -B6% 299.789,68 € - 260.681,94€ -87%
68 - Outros gastos e perdas 294.433,00 € 354.263,67 € 59.830,67 € 20% 87.367,30 € 266.896,37 € 305%
Total 228.608.703,97 € 241.844.347,45€ 13.235.64348€ 6% 249.148.33537 € - 7.303.98792€  -3%

Os Gastos Totais em 2022, apresentam um valor de 241.844.347,45 €, com um aumento de
13.235.643,48 €, face ao periodo homélogo e com uma execugdo de 3% abaixo do orcamentado,

representando 7.303.987,92 € abaixo do inicialmente previsto.

Para o aumento do valor dos gastos face ao periodo homélogo, foi determinante o crescimento nas
grandes rubricas, nomeadamente nos Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas em
2.457.711,03 € (+4%), Fornecimentos e Servicos Externos em 5.153.611,05 € (+12%) e Gastos com o
pessoal em 5.972.641,21 € (+5%).

Quadro 66 — Estrutura dos Gastos

Peso relativo | Peso relativo

Gastos totais 228.608.703,97 € 241.844.347 45 € 100% 100%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 67.079.238,59 € 69.536.949,62 € 29% 29%
Fornecimentos e servigos externos 43.708.977,86 € 48.862.588,91 € 19% 20%
Gastos com o pessoal 111.720.034,21 € 117.692.675,42 € 49% 49%

Em termos de estrutura, a rubrica de Gastos com pessoal representa 49% dos gastos totais do Hospital,
seguida do Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas com 29% e os Fornecimentos e
servicos externos com 20%. Em 2022, verifica-se um aumento do peso relativo dos Fornecimentos e
servicos externos que passou de 19%, em 2021, para 20%, em 2022. Os Custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas e os gastos com o pessoal mantém o peso relativo jé verificado no

ano de 2021.

Quadro 67 —- CMVMC

61.2.4.1 - Produtes farmacéuticos 45.111.842,48 € 48.295.857,05 € 3.184.014,57 € 7% 51.448.264,34€ - 3.152.407,29 € -6%
61.2.4.2 - Material de consumo clinico 18.841.51441 € 18.759.114,45€ - 82.399,96 € 0% 19.700.000,00€ - 940.885,55 € -5%
61.2.4.3 - Material de consumo hoteleiro 1.943.322,88 € 1.304.959,56 € - 638.363,32€ -33% 1.318.162,37 € - 13.202,81€  -1%
61.2.4.4 - Material de consumo administrativo 395.393,15 € 359.523,25€ - 35.869,90 € -9% 480.000,00 € - 120476, 75€ -25%
61.2.4.5 - Material de Manutencéio e Conservacéio 741.092,53 € 786.175,23 € 45.082,70 € 6% 781.689,54 € 4.485,69 € 1%
61.2.4.9 - Outro material de consumo 46.073,14 € 31.320,08 € - 14.753,06 € -32% - € 31.320,08€ 100%
Total 67.079.238,59 € 69.536.949,62 € 2.457.711,03 € 4% 73728.116,25€ - 4.191.166,63€ 6%

O CMVMC apresenta, no ano de 2022, um aumento de 4% face ao periodo homélogo, que equivale a
mais 2.457.711,03 €. Este valor deve-se essencialmente co aumento de consumo de Produtos
farmacéuticos em 3.184.014,57 € (+7%,), justificado pelo aumento de doentes com cancro da mama,
pelo aumento da dispensa de Transtuzumab, pelos doentes com doencas psiquidtricas que apresentam
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valores de crescimento pela entrada em vigor do Despacho n.° 5609/2021, o qual preconiza a dispensa
de anti psicéticos simples pelo Hospital e pelo aumento de consumo da Psoriase em placas (Risancizumab),
devido ao aumento no nimero de doentes. Face ao valor orcamentado, regista um desvio de 6%, tendo
o HFF apresentado um valor abaixo do orcamentado no montante de -4.191.166,63 €, devido
principalmente ao valor dos Produtos Farmacéuticos ter ficado abaixo do valor orcamentado em

3.152.407,29 €.

Quadro 68 — Fornecimentos e Servigos Externos

62.1 - Subcontratos e concessdes de servigos 20.807.951,29 € 23.218.81597 € 2.410.864,68 € 12% 22.373.717,30 € B845.098,67 € 4%
62.2 - Servigos especializados 17.045.115,06 € 18.347.923,98 € 1.302.808,92 € 8% 17.747.560,41 € 600.363,57 € 3%
62.3 - Materiais de consumo 338.695,11 € 269.158,36 € - 69.53675€ -21% 383.975,54€ - 114.817,18€ -30%
62.4 - Energia e fluidos 1.825.590,94 € 3.264.66175€ 1.439.070,81 € 79% 3.222917,08 € 4174467 € 1%
62.5 - Deslocagdes, estadas e fransportes 805.282,30 € 840.970,81 € 35.688,51 € 4% 1.183.79476 € - 342.82395€ -29%
62.6 - Servigos diversos 2.886,343,16 € 2.921.058,04 € 3471488 € 1% 3.631.202,75€ - 71014471 € -20%
Total 43.708.977,86 € 48.862.588,91 € 5.153.611,05€  12% 48.543.167,84 € 319.421,07 € 1%

O valor de gastos em Fornecimentos e Servicos Externos é de 48.862.588,91 €, apresentando um
aumento de 5.153.611,05 €, de 2021 para 2022. Este aumento deve-se essencialmente & rubrica de
Subcontratos e concessées de servigos que cresceu 2.410.864,68 €, & rubrica de Servigos Especializados
que cresceu 1.302.808,92 € e & rubrica de Energia e Fluidos que aumentou 1.439.070,81 €, face ao
periodo homdlogo. Em relagdo ao valor orgamentado, esta rubrica ficou acima do orcamento previsto
em 319.421,07 € (1%). O crescimento da rubrica de Subcontratos e concessdes de servicos, estd
essencialmente relacionado com o aumento na rubrica do internamento de psiquiatria do exterior, em
que o valor da didria passou de 42€ para 46€. O aumento da rubrica de Servigos especializados estd
relacionado com a necessidade crescente de contratagdo de prestadores de servigos médicos, pela
auséncia de resposta aos pedidos de contratagdo de Pessoal Médico, em regime de contrato individual
de trabalho. Simultaneamente, o HFF deparou-se com a dificuldade em recrutar médicos em regime de
prestacdo de servigos pelo valor hora de referéncia (22€/26€), e por forma a garantir o cumprimento
das escalas de urgéncia, viu-se obrigado a proceder ao aumento do valor hora em alguns servigos do
Hospital. Por ¢ltimo, o aumento verificado na rubrica de energia e fluidos, estd relacionado com o

aumento do valor gasto em eletricidade, devido & subida do prego do kWh.

Quadro 69 — Gastos com o pessoal

63.1 - Remuneragdes dos orgdos sociais e de gestdo 441.564,33 € 441.267,14 € 297,19 € 0% 467.553,44 € - 26.286,30 € -6%
63.2 - Remuneragdes do pessoal 89.429.094,04 € 94.385.791,05 € 4.956.697,01 € 6% 96.682.210,97 € - 2.296.419,92 € -2%
63.4 - Indemnizagdes 149.391,20 € 159.052,89 € 9.661,69 € 6% 104.775,00 € 54.277,89 € 52%
63.5 - Encargos sobre remuneragdes 20.725.425,91 € 21.823.058,87 € 1.097.632,96 € 5% 22.160.879,55€ - 337.820,68 € -2%
63.6 - Acidentes no trabalho e doengas profis sion ais 632.840,31 € 643.130,35 € 10.290,04 € 2% 618.873,93 € 24.256,42 € 4%
63.8 - Outros gastos com o pessoal 232.790,43 € 217.231,12€ - 15.559,31 € 7% 252.485,26 € - 35.254,14€ -14%
63.9 - Outros encargos s ociais 108.927,99 € 23.144,00 € - 85.783,99€  -79% 90.821,10€ - 67.677,10 € | -75%
Total 111.720.034,21 € 117.692.675,42 € 5.972.641,21 € 5% 120.377.599,25€ - 2.684.923,83 € -2%

A rubrica de Gastos com o pessoal é a que representa o maior peso do total dos gastos, tendo a mesma
aumentado 5.972.641,21 €, em 2022 face a 2021 (+5%). Em relagcdo ao orcamentado, regista um

valor de 2% abaixo do esperado.
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O valor de remuneracdes de pessoal subiu 6% (+4.956.697,01 €) face ao periodo homdlogo, tendo

causado um aumento de 1.097.632,96 € na rubrica de encargos sobre remuneragdes. O aumento é

explicado por diversas justificagdes tais como:

* Atualizag@o da remuneragdo minima garantida para 705€;

* Face a 2021, em que o nimero de colaboradores/as era de 3.227, o Hospital contou com um

acréscimo de 15 trabalhadores/as, sendo o aumento mais significativo nos grupos profissionais

de Enfermagem (+25) e Médico (+6), passando assim para 3.242.

* Progressdes obrigatérias do Acordo de Empresa vigente no HFF;

* Aumento de 0,9% das remuneragdes da Administragdo Piblica;

No que se refere aos suplementos de remuneragdo, verifica-se um aumento no trabalho suplementar,

com um acréscimo de 1.874.255 €, apenas existindo poupanga nas Horas Incémodas, com uma

diminuicdo de 36.463 € face a 2021;

Este acréscimo vem na sequéncia da entrada em vigor da LOE de 2022 em 27 de junho e,

posteriormente, do Decreto-Lei 50-A de 2022 a 26 de julho, e que vigorard até 31 de janeiro de 2023,

uma vez que o trabalho suplementar realizado por médicos em servico de urgéncia tem novas

majoragdes.

Verificou-se também um acréscimo da atividade adicional de 1.533.147 € face a 2021,

recuperagdo da atividade do Hospital.

Balanco

Balango

Ativo

Ativo ndo corrente

Ativo corrente

Total do Ative

Patriménioe Liquido e Passive
Patriménio Liquido

Passivo

PGSSiVO ndo corrente

Passivo corrente

Total do Passive

Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo

Quadro 70 — Balango

““ N 2022/2021

82.784.159,20 € 80.753.035,55 €
46.386.250,45 € 54.161.789,54 €
129.170.409,65 € 134.914.825,09 €
32.170.140,72 € 28.633.617,08 €
4.692.796,46 € 6.953.132,81 €
92.307.472,47 € 99.328.075,20 €
97.000.268,93 € 106.281.208,01 €

129.170.409,65 € 134.914.825,09 €

2,031.124 €
7.775.539 €
5744415 €

3.536.524 €

2.260.336 €
7.020.603 €
9.280.939 €
5744.415 €

-2%
17%
4%

-11%

48%
8%
10%
4%

para

Verifica-se um aumento do valor do Ativo em 4%, do Passivo em 10%, enquanto o Patriménio Liquido

diminui 11%, de 2021 para 2022.
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O aumento do Ativo estd relacionado com a rubrica de inventdrios, que cresceu 3.100.342,78 € face
ao ano anterior, devido ao aumento do valor de stock de medicamentos, para dar resposta aos doentes
de HIV acos quais, no inicio do ano de 2023, na farmdcia de ambulatério, é entregue medicamentos
para 3 meses. Ainda relativamente ao Ativo, a rubrica de Caixa e Depédsitos aumentou devido aos
recebimentos, no final do ano, de adiantamentos do PRR (Plano de Recuperacdo e Resiliéncia) no valor
de 2.496.655,60 €. Por ultimo ainda se verifica um crescimento na rubrica de Clientes, contribuintes e

utentes, devido principalmente ao aumento da divida da ARSLVT ao HFF, no valor de 1.454.512,13 €.

O Passivo estd a aumentar devido & subida da rubrica de Adiantamentos de clientes, contribuintes e
utentes, resultante do valor de adiantamento do Contrato-Programa recebido, da ACSS, no montante
de 6.208.711,37 €. Ainda se verifica um aumento na rubrica de Diferimentos, resultantes dos

adiantamentos do PRR referidos no pardgrafo anterior.

A diminuicéo do Patriménio Liquido deve-se essencialmente ao resultado negativo apurado no presente

periodo.

Indicadores econémico-financeiros

Quadro 71 — Indicadores

Endividamento 0,75 0,79 0,04 5%
Solvabilidade 0,33 0,27 -0,06 -19%
Autonomia Financeira 0,25 0,21 -0,04 -15%

Com um rdcio de envidamento de 0,79 e de autonomia financeira de 0,21 significa que o HFF estd a
financiar-se com 79% de capitais alheios e 21% de capitais préprios, existindo uma deterioragdo destes

indicadores face ao ano de 2021.

O récio de solvabilidade diminuiu de 2021 para 2022 indicando que o HFF estd com menos capacidade
de pagar os seus compromissos. Apresenta um valor inferior a 1, demonstrando que os Fundos Préprios

ndo sdo suficientes para cobrir todas as dividas existentes.

99
RELATORIO E CONTAS 2022


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310556648|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=xK0cqDPVRIDs6VyxBqnXGdwRI4cPHkQ3Cd7wlmlnsUA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.sns.gov.pt/&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310566601|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=e5vOY233/q0oXxxKY4TqcJJtokoWf0Wt2yjdZSr5h8U%3D&reserved=0
http://www.hff.min-saude.pt/

REPUBLICA SERVIGO NACIONAL H F F
? PORTUGUESA 0 ‘ SN DE SAUDE HOSPITAL PRO

FESSOR
SAUDE DOUTOR FERMANDO FONSECA

Demonstrag¢do econdmico-financeira

Demonstragoes financeiras

Balango
Quadro 72 — Balango
31 de dexemlsre de 2022 {valores expressos em ewros)
RUBRICAS m — —
ACTIVO
Actives nae correntes
Adtivos fixos tangiveis 5 80.753.038 82106467
Owitros activos financeiros 18 o] &F 7 692
80.753.036 £2.784.159
Active corrente
Invwentdrio 10 16.336.495 13.236.153
Clientes,contribuintes e uvtentes 2;:18 Q666736 7.811.810
Estade e cutros entes piblicos 18 196.556 269.581
Owitras contas a receber 18 22.536.909 22164976
Diferimentos 149 11.5608
Coixo e depdsitos 1.2 &) 5.424 924 2.892.323
54.161.790 46,386,250
Total do Adtive 134.914.825 129.170.410
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital 18 45.5468.990 45.568.990
Reservas 6.201.430 6.201.430
Resultadas transitados -F7.382.680 -F8.408.150
Owtras variagdes no patrimonic liquide 18 846.643.939 87.193.571
Resultade liquide do periodo -32.398.061 -28.385700
28.633.617 32.170.141
PASSIVO
Passive néo corrente
Provisdes 15 1.554.988 1.599.988
Financiamentos obtidos 7 5.398.145 3.092.808
6.953.133 4.692.796
Passive serrente
Farnecedores 18 55.720.242 58.0446.349
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 148811486 B.&70715
Estade e cutros entes piblicos 18 4137713 3.883.908
Farnecedores de investimentos 18 1.146.316 17946682
Owtras contas a pagar 18 202690867 19.238.150
Diferimentos 18 3.173.570 &7 2.070
99.328.075 92.307.472
Tatal do passive 106.281.208 97.000.269
Tatal do Patrimenie Liguide e Passive 134.914.825 129.170.410
100
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Demonstragdo de Resultados por natureza

Quadro 73 — Demonstragéio de Resultados por natureza

31 de dezembre de 2022 {volores expressos em ewros)
T o e
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS — —
Impostas,contribuicdes e taxas 1.255.579 1.621.3866
Vendas 13 5077 3.709
Prestacdes de servicos e concessdes 4;13 176895791 1462759334
Transferencias e subsidios correntes obtidos 14 26.282.3%2 31.904.623
Custo das mercadaorias vendidas e das matérias consumidas 10 -5%.5346.950 -67 079239
Fornecimentos e servicos externos 30 -48. 862 589 -43708.978
Gastos com o pessoal 1% -117.692.675 111720034
Imparidade de dividas a receber [perdas/reversdes) b -45 327 -114.022
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 45.000 170775
Qwtros rendimentos e ganhos 13;14;30 4893732 3.829.585
Quwtros gostes & perdas -354.264 -204.433
Resultades antes de depreciagdes e gastes de financiaments -27.114.133 -22.968.863
Gastas/reversdes de depreciagdo e omertizagdio 5 -5.273.070 -5.408.450
Resultade speracional (antes de gastes de financiaments | -32.387.203 -28.377.313
Resultaees antes de impestas -32.387.203 -28.377.313
Imposto sobre o rendimento -10.858 -8.388
Resulads liguide de periade =32.398.061 -28.385.700

Demonstragdo das alteragoes do Patriménio Liquido

Quadro 74 — Demonstragdo das Alteragoes do Patriménio Liquido

31 de dezembre de 2022 (valores expresses em evres)

Capilal Proprio airibuido aos delentores do capilal do empn

: Total do Capital
5 Oulras Resultado
NOTAS . X : Resulia Excedentes de ! nest Prdprio
Capital realizado | Reservas legais | Qutras reservas . no Capital liquido do . =
fran. revalorizagiio 5 :
Préprio periodo

POSICAQ NO INiCIO DO PERIODO 2022 [3 45.568.990 1286710 4914720 -78.408.150 87.193.571  -28.385700 32170041 32170141
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopgio de nove referendal contabilistice

o o

AherogBes de politicas contobilisticas

Diferengos de conversio de demonstragées financeiras

Realzogio do excedente de revolorizogho de odivos

fixes tangiveis & infongiveis

Excedentes de revalorizagio de adtivos fixos fangivels &

intangiveis & respectivas variogées

Ajustamentos por impostes diferides

Crtros oheragBes reconheddas ne capiral prépric -28.385700 -549.633 28.385700 -549.633 -549.633
7 -28.385700 -549.633 28.385700 -549.633

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO ] -32.398.061 -32.398.061 -32.398.061

RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 0 -28.385.700 -549.633 4.012.361 -32.947.694

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NGO

PERiODO

Distribuighes

Entrodos paro coberturo de perdas 29.411170 29.411170 29411170

]
10 29.411.170 29,411,170 29.411.170
POSICAD NO FIM DO PERIODO 2022 6+7+8+10 45.568.990 1.286.710 4.914.720 77.382.680 86.643.939  -32.398.061 28.633.617 28.633.617

Owtros operagdes
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Quadro 75 — Demonstragéio de Fluxos de Caixa

31 de dezembreo de 2022

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes
Recebimentos de Contribuintes
Recebimentos de Transferéncios e Subsidios Correntes
Recebimentos de Utentes
Pagamentos a Fornecedores
Pagomentos oo Pessoal
Pagamentos a Contribuintes /Utentes
Pagamentos de Transferéncias e Subsidios
Caixa Gerada Pelas Operagdes
Outros Recebimentos/Pagamentos

Fluxes de Caixa das Atividades Operacionais [a]

Fluxos de Caoixo daos Atividades de Investi to

Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
CQutros Ativos
Recebimentes prevenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Cutros Ativos
Subsidios oo Investimento
Transferéncias de Capital
Juros e Rendimentos Similares
Dividendos
Fluxes de Caixa das Atividades de Investimente [b]
Fluxos de Caoixo dos Atividodes de Financiamento
Recebimentes prevenientes de:
Financiamentos Obtidos
Realizacdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Cobertura de Prejuizos
Doagdes
Cwtras Operagdes de Financiamento
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e Gastos Similares
Dividendos
Redugdes de Capital & de Cutros Instrumentos de Capital
Cwtras Operagdes de Financiamento

Fluxes de Caixa das Atividades de Fi iamenteo [c]

Variagéio de Caixa e Seus Equivalentes [a+h+e]

Efeito das Diferengas de Cambis

Caixa e Seus Equivalentes ne Inicie deo Periade

Caixe e Seus Equivalentes ne Fim de Periede

CONCILIAGA©O ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e Seus Equivalentes ne Inicie de Periede

[-] Equivalentes a Caixa no Inicie do Periodo

[+] Parte do Salde de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa
[-] Variagdes Cambiais de Caixa no Inicie do Periodo

[=] Salde da Geréncia Anterior

De Execugdo Crecamental

De Operagdes de Tesouraria

Caixa e Seus Equivalentes ne Fim de Periede

[-] Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo

[+] Parte do Salde de Geréncia que ndo Constitui Equivalentes de Caixa
[-] Variagdes Cambiais de Caixa no Fim do Periode

[=] Salde para a Geréncia Seguinte

De Execugdo Crcamental

De Operagdes de Tesouraria

REPUBLICA SERVICO NACIONAL
PORTUGUESA SNSS!

HFF

HOSPIT
[OUTOR FERNA

S20R

(valores expressos em euros)

Periodas

209.521.162

1.319.455
123.57477%
115.278.006

-28.012.168
-187.907
-28.200.075

4781.064

17.370

695.656

2503.286

-1.199.492

2326773

29.411.170
1594225

31.932.168
2.532.601

2.892.323
5424924

2.892.323

2.892.323

5424924

5424924
2.928.268
2.496.656

200.544.307 | (+)
(+)
+)

1.560.388|(+)

106.441.370 ()

111.076.947 ()

-15.413.622 (
-225.372(
-15.638.994 (

$.284.355 [
(-
(-]
195.052 (-
-l
+)
+)
+)

30.256
+)
$51.090 (+)
+)
+)
+)

-8.498.061 (-/+)

2.917.705|(+)
1.368.990(+)
20.876.400/(+)
468161 (+)
(+)

25.631.256
1.454.201 |

1.398.122 |
2892323 |

1.398.122 [+
(-]
+)
(-]

1.398.122 [+)
+)
+)

2892323 [+
(-
+)
(-

2892323 [+

2892323 [+
+)
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Acontecimentos apés a data de relato

Apds dois anos de intenso desafio decorrente da pandemia de COVID-19, que tiveram profundos
impactos nas instituicdes de saude, consideramos que 2022 correspondeu a um ano de viragem para o
Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca (HFF), continuando a recuperacdo da atividade assistencial

jd iniciada em 2021.

Efetivamente, o impacto da COVID-19 foi particularmente acentuado na atividade assistencial em 2020,
mas também em 2021, afetada pela alocagdo de espagos e recursos ao tratamento de utentes com
infecdo por SARS-CoV-2, bem como nos gastos e investimentos associados & pandemia, com necessidade
acrescida de alteracdes de infraestruturas, equipamentos médicos e equipamentos de proteg¢do
individual, bem como com a necessidade de criagéio de circuitos independentes para utentes COVID-19
e ndo COVID-19. De salientar que o impacto do COVID-19 é um legado que ficard para a posteridade,
permaneceu em 2022 e permanecerd nos anos seguintes, sendo incorporado permanentemente na

estrutura de gastos do HFF.

A guerra entre a Russia e a Ucrdnia, iniciada em fevereiro de 2022, teve inevitavelmente impactos
significativos nas economias portuguesa e europeia. Sentiram-se os seus efeitos, por exemplo, no aumento
dos precos da energia e gdés, bem como, por arrasto, de diversos outros produtos e servicos, o que se
refletiu num aumento dos gastos do HFF em 2022, bem como na dificuldade de cumprimento dos prazos
de entrega e no cumprimento nos contratos, nos concursos pUblicos de empreitadas e na aquisicdo de

material diverso, por parte dos nossos fornecedores, devido & rutura de stocks.

No ano de 2023, é desafio do HFF dar continvidade & retoma da atividade assistencial, ndo realizada
por forca da pandemia, prevendo atingir em 2023 um aumento da atividade assistencial do hospital e
uma melhoria generalizadas dos indicadores de acesso, oferecendo cuidados diferenciados de acordo

com as necessidades da populagdo.

A 31 de mar¢co de 2023 a atividade realizada face ao periodo homélogo verifica o seguinte

desempenho:

e Consulta Externa: +528 consultas médicas (+0,6%)
e Internamento: +385 doentes saidos (+6,6%)

e Cirurgias: +319 cirurgias (+7,0%)

e Urgéncia: +5.391 atendimentos (+9,2%)

e Hospital de Dia: +1.110 sessées (+16,3%).

103
RELATORIO E CONTAS 2022


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310556648|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=xK0cqDPVRIDs6VyxBqnXGdwRI4cPHkQ3Cd7wlmlnsUA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.sns.gov.pt/&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310566601|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=e5vOY233/q0oXxxKY4TqcJJtokoWf0Wt2yjdZSr5h8U%3D&reserved=0
http://www.hff.min-saude.pt/

- HOSPITAL PROFESSOR
SAUDE DOUTOR FERNANDO FONSECA

REPUBLICA SERVIGO NACIONAL H F F
B Forricoisa SNS !

Proposta de Aplicacdo de Resultados

O Conselho de Administracdo do Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, E.P.E., propde que o Resultado

Liquido negativo de 32.398.061 €, em 2022, seja transferido para a conta de resultados transitados.

O Conselho de Administragdo

Assinado por: JOANA CARMONA NICOLAU
CHEDAS FERNANDES

Num. de Identificagao: 10098241

Data: 2023.05.24 10:44:58+01'00'

Assinado por: Rui Manuel Duarte Vieira
Num. de Identificacdo: 08543167
Data: 2023.05.24 10:58:54+01'00'

CHAVE MOVEL
[ I B N ]

Assinado por: ALEXANDRA ISABEL CASTANHEIRA
AFONSO ALVES FERREIRA

Num. de Identificagao: 10165415

Data: 2023.05.24 11:10:45+01'00'

Assinado por: RUI JORGE DIAS DOS SANTOS
Num. de Identificagdo: 10284171
Data: 2023.05.24 11:45:42+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
[ N 3 N ]
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Notas Explicativas as Demonstragoes

Financeiras

Foram colocadas todas as Notas Explicativas que séo aplicdveis a realidade do HFF, ndo tendo sido

inseridas as notas que sdo consideradas como ndo aplicaveis.
1. Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 Identificacdo da entidade, periodo de relato
* Denominagdo: Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE
* Enderego: IC 19, Venteira, 2720-276 Amadora
* Coédigo da dassificagdo orgdnica: 6530
*  Tutela: Ministério da Saude
* Registada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora sob o N° 503 035 416
* Legislagdo que criou a instituicdo e principal legislagdo aplicével:

O Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE foi criado pelo Decreto-Lei n.° 203/2008, de 10 de
outubro, que transformou o Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, criado pelo Decreto-Lei n.° 382/91,

de 9 de outubro, numa entidade pUblica empresarial.

De acordo com o regime juridico e os estatutos publicados no Decreto-Lei 52/2022, de 4 de agosto e
nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, o HFF é uma pessoa coletiva de direito piUblico de natureza

empresarial dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A legislagdo que enquadra a orgdnica e funcionamento do HFF é a seguinte:

e Decreto-Lei n°® 52/2022, de 4 de agosto, aprova os Estatutos dos Hospitais EPE;

e Decreto-Lei n° 203/2008 de 10 de outubro, transforma o Hospital Professor Fernando Fonseca,
criado pelo Decreto-Lei n° 382/92, de 9 de outubro, em Entidade Publica Empresarial;

e Lein®27/2002, de 8 de novembro (capitulos I, Ill, IV), qua aprova o regime juridico da Gestéo
Hospitalar;

e Estatuto do Servico Nacional de Sadde, aprovado pelo Decreto-Lein® 11/93 de 15 de janeiro,

na versd@o mais recente da Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro;
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e Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado e das Empresas puiblicas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pelas Leis n°75-A/2014 de 30 de
setembro e 42/2016 de 28 de dezembro;

e Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n°
8/2012 de 18 de janeiro, pela declaragdo de retificagéo n® 2/2012 de 25 de janeiro e pelo

Decreto-Lei n° 39/2016 de 28 de julho.

A consolidagéo de contas do SNS é efetuada pelo Ministério da Sadde por intermédio da Administra¢do

Central do Sistema de Saude, I.P. (ACSS).

1.2 Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

a) Indicagéio de que foi aplicado o referencial contabilistico SNC-AP e justificagtio das disposicoes
deste normativo que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstrages financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem

verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

Foi aplicado o referencial contabilistico SNC-AP ndo se identificando situa¢Ses excecionadas ds
disposicdes normativas com impactos nas demonstracdes financeiras, pelo que as demonstracdes
financeiras apresentam uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do patriménio liquido, do

passivo e dos resultados das operagdes econdmicas e financeiras.

b) Indicagéio e comentdrio das contas do balango e da demonstragéio dos resultados cujos conteUdos

ndo sejam compardveis com os do periodo anterior.

As demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022, sdo compardveis com

as demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021, com a seguinte exce¢do:

Por instrugdes da ACSS, tendo por referéncia o Plano de Contas Central do Ministério da Satde (PCC-
MS) e o manual de consolidagdo de contas, normativo versdo 1.0 de 08 de fevereiro de 2022, foi
alterada a dassificagdo contabilistica das verbas extraordindrias atribuidas ao Hospital como “verba
de convergéncia” ou “Custos de contexto” destinadas a compensar situagdes extraordindrias ndo
cobertas pelo contrato programa em termos de produgéo hospitalar que no ano 2021 se encontra
refletido na conta de 7510000000 Transferéncias e subsidios correntes obtidos| Transferéncias
correntes e no ano 2022 foi reclassificado para afetagdo da conta 7522700000 Transferéncias e

subsidios correntes obtidos | Subsidio & produgéio | Subsidios do Estado — CP.
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c) Quando a apresentagéo ou classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras for alterada, as
quantias comparativas devem ser reclassificadas, a menos que a reclassificagiio seja

impraticavel.
Ver ponto anterior.

d) Comentdrio do o6rgéio de gestdo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus

equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso.

Nd&o se evidencia a 31 dezembro 2022 quaisquer montantes de caixa e seus equivalentes que ndo

estivessem disponiveis para uso.
e) Desagregagdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Quadro 76 — 1.1. Desagregagédio de caixa e depésitos

FRSlarES ERRRECSO ST ELE

31/12/2022 31/12/2021

Meias finanecires liguides eanstantes

do balange

t

para uso

Conta
Caixa 4.260 4.260 7652 7.652
Depositos a ordem
Depasitos a ordem no IGCP 5415948 5415948 2.833.502 2.833.502
Depdsitos bancarios @ ordem 4717 4717 51.148 51.168
Outros Depdsitos no IGCP
Depasitos o prozo
Depasitos consignados
Depasitos de garantios e caucdes

Total de caixa e depésitos 5.424.924 5.424.924 2.892.323 2.892.323

2. Principais politicas contabilisticas, altera¢cdes nas estimativas contabilisticas

e erros

2.1 Base de mensuragdo usada na preparagdo das demonstragdes financeiras

O normativo contabilistico adotado para a prestagcdo de contas consolidadas é o Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para as Administra¢des Piblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de setembro, adaptado ao Plano de Contas Central do Ministério da Satde (PCC-
MS) divulgado pela ACSS, tendo procedido & subdiviséio de contas em funcdo das suas necessidades

especificas, o que constitui o seu Plano de Contas Local, cumprindo com:
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e a estrutura do plano de contas SNC-AP;

e o desagregagéio de algumas contas do Plano de Contas Multidimensional necessdria & obtengdo
do adequado conteddo das rubricas do balango e da demonstragdo dos resultados, mas
respeitando a natureza da conta mde incluindo a ligagdo dessa conta com a respetiva rubrica

do balango ou da demonstrag¢do dos resultados;

e a desagregagdo respeita também as contas (desagregadas) do PCC-MS.

De acordo com o SNC-AP, a informagéo incluida no relato financeiro deve obedecer a um conjunto de
caracteristicas qualitativas que permitem que essa informac¢do seja Util para os utilizadores das
demonstragdes financeiras e atinja os objetivos do relato financeiro, nomeadamente quanto & tomada
de decisdes. As caracteristicas qualitativas principais sdo: relevéncia, fiabilidade, compreensibilidade,
oportunidade, comparabilidade e verificabilidade. Estas caracteristicas qualitativas aplicam-se a toda
a informagéo financeira e ndo financeira relatada incluindo a informag¢do financeira histérica e
prospetiva e as notas explicativas, para que as demonstra¢des financeiras possam evidenciar uma

imagem verdadeira e apropriada da posicdo financeira e dos resultados do HFF, EPE.

As caracteristicas qualitativas principais incluem os critérios valorimétricos utilizados relativamente as

rubricas do Balanco e da Demonstragdo de Resultados que foram os seguintes:
1. Ativos Fixos Tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5
- Ativos Fixos Tangiveis (AFT), estando os mesmos registados ao seu custo considerado, deduzido das
depreciagdes acumuladas e de perdas por imparidade. Os AFT reconhecidos referem-se a bens com

substdncia fisica que cumulativamente:

e Sdo detidos para uso na producdo ou fornecimento de bens ou servicos, para aluguer a terceiros,

ou para fins administrativos;

e Se espera sejam usados durante mais de um periodo de relato;

e For provavel que fluiréo para a entidade beneficios econémicos futuros ou potencial de servico
associados ao bem;

e O custo ou o justo valor do bem puder ser mensurado com fiabilidade.

Um bem do ativo fixo tangivel é inicialmente reconhecido pelo seu custo, o qual compreende o seu preco
de compra e os custos suportados inicialmente para a sua aquisicdo ou construgdo, e ainda os custos
suportados subsequentemente para adicionar, substituir uma parte ou prestar assisténcia a esse ativo,
desde que estes possibilitem um aumento do potencial de servigo ou dos beneficios econdmicos futuros

associado a esse bem.
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Os aumentos ao valor contabilistico em resultado de revalorizagdes sdo creditados em excedentes de
revalorizag@o de AFT no patriménio liquido. As redu¢es que possam ser compensadas por anteriores
revalorizagdes do mesmo ativo séo movimentadas contra a respetiva rubrica de excedentes de
revalorizag@o de AFT. As restantes redugdes s@o reconhecidas na demonstra¢do dos resultados como

perdas por imparidade.

A imparidade resulta de eventos ou circunstdncias que indiciam que o valor contabilistico excede o valor
recuperdvel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados, devendo essa politica aplicar-

se a todos os bens que integram essa classe, aplicando-se a NCP 9- Imparidade de Ativos.

Quando os ativos revalorizados sdo alienados, o montante que se encontra reconhecido em excedentes
de revalorizagdo é transferido para resultados transitados. Adicionalmente, o montante de realizagdo
anual do excedente associado aos bens reintegrdveis, sdo também transferidos para a rubrica

“Resultados Transitados”.

Quando um bem do ativo fixo tangivel for adquirido através de uma transagdo sem contraprestagdo

(obtidos a titulo gratuito), a mensuragdo far-se-& da seguinte forma:

e Iméveis — Valor patrimonial tributdario (VPT).
e OQutros ativos — Custo do bem-recebido, ou na falta deste, o respetivo valor de mercado
apurado através de avaliagdo segundo critérios técnicos que se adequem & natureza desses

bens.

As bases de mensuragdo aplicadas sdo explicitadas e justificadas no documento, de acordo com o

preconizado na NCP 1 — Estrutura e ConteUdo das Demonstragées Financeiras.

Quanto as depreciagdes sdo calculadas a partir do momento em que os bens estéo disponiveis para uso
e nas condi¢des necessdrias para operar de acordo com o pretendido, pelo método das quotas
constantes, com imputagdo duodecimal, tendo em conta o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo
de bens. Para o efeito, sdo utilizadas as taxas de depreciagéio que refletem a vida 0til estimada dos
bens definidas no Classificador Complementar 2 (capitulo 7 do PCM) — Cadastro e vidas Uteis dos ativos
fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento que entrou em vigor em 1 de janeiro de

2017, conforme dispde o n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Para determinagdo da vida 0til de um ativo séo considerados os seguintes fatores:

e Utilizagdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia & capacidade ou & produgéio fisica
esperadas para esse ativo.

e Desgaste fisico esperado, que depende de fatores operacionais tais como o nimero de turnos
durante os quais o ativo serd usado, o programa de reparagdes e manutengdes e o cuidado e

manutengdo do ativo enquanto estiver ocioso.
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e  Obsolescéncia técnica e comercial resultante de alteragdes ou melhoramentos na produgéio, ou
de alteracdes na procura do mercado para os produtos ou servigos produzidos pelo ativo.
e Limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo, tais como as datas de expiragdo de

contratos de locagdo relacionados.

A NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis preconiza que o método mais adequado &as Administra¢es Publicas é,
em regra, o método das quotas constantes (ou da linha reta). Este método deve ser aplicado de forma
consistente de periodo para periodo, a ndo ser que ocorra uma alteragdo no modelo de consumo

esperado desses beneficios econémicos futuros ou potencial de servico.

O valor unitdrio e as condicdes em que os elementos dos AFT sujeitos a depreciag@o ou deperecimento

possam ser totalmente depreciados num sé exercicio séo os definidos na lei.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo dos AFT é calculada segundo o método das quotas

constantes de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperada dos bens:

Rubrica Vida Util
Edificios e Outras Construgdes 20-50
Equipamento Bdsico 2-10
Equipamento de Transporte 4-6
Equipamento Administrativo 3-8
Outros Ativos Fixos Tangiveis 4-8

2. Inventdrios

O tratamento contabilistico dos Inventdrios é efetuado de acordo com o disposto na NCP 10 —

Inventdrios.

A sua mensuragdo é normalmente feita ao custo de aquisicéio (com IVA incluido) quando este ndo é
dedutivel sempre que se trate de transagdes com contraprestacdo, e inclui todos os custos de compra,
custos de transformagéio e outros custos suportados para colocar os inventdrios no seu local e condigdo
atuais. Existem, no entanto, situa¢des em que a mensuragdo pode ser efetuada de acordo com as

circunsténcias em que forem adquiridos e/ou com a sua utilizagdo futura, nomeadamente:

e bens detidos para vender ou consumir em condi¢des normais de mercado — mensuracgdo pela
quantia mais baixa entre o custo e o valor realizdvel liquido;

e bens adquiridos através de uma transagdo sem contraprestacgdo (a titulo gratuito), devem ser
mensurados pelo justo valor & data de aquisicdo;

e bens detidos para distribuir sem contrapartida ou com uma contrapartida simbélica, ou para
consumir no processo de produgdo de bens para subsequentemente distribuir sem contrapartida
ou por uma contrapartida simbélica, devem ser mensurados pela quantia mais baixa entre o

custo e o custo de reposicdo corrente.
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As matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo ou ao
preco de mercado, no caso de este ser inferior (utilizando-se o custo médio como método de custeio).

Entende-se por preco de mercado, o valor realizavel liquido ou o custo de reposicdo.

Caso os inventdrios se encontrem registados por um valor superior ao que se espera obter do seu valor
de venda ou de uso, reconhece-se perdas por imparidade. O método de custeio das saidas de armazém
adotado é por regra o custo médio ponderado. Anualmente sdo avaliados os inventdrios para efeitos
de reconhecimento de Imparidades, avaliando-se nomeadamente se os inventdrios se encontram
danificados, obsoletos, na totalidade ou parcialmente e se os seus prazos de validade se encontram
ultrapassados. A imparidade é desreconhecida se o custo do inventdrio for recuperdvel ou nos casos em

que se proceda ao seu abate ou eventual alienagdo.

3. Dividas a terceiros

As dividas a terceiros que ndo vencem juros sGo expressas pelas importéncias constantes dos documentos
que as titulam. As operacdes em moeda estrangeira sdo registadas ao cdmbio da data considerada

para a operacdo, salvo se o céimbio estiver fixado pelas partes ou garantido por uma terceira entidade.
4. Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no balango deduzidas de
eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/
reversdes)”’, de forma a refletir o seu valor realizdvel liquido. As perdas por imparidade séo registadas
na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd recebido, sendo as imparidades registadas em clientes
de cobranga duvidosa e avaliadas anualmente tendo em conta a avalia¢do dos riscos de cobranca dos

respetivos saldos.
5. Imparidade de Ativos

A determinagéio e o reconhecimento de imparidade de Ativos é efetuada nos termos definidos na NCP
9 — Imparidade de Ativos. A Norma define imparidade como uma perda de beneficios econémicos
futuros ou potencial de servico de um ativo, para além do reconhecimento sistemdtico da perda dos

beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo desse ativo por via da depreciacdo.

A quantia escriturada de um ativo é reduzida para a sua quantia recuperdvel de servico quando a
quantia recuperdavel de servico for menor do que a quantia escriturada, constituindo-se uma perda por
imparidade, sendo a quantia recuperdvel a maior quantia entre o justo valor de um ativo menos custos
de vender e o seu valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter do uso

continuado de um ativo e da sua alienagdo no final da sua vida util).
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As perdas por imparidade sdo reconhecidas imediatamente nos resultados. Quando a quantia estimada
de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo com o qual se relaciong,
a quantia escriturada do ativo é reduzida para zero com uma correspondente quantia reconhecida nos

resultados. O passivo é reconhecido se, e apenas se, isso for exigido por uma outra NCP.

Apds o reconhecimento de uma perda por imparidade, o encargo da depreciagdo (amortizagdo) do
ativo é ajustado em periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu

valor residual (se houver), numa base sistemdtica durante a sua vida Util remanescente.

Em cada data de relato é avaliado se hd qualquer indicio de que uma perda por imparidade
reconhecida em periodos anteriores possa ter diminuido ou deixado de existir, apurando-se a quantia
recuperdvel estimada de servico desse ativo e regista-se a respetiva reversdo parcial ou total da perda

por imparidade.

Relativamente aos ativos detfidos sobre entidades que integram o perimetro de consolidagdo patrimonial
do SNS (ARS, Hospitais SPA, Hospitais EPE, ULS e ACSS), e concretamente no que se refere aos saldos
de Contratos Programa, Programas Verticais e Convengdes Internacionais ndo deve ser constituida
qualquer imparidade nos termos da Circular Normativa n° 2/2023/ACSS - Encerramento de contas

relativo ao exercicio de 2022.
6. Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

A NCP 15 — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes define os termos em que devem ser
efetuados o seu reconhecimento e mensuragdo. A Norma define ProvisGes como passivos que sdo
obrigacdes presentes e é provdvel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios

econdmicos ou potencial de servico para pagar essas obrigagdes.

As provisdes sdo reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de
um evento passado, e seja provdvel que para a resolucdo dessa obrigagéio ocorra uma saida de recursos
e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de

cada balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
Os passivos contingentes séo definidos como:

i) obrigagdes possiveis que surjom de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo
totalmente sob o controlo do Hospital; ou

ii) obrigagdes presentes que surjom de acontecimentos passados, mas que ndo sdo reconhecidas
porque néo é provdavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja
necessdrio para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagéo ndo pode ser mensurada com

suficiente fiabilidade.
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A constituicdo de provisdes para riscos e encargos decorre de circunsténcias em que as mesmas devem
ser reconhecidas, e a sua mensuragdo deve respeitar as regras definidas na NCP 15 — Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. E igualmente considerado o previsto na NCP 1 na
divulgagdo de informagdo acerca de provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes em notas
explicativas as demonstragdes financeiras, para permitir que os utilizadores compreendam a sua

natureza, oportunidade e quantia.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo

origem & possibilidade de um influxo de beneficios econémicos para o Hospital.
7. Especializagdio dos exercicios

A especializagdo dos exercicios foi efetuada com base nas NCP’s que se aplicam especificamente a
cada situagdio ou, na auséncia de uma NCP, foram seguidas as politicas contabilisticas definidas na NCP

2.

Os gastos e rendimentos foram reconhecidos quando foram gerados, independentemente do momento

do seu pagamento ou recebimento.

No encerramento anual de contas é efetuada uma avaliagdo com maior acuidade, sendo registados
prioritariamente os documentos que titulam os gastos e rendimentos e os saldos finais das contas de
acréscimos e diferimentos que correspondem aos gastos e rendimentos ainda ndo titulados ou cujos titulos
tenham sido emitidos num periodo econémico posterior, mas digam respeito ao periodo econdémico em

andlise.
8. Encargos com férias e subsidios de férias

As férias e subsidio de férias sdo registados como gasto no ano em que os funciondrios adquirem o
direito ao seu recebimento. Em consequéncia, o valor de férias e subsidio de férias vencido e ndo pago

& data do balango, foi estimado e incluido na rubrica “Outras Contas a Pagar”.
9. Reconhecimento de gastos

Os gastos sdo reconhecidos & medida que sdo incorridos de acordo com o principio do acréscimo, e

independentemente do momento em que s@o pagos.
10. Contabilizagdo dos subsidios ao investimento

Os subsidios ao investimento sdio registados em conta apropriada no Patriménio Liquido aquando do seu
recebimento e sdo transferidos para resultados na propor¢do das depreciagdes e amortizagdes

praticadas sobre os bens financiados.
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11. Imposto sobre o rendimento

Atendendo a que em sede de IRC — Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas a entidade se
encontra enquadrada no regime geral, a estimativa de imposto é efetuada com base no normativo fiscal
existente. S@o reconhecidas contabilisticamente as situagdes de ativos e passivos por impostos diferidos,
aplicando-se a NCRF 25 — Imposto sobre o rendimento, supletivamente, uma vez que o SNC-AP néo

contempla em nenhuma norma o tratamento dos impostos sobre o rendimento.
12. Pensdes de reforma e outros encargos sociais

O HFF, EPE processou no exercicio de 2022, os valores referentes a:

e Os valores de Pensdes pagos no ano, dizem respeito a funciondrios publicos que se
aposentaram, mas que o pagamento da pensdo, até publicagéio em Didrio da Republica, é da

responsabilidade da entidade patronal (18.742 €).
e Subsidios de parentalidade (2.376 €).

2.2 Outras Politicas Contabilisticas Relevantes

Néo se identifica politicas contabilisticas relevantes para além das enunciadas anteriormente.

2.3. Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o orgdo de gestdo fez no
processo de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias

reconhecidas nas demonstragées financeiras.

Na preparagéio das Demonstra¢des Financeiras, o Conselho de Administra¢cdo baseou-se no melhor
conhecimento sobre eventos passados e /ou correntes considerando determinados pressupostos relativos
a eventos futuros. Na adogéio de politicas contabilisticas entendeu-se manter no essencial os critérios de
mensuragdo que vinham sendo adotados. Para além das estimativas detalhadas na nota 2.6, ndo foram
identificados julgamentos com impacto significativo nas quantias reconhecidas nas Demonstragdes

Financeiras.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano

financeiro seguinte)

As estimativas contabilisticas mais significativas refletem nas demonstragdes financeiras o reconhecimento

de rendimentos no émbito do Contrato Programa comunicados pela ACSS, IP, mas ainda néo encerradas
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e validadas. As estimativas podem sofrer ajustamentos nos rendimentos agora reconhecidos, no decorrer
do processo de faturacdo dos referidos anos, por efeitos de acertos & atividade apurada por via da

identificacdo dos utentes.

2.5. Quando a aplicagdio inicial de uma NCP tiver efeitos no periodo corrente ou em qualquer
periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar a quantia do

ajustamento, ou puder ter efeitos em periodos futuros, uma entidade deve divulgar:

Né&o foi constituida qualquer imparidade para os ativos detidos sobre entidades que integram o
perimetro de consolidagdo patrimonial do SNS, nomeadamente no que se refere aos saldos de Contratos
Programa, Programas Verticais e Convengdes Internacionais nos termos da Circular Normativa n°
2/2023/ACSS - Encerramento de contas relativo ao exercicio de 2022. Caso se venha a verificar a

constituicdo de imparidades no futuro poderd vir a resultar impactos nos resultados supervenientes.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o

ano financeiro seguinte).

Como principais fontes de incerteza das estimativas identificam-se as relacionadas com os Acréscimos
de Rendimentos com a ACSS, IP, contabilizados para garantir a especializagdo dos exercicios e
estimados de acordo com as instrugdes da ACSS, na sua Circular Normativa n® 6/2019/ACSS de 21 de
margo, que vem estabelecer instrugdes para normalizagéio dos registos contabilisticos associados &
execugdo dos Contratos Programa, Programas Verticais e Convencgdes Internacionais, tendo também em
consideragdo a implementagdio do referencial contabilistico SNC-AP. Para efeitos de reporte das
demonstracdes financeiras, o acréscimo de rendimento respeitante & produgéo é calculado tendo por
referéncia o melhor desempenho relativamente aos 3 Gltimos contratos programa encerrados e é
resultante da aplica¢do da taxa de execugdio mais elevada de entre os contratos programa. Para efeitos
de registo do acréscimo de rendimento respeitante aos incentivos, o mesmo serd calculado tendo por
referéncia a taxa de execu¢do de incentivos mais elevada, alcangada nos dltimos 3 anos. Para o ano
de 2022 foi apurada a taxa de execugéo do Acordo Modificativo de 97,0% e de 89,6% de IDG,
conforme indicacdo da ACSS. Em sede de reafectacdo da dotagdo para contratualizagdo com as EPE,
foi celebrado o Acordo Modificativo ao Contrato Programa (CP) de 2017-2019, que prorroga o CP
para 2022 no dmbito do qual o valor final para subsidio de cobertura de custos de contexto foi de

25.604.266,65 €.

O valor estimado de producdo com base na atividade realizada no Contrato Programa de 2022, ficou

aquém do valor indicado para contabilizagéo pela ACSS em -286.462€. No que respeita ao valor de
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incentivos, face & incerteza da realiza¢do dos mesmos, e tendo em conta que existem indicadores que o
hospital néo tem capacidade de efetuar o cdlculo, considerou-se o valor indicado pela ACSS.

No quadro apresentado de seguida, é comparado o valor contratualizado, realizado e contabilizado

no dmbito das prestacdes de servicos cobertas pelo contrato programa.

Quadro 77 — Valor Contratualizado, Realizado e Contabilizado

Comratuaiivade Realizado Contabilizado Dif. Realizado e

(simulagéio rend/fact)| (Instrugéio ACSS) Contabilizado
Producéa 1469.094.586,29 € 1463.675.589,467 € 163.962.051,54 € -286.4461,87 €
Internos 1.910.340,00 € 1.910.340,00 € 1.910.340,00 € 0,00 €
Incentivas Instituicionais 10,347 852,26 € Q271 675,62 € QAT L7562 € 0,00 €
Custos de Contexto 25.604.266,65 € 25.604.266,65 € 25.604266,65 € 0,00€
Total 206.957.045,20 € 200.461.871,94 € 200.748.333,81 € -286.461,87 €

Quadro 78 — Acréscimo de Rendimentos

(valores expressos em euros)

| Deseig@e | 31122022 | 31122021

Prestacdo de Servigos a faturar SNS 162924467 16.270.881
Total 16.292.467 16.270.881

Quadro 79 — Acréscimo de Rendimentos — SNS

{valores expressos €m ewros)

| Deswisio | 31122022

Contrate Programa 2017 4777 682
Contrate Programa 2018 11.131.628
Convencdes Internacicnais 2017 15.23&
Convencoes Internacionais 2018 113.12%
Convencdes Internacicnais 2019 856978
Convencoes Internacicnais 2020 44 587
Convencdes Internacicnais 2021 27798
Convencoes Internacicnais 2022 45048
Programas Yerticais 2021 22.408
Programas Yerticais 2022 26998

Total 16.292.467
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4. Acordos de concessdo de servigos: Concedente

Quadro 80 — Tabela 4.1. Acordos de concessdo de servigos: concedente

e ot et e et e e e Valor anval
Deter de Inicie (valor sem IVA)
—

(valores expressos em euros)

Exploragéio de Cafetarias * 1,2, 3 e 4 no ITAU - Instituto Técnico de

Servicos de Exploracio de Cafetarios | 01/01/2017 | 11/05/2022
HFF Alimentagéio Humana SA Y A
e ——— 18.000 770.450 0 54.000
xplorogéio de Cafetarias e 4no ITAU - Institute Técnico d
) o netute feenies de Servicos de Exploracio de Cafetarias | 12/05,/2022 | 11,/05/2025
HFE! Alimentagéio Humana SA o o
Exploragéo de Papelaria no HFF DaisyGift, Lda Afividode comercial de Papelaria 01/08,/2019 | 31/03/2022
7.538 16910 6332 22615
Exploragio de Papelaria no HFF & DaisyGift, Lda. Atividade comercial de Papelaria 01,/04/2022 | 31/03/2025
Delta — Manuel Rui Azinhai
Pastos de Vending Nehn_ anuel Rl Azinhatz Atividade comercial de Vending 01/03/2020 | 01,/03/2023 218.436 345857 182.030 54609
abeiro
Servicos de Exploracio de loja de o o
Exploragéio de Loja para Mini- Mercade EsferaTrivial, Lda " 01/12/2020 | 01/12/2025 10.800 6.900 10.800 32.400
conveniéndia
Concesstio de Espago para instalagio de ) ) _ o
: Vantage Towers, SA Equipamento de Radiocomunicagdes | 01/08/2020 16.925 23.977 15514
equipamento de Radiccomunicagies AR
Utilizagéio de Espage para instalugéio de ATM |Banco Comercial Portugds, SA Méquinas de Pagomento Automético | 01/10/2013 5760 47.520 5760

" Renda mensal com as seguintes componentes:

alRenda fixa: 1.500€ por més (mil & quinhentos euras), ocresdido de IVA & taxa legal em vigor; &

biRenda varidvel: 50% da faturaghio mensol que exceda o Volume da faturagio himestral (sem IVA) de 250.000,00€

Contrato automaticamente prorrogével o sua vigéneia, no termo de coda ano civil, até ao limite méximo de trés anos, incluinds rencvagées, se nenhuma das partes se opuser o tal renovagtio

mediante pré-aviso de 60 (sessenta dios] em relacdio ao seu termo inicial ou ao de qualquer uma das prorrogacdes
¥ Renda fixa mensal 628,20€, acrescido de IVA & taxa legal em vigor.

Contrate automaticamente prorrogdvel a sua vigénda, no termo de cada ano civil, até ao limite méximo de trés anos, incluindo renovacdes, se nenhuma das partes se apuser a fal renovagéo
mediante pré-aviso de 60 (sessenta dios] em relagéio ao seu termo inicial ou ao de qualquer uma das prorrogagBes

@

® Renda no 17 ano de 500€ e no 2 ano de 900€

Confrato renovével par periados sucassivos de 1 ano, até ao limite méximo de 5 anos, incluindo renovagies

A deciséio de renovagiio e os respetives fundamentos devem ser nofificados até 3 (irés) meses antes do termo do prazo do contrato ou de cada uma das suas renovagdes.

Nota 2022: As concessSes referentes & “Exploracio dos Cofetarias”, “Exploragdo du Papelaria” e "Postos de "Vending” e "Minimercado”, no dmbite do actual contexto pandémico e nos
termos do prevista no artigo 297.° do CCP, apenas pagaram as rendas referentes oo més de Janeiro e Fevereira de 2020, no caso das cafetarias e Janeiro, Fevereiro & Margo nas duas outras

concessBes. Mais se informa que, conforme previsto no n.® 2 do artige 298.° do CCP, o suspenséic da execuctio das prestagdes objecte do contrate determina o prorrogogéio do proze de

execugio das mesmas por periode igual ao prazo inicialmente fixado no contrato.

5. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis estdo registados pelo seu custo deduzido das depreciagcdes acumuladas e de
perdas por imparidade. O custo compreende o preco de compra do ativo, os custos inicialmente
suportados para a aquisicdo ou construgdio e ainda os custos posteriormente suportados para adicionar
ou substituir uma parte e ainda outros custos de manutengdo do ativo. No quadro abaixo apresenta-se

um resumo da valorizagéio das vdrias classes de ativos fixos tangiveis.
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Quadro 81 - 5.1. Ativos fixos tangiveis — variagdo das depreciagées e perdas por imparidades

acumvuladas
[RAER EATR NG ET EURCSF
P do e
T . T Perdas
Acumuladas
Bens de deminio piblice, petriménio histéri istico e cul I
Afives fixes em concesséo
Quires Atives fixes tangiveis
Terrenos e recursos naturais 15.381.300 15.381.300 15.381.300 15.381.300
Edificios e outras construgdes 74.572.642 18.511.804 56.060.838 76.970.080 20.540.499 56.429.581
Equipamenta basico 36470115 27.684.348 8785767 36.847.165 30727.908 6.119.257
Equipamento de transporte 110.37& 110.145 231 B89.425 89.194 231
Equipamenta administrativa 8.261.247 70584183 1.197.064 9397792 6994729 2.403.064
Cutros ativos tangiveis 228243 187.029 41.234 234209 196,592 37617
135.023.943 53.557.509 81.466.434 138.919.971 58.548.922 80.371.049
Ativos fixos tangiveis em curso 640,033 640033 381.987 381.987
640.033 640.033 381.987 381.987
Total 135.663.976 53.557.509 82.106.467 139.301.957 58.548.922 80.753.036

Quadro 82 - 5.2. Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

Quantia escriturada Transferéndas 2 s s por i Guantia Escriturada
Rubricas ’ : internas & enfidade | L ER
) 1+

Bens de deminie publice, patriménie

histérico, artistice e cultural

Atives fixes em concessiio

Outres Atives fixes tangiveis

Terrenos & recursos naturais 15.381.300 15.381.300
Edificios e outras construgiies 56.060.838 2061321 336117 2028 696 56.429.581
Equipamento bésico 8785767 588.522 -656.408 -2.598.426 -198 6.119.257
Equipamento de fransporte 231 231
Equipamento administrative 1.197.064 1.185.980 656.408 -636.316 73 2.403.064
Equipamentos bioldgicos
Outros atives tangiveis 41.234 1.044 4972 -9.632 37.617

81.466.434 3.836.866 341.089 -5.273.070 -271 80.371.049

Afives tangiveis em curso 640.033 83.043 -341.089 381.987

640.033 83.043 -341.089 381.987
Total 82.106.467 3.919.909 -5.273.070 =271 80.753.036

A Estrutura Conceptual da Informag¢do Financeira Publica (EC) define no art.° 88 e seguintes que “um
Ativo é um recurso presentemente controlado pela entidade publica em resultado de um evento passado e
com a capacidade de proporcionar um influxo de potencial de servi¢o ou de beneficios econdmicos futuros,

originados pelo recurso em si ou pelo direito a dispor desse recurso.”

A Norma de Contabilidade Publica “(NCP) 4 — Ativos Fixos Tangiveis defermina que um Bem deve ser
reconhecido como afivo se, e apenas se for provdvel que fluirGo para a entidade beneficios econémicos

futuros ou potencial de servigo associados ao Bem e o custo ou o justo valor do Bem puder ser mensurado

com fiabilidade.”
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Um bem é reconhecido como ativo fixo tangivel se for provavel que fluirdo para a entidade beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servico associado e se o custo puder ser mensurado com fiabilidade,

nos termos na NCP 5 — Ativos Fixos Tangiveis.

No contexto do SNC-AP foi aprovado um classificador complementar sobre o cadastro e vidas Uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, que substituiu a Portaria n.° 671/2000,
de 17 de abril, relativa ao Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado (CIBE). Este classificador refere
que os critérios de mensuragéio devem respeitar as normas contabilisticas aplicaveis, referindo
expressamente a NCP e indicando que por regra se utilizard o método da linha reta, considerando a

vida 0til de referéncia constante da tabela ai apresentada.

As vidas Uteis aplicadas correspondem & realidade, ou seja, & duragdo estimada dos bens. As vidas
Uteis previstas no Classificador Complementar 2- Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento séo a referéncia considerada nomeadamente na aplicagéo
do método de depreciagdo em linha reta, a ndo ser quando existam evidéncias que permitam

fundamentar tecnicamente vidas Uteis diferentes.
As taxas de amortizagdo aplicadas aos AFT sdo as seguintes, por categoria de ativos:

Taxas de amortizagSes

Rubrica Tx. Minima | Tx. Mdxima
Edificios e Outras Constru¢des 2,0% 14,3%
Equipamento Bdsico 11,1% 50,0%
Equipamento de Transporte 25%
Equipamento Administrativo 12,5% 33,3%
Ovutros Ativos Fixos Tangiveis 12,5% 25,0%

No ano 2022 os AFT apresentaram um aumento no montante total de 3.919.909 €, dos quais 3.896.337
€ correspondem a aquisi¢des, sendo que 83.043 € estavam em curso & data de 31/12/2022, e 23.572

€ correspondem a doagdes.

No que respeita aos ativos fixos tangiveis em curso tiveram uma diminui¢cdo no valor de 341.089€ face
ao saldo existente no ano transato que era de 640.033€, saldo que resultava dos projetos e intervengdes
que se encontram em curso no HFF, e alguns no édmbito da candidatura do Programa Operacional

Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), nomeadamente:

Quadro 83 — 5.2. Ativos fixos tangiveis em Curso — Diminuigoes

FHAET SN ST ST S

Projeto de oumento Poténdao elétrico 328.3%4
Projets Fotoveltoico {Poseur) 4972
Projeto de iminogic {Poseur) 7F3

341.089
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Em 31 de Dezembro de 2022 os ativos fixos tangiveis em curso apresentavam a seguinte decomposicéio:

Quadro 84 — 5.2. Ativos fixos tangiveis em Curso — Quantia escriturada final do periodo

FHGHHET SRR EVTE S

Saolde 31.12.2021 Projeto de remodelogoo dos sistemaos AV AC{Poseur] 134186
Saldo 311222021 Projeto de construglo Civil {Poseur) 36524
Saldo 311222021 Projeto Hidraulico G62.244
Salde 31.12.2021 Projeto de Exeaxoo Ecoponto /Ecocentro AFITF
Solde 311222021 Requalificagdo Alo A, Piso & da Torre A 61262
Aquisiciic -onc 2022 | Projete de Gualidficagiio da Cozinha e Refeitaric 80649
Aquisicio -aonoc 2022 | Sistema de obostedamento de dguo 2.3%94

381.987

Quadro 85 — 5.2. Ativos fixos tangiveis — adi¢ées

[ BT e P

Adigées

Doagdo,
R Transferéncia Expropriagio hemn;u.Llegud Doagkio em ILn(ugﬁlu
ou froca 0 ou perdidoa | pogemento financeira
favor do Estado

I I N T IR BN N NN

Bens de dominio pblice, patriménic

histérice, aistice e cultural

Afives fixes em concesséio

Outres Atives fixes tangiveis

Terrenos e recursos noturais

Edificios e outras construgdes 2061327 336017 2.397.438
Equipamento bésico 1.299.081 22.822 733.381 588.522
Equipamento de transporte o
Equipamento administrafivo 451.849 750 ¥33.381 1.185.980
Equipamentos bioldgicos ]
Outros atives tangiveis 1.044 49732 6016
0 3.813.294 0 341.089 0 23.572 0 0 0 0 4.177.956

Aftivos tangiveis em curso 83.043 -341.08% -258.047
0 §3.043 L] -341.089 o o ] ] 0 L] -258.047

Total o 3.896.337 o o o 23.572 o 0 o ] 3.919.909

No ano 2022 verificou-se uma diminvi¢éio do valor das Doagdes face ao ano anterior, registaram-se

donativos no montante total de 23.572 €, repartidos da seguinte forma:
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Quadro 86 — Donativos em Espécie

SRS SRS ST S

Doogtic de Equipomento VIDEDGASTROSCOPE 4333100000 42351475 223235
Doogiic de Equipomento 4351200000 42630363 50
Doagio de Equipomento A351 200000 42630364 a0
Doagio de Equipomento 4351200000 42630365 a0
Doagio de Equipomento 4351200000 42630366 a0
Deogic de Equipomento 4351200000 A2630367 50
Ceogiic de Equipomento 4351200000 42630368 50
Ceogiic de Equipomento 4351200000 42630369 50
Doagiio de Equipomento Monitores DELL /LG-Linkcom Sist_ Inf. 4351200000 42630370 50
Ceogiic de Equipomento 4351200000 42630371 50
Deogtc de Equipomento 4351200000 42630372 50
Deogtc de Equipomento 4351200000 42630373 50
Deogtc de Equipomento 4351200000 42630374 50
C:cogdc de Equipomento 4351200000 42630375 50
C:cogdc de Equipomento 4351200000 42630376 50
Doogic de Equipomento 4351200000 42630377 50
Doogic de Equipomento Poltrona massog.redin._Regina F. 4333400000 42353080 202
Doogde de Equipomento eletroestimuloder_Poulo Hete 4333100000 42351878 2
Doogde de Equipomento Cadeira Redos - Espolio n4521 4333400000 42351938 185

23.572

O valor das adigées por compra em 2022 ascendeu a 3.896.337 €, repartidos com o seguinte detalhe:
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Quadro 87 — Ativos fixos tangiveis

Empre. Fotovolraico POSEUR

Empre. isclaments térmico ETHCS HFF
Empre. isclomento térmico ETICS PO SEUR
Empre. Tratoments de Ar - AVAC HFF
Empre. Tratomento de Ar - AVAC POSEUR
Fiscolizagto de Empreitadas HFF
Fiscalizagdo de Empreftadas POSEUR
Instol & mont. de Bedrobombas

Instol & mont. de Becrobombas POSEUR
Instol & mont. de GTC POSEUR

Mont. Coberturo de Poinel SANDWICH
PROJETD REGUALRCACAD FARMACLA

SUBSTITUNCAD DE COLETORES DE AGUA

REPUBLICA SN SERVICO NACIONAL
DE SAUDE

- Principais aquisi¢ées 2022

SRR R ERSO ST e
26924
25.483
484177
52696
833.272
2190
41614
139624
208.068
105852
48302
EEATE

16222

Total Edificios & oulras consfrugdes 2,061,321

AMPURCADCR BRAIM MOMTOR 34376
AMPURCADOR EEGIU-MATUS 26.3%6
CAMA ELETRICA P/ ENFERMARIA 88.306
CARRD ROUPA DUPLD 39200
CARRC SUPCRTE/LUXC ENV 40LT 28.483
Central Meonitorizacoo 63.247
COMPRESSOR AR INDUSTRIAL 21.485
Detector Digital ¢/ Estagto Trabakheo 40882
EQUIPAMENTC DE POTEMCIAIS EVOCADDS 27206
ESTACAD DE AMESTESLA Faae
INTEMSIRICADOR IMAGEM 79800
UTOTRITOR 41717
Moco Tronsporte 48734
Moguing de lavagem e desinfecgio Ferros 111.352
MESA CABECHRA ELETO an.re
REGISTADOR TREXHD C/32 CAMAIS 28237
SISTEMA VISAD PAMORAMICA P VITRETECTOMLA 24.843
Aguisigoes diversas 435.580
Total Equipamento basico 1.299.081

Caodfe Tripke ¢/ & Portos Sobrepostas 32.303
Caodeira operafiva ¢/costo alta ¢/broges 75123
Computaderes 70444
Computader Portofil Avangode 14.364
Conjunto 4 codeiras em barro 19525
Implementagiic Sol Ges. Form. Beaming 12.891
MOMITOR FULL HD, 27" 14144
Guiosque Disp Senhas Self Service 31.613
TELEVISCR LCD/LED 32 POLGADAS 20725
Aguisigies diversos 160716
Equipamento administrative 451,849

BHOPARKING BASIC a9
BIJPARKIMNG SIGH 215
Total Qulros afives tongiveis 1.044

PROJETO REGUALIA COZIMHA E REFEITORIO 80.64%
REVISAD DE PROJETC - substitvigiio dos redes de dgua 2.394
Total ativos fangiveis em curso 83.043

Total aquisigoes 3.896.337
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6. Locagoes

Em 2022, o HFF registou contratos de locag¢do de viaturas sem motorista, contratos referentes & locagdo
de estruturas de apoio efetuados no dmbito do COVID19 e contrato de locagdo operacional de um
equipamento de navegag¢do para a realizagdo de cirurgias no Servico de ORL, de acordo com

informagdo descrita no quadro:

Quadro 88 — Locagdes Operacionais

(3)

(4)
Pagamentes Rendas Pagamentes Rendas . Entre Te 5 Superiora 5
. . . . Até 1 ane Total
minimes contingentes minimes contingentes anos anos

Futures pagamentos minimes

Valer do

BENS LOCADOS (1)

Locagdio de equipamente de ventilagdo ndo invasiva (1) 99.232 75.340 23.892
Locagdo de equipamente de Ventilagtio ndo Invasiva 57976 34.498 22778
Locagdio de contentor frigorifico (1) 9.000 6750 2250
:.T:‘:?i?? de contentor pora de sala de espera para o Drive 3780 3780 0
Locagdio de contentor para realizacdo de testes (1) 1760 1760 o
Locacdio de cinco vioturas sem motoristal2) 51.883 8.940 740 42.203
Locagtio de equipamento de navegacgdo(3) 8.000 4.000 4.000
Total 230931 135.068 [+] 740 [+] 95.123 [+] o [+]

{1} contrate de locogiio operadonal - Plano conting&nda COVID-19

{2} contrate de locagio operodenal refere-se oo aluguer de dinco vioturas de transporte sem moterista, com gestiic de froto, geclecolizogiio, monutenglo preventiva, corretiva e reporting: L 2 {deis) veiculos de tronsporte de
passogeiros, para hospitalizagiic demidliario; iL 1 {um] veiode de transporte de passageiros; il 2 {dois) veiodos de fransporte de mercodorias;

Este contrate foi celebrade com o foneceder Servigos de uiiizagio comum des hospitais - SUCH.

{3} Centrate de locogiic operadenal de um equipomento de nevegagiic para o realizogic de drurgios no Servigo de ORL

Ags voleres adma referides acresce o taxa de 23% que corresponde oo IVA legal, gue ndc sendo dedutivel, constitui uma componente do custe.

MNotalecagiio dnco vioturas - A Such 56 entregow frés Vioturas

7. Custo de Empréstimos Obtidos

Quadro 89 — Custo de empréstimos obtidos

(valores expressos em euros)

Data
de visto

do TC contrato m anos anferiores

10-10-2017 1 na

Encargos

Saldo em

1 janeire

Data da Prazo do Saldo em

31 dezembro

Pagamentos de | Pagamentos

Entidade

vencidos

aprovagéio

€ néo pagos

Agéncia para o

Desenvolvimento e 11 anos| 6778785 5.398.145 0 0 0 3.092.808

5.398.145

Coesdo, IP

O HFF apresentou uma candidatura com o nimero POSEUR-01-1203-FC-000064 no &mbito do
Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos — POSEUR, para a concessdo
de apoio & eficiéncia energética, & gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovdveis

nas infraestruturas poblicas, tendo a mesma sido aprovada em 10 de outubro de 2017.

O valor de investimento elegivel é de 6.170.826 €, com uma contribui¢do do Fundo de Coesdo de 95%
(5.862.285 €), dos quais 5.799.252 € correspondem a um financiamento reembolsdvel, com um plano

de reembolso a 11 anos sem juros, com inicio em 2026, dos quais até & data foram recebidos 5.398.145

€.
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9. Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranga duvidosa sdo avaliadas anualmente tendo em conta a
avaliagdo dos riscos de cobran¢a dos respetivos saldos. A constituigo de imparidades segue
genericamente e em analogia o critério fiscal de constituicdo de imparidades para dividas com

antiguidade superior a dois anos, com avaliagdo casuistica.

Quadro 90 - 9.1. Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos nédo geradores de caixa

(valores expresscbs em euros)

larutes acumulada eravel

Dividas de cobranga duvidesa

Dividas de clientes Gerador de 13.542.279 3.875.543 S HLHET 36 Fluxos de caixa
Owtras dividas de terceiros Gerador de Fluxos de caixa
Total 13.542.279 3.875.543 9.666.736

As dividas de Clientes, Contribuintes e Utentes ascendiam a 13.542.279 €, em 31 dezembro 2022, com

imparidades acumuladas de 3.875.543 €, o que corresponde a 28,6% do total da divida.

O critério de cdlculo sobre as imparidades para clientes de dividas de cobranga duvidosa considerou

os seguintes pressupostos:

e Provisdes realizadas para toda a divida com exce¢do de clientes do estado integrados no SNS;

e Provisionadas em 100% as dividas de entidades que néo estdo integradas no SNS e cujos saldos

estejom em mora hd mais de 24 meses;

e Provisionadas em 50% as dividas de entidades que ndo estéo integradas no SNS e cujos saldos

estejom em mora hd mais de 12 meses e até 24 meses.

No ano 2022 foram constituidas imparidades para cobranga duvidosa, no montante de 45.327 €.

10. Inventarios

Os inventdrios esto valorizados ao custo de aquisicdo, sendo o custo médio ponderado o método

utilizado para o custeio das saidas.
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Quadro 91 — 10.1. Inventdrios

(valores expressos em euros)

. Imparidade Quantia
N T e

Mercadorias

Matérias-primas, subsidiarias e de

16.336.495 o 146.336.495
CONSUMa
Pradutas acabados & intermédias
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Pradutas e trobalhas em cursa
Tatal 16.336.495 L] 16.336.495

Quadro 92 - 10.1. Inventdrios - Movimentos do periodo

{valores expressas em euras)

Quantia

Quantia
escriturada s
Rubrica

) & escriturada
nicial s J

final

Mercadorias

Matérias-primas, subsididrias e de

13.236.153 72750666 69536950
consumo

113374 16336495
Produtos acabadas e intermédios

Subprodutes, desperdidios, residuas e

refugos

Produtos e trabalhos em curso

Tetal 13.236.153 72.750.666 69.536.950 -] -] 113.374 16.336.495

A quantia escriturada inicial correspondente aos inventdrios é de 13.236.153 €, sendo a quantia

escriturada final correspondente aos inventdrios de 16.336.495 € a data de 31 dezembro 2022.

13. Rendimentos de transagées com contraprestagdo

Os movimentos registados tiveram como principio a NCP 13 do Decreto-Lei n° 192/2015, de 11 de
setembro de 2015, onde é referido o tratamento contabilistico do rendimento proveniente de transagdes

e acontecimentos que tenham uma contraprestagdo.

As transagdes com contraprestagdo, em 2022, foram de 182.347.672 €, montante que representa um

aumento de 14.633.535 € face ao ano anterior, devido &s seguintes oscilagdes:

e Diminvigdio de 365.787 € da receita de taxas moderadoras, resultante das isengdes verificadas

a partir do més de junho, na sequéncia das alteragdes definidas no Decreto-Lei n.° 37/2022,
de 27 de maio;

e Aumento de 14.136.457 € na sua maioria pelo reajustamento da atividade contratada

efetuada através da Adenda ao Acordo modificativo ao Contrato Programa 2022;

125
RELATORIO E CONTAS 2022


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310556648|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=xK0cqDPVRIDs6VyxBqnXGdwRI4cPHkQ3Cd7wlmlnsUA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.sns.gov.pt/&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310566601|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=e5vOY233/q0oXxxKY4TqcJJtokoWf0Wt2yjdZSr5h8U%3D&reserved=0
http://www.hff.min-saude.pt/

REPUBLICA SERVICO NACIONAL H F F
B Forricoisa SNS R

- HOSPITAL PROFESSOR
SALDE DOUTOR FERNANDO FONSECA

e Aumento de outros tipos de transacdes com contraprestacgdo, no valor de 862.865 €, originado
na sua maioria pelo aumento de valor dos reembolsos com refaturacdo de Internamento de

Psiquiatria.

Quadro 93 — 13.1. Rendimentos com contraprestagéo

FRSIGET SRS ST Sty

Tipe de transaghisc com Rendiments Rendiments
contraprestagao reconhecide em 2022 reconhecide em 2021
Taxas 1.255.57% 1.621.35456
Prestacao de servigos 176895791 16275%.334
Venda de bens 5077 3709
Ciutros £4.1%1.124 3.329728
Tatal 182.347.672 167714137

Quadro 94 — 13.2. Rendimentos com contraprestagdo — Detalhe Prestagéio de Servigo
PRGNS SRRSO ST Eti

Rendi t -
endimenta Rendimento

Prestagtio de servigos reconhecido em
FLIFYS

reconhecido em 2021

Predugtc SMNS { Contrato Progamal:

- internoments Fo 406299 FIATT466
- Consulta 25.3146.829 23.308.706
- Urgéndia 2r58.392 8963320
- GDH Ambulatéric 25756.615 18.025.5435
- Hespital de dia 488932 877804
- Cwiras prestagtes servigos sodde 27245325 2816912
Total Produgiio SNS { Confrato Progamal) 165,872,392 152.825.964

- Incenfives Instiedonais ATV ETG 8.874.02%
Prestogdes de Sovde de Finondoments Verticol 131628 82898
Cwiras entidodes responsaveis 1620024 256443
Total 176.895.791 162,759,334

Em relagbo & produgdo SNS do Contrato Programa 2022, a mesma encontra-se em maior detalhe na

nota 2.6 do presente documento.

14. Rendimentos de transagées sem contraprestagéio

Os movimentos registados tiveram como principio a NCP 14 do Decreto-Lei n° 192/2015, de 11 de
setembro de 2015, onde é referido o rendimento proveniente de transagdes sem contraprestagdo, com

excegdo daquelas que originem uma concentragdo de entidades.
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O valor mais significativo de Rendimentos sem contraprestagéio, refere-se aos Rendimentos de Contexto
proveniente no Contrato Programa de 2022 do HFF, EPE para a prestagdo de cuidados, no montante

de 25.604.267 €, valor que diminuiu comparativamente com o valor do Contrato Programa 2021 que

foi no montante de 30.885.930 €.

Quadro 95 — 14.1. Rendimentos sem contraprestagéo

foalaves egpessas om ewas)

2022 2021

Rendimento do periodo Quaniia por receber Rendimento do penudu Quantia por receber
i 5 Ny Amur.tumemu Adiontomentos
ipo de fransogéo sem confraprestaciio (1) « recabidos recabidos

Resultados Patriménio liquido Final do pen'udn Ke ultados Pafriménio liquido Flrn\dupelmdu

Subsidios 678125 1018.693
Rendimentos de Contexto 25604267 30.885.930
Outros 702.608 499.857

Total 26.985.000 32.404.480

15. Provisoes. Passivos contingentes e ativos contingentes

Em 2022 verifica-se uma diminvicdo de provisdes no montante total de 45.000 €, sendo que esta
diminui¢do existiu por um aumento de 209 € da provisdo para Impostos e uma diminui¢éio de Provisdo

para Processo Judiciais em curso no valor de 45.210 €.

Quadro 96 — 15.1. Provisodes

(YRR EMWERIRS B EUGES

Aumentos Diminvigses

Quantia esaiturada Quanfia Esaiturada
o Aumentos da -
Provistio inicial 2022 Reforgos ' Outros aumentos | Total cumentos Utilisogies Reversbes Outras diminuigies | Total diminuigies Final
quanfia esiturada

@=e+m+s | oo |

impostos,contribuiges e taxas 32.434 39108 39.108 38.898 3g.898 32644

Garanfios o dientes

Procasses judidois am curse 325179 o 450110 45.210 79969

Outras Provisdes - Jures de Moro 1.242375 0 1242375
Total 1.599.988 39.108 o o 39.108 o 84.108 o 84.108 1.554.988

16. Acontecimentos apés a data de relato

Apds dois anos de intenso desafio decorrente da pandemia de COVID-19, que tiveram profundos
impactos nas instituicdes de sadde, consideramos que 2022 correspondeu a um ano de viragem para o
Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca (HFF), continuando a recuperagdo da atividade assistencial

jd iniciada em 2021.

Efetivamente, o impacto da COVID-19 foi particularmente acentuado na atividade assistencial em 2020,
mas também em 2021, afetada pela alocagéio de espagos e recursos ao tratamento de utentes com
infecdo por SARS-CoV-2, bem como nos gastos e investimentos associados & pandemia, com necessidade
acrescida de alteracdes de infraestruturas, equipamentos médicos e equipamentos de prote¢do
individual, bem como com a necessidade de criagéio de circuitos independentes para utentes COVID-19

e ndo COVID-19. De salientar que o impacto do COVID-19 é um legado que ficard para a posteridade,
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permaneceu em 2022 e permanecerd nos anos seguintes, sendo incorporado permanentemente na

estrutura de gastos do HFF.

A guerra entre a Russia e a Ucrdnia, iniciada em fevereiro de 2022, teve inevitavelmente impactos
significativos nas economias portuguesa e europeia. Sentiram-se os seus efeitos, por exemplo, no aumento
dos precos da energia e gdés, bem como, por arrasto, de diversos outros produtos e servicos, o que se
refletiu num aumento dos gastos do HFF em 2022, bem como na dificuldade de cumprimento dos prazos
de entrega e no cumprimento nos contratos, nos concursos publicos de empreitadas e na aquisicdo de

material diverso, por parte dos nossos fornecedores, devido & rutura de stocks.

No ano de 2023, é desafio do HFF dar continvidade & retoma da atividade assistencial, ndo realizada
por forca da pandemia, prevendo atingir em 2023 um aumento da atividade assistencial do hospital e
uma melhoria generalizadas dos indicadores de acesso, oferecendo cuidados diferenciados de acordo

com as necessidades da populagdo.

A 31 de mar¢co de 2023 a atividade realizada face ao periodo homédlogo verifica o seguinte

desempenho:

e Consulta Externa: +528 consultas médicas (+0,6%)
e Internamento: +385 doentes saidos (+6,6%)

e Cirurgias: +319 cirurgias (+7,0%)

e Urgéncia: +5.391 atendimentos (+9,2%)

e Hospital de Dia: +1.110 sessdes (+16,3%).

18.Instrumentos Financeiros

Quadro 97 — 18.1 - Ativos financeiros

(YRR ENEREGS EXTF PGS

surad R — Quantia
escriturada
. e Ganhes de juste eversaes de » Perdas de juste Perdas por escriturada final
inicial pel Alienagées . X
wvalor . valor imparidade

Atives financeires as custe su custe

dizade menos i sl

Clientes 7811610 1.500.453 -45.327 F666736
Estado 269.581 -73.025 196.556
Qutras contas o receber 22164576 371.933 22.536.909
Caixa e Depdsitos bancdrios 2.892.323 2.532.60 5.424.924
Qutros Ativos Financeiros 677 652 -677.692 o

Total 33.816.182 o o 4.804.987 o o -45.327 =750717 37.825.125

A imparidade dos Clientes, Contribuintes e Utentes estd detalhada na nota 9. Do saldo liquido, em 31
de dezembro de 2022, no valor de 9.666.736 €, destaca-se a ARSLVT com saldo de 6.333.487€, o

qual representa um aumento face ao periodo homélogo no valor de 1.454.512 €.
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O montante total de adiantamentos do Contrato Programa transferido em 2022 para o HFF, na
sequéncia da autorizagéio do Senhor Secretdrio de Estado da Sadde, ascendeu a 206.957.045 €, dos
quais o montante de 200.748.334 € foi imputado ao contrato Programa de 2022 — correspondente &
fatura Estimativa de Produgdo realizada no valor de 165.872.391 €, fatura de estimativa de Incentivos
no valor de 9.271.676 € e Custos de contexto no valor de 25.604.267 €, sendo a diferenga de
6.208.711 € afeta a adiantamentos do Contrato Programa de 2022, de acordo com as instrugdes

recebidas da ACSS.

De referir que o saldo de 3.875.543 € de perdas por imparidade acumuladas em 31 de dezembro de
2022 em dividas de clientes é essencialmente resultante da constituicdio em 2020 de imparidade para
a ADSE, que deixou de pertencer ao perimetro do SNS no final de 2019, no valor total de 1.970.029
€.

Os saldos do Estado correspondem a pagamentos especiais por conta de IRC no valor de 192.325 €
que se encontram por utilizar e a retengdes sobre rendimentos prediais no valor de 4.231 €. E de
salientar que no ano 2023 j& foi solicitado & Autoridade Tributdria a devolugdo antecipada dos
pagamentos especiais por conta de IRC dos exercicios compreendidos entre 2016 e 2018, neste

montante de 192.325 €. No Ano 2022 foi desreconhecido o PEC do ano 2015 no valor de 70.000 €.

As Outras Contas a Receber apresentam um valor de 22.536.909 € detalhado da seguinte forma:

e 21.465.360 € relativos a acréscimos de Rendimentos, dos quais 16.292.467 € correspondem a
valores a receber relativos a prestacées de servicos no dmbito do SNS (essencialmente CP)
conforme referido na nota 2.6. Os restantes 6.244.442 € correspondem a acréscimos de
rendimentos com a ARS (2.656.77 3 €), com Instituicdes do SNS e SEE (249.101 €) e os Acréscimos
de Rendimentos com Outras Entidades (2.267.019 €), estes ultimos relacionados na sua maioria
com Rappel & Acordos (1.364.666 €), valores a Faturar a seguradoras (780.402 €) e valores
de Taxas Moderadoras (121.951 €);

e 131.002 € correspondente a valores a receber relativos a Adiantamento e Caugdes de Pessoal;

o 920.788 € relativos aos Outros Devedores Diversos, sendo 902.122 € relativo a faturas de
fornecedores em rececdo e conferéncia também refletido na conta
“2253000000_fornecedores_ Faturas em conferéncia” e 18.666 € correspondentes a

pagamentos efetuados em 2022 e regularizados no ano seguinte;

e 19.758 € corresponde a valores em Outros Devedores Diversos.

Em relagdo as disponibilidades verificamos um acréscimo de valor 2.532.601 €, justificado na sua

maioria pelo recebimento de valores dos investimentos do PRR, no valor de 2.496.655 €, nomeadamente:

e 2.289.300 € correspondente ao PRR para o Hospital da proximidade de Sintra;

e 207.355 € correspondente ao PRR para a nova unidade de internamento da Psiquiatria.
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Os Outros Ativos Financeiros Ndo Correntes, que existiam em saldo no ano anterior, correspondentes a
participagéo no Fundo de Compensagcdo do Trabalho, no valor total de 677.692 €, foram regularizados
no ano 2022 através do recebimento total da verba, conforme oficio do IGFCSS, IP de 07/02/2022,
que emana o enfendimento que exclui da aplicabilidade do regime do FCT as relagdes de trabalho com

as entidades do setor empresarial do estado.

Quadro 98 — 18.2 - Passivos financeiros

PRGNS ERRESRGT ST ELNCET

| Awmenes ] Diminvises

vantia escriturada vantia escriturada
< e Ganhes de HEEETSR Perdas de juste | Perdas por < X
inicial perdas por final
juste valer . ) valer imparidade
imparidade

Passives financeires mensvrades ae custe amertizade

Fornecedores 58.046.349 -2.326.107 55.720.242
Fornecedores de Investimento 1.796.682 -650.368 1.146.316
Adigntamento de clientes 8.670715 6.210.451 14.881.168
Estado 3.883.506 254207 4137713
Cwutras contas a pagar 19.238.150 1.030.9146 20.269.067

Total 91.635.402 ] ] 7.495.575 ] ] -2.976.472 96.154.505

As dividas a Fornecedores apresentam um saldo de 56.866.559 €, refletindo uma diminuicdo de
2.976.472 € face & quantia escriturada inicial, que estd diretamente relacionado com uma Entrada de
Capital para Cobertura de Prejuizos, no valor de 29.411.170 €, na sequéncia do Despacho Finangas e
Sadde, de 22 de dezembro de 2022. A tendéncia verificada durante o ano foi a do aumento mensal
de divida, dado que o Hospital ndo apresenta valor de receita suficiente para fazer face & despesa
que se tém vindo a agravar, com especial relevo nas despesas de pessoal, eletricidade e Internamentos
de psiquiatria. O HFF estd dependente de entradas de capital para regularizagdo de dividas para que

os valores da divida reduzam com mais énfase.

Os adiantamentos de Cientes correspondem a 14.881.166 €, sendo que 14.879.427€ e referem-se a

adiantamentos do Contrato Programa ACSS.

Os saldos do Estado correspondem aos descontos sobre as remuneragées de dezembro 2022 a liquidar
em janeiro 2023, ao IVA a pagar em 2023 referente ao més de dezembro de 2022 e ao montante de

imposto estimado de IRC.

As Outras Contas a Pagar apresentam um valor de 20.269.067 € no Balango, sendo que a maioria do
valor corresponde a Acréscimos de Gastos (20.115.625 €). Dos Acréscimos de Gastos, destacamos os
relacionados com as férias e subsidio de férias e respetivos encargos a pagar em 2023 ao Pessoal
(15.533.636 €) e com Subcontratos e Fornecimentos e Servicos Externos (4.581.988 €), dos quais se
destacam: SIGIC (2.590.676 €) e Oxigenoterapia (1.311.560 €).

Patriménio Liquido

O HFF registou em 2022, um aumento de 29.411.170 €, em numerdrio, nos termos do Despacho Conjunto

do Secretdrio de Estado do Orgamento e do Secretdrio de Estado da Saide, de dezembro de 2022,
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para cobertura de prejuizos transitados que, de acordo com as orientagdes da ACSS, foi registado em

Resultados Transitados.

O Patriménio Liquido inclui um total de 82.538.757 € na rubrica “Outras variagdes no patriménio liquido”
resultantes do registo contabilistico do edificio do Hospital em 2009 pelo seu valor de avaliagéo
(73.730.000 €), valor que aguarda despacho da tutela para ser incorporado no Patriménio, bem como
do valor liquido dos bens que transitaram da anterior empresa Hospital Amadora/Sintra, Sociedade
Gestora, SA (8.808.757 €), estando o HFF a aguardar resposta a requerimento enviado & Direg¢do
Geral do Tesouro e Finangas a solicitar a afetacdo ao HFF da propriedade dos edificios que constituem

o Hospital.

19.Beneficios dos empregados

O nimero de efetivos do HFF, EPE, em 31 dezembro 2022 era de 3.242, mais 15 efetivos do que os
existentes em 31 dezembro 2021, 3.227.

Os beneficios dos empregados em 2022 correspondem exclusivamente aos processamentos mensais de

remuneragdes, resumidos na tabela seguinte, ndo existindo quaisquer beneficios adicionais.

Quadro 99 — 19.1. Beneficios dos empregados - Valor presente da obrigagéo de beneficios definidos

encarges

Total das remuneractes base 56942 745 55.141.857
Total de subsidio de férias / Matal 10741917 10.132.551
Total de subsidios de refeicto 3.240.904 3.227 990
Total do abono de ajudas de custe e de transporte 5.158 4.043
Total de remuneragoes por trabalho suplementar e extracrdinaric 10.435.682 8.541.427
Total de suplementos e outras componentes remuneratarias 14.503.189 13.9046741
Total de encargos sobre remuneracoes 21.823.059 20725426

Total 117.692.675 111.720.034

No que se refere aos suplementos de remuneracgdo verifica-se uma altera¢do na tendéncia de 2022,
uma vez que existiu um aumento no trabalho suplementar, com um acréscimo de 1.874.255 € face a
2021. Este aumento vem na sequéncia da entrada em vigor da LOE de 2022 em 27 de junho e,
posteriormente, do Decreto-lei n.°50-A de 2022 de 26 de julho, e que vigorou até 28 de fevereiro de
2023, dado que o trabalho suplementar realizado por médicos em servico de Urgéncia sofreu novas

majoragdes.
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20. Divulgagéio de partes relacionadas

Procede-se & divulgacdo dos saldos e transa¢des efetuadas em 2022 com as entidades do SNS
integrantes do perimetro de consolidacdo de contas do Ministério da Sadde. Nos quadros abaixo séo
divulgadas as transagdes ativas e passivas ocorridas durante o ano de 2022, bem como os saldos

devedores e credores em 31 de dezembro de 2022 com estas entidades.

Quadro 100 — 20.1.1. Divulgagdes de partes relacionadas - Ganhos/Ativos

FRASIEE ST ST S

Desigio da Rubrica

Prestagoes de Transferencia e

MNome Entidade . - Outros rendimentos Total Geral
senrl;cri e Subs |d||:rsl comentes S
[ONCess0es obtidos

INSTITUTO MACHOMAL DE EMERGEMCLA MEDMCA, LP. 135907 135907
ADMIMISTRACAD CEMTRAL DD SISTEMA DE SAUDE, LP. 175.288.818 25.604.267 200.893.085
ADMIMISTRACAC REGIOMAL DE SAUDE DE USBOA E VALE DO TEID, L 404.687 1.203.336 2.308.023
CENTRO HOSPITALAR MEHO TEID, EPE 15226 15226
SERVICO DE UTILZACAC COMUM DOS HOSPITAIS [SUCH) 18.290 18.290
CEMTRO HOSPITALAR COVA DA BEIRA, EPE 33.580 33.580
HOSPITAL DISTRITAL SAMTAREM, EPE 164266 164266
HOSPITAL GARCIA DE ORTA, EPE — ALMADA 51064 397285 402350
CEMTRO HOSPITALAR DE USBOA - ZOMA OCIDENTAL EPE 5.033 281.33¢ 286.369
CEMTRO HOSPITALAR DE SETUBAL, EPE 2180 N7070 119.250
HOSPITAL ESPIRITO SANTO DE I’EVDRA, EPE 51060 51060
CENTRO HOSPITALAR UMIVERSTARID DE LSBOA CENTRAL, EPE 15.103 5.583 20.686
UMIDADE LOCAL SAUDE MORTE ALENTEJANG, EPE 115092 115.0%2
CENTRC HOSPITALAR UNIVERSITARID DE USBOA MORTE, EPE 1748 364.282 366031
UNIDADE LOWCAL DD BAIKO ALENTEND, EPE 2889 24162 271051
CEMTRO HOSPITALAR DO BARRERD - MONTLO, EPE 117668 117.648
UMIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELD BRAMCO, EPE 21.804 21804
HOSPITAL MAGALHAES LEMOS EPE 1.426 1.426
CENTRO HOSPITALAR UMIVERSTARIO DE COIMERA, EPE k| k|
IMST. PORTUGUES DO SANGUE E DA TRAMNSPLANTACAD 138.003 138.003
CEMTRC HOSPITALAR DO OESTE, EPE 5.628 12.880 18.508
CENTRO HOSPITALAR S10AD EPE 0
HOSPITAL DE VILA FRAMNCA DE XIRA , EPE 42312 49312
HOSPITAL DE LOURES, EPE 1426 1426

TOTAL 175.869.524 25.740.174 3.763.659 205.374.783

132
RELATORIO E CONTAS 2022


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310556648|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=xK0cqDPVRIDs6VyxBqnXGdwRI4cPHkQ3Cd7wlmlnsUA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.sns.gov.pt/&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310566601|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=e5vOY233/q0oXxxKY4TqcJJtokoWf0Wt2yjdZSr5h8U%3D&reserved=0
http://www.hff.min-saude.pt/

REPUBLICA
PORTUGUESA

SAUDE

‘SN

SERVICO NACIONAL
DE SAUDE

5

HFF

HOSPITAL PROFESSOR

Quadro 101 = 20.1.2. Divulgagdes de partes relacionadas Gastos/Passivos

Custo das

FHAR L SRR S LT

Nome Entidade mercadorias Fornecimentos e Outros gosios e Total Geral
vendidas e das servigos exfernos perdas
matérias

Institute Pertegués do Sangee e da Tronsplantagdo 885.424 885.424
Insfitete Modeonal de Sodde Dr.Ricorde lorge, IP 22530 22530
Institvte Oftalmologice Dr.Gama Pinto 420 420
ACSS-Admin Central Sistema Sodde 16795 16795
ARS lishoa V.T. 1.373.866 1.373.866
Centre Hospitalor da Cova da Beira, EPE 22 22
Institete Poriegués de Oncolegia - Lisboo EPE 78.2a8 78288
Centre Hospitalor de liskoo - Zona Oddental, EPE 114933 114233
Hespital Garda de Orta, EPE — Almada 770 770
Unidade Local de Savde Matosinhos, EPE [
Centre Hospitalar Universitaric de Lisboo Central, EPE 23752 23752
Centre Hospitalar Vila Mova ‘Gaia /Espinho, EPE [H]
Centrs Hospitalar Universitaric do Parto, EPE 1.273 1.273
Centrs Hospitalar Universitaric de Lisboa Nerte, EPE 11.143 11.143
Centre Hospitalar Universitdric de Sio lodo, EPE o
Centre Hospitalor de Leiria, EPE [H]
Centre Hospitalar Universitdric do Algarve, EPE [
Centre Hospitalar & Universitaric de Coimbra, EPE 4377 4377
Serviges de Utiizagde Comum dos Hospitais {SUCH) 12.847 4374014 3.500 4.377.514
Hospital de Lovras, EPE 441 441
OGS - DIRECAO-GERAL D SAUDE 752 752

TOTAL 12.847 6.908.841 3.500 6.925.188
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Quadro 102 — Informagéio dos saldos devedores e saldos credores das entidades pertencentes ao Servigo

Nacional de Sadde a 31-12-2022

SRS SRR ST Sl

Saldo devedor em Saldo Credor em
Entidade
31.12.2022 31.12.2022

IMSTITUTC OFTALMOLOGICD DR, GAMA PINTC
ADMIMISTRACAC REGIOMAL DE SAUDE DD CENTRO, LP.
ADMIMISTRACAD REGIDNAL DE SAUDE THD ALENTEID, LP.
IMSTITUTC MACKOMAL DE EMERGENCIA MEDICA, LP.
ADMIMISTRACAC CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, LP.
IMSTITUTD HACKINAL DE SAUDE DR. RICARDC: JORGE LP.
ADMIMISTRACAC REGIOMAL DE SAUDE DE USEOA E VALE DO TEJD, LP.
CEMTRO HOSPITALAR PSIGUIATRICO DE USBOA

IMSTITUTS PORTUGLES DD SANGUE E DA TRANSPLANTACACD, IP
SERVICO DE UTIIZACAC COMUM DOS HOSPITAIS (SUCH]
CEMTRO HOSPITALAR COVA DA BERA, EPE

CEMTRC HOSPITALAR MEDHC: TEID, EPE

HOSPITAL DISTRITAL SANTAMARLA MAIOR, EPE - BARCELDS
HOSPITAL DISTRITAL SANTAREM, EPE

HOSPITAL GARCIA D ORTA, EPE — ALMADIA

UNIDADE LOCAL SAUDE MATOSINHOS, EPE

MSTITUTC PORTUGLUES DE OMCOLOGIA DE USBOA, EPE
INSTITUTS PORTUGLES DE OHCOLOGIA DO PORTO, EPE
CEMTRC HOSPITALAR DE LUSEOA - ZONA OODENTAL EPE
CEMTRO HOSPITALAR DE SETUBAL, EPE

HOSPITAL ESPIRITO SANTCr DE EVORA, EFE

CEMTRC HOSPITALAR UMIVERSITARIO DE USEOA CENTRAL, EPE
CEMTRO HOSPITALAR VILA NOVA GAIA /ESPINHO, EPE
UNIDADE LOCAL SAUDE MORTE ALENTEJANC, EPE

CEMTRC HOSPITALAR UMIVERSITARIO DO PORTO, EPE
CEMTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIC DE USBOA MORTE, EPE
UNIDADE LOCAL D1 BAIXC: ALENTELD, EPE

CEMTRO HOSPITALAR DO BARREIRD - MONTIO, EPE

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELC BRANCO, EPE
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO UTORAL ALENTEIAND, EPE
CEMTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE $A0 JOAD, EPE
CEMTRO HOSPITALAR E UNIVERSITARID DE COIMERA, EPE
CEMTRC HOSPITALAR OF LEIRLA, EPE

CEMTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIC DO ALGARVE, EPE
CEMTRO HOSPITALAR DO OESTE, EPE

HOSPITAL VILA FRANCA DE XIRA EPE

HOSPITAL DE LOURES, EPE

HOSPITAL MAGALHAES LEMOS

30. Ovutras divulgagées

S03122163
503148768
S01336126
S08188423
50142751

J0314877¢
S08338476
502423943
S00900469
S06IH1652
506341608
S0e341381

S06361462
06361470
S06341390
S06361616
063462299
507618319
S07E06787
508085888
508080142
508142156
508094461

50833147

S08481287
508754275
509184798
S09309844
510445152
Soeaaner
510103448
509822932
S10745997
514993871

516487493
S16726862
502828790

TOTAL

a8

7257
4]
4.333.487
1.192
67704
4694
30728
13.800
o
2113446
403.489

783
4]
843372
132731
A6.6351
61.893
o
133704
4]
385489
87.333
140,245
18.952

1089
a8
]
14.897.612
1902
10.301.607
4]
G66.194
1433499
22

181757
3.998
1]
3|3

820
204135

Apresenta-se os quadros abaixo com o total dos Outros Rendimentos e Ganhos e dos Fornecimentos e

Servicos Externos que, muito embora uma parte j& esteja referida na nota 20, divulga-se em maior

pormenor as diversas rubricas que compdem os respetivos saldos na Demonstragdo de Resultados.
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HFF
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‘SN

Quadro 103 — Outros rendimentos e ganhos

5

SAUDE

{volores expressos em ewros)

[ pesaigiominia L comeo | oesaiio |31 Der 2072 Sako 31 er 0z

Owtres rendimentos & gonhos 78.1 - Rendimentos suplementaores Arrendomento de espogos e aluguer de equipoments 292.4%0 223722

Owtros rendimentos & gonhos 78.1 - Rendimentos suplementaores Rendimentos Suplementares - Fermagdo 3323 50165

Cwtros rendimentos & gonhos 78.1 - Rendimentos suplementares Rendimentos Suplementares - Invesfigagic FTA74 97.338

Owtros rendimentos & ganhos 78.1 - Rendimentos suplementares Rendimentos Suplementares - Outros

Owtros rendimentos & gonhos 78.1 - Rendimentos suplementares Reembolsos de telefone

Owtres rendimentos € ganhas 78.1 - Rendimentos suplementares Instituigies do SPA/SNS 7720 127758

Owtros rendimentos & gonhos 78.1 - Rendimentos suplementores Insfitvigoes do SEE

Owtros rendimentos & ganhos 78.1 - Rendimentas suplementares Cwtras enfidodas 10828 5316

Cwtres rendimentos & gonhos 78.1 - Rendimentos suplementares Reembolsos de produtos farmacéaticos 1.877.225 1.593.006

Owtros rendimentos & ganhos 78.1 - Rendimentos suplementares Outros Reembolsos 1.827.081 1.226.556

Cwtroes rendimentos € ganhos 78.1 - Rendimentos suplementares Owtroes rendimentos 17.878 5.647

Owtras rendimentos & ganhas 78.4 - Ganhos em lventarios Ganhos em inventarios - Ouwtros ganhos 1] 20014

Cwtras rendimentos & gonhos 78.8 - Cutros Difarencos de cdmbis fovordveis no ofividode operadonal o 393

Cwtres rendimentos € ganhos :::}5 ::i:i::qs S e e Fundo de Compensagiio de Trabao{FCT) 594

787 - Rendimentos em investimentos ndc - .

Cwtros rendimentos & gonhos finonceiros Afives fixos tangivels 2.43% 200

Owtros rendimentos & ganhos 78.8 - Cutros Corregdes relafivas o pericdos antericres - Cutras 59055 17702

Cwtres rendimentos € ganhos 78.8 - Outros COwtres benefidos penolidod confrotuais S6.616 45474

Owtras rendimentos & ganhas 78.8 - Outros Imposto scbre o rendimento dos pessoas coletivas

COwtros rendimentos & ganhos 78.8 - Cutros Imputogae de subsidios e tronsferéndas pora investimentos 472064 408.931

Owtres rendimentos & gonhos 78.8 - Cutros Juros de mora 1.540 120

Cwtres rendimentos & gonhos 78.8 - Cutros Cutros ndo espedficados - Outros 110,099 6.922
Total 4.893.732 3.829.585

As variagdes mais significativas de 2022 face ao periodo homélogo podem observar-se:

No aumento dos Reembolsos de Produtos Farmacéuticos — ARSLVT- no montante de 284.219 €;
Na componente dos Outros Reembolsos com um aumento de 600.525 € resultante da
refaturagdo a entidades do SNS dos doentes internados na psiquiatria no exterior e que sdo

referenciados pelas mesmas.

Quadro 104 — Fornecimentos e Servigos Externos

Deslocaghes,

usives eyvessas em eunas]

Saldo 31 Dez 2022

Saldo 31 Dez2021

estadase Trppedrrs | P? || enrstimss I Subcontratos
traneportas consumo especializados

62.1.1.1.1-Patologia clinica 434.665 434,665 395.267
£2.1.1.1.2- Anatomia patologica 424,101 484,101 209.222
62.1.1.1.3 - Imagiologia 1.384.184 1384.184 1.030.306
£2.1.1.1.4-Cardiclogia 34.572 34572 27.900
62.1.1.1.6- Medicinz nuclear 506.747 506.747 412481
62.1.1.1.7 - Gastroenterclogia 204.501 204.501 238734
62.1.1.1.3- Outros Meios de Diagndstico 95764 99764 75777
62.1.1.2.2 - Medicinz fisica e de reabilitacio 136/ 136 20
£62.1.1.2.4- Cuidados Respiratérios Domicilidrios 1.373.866 1373.866 1.311.560
62.1.1.2.5- Unidades terapéuticas de sangue 868.767 868.767 856.581
£2.1.1.2.6-Radioterapia 1] 1]
62.1.1.2.8- Outros Meios Comp. de terapéutica 60.670 60.670 53.127
62.1.1.5-Internamentas 17.288.101 17.282.101 15.433.900
62.1.1.8.1- Assisténcia ambulatdria 436.954 436.954 505.212
£2.1.1.8.3- Assisténcia no estrangeiro. 19.557 19.557 50275
62.1.1.99-0utros 22232 22232 47523
62.2 -Servigos especializados 18.347.924 18.347.924 17.045.115
623 -Msaterizis de consumo 269.158 269.158 338695
62.4-Energia e fluidos 3.264.662 3.264.662 1.825.591
£2.5.1-Deslocaces e estadas 7.382 7.282 3.092
62.5.2 -Transportes de pessoal 123 123 4
i::j;l::::ur[es de mercadorias e gutros 2146 2146 1687
62.5.5-Transporte de doentes 831313 831.313 800.433
62.6-Servigos diversos 2.921.058 2921058 2.886.242

840971 3.264.662 269.158 2.921.058 18.347.924 23.218.316 48.862.589 43.708.978
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SAUDE DOUTOR FERMANDO FONSECA
O valor de gastos em Fornecimentos e Servigos Externos é de 48.862.589 €, apresentando um aumento
de 5.153.611 €, de 2021 para 2022 com relevo na rubrica de Servicos especializados que cresceu
1.302.809 €, na rubrica de Infernamentos que cresceram 1.794.201 € e Energia e fluidos que também

aumentaram 1.439.071 €, face ao periodo homélogo.
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SAUDE DOUTOR FERNANDO FONSECA

Demonstragoes Orcamentais

DOR1. Demonstragdo do desempenho or¢gamental

Quadro 105 — Demonstragéio do desempenho orgamental recebimentos

{valores expressos em euros)

Fentes de Financiamento

I O O N N L

Operagées orcamentais (1) 2.845.855 46.468

RECEBIMENTOS

Salde de geréncia anterior

Devolugéio do saldo Oper.orcamentais

Recehimente do salde develvideo por entidades terceiras

Operasdes de tesouraria [A]

Receita corrente 211.070.298 L] 406.630 0 L]
Receita fiscal 0 0 0 0 0
Impastas diretos 1} o o [1} o
Impostos indiretos 0 0 0 0 0
Contribuicdes para sistemas de protecéio social e subsistemas de savde 0 0 0 0 0
Taxas, multas e outras penalidades 1.323.208 0 0 0 0
Rendimentos de propriedade [1} ] o 0 ]
Transferéncias Correntes 184.695 ] 406.630 0 ]
Administraces Piblicas 184.695 ] 1] 0 ]
Administracio Central - Estado 0 0 0 0 0
Administracéio Central - Qutras enfidades 184.695 o o 0 o
Seguranga Social 1} 0 1] 0 0
Administracde Regional 0 ] 1] 0 ]
Administracdo Local 0 0 0 0 0
Exterior - UE 0 0 406.630 0 0
Cutras [} o o [1} o
Venda de bens e servigos 209.562.396 0 o] 0 0
Outras receitas correntes 0 0 0 0 0
Receite de capital 695.656 ° ] [} °
Venda de bens de investimenio 0 0 o] 0 0
Transferéncias de Capital 695.656 0 0 0 0
Administraces Piblicas £95.656 0 o 0 0
Administracéio Central - Estado 0 o o 0 o
Administragde Central - Outras enfidades 1} 0 1] 0 0
Seguranca Social 695.656 ] 1] 0 ]
Administracdo Regional 0 0 0 0 0
Administragéo Local 0 o o 0 o
Exterior - UE [1} ] 1] 0 ]
Outras [1} 0 0 0 0
Outras receitas de captal 0 0 0 0 0
Repaosiciio néo abatidas aos pagamentos 0 0 0 0 0
Receita efefiva (2) 211.765.954 o 406.630 [} o
Receita néio efefiva (3) 29.411.170 L] 2326773 0 L]
Receita com Ativos financeiros 0 0 o 0 0
Receita com Passivos financeiros 29.411.170 o 2.326773 [1} o
soma (4)=(1)+(2)+(3) 244.022.979 L] 2779.871 [} ]
Operagées de tesouraria [B] 2.496.656

RELATORIO E CONTAS 2022

2.892.323

211.476.929

o

1.323.208

o

91.325

184.695

o

184.695

406.630

o

209.562.396

o

695.656

o

695.656

695656

o

o

695.656

o o o o o Q

212.172.585

31.737.943

o

31.737.943

246.802.850

2.496.656
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Quadro 106 — Demonstragéio do desempenho orgamental pagamentos
(valores expressos em euros)

Fentes de Financiamente

Rubrica PAGAMENTOS

Despesa corrente 238.709.946 o 406.630 o o 239.116.576

D1 Despesas com o pessoal 115.683.190 [} 152.697 [} [} 115.835.887

*1 ] RemuneragSes Certas & Permanentes 70.388.149 [ 152.697 [ [ 70.540.846
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 23.223.544 [ [ [ [ 23223544
D13 Seguranca social 22.071.498 [ [ [ [ 22.071.498
D2 Aquisico de bens & servicos 122.900.403 [} 253934 [} [} 123154336

D3 Juros & outros encargos 20.924 [} [} [} [} 20.924

D4 Transferéncias correntes [} [} [} [} [} [}
D4.1 Administrases Piblicas [} [} [} [} [} [}
D4.1.1 Administragée Central - Estado [} [} [} [} [} [}
D4.1.2 Administragée Central - Outras entidades [} [} [} [} [} [}
D4.1.3 Seguranca Seial [} [} [} [} [} [}
D4.1.4 Administragée Regional [} [} [} [} [} [}
D4.1.5 Administragéo Local [} [} [} [} [} [}
D4.2 Insfituigées sem fins lucrativos [} [} [} [} [} [}
D4.3 Familias [} [} [} [} [} [}
D4.4 Cutras [} [} [} [} [} [}
D5 Subsidios [} [} [} [} [} [}

D& Cutras despesas correntes 105.428 [} [} [} [} 105.428
Despesa de capital 2.431.233 o 2326773 o o 4.758.006

D7 Investimento 2.431.233 [} 2326773 [} [} 4758006

D8 Transferéncias de capital [} [} [} [} [} [}
D81 Administracées Piblicas [ [ [ [ [ [
D8.1.1 Administragéo Central - Estade 0 0 0 0 0 0
D8.1.2 Administragée Central - Outras entidades [} [} [} [} [} [}
D8.1.3 Seguranca Seial [} [} [} [} [} [}
D8.1.4 Administragée Regional [} [} [} [} [} [}
D8.1.5 Administragée Local [} [} [} [} [} [}
D8.2 Insfituisées sem fins lucrativos [} [} [} [} [} [}
D8.3 Familias [} [} [} [} [} [}
D8.4 Cutras [} [} [} [} [} [}
Do Cutras despesas de capital [} [} [} [} [} [}
Despesa efetiva (5) 241141179 o 2.733.403 o o 243.874.582

Despesa néie efetiva (6) o o o o o o

D10 Ativos financeiros [} [} [} [} [} [}
DI Passivos financeiros [} [} [} [} [} [}
soma (7)={5)+(5) 241141179 o 2.733.403 o o 243.874.582
Operagées de tesouraria [C] o

Salda para a Geréncia seguinte

Operacées orsamentais (8)=(4)-(7) 2.928.268
Operacées de tesovraria [D]=[A]+[B-[C] 2.496.656
Salde Global (2)-(5] 5.424.924
Despesa priméria 243.874.582
Salde corrente 37.639.648
Salde de capital -4.062.350
Saldo primérie 31.701.997
Receita Total (1)4(2)+(3) 245.802.850
Despesa Total (5)+(6) 243.674.582
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DOR?2. Demonstragdo de execugdo orcamental da receita

Quadro 107 — Demonstragéio de execugéio orgamental da receita

(valores expressos em evros)

Receite corrente 282.527.469,00 11.643.213,88 213.381.707,06 0,00 211.476.928,77 0,00 0,00 1.593.577.30 209.883.351,47 211.476.92877 13.547.992,1!

Recelia capdal 33.807.359 ° 34930.254 o 34.930.254. 2.496.656 2.496.656 ° 32.433.599 32.433.599 °
RS.1 Administragdes Péblicas 2069416 0 3.192.312 0 3.192.312 2.496.656 2.496.656 o 695.656 695.656 0

Total 319.227.152 11.643.214 253.700.940 o 251.796.162 2.496.656 2.496.656 1.593.577 247.705.929 249.299.506 13.547.992

DOR3. Demonstragdo de execugdo orgamental da despesa

Quadro 108 — Demonstragdo de execugéio orgamental da despesa

(valores expressos am euros)

Despesas pagas liquidas
Compromissos Despesas pagas

Assumides brutas Ohrigagdes por pagar
P s Periads carrente

Classificagées orsamentais detalhadas Dotagées corrigidas

Despesa corrente 296584718 294.489.758 239.116.576 55.343.042 183.773.535 239.116.57¢6 55373182
D1 Despesas com o pessoal 120740302 120.014.398 115835887 9166052 106.669.835 115.835.867 4178511
D11 Remunerages Certas e Permanentes 75.572.341 72.135.923 70.540.846 6.837.976 63702.870 70.540.846 1.595.077
D1.2 Abonos Varidvais ou Eventuais 21.832.364 24.107.020 23.223.544 783.178 22.440.386 23.223.544 883.477
D13 Seguranga social 23.335.597 23771.455 22.071.498 1.544.899 20.526.599 22.071.498 1.699.957
D2 Aquisisde de bens e servigos 175717.044 174.349.008 123.154.336 46.152.240 77.002.096 123.154.336 51.194.671
D3 luros e outros encargos 21.943 20.924 20924 &0 20864 20.924 0
D& Outras despesas correntes 105.429 105.428 105.428 24,689 80739 105.428 ]
-]
Despesa capital 19.750.110 5.685.083 4.758.006 3.471.438 1.286.568 4.758.006 927.078
o7 Investimento 19.750.110 5.685.083 4758.006 3.471.438 1.286.568 4758.006 927.078
o
r
Total 316.334.828 300.174.842 243.874.582 58.814.480 185.060.102 243.874.582 56.300.260

DOR4. Demonstragdo da execugdo do plano plurianual de investimentos

O HFF, EPE n&o apresenta, neste relatério a Demonstragdo de execugcdo do plano plurianual de

investimentos, tendo em conta que ndo estdo aprovados os investimentos para anos seguintes.
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Anexo as Demonstra¢coes Orcamentais

DORS5.1. Alteragoes orgamentais da receita

A previsdo inicial da receita para 2022 foi de 286.890.215 €, sendo o valor do saldo de geréncia de

2.892.324€ e de créditos especiais de 29.444.613€. Tendo em conta as variagdes no exercicio a

previsdo corrigida foi de 319.227.152 €.

Nos movimentos de reforco da receita, destaca-se uma Entrada de Capital para Cobertura de Prejuizos,

no valor de 29.411.170 €, na sequéncia do Despacho Finangas e Sadde, de 22 de dezembro de 2022.

Os restantes movimentos de refor¢o da receita referem-se ao Protocolo de Operagdo e Gestdo conjunta

da VMER, assinado com o Instituto Nacional de Emergéncia Médica — o HFF recebeu mais 30.295 € do

que o orcamentado, e a verba financiada no Projeto POSEUR - o HFF recebeu mais 3.148 € do que o

previsto.

Quadro 109 — Alteragoes orgamentais da receita

Rubrica ergamental

Receita Corrente

R3 - Taxas, multas e ouvtras penalidades

R4 - Rendimentos de propriedade

R5 - Transfer@ncias Correntes
R5.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades
R5.1.5 - Administragdo Local
R5.2 - Exterior - UE

Ré - Yenda de bens e servigos

R7 - Outras receitas correntes

Receita de Capital
R? - Transferéncias Capital
R91.2 - Administracdo Central - Outras entidades
R91.3 - Seguranga Social

R13 - Receitas com Passivos financeiros

Qutras Receitas

R14 - Saldo da Geréncin anterior - operacées arcamentais

Total

2.374.405

154.400

482.388

280.172.031

9.606

1.373.760

2.323.625

286.890.215

1.624

239.801

695.656

2.892.324,00

3.829.405

{valores expressas em euros)

30.295

937.081
29.414.318
937.081 29.444.613

RELATORIO E CONTAS 2022

2.376.029

0

0

184.695

0

482.388
279.474751

9.606

0
1.373760
695.656
31.737.943

2892324

319.227.152
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DORS5.2. Alteragoes orcamentais da despesa

A dotagéio inicial da despesa para 2022 foi de 286.890.215 €, sendo o valor de transferéncias entre
ribricas (inscrigdes/reforcos e diminuicdes/anulagdes) de 8.482.127 € e de créditos especiais de

29.444.613€. Tendo em conta as variagdes no exercicio a dotacdo corrigida foi de 316.334.828 €.

No ano de 2022 foi solicitada a transferéncia orgamental de 3.400.000 € da ribrica 01.01 —
Remuneragdes Certas e Permanentes e de 500.000 € da robrica 01.03 — Seguranga Social, para as
robricas 01.02 — Abonos varidveis ou eventuais e 02.02.22 — Servicos de Sailde, nos valores de

2.100.000 €, 1.800.000 € respetivamente.

Os Créditos Especiais, no valor de 29.444.613 €, resultaram do Despacho das Finangas e Sadde de

dezembro de 2022 e das verbas adicionais recebidas, identificados no ponto anterior.

As restantes altera¢des orcamentais foram efetuadas para ajuste de verbas disponiveis nas varias

rubricas do Orgamento, com recurso das regras de Gestdo Flexivel.

Quadro 110 — Alteragdes orgamentais da despesa

(valores expressos em euros)

fiubrica orgamental

Despesa Corrente

D1- Despesascom o pessoal

D1.1- Remuneracdes Certas e Permanentes 75.462.842 1.224.049 1114550 o 75.572.341
D1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais 21.832.364 484021 484.021 o 21.832.364
D1.5 - Seguranga social 23.292.399 43198 (] ] 23.335.597
D2 - Aquisicdo de bens e servigos 144621.306 B6.685.881 5.031.608 29.441.465 175.717.044
D3 - Juros & outros encargos 4700 17.243 o o 21943
D6 - Qutras despesas correntes 188451 1.015 84.037 o 105.428

Despesa de Capital

D7 - Investimento 21.488.153 26.720 1767911 3.1438 19.750.110

Total 286.890.215 8.482.127 8.482.127 29.444.613 316.334.828

DORS5.3. Alteragoes ao plano plurianual de investimentos

O HFF, EPE ndo apresenta, neste relatério a Demonstracdo de execucdo do plano plurianual de
investimentos e respetivo mapa de altera¢des ao plano, tendo em conta que ndo estdo aprovados os

investimentos para anos seguintes.

141
RELATORIO E CONTAS 2022


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310556648|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=xK0cqDPVRIDs6VyxBqnXGdwRI4cPHkQ3Cd7wlmlnsUA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.sns.gov.pt/&data=04|01|ivone.silva@hff.min-saude.pt|00f785ec72af4ff15c0e08d93b06394b|22c84608f01d46c5802463cc962e5f51|0|0|637605720310566601|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|1000&sdata=e5vOY233/q0oXxxKY4TqcJJtokoWf0Wt2yjdZSr5h8U%3D&reserved=0
http://www.hff.min-saude.pt/

REPUBLICA SERVICO NACIONAL H F F
? PORTUGUESA ‘ S N DE SAUDE FosPiTAL roresson

SAUDE DOUTOR FERNANDO FONSECA

DORS5.4. Operagoes de tesouraria

No ano de 2022, o HFF, EPE recebeu 2.496.655,60 €, referentes a adiantamentos de 2 Projetos
financiados pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia: 2.289.300 € referentes ao Projeto para aquisi¢do
dos equipamentos para o Hospital de Proximidade de Sintra, e 207.355,60 € referentes ao Projeto de

alargamento do internamento da Unidade de Psiquiatria.

Quadro 111 — Operagdes de Tesouraria

(valores expressos em euros)

Designagse Salde Inicial Recehimentos Pagamentes Salde Final

170202 COutras Operagdes de Tesouraria o 2494656 o 2. 496 858

TOTAL ] 2.496.656 -] 2.496.656

DORS5.5. Contratagdo administrativa - Situagdo dos contratos

O HFF, EPE informa que com o sistema informdatico em uso ndo é possivel facultar a informagdo
pretendida. O HFF estd a trabalhar na reestruturacdo do sistema a fim de preparar reports de

contratagdo para as entidades reguladoras e fiscalizadoras.

DORS5.6. Contratagdo administrativa - Adjudicagoes por tipo de procedimento

Quadro 112 — Contratagéio administrativa - Adjudicagéio por tipo de procedimento

Adjudicasio porfipe de procedimento

Contrate Poblico limitade por prévia qualificaga: di de iaga Dialoge concorrencial Ajustamento directo.

' ‘;‘) OIS rege contratual (2) T d(';) oSS prece conbratual (3) NS "E':J“"""“ Preso contratusl (6) T ‘:.:) TS g contratual (8) T d(‘;‘)“""’"’ Prege contratual (10)

Empreitadas de obras publicas 2,00 2.363.617,95 5,00 39.157,80

Aquisiio de servigos 6,00 4.470.244,84 152,00 6.821.920,08

Lacaséo v aqu & bens mévais 37,00 5.852.380,16 5.236,00 28.103718,34
de abras publicas
Concesséo de servigos piblicos
Sociedade
Outros
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DORS5.8. Transferéncias e subsidios — Receita

Quadro 113 — Transferéncias e subsidios

FONSECA

(valores expressos em suros)

. . . Develugéie de
Receita prevista e née o
S " o b":'l“;e'em:s"
(&)= ()-5) subsidies ecomides ne
exercicio (7)

Transferéncias correntes

060307 - Servicos e Fundos Auténomos INEM 184.695 184695 0 0 Protoc:

Agéndia pora a Modemizacdo

060901 - Unidio Europeia - Instituigées 482.388 406.630 75758 0
Administrativa
Total transferéncias correntes 667.083 591.325 75758 o
Transferéncias de capital
Instituto de Gestdo de Fundos Devol
evol
100601 - Seguransa Social de Capitalizagdo da Seguranca 695.656 £95.656 0 0
Social, IP
Total transferéncias de capital 695.656 695656 0 o

DORS5.9. Outras divulgagoes

DOR5.9.1. Encargos contratuais

olo de Operagéio e Gestio
Conjunta da VMER

Projetos SAMA

ugéio Fundos Compensagéo

Trabalho

O HFF, EPE informa que com o sistema informdtico em uso ndo é possivel facultar a informagdo

pretendida. O HFF estd a trabalhar na reestruturacdo do sistema a fim de preparar reports de

contratag¢do para as entidades reguladoras e fiscalizadoras.
DOR5.9.2. Dividas por antiguidade de saldos

A divida apresentada inclui todos os fornecedores do HFF (SNS e outros).

Quadro 114 - Dividas por antiguidade de saldos

(valores expressos em euros)

a cada uma das

Curto Prazo (A] =90 (1) [90 - 180[ (2) [180 - 385] (3) > 365 dias (4)

corim
Descrigiio Exceges (D) (B)=(2) + (3) + (4) -

rubricas de DTAS
Despesas Comentes

02 Aquisigdes de Bens e Servigos 25175317 14.979.863 704.382 2.003.9%6 9.288.537

Despesas de Capital

o7 Aquisigies de Bens de Capital 1.029.247 91.532 ] 71.960 18.023

Sema 26.204.564 15.071.394 704,382 2.075.957 9.306.561

(D)

11.996.915

89.984

12.086.899

Considerando apenas fornecedores privados, o valor da divida vincenda é de 25.423.402€, e o valor

da divida vencida é de 14.988.506, incluido 1.178.566 € de pagamentos em atraso.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
Assinado por: JOANA CARMONA NICOLAU  Assinado por: ALEXANDRA ISABEL CASTANHEIRA

Assinado por: RUI JORGE DIAS DOS SANTOS CHEDAS FERNANDES AFONSO ALVES FERREIRA
Num. de Identificagao: 10284171 Num. de Identificacao: 10098241 Num. de Identificacdo: 10165415
Data: 2023.05.24 11:44:04+01'00' Data: 2023.05.24 10:46:44+01'00' Data: 2023.05.24 11:10:19+01'00'
Assinado por: ELSA MARIA FARINHA MENDES Assinado por: Rui Manuel Duarte Vieira
NUNES Num. de Identificacdo: 08543167
Num. de Identificagdo: 10062863 Data: 2023.05.24 T0:57:45+0T100 —
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